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Punkt 108: Godkendelse af dagsorden til møde den 22. november 2011

11/1570



Godkendelse af dagsorden til møde den 22. november 2011 

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn 

Hovedindstilling 

Direktør René Junker indstiller, at: 

1. dagsordenen bliver godkendt 

Beslutning i Udvalget for Børn den 22-11-2011 

Godkendt. 

 

 



Punkt 109: Børne- og ungepolitik: tema om ´fælles børnesyn´

11/34925



Børne- og ungepolitik: tema om ´fælles børnesyn´  

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn  

Hovedindstilling 

Direktør René Junker indstiller, at: 

1. udvalget drøfter temaet "Fælles børnesyn"  

2. udvalget evaluerer den foreløbige proces vedr. udarbejdelse af ny børne- og ungepolitik 

  

Formål 

Politisk drøftelse af, hvad der skal kendetegne børnesynet i Holbæk Kommune 

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling 

I henhold til procesplanen for udarbejdelsen af ny børne- og ungepolitik skal byrådet drøfte temaet "fælles 
børnesyn". På selve mødet vil udvalget få en præsentation af temaet efterfulgt af en politisk debat af, hvad der skal 
kendetegne børnesynet i Holbæk Kommune.  
  
Det er tidligere aftalt med udvalget, at der sikres en løbende opfølgning på processen omkring udviklingen af 
politikken. Derfor afsluttes mødet med en evaluering af udvalgets oplevelser med politikudviklingen med henblik på 
at tilpasse den fortsatte proces.   

Beslutning i Udvalget for Børn den 22-11-2011 

Marie-Louise Jensen fraværende under dette punkt. 
  
Ad 1: Drøftet temaet om det ”fælles børnesyn” 
Ad 2: Udsat til temamødet i december om børnepolitikken 

 

 



Punkt 110: Sikring af fremtidig bæredygtighed i kommunens
dagplejeenheder

11/54141



Sikring af fremtidig bæredygtighed i kommunens dagplejeenheder 

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn 

Hovedindstilling 

Direktør René Junker indstiller, at: 

1. Børne- og ungechefen på almenområdet gives kompetence til, at godkende sammenlægninger af kommunens 
dagplejeenheder i det omfang sammenlægningerne sker indenfor de skoledistriktsgrænser der bliver 
gældende pr. 01.08.12.  

Formål 

At skabe administrativ mulighed for, at tilpasse dagplejestrukturen gradvist, med henblik på at øge den økonomiske 
og ledelsesmæssige bæredygtighed i dagplejen, og lette overgangen til en ny dagtilbudsstruktur. 
  

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling 

Kommunens dagplejeenheder gennemfører kontinuerligt en række tilpasninger af personale- og ledelsesforbrug 
som følge af det faldende børnetal. 
  
I den nuværende organisering af dagtilbudområdet er dagplejen en integreret del af de enkelte distrikters tilbud, jf. 
administrationsgrundlag for dagtilbudsområdet. Imidlertid kan det være meget vanskeligt, at sikre dette på et 
tilfredsstillende kvalitetsniveau, når de enkelte dagplejeenheder bliver mindre og mindre. Som en konsekvens heraf 
besluttede udvalget i august 2011, at sammenlægge dagplejen i Kundby og Gislinge, og administrationen arbejder 
pt. med, at sammenlægge dagplejen i Kr. Eskilstrup og Tølløse. I begge tilfælde har såvel medarbejdere som 
ledelse været indforstået med, at sammenlægning med et nabodistrikt er det optimale alternativ, når 
forudsætningerne for drift som selvstændige enheder ikke længere er til stede. 
  
Det forventes, at der også det kommende år vil ske fald i antallet af dagplejere, ligesom der vil være naturlig afgang 
blandt tilsynsførende og ledere. For at sikre en hurtig afklaring for de involverede parter anbefales det derfor, at 
børne- og ungechefen gives kompetence til, at sammenlægge enheder indenfor rammerne af de nye skoledistrikter. 
  
Der bliver taget endelig stilling til fremtidig dagplejestruktur i løbet af 2012, som en del af tilpasningen af den 
samlede dagtilbudsstruktur. 
  

Lovgrundlag 

Dagtilbudsloven  

Høring 

Spørgsmålet om struktur er omfattet af MED-aftalen. De involverede medarbejdere og deres repræsentanter skal 
inddrages i overensstemmelse med denne, når de konkrete ændringer fastlægges. 

 

 



Vurdering i forhold til økonomi 

Sagen har ikke umiddelbart økonomiske konsekvenser, da ændringen ikke påvirker antallet af dagplejere. Jf. 
tildelingsaftalen udmøntes dagplejens ledelsesressourcer, som et beløb pr. dagplejer. 

Beslutning i Udvalget for Børn den 22-11-2011 

Indstillingen tiltrådt med et flertal bestående af:  
Jens Kristiansen, Kangatharan Kandasamy – A, Agnete Dreier og Jens Munch-Steensgaard – F, Pernille Kruse 
Andersen og Marie-Louise Jensen – V 
  
Et mindretal stemmer imod indstillingen bestående af Rasmus Brandstrup Larsen - V, da det ønskes at 
beslutningskompetencen fastholdets i Udvalget for Børn.  



Punkt 111: Nedlæggelse af Sdr. Jernløse Børnehus

11/54149

Bilag

Procesplan

Prognose Regstrup 15.03.11



Nedlæggelse af Sdr. Jernløse Børnehus 

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn 

Hovedindstilling 

Direktør René Junker indstiller, at: 

1. Det meddeles bestyrelsen i distrikt Regstrup, at Sdr. Jernløse Børnehus påtænkes lukket pr. 30.06 2012.  

2. Bestyrelse, ledelse og MED-udvalg i distriktet anmodes om høringsudtalelse i sagen forud for udvalgets 
endelige behandling af forslaget. 

Formål 

Formålet er, at tilpasse distriktets dagtilbudskapacitet til efterspørgslen.  

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling 

Sagen rejses på anbefaling af ledelsen i distrikt Regstrup. Baggrunden er, at børnetallet i distriktet forventes at 
falde i de kommende år. Prognose er vedlagt som bilag i sagen. 
 
Gennemsnitsindskrivning i 2011 og maksimal kapacitet i distriktets børnehuse fremgår af nedenstående tabel.  

Indskrivning og kapacitet er opgjort i enheder (børn under 3 år tælles som to enheder). I 2011 har der været 
indskrevet gs. 27,7 børn under 3 år.  
  
Det fremgår af prognosen, antallet af 0 - 2-årige i området forventes at falde med 15 børn i 2012 i forhold til 2011, 
mens antallet af 3 - 6-årige ser ud til at være konstant. Da den årgang, der forlader institutionerne imidlertid er større 
end den årgang der er på vej ind vil det være muligt at rumme alle børn inden for rammerne af max. kapaciteten i 
Spirrekassen og Stjernehuset i 2012. I efterfølgende år forventes børnetallet at falde yderligere. 
  
 
Argumenterne for at lukke Sdr. Jernløse Børnehus pr. 31.6.2012 er, at: 
 

l undgå vanskeligheder med at sikre bæredygtig drift af distriktets børnehuse.  

l Center for Ejendomme ved sit seneste bygningssyn konstaterede, at bygningens kælder ikke må anvendes til 
pædagogiske aktiviteter, og at bygningen i øvrigt trænger til renovering.  

l der forventes naturlig afgang i personalegruppen, i sommeren 2012.  

Det skal tilføjes, at Sdr. Jernløse Børnehus er en veldrevet institution, som mange forældre tilvælger. Imidlertid er der 
ikke bygningsmæssige muligheder for en senere ombygning, og når der ikke er langsigtet mulighed for fornuftig drift 
af tre børnehuse, er det derfor det naturlige valg. 

Lovgrundlag 

 

 

Indskrivning og kapacitet omregnet til enheder Indskrivning Maximum 
Spirrekassen 115,8 136 
Stjernehuset 85,4 117 
Sdr. Jernløse børnehus 48,2 50,0 



Dagtilbudsloven. Såfremt kommunen beslutter at lukke et dagtilbud, skal de indskrevne børn tilbydes en anden 
aldersrelevant plads, med et passende varsel. 

Høring 

De høringsberettigede er orienteret om anbefalingen om at lukke Sdr. Jernløse Børnehus forud for udvalgets 
stillingtagen. 
Sagen udsendes til høring i forældrebestyrelse og MED-udvalg efter udvalgsmødet. 

Vurdering i forhold til økonomi 

Lukning af børnehuset betyder, at udgifterne til ejendomsdrift og lederløn reduceres med 373.000 kr. årligt. I 2012 
forventes ressourcerne dog at skulle anvendes til finansiering af udgifter i forbindelse med afviklingen. I 2013 
forventes mindre udgift at indgå i den samlede effektivisering på dagtilbudsområdet. Herudover kommer provenu 
ved salg af ejendommen.  

Beslutning i Udvalget for Børn den 22-11-2011 

Hovedindstillingen tiltrådt. 



Punkt 112: Kvalitetsrapport for Folkeskolen 2010/11

11/24112

Bilag

Bilag 1 - Kvalitetsrapport 2010-11 - Kommunedelen.pdf

Bilag 2 - Sammenfattende vurdering af skolens niveau.pdf

Bilag 3 - Kvalitetsrapport 2010-11 - Skoledelen.pdf



Kvalitetsrapport for Folkeskolen 2010/11 

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn, byrådet 

Hovedindstilling 

Direktør Rene Junker indstiller, at:  

1. kvalitetsrapporten tages til efterretning  

2. handleplanen for det kommende skoleårs udviklingsaktiviteter skal formuleres i regi af "Strategi for Fremtidens 
Folkeskole i Holbæk Kommune" 

Formål 

At udvalget orienteres om kvaliteten af kommunens skolevæsen, jf. folkeskolelovens § 40a 

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling 

Det er formålet med kvalitetsrapporten for folkeskolen, 

l at styrke byrådets mulighed for at varetage sit ansvar for folkeskolen   

l at byrådet får mulighed for at tage stilling til det faglige niveau på kommunens skoler  

l at tilvejebringe et grundlag til at træffe beslutning om folkeskolens udvikling  

l at dialogen om og opfølgningen på kvalitetsudviklingen af Folkeskolen styrkes 

Udvalget for Børn bestilte på sit møde den 24. maj 2011 kvalitetsrapporten, og besluttede at den, ud over de 
obligatoriske emner, skal fokusere på: 

l Skolernes arbejde med inklusion – herunder at den enkelte skole redegør for skolens systematik i arbejdet  

l Elevernes valg efter niende klasse  

l Udviklingen af skolernes IT  

l Undervisningsmiljøet og elevernes trivsel  

l Samarbejdet mellem undervisning og SFO  

l Lærernes og pædagogernes kompetenceudvikling  

l Fraværspolitik / initiativer til at imødegå elevfravær 

Kvalitetsrapporten er opdelt i en kommunedel for hele skoleområdet og en skoledel, hvor hver skole er beskrevet. 
Der er specifikke krav til indholdet, som bl.a. skal være oplysninger om rammebetingelserne, vurderinger af det 
faglige niveau og af de pædagogiske processer for kommunens skoler. De to dele foreligger som to bilag i sagen. 
  
Denne sammenfattende vurdering af kommunens skolevæsen bygger hovedsagelig på de vurderinger, som 
skoleledelserne på de 21 skoler har taget. Der er forskel på skolerne, og der er også forskel på de indsatser der 
gøres rundt omkring i kommunen. 
  

 

 



Generelt kan det dog konkluderes, at højeste prioritet har styrkelsen af elevens udbytte af undervisningen. Alle 
skolerne arbejder målrettet på at forbedre skolens kvalitet i form af højere faglighed. Gennemgående søges 
fagligheden styrket ved at prioritere: 

l at undervisningen i alle fagene varetages af linjefagsuddannede lærere  

l at læreren får støtte til udvikling af undervisningen i form af vejledere og nærværende, pædagogisk ledelse  

l at der investeres i undervisningsteknologi, i form af computere og interaktive tavle  

l at der udarbejdes fagplaner og handleplaner for læsning  

l at der er en god kultur i klassen. Det hjælpes på vej ved at bruge klasserumsledelse, undervisningsmetoden 
”Cooperativ Learning” og det pædagogiske analyseredskab ”LP modellen”  

l at der er fokus på relationernes betydning for elevernes udbytte af skolegangen og oplevelse af en god skole. 

Af rapporterne fremgår det, at forældresamarbejdet efterhånden også fungerer elektronisk i form af ”ForældreIntra” 
på alle skoler. 
  
De ikke verificerede afgangsprøveresultater for 2011 indikerer, at elevernes præstationer ligger nogenlunde på 
niveau med afgangsprøverne i 2010. Da landsgennemsnittet ikke kendes, er det ikke muligt på nuværende tidspunkt 
at afgøre om det er en forbedring ift. landsgennemsnittet. 
  
Hvad angår læseresultaterne for Holbæk Kommune, som bygger på læsetest af eleverne i 1., 2., 3. og 4. klasse, så 
ligger elevernes præstationer stort set på linje med tidligere år, dog er der sket en markant forbedring på 2. 
klassetrin og mindre tilbagegang på 4. klassetrin. Der er i øvrigt en udfordring med at fastholde den gode 
læseudvikling efter 3. klasse – denne tendens kendes også på landsplan – og en indsats med at styrke læsning i 
alle fagene må forventes at være befordrende for en gunstig udvikling. 
  
På det undervisningsteknologiske område trænger skolevæsnet til udvikling. Både den tekniske del af IT, som er en 
forudsætning for at alt fungerer og den pædagogiske del, som er antallet af computere, interaktive tavler og 
tidssvarende undervisningsprogrammer, er langt fra den standard, som KL og den tidligere regering i 
Økonomiaftalen for 2012 blev enige om skal være gældende på alle kommunens skoler i 2014. 
Overgangen til ungdomsuddannelserne viser en større interesse for 10. klasse og en mindre interesse for de 
gymnasielle uddannelser end tidligere år. Dette er også en tendens på landsplan.  
  

Lovgrundlag 

Folkeskoleloven af 24/6 2009 § 40a 
Bekendtgørelse nr. 12 af 22/02/2007 om "Anvendelse af kvalitetsrapporter og handlingsplaner i 
kommunalbestyrelsernes arbejde med evaluering og kvalitetsudvikling af folkeskolen" 

Høring 

Kvalitetsrapporten for den enkelte skole er udarbejdet i samarbejde med skolelederen, og skolernes bestyrelse har 
haft mulighed for at udtale sig til rapporten for den skole, den enkelte bestyrelse repræsenterer. Alle skoleledernes 
vurderinger og bestyrelsers udtalelser er vedlagt dagsordenen som bilag 3. 

Beslutning i Udvalget for Børn den 22-11-2011 

Ad 1: Indstillingen taget til efterretning.  
Ad 2: Tiltrådt. 
  
Oversendes til byrådets videre behandling. 
  



Udvalget for Børn tilkendegiver stor ros til materialet.  



Punkt 113: Styrelsesvedtægt for folkeskolen

11/54250

Bilag

Bilag 1 - Styrelsesvedtægt for folkeskolen i Holbæk Kommune.pdf

Bilag 2 - Bilag til styrelsesvedtægt for folkeskolen i Holbæk Kommune.pdf



Styrelsesvedtægt for folkeskolen 

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn 

Hovedindstilling 

Direktør René Junker indstiller, at: 

1. styrelsesvedtægt for folkeskolen justeres i forhold til byrådets beslutning om ny skolestruktur den 9.11.2011.  

2. det indskrives i styrelsesvedtægten, at bestyrelserne på Tuse og Udby skoler, Ågerup og Vipperød skoler, 
Jyderup Skole og Kildebjergskolen, Absalonskolen og Orø Skole, samt Bjergmarkskolen og Østre Skole 
fortsætter som overgangsbestyrelser i de fem nye skoler frem til juli 2014, jf. Folkeskolelovens § 42 stk. 10.   

3. det indskrives i styrelsesvedtægten, at der afholdes nyvalg til de øvrige tre skolebestyrelser i april 2012.  

4. styrelsesvedtægten og bilag til styrelsesvedtægt godkendes og sendes til udtalelse i skolebestyrelserne  

5. de eksisterende bestyrelser inddrages i udarbejdelsen af principper for de nye skolers virksomhed 

Alternativ indstilling 

Direktør René Junker indstiller alternativt, at: 

1. styrelsesvedtægt for folkeskolen justeres i forhold til byrådets beslutning om ny skolestruktur den 9.11.2011.  

2. det indskrives i styrelsesvedtægten, at der afholdes nyvalg til de otte skolebestyrelser i april 2012  

3. styrelsesvedtægten og bilag til styrelsesvedtægt godkendes og sendes til udtalelse i skolebestyrelserne  

4. de eksisterende bestyrelser inddrages i udarbejdelsen af principper for de nye skolers virksomhed 

Formål 

Formålet med dette punkt er, at udarbejde det formelle grundlag for styringen af Holbæk Kommunes skolevæsen. 
 
 
Det er et krav i Folkeskoleloven, at byrådet udarbejder en vedtægt for styrelsen af kommunens skolevæsen. 
Vedtægten skal indeholde bestemmelser om bl.a.: 

l Antallet af forældrerepræsentanter i skolebestyrelsen  

l Fremgangsmåden ved valg af medarbejderrepræsentanter til skolebestyrelsen  

l En beskrivelse af eventuelle beføjelser, der er delegeret til skolebestyrelsen  

l Et bilag til vedtægten, hvor de beslutninger, som byrådet har truffet vedrørende skolestrukturen, anføres 

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling 

Udkastet til styrelsesvedtægt og bilaget til den bygger på dels den eksisterende vedtægt, som blev udarbejdet ved 
kommunesammenlægningen i 2007 og dels byrådets beslutning den 9.11.2011 om ny skolestruktur. 
 
I bilaget til styrelsesvedtægten er endvidere beskrevet den overgangsordning for skolebestyrelserne, som byrådet 

 

 



ønsker, skal gælde. Det er ved sammenlægning af to skoler mulighed for, at de to skolers eksisterende bestyrelser 
fortsætter indtil det enkelte medlems valgperiode senest juli 2014 udløber (Folkeskoleloven § 42 stk. 10). 
Administrationen har forespurgt i Undervisningsministeriet om dette også er muligt ved sammenlægning af flere 
skoler end to. Svaret er negativt og der vil heller ikke blive dispenseret fra reglen. 
  
En skolebestyrelse vil imidlertid altid kunne indbyde interesserede til at deltage i forskellige dagsordenpunkter, 
herunder fx en eller flere repræsentanter for forældrene fra en evt. ikke-repræsenteret afdeling, når der er 
dagsordenpunkter af særlig interesse for disse. 
  
Hvis den nye skoles bestyrelse i en overgangsfase ikke kan være en sammenlægning af de eksisterende 
bestyrelser, skal der være nyvalg til pladserne som forældrerepræsentanter i skolebestyrelsen. 

Sagsbeskrivelse af alternativ indstilling 

Udkastet til styrelsesvedtægt og bilaget til den bygger på dels den eksisterende vedtægt, som blev udarbejdet ved 
kommunesammenlægningen i 2007 og dels byrådets beslutning den 9/11 2011 om ny skolestruktur. 
 
I bilaget til styrelsesvedtægten er endvidere beskrevet den overgangsordning for skolebestyrelserne, som byrådet 
ønsker, skal gælde. Det er ved sammenlægning af to skoler mulighed for, at de to skolers eksisterende bestyrelser 
fortsætter, indtil det enkelte medlems valgperiode senest juli 2014 udløber (Folkeskoleloven § 42 stk. 10). 
Administrationen har forespurgt i Undervisningsministeriet, om dette også er muligt ved sammenlægning af flere 
skoler end to. Svaret er negativt og der vil heller ikke blive dispenseret fra reglen. 
  
En skolebestyrelse vil imidlertid altid kunne indbyde interesserede til at deltage i forskellige dagsordenpunkter, 
herunder fx en eller flere repræsentanter for forældrene fra en evt. ikke-repræsenteret afdeling, når der er 
dagsordenpunkter af særlig interesse for disse. 
  
Hvis den nye skoles bestyrelse i en overgangsfase ikke kan være en sammenlægning af de eksisterende 
bestyrelser, skal der være nyvalg til pladserne som forældrerepræsentanter i skolebestyrelsen. 

Lovgrundlag 

Folkeskolelovens §40, 41 og 42 

Høring 

Styrelsesvedtægten og bilaget til styrelsesvedtægten skal sendes til udtalelse i skolebestyrelserne. Da udkastet 
bygger på byrådets beslutning d. 9. november om ny skolestruktur, hvor der var en grundig høringsrunde, vil formålet 
med høringen primært være, at undgå fejl og mangler i vedtægt og bilag. 
  
Efter at skolebestyrelserne har haft mulighed for at udtale sig til udkastet, fremlægges udkastet til styrelsesvedtægt 
og bilag til endelig beslutning i Byrådet. 

Vurdering i forhold til administrative forhold 

Styrelsesvedtægten er grundlaget for administrationen af folkeskoleområdet. 

Beslutning i Udvalget for Børn den 22-11-2011 

Hovedindstillingen tiltrådt.  
  
Udvalget for Børn beklager, at det ikke var muligt at opnå dispensation fra Børne- og Undervisningsministeriet for 
sammenlægningen af flere end to forældrebestyrelser.  



Punkt 114: Ansøgning til udviklingspuljen vedr. projekt "Fælles faglig
praksis"

11/14995

Bilag

Bilag, Oversigt - anvendte puljemidler 2011



Ansøgning til udviklingspuljen vedr. projekt "Fælles faglig praksis" 

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn 

Hovedindstilling 

Direktør René Junker indstiller, at: 

1. der frigives 150.000 kr. fra udviklingspuljen (politikområde 6) til konsulentbistand til 
at videreudvikle projekt "Fælles faglig praksis" i Familiecentret.  

Formål 

At udvalget behandler og træffer beslutning om ansøgning til udviklingspuljen. 

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling 

Byrådet besluttede i november 2009, i forbindelse med projekt "udsatte børn", at afsætte en pulje på 3 mio. kr. årligt 
til særlige initiativer overfor målgruppen. 
  
Som led i opfølgning på KLK-analysen blev der i Familiecentret i oktober 2010 iværksat projekt "Fælles faglig 
praksis" med henblik på at sikre udvikling af afdelingens praksis, herunder kompetenceløft af medarbejdere samt at 
få fastlagt serviceniveauer på området. Udvalget er løbende blevet orienteret om projektets fremdrift. 
 
Der ansøges om 150.000 kr. til konsulentbistand til udvikling af projekt "Fælles faglig praksis". Formålet er at udvikle 
Projekt "Fælles faglig praksis". Projektet er i dag primært orienteret mod at sikre, at der administreres korrekt. Det 
sker bl.a. via kompetenceløft, udarbejdelse af klare procedurer og standarder. Udvikling af projekt "Fælles faglig 
praksis" med støtte fra konsulenter, skal styrke såvel ledelsens som organisationens kompetencer til at arbejde 
mere innovativt. Det med henblik på at udvikle serviceydelserne og effektivisere, men også udvikle en parathed til at 
kunne arbejde med hele digitaliseringsområdet. Der er således behov for at løfte projektet til også at omfatte 
udviklingsopgaver. Et projektforløb tilrettelægges og gennemføres i samarbejde med eksterne konsulenter.  

Vurdering i forhold til økonomi 

Der ansøges om 150.000 kr. af udviklingspuljen. Såfremt ansøgning på 150.000 kr. imødekommes vil der være et 
restbeløb på 706.853 kr. i 2011- puljen, jf. vedlagte bilag.  
  

Beslutning i Udvalget for Børn den 22-11-2011 

Indstillingen tiltrådt. 

 

 



Punkt 115: Budgetrevision 4 - Udvalget for Børn

11/3118

Bilag

Budgetrevison 4 - 2011 - Udvalget for Børn



Budgetrevision 4 - Udvalget for Børn 

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn, Økonomiudvalget og byrådet 

Hovedindstilling 

Direktør René Junker indstiller, at: 

1. Der ønskes en positiv tillægsbevilling på 1,4 mio. kr. til politikområde 4, Skoler  

2. Der ønskes en positiv tillægsbevilling på 1,9 mio. kr. til politikområde 5, Almene dagtilbud  

3. Der ønskes en negativ tillægsbevilling på 3,0 mio. kr. til politikområde 6, Børn, unge og familier med særlige 
behov.  

4. Der ønskes omplacering på 0,1 mio. kr. fra Udvalget for Børn, politikområde 4 skoler til Udvalget for Klima og 
Miljø, Politikområde 10 Miljø og planer 

I alt ønskes tillægsbevilling på 1,1 mio. kr. 

Formål 

At orientere udvalget om den forventede regnskabsudvikling. 
  
At bevillingsmæssigt berigtige eventuelle mer- og mindreforbrug, samt omplacere budget mellem politikområder i 
det omfang udviklingen har vist, at aktiviteter mere hensigtsmæssigt bør placeres under andre politikområder, end 
de nuværende. 

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling 

Ved budgetrevisionen gennemgås økonomien i alle dele af kommunen, og der overføres og tilføres budget, således 
at der på alle politikområder er størst mulig overensstemmelse mellem forventet regnskab og budget. 
  
Der forventes et merforbrug på Udvalget for Børn på 8,5 mio.kr.  
  
Merforbruget er sammensat af: 

l Merforbrug på 2,9 mio. kr. på Politikområde 4, Skoler  

l Merforbrug på 1,0 mio. kr. på Politikområde 5, Almene dagtilbud  

l Merforbrug på 1,7 mio. kr. på Politikområde 6, Børn, unge og familier med særlige behov  

l Derudover indgår der 2,8 mio. kr. på skoler som rettelig hører under politikområde 11, vedr. udbud af 
rengøring 

 
Det reelle forventede merforbrug på Udvalget for Børn er derfor på kun 5,7 mio. kr. når der tages højde for de 2,8 
mio. kr., som rettelig hører til under politikområde 11, ejendomme. 
  
Af merforbruget på 8,5 mio. kr. forventes 5,3 mio. kr. overført til 2012. 

 

 



l Politikområde 4, Skoler 1,5 mio. kr.  

l Politikområde 5, Almene dagtilbud -0,9 mio. kr.  

l Politikområde 6, Børn, unge og familier med særlige behov 4,7 mio. kr. 

Der søges ikke tillægsbevilling til dækning af det forventede mer/mindreforbrug på disse områder. 
  
På det samlede udvalgsområde ligger det faktiske forbrug januar-oktober 16,3 mio. kr. højere end det simulerede 
forbrug. På alle tre politikområder, skal aktivitetsnedsættende handlinger nedbringe driftsomkostningerne til 
minimum det forventede regnskab.  

Beslutning i Udvalget for Børn den 22-11-2011 

Hovedindstillingen tiltrådt med følgende rettelser pga. fejl i det fremsendte budgetmateriale:  
  
I dagsordenpunkt 115 var der, vedr. politikområde 5, Almene dagtilbud, fejlagtigt oplyst, at der skulle gives en 
positivt tillægsbevilling på 1,9 mio. kr., hvilket rettelig skal være 2,7 mio. kr. 
  
Ligeledes blev der i punktet beskrevet, at af merforbruget på 8,5 mio. kr. forventes 5,3 mio.kr. at skulle overføres til 
2012. Dette beløb skal være 4,6 mio. kr. Ændringen på 0,7 mio. kr. vedrører henholdsvis politikområdet 4, Skoler, 
hvor det korrekte beløb for forventet overførsel til 2012 skal være 1,6 mio. kr. i stedet for 1,5 mio. kr., og for 
politikområdet 5, Almene dagtilbud skal beløbet være -1,7 mio. kr. i stedet for -0,9 mio. kr.  
  
Udvalget for Børn finder det utilfredsstillende, at det fremsendte materiale har fejl og der først på selve mødet 
udleveres nyt materiale. Der findes også fejl i det nye materiale. Det fremhæves, at materiale er meget svært at læse 
og forstå og herved ikke muligt at bruge materialet til at foretage evt. politiske tiltag. Udvalget vælger dog at 
fremsende det til økonomiudvalget for at fastholde den tidsmæssige procedure for behandling i Økonomiudvalget og 
byrådet.     



Punkt 116: Borgervejlederens afrapportering 3. kvartal 2011

11/23100

Bilag

Borgervejlederens afrapportering 3. kvartal 2011



Borgervejlederens afrapportering 3. kvartal 2011 

Sagsprocedure 

Behandles i de stående udvalg derefter i byrådet. 

Hovedindstilling 

Borgervejlederen indstiller, at:  

1. Borgervejledningens afrapportering 3. kvartal 2011 bliver taget til efterretning. 

Formål 

At opfylde den kvartalsvise afrapportering til byrådet. 

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling 

Henvendelser og sager: 
Borgervejledningen har i 3. kvartal 2011 behandlet 726 henvendelser mod 532 året før. 294 af disse henvendelser 
drejer sig om førstegangshenvendelser. I perioden er der rejst 25 sager mod 29 året før, tillige er der oprettet 86 
notatsager. 242 henvendelser krævede en nærmere undersøgelse inden afklaring. Borgervejledningen har haft 
119 førstegangshenvendelser vedrørende Jobcentret mod 96 i sidste kvartal. Af førstegangshenvendelser har der 
vedrørende Socialcentret samlet set været 37 mod 26 i 2. kvartal 2011. Der er modtaget 14 henvendelser vedr. 
Familiecentret, hvilket er et fald på 10. Samlet grafisk fordeling på de berørte afdelinger kan ses i vedhæftede 
kvartalsrapport. 
  
Sager som er afsluttet: 
I dette kvartal er 17 sager afsluttet. 
5 sager er afsluttet hvor borger ej fik medhold. 
5 borgere fik medhold. 
2 borgere fik delvis medhold. 
4 sager blev afsluttet ved dialog. 
1 borger måtte selv betale - besvarelse tog 11½ måned. 
  
Mødevirksomhed: 
Borgervejledningen har afholdt i alt 224 møder, hvoraf 218 var med borgere. 
74 møder har været planlagte og afholdt i Borgervejledningen. 
2 borgere har ønsket besøg i eget hjem. 
11 gange har borgervejlederen fungeret som bisidder for borgere. 
131 gange er møder afholdt på baggrund af, at borgere har henvendt sig uden forudgående aftale. 
I vedhæftede kvartalsrapport ses oversigt over møder, hvor tolk har været tilknyttet. 
  
Kritik: 
Opsigelse af døgntilbud til voksen med særligt behov, uden skriftlighed eller partshøring fra Socialcenter voksen, 
giver anledning til kritik. 
  
Iagttagelser til refleksion og overvejelse: 
Pension/arbejde 
Borger på brøkpension, der suppleres svarende til kontanthjælp, vil gerne arbejde det han kan, for at tjene lidt ekstra 

 

 



og for at indgå i sociale sammenhænge/samfundet. Da han er på den nye ordning, kan hans pension ikke gøres 
hvilende. Hvis han tager de 10-12 timers arbejde, som han er berettiget til, modregnes hans brøkpension. Dermed 
er der ikke noget incitament til at tage et arbejde. Han kan tilkendes et fleksjob, idet han har fået det bedre og kan 
arbejde 10-15 timer pr. uge, men så ophæves hans førtidspension. Hvis han så bliver dårligere og ikke kan opfylde 
arbejdskravet skal han søge førtidspension forfra! 
  
Hvem har jeg talt med? 
Borgervejledningen er fra flere sider gjort opmærksom på, at det ikke er alle medarbejdere i Holbæk kommune, der 
oplyser for- og efternavn, når en borger henvender sig på telefon eller personligt. Det gør det svært for borgeren at 
kunne identificere medarbejderen efterfølgende. 
  
Lægekonsulent 
En lægekonsulent der er tilknyttet Jobcentret, er efterfølgende optrådt som læge/speciallæge i samme sag! 
  
Underskrift på breve 
Der udsendes breve fra Jobcentret til borgere uden navn på den medarbejder der har behandlet forholdet/skrevet 
brevet. Brevene er kun underskrevet Holbæk Kommune. 
  
Kontanthjælp - 450 timers reglen 
En del borgere har henvendt sig på grund af stop i deres kontanthjælp/starthjælp udløst af 450 timers reglen. 
Varsling m.m. har været i orden. Men de fleste af disse borgere oplever sig selv som syge - eller at det er en umulig 
opgave at opdrive et arbejde. De er meget fortvivlede over manglende forsørgelsesgrundlag og ved ikke hvad de 
skal gøre. 
  
Sygedagpenge - 52 ugers reglen 
Ligeledes opleves en række henvendelser fra borgere, der er faldet for 52 ugers reglen i sygedagpenge, som 
derefter kommer i økonomiske vanskeligheder, når de enten ikke kan få kontanthjælp (pga. den gensidige 
forsørgelsespligt) eller fordi forskellen til tidligere indtægt og kontanthjælpen ikke kan dække den udgift borgeren har 
sat sig i, da det gik godt. Her kan kommunen ikke hjælpe og banken har sagt stop. 
  
Vejledningsforpligtigelse/udbetaling 
Råd og vejledning til borgerne er placeret i Socialcentret i Kanalstræde, men kompetencen til at sætte ting i værk, 
hjælpe, enkeltydelser m.v. foregår ikke i Socialcentret. 
  
Pensionistservice 
Borgervejledningen får stadig henvendelser fra borgere, der ikke kan forstå at Pensionistservice er nedlagt og de 
beder til, at det kommer tilbage. 
  
ROS og ikke kritik 
Borgervejledningen oplever langt hurtigere svar på henvendelser til afdelingerne samt kvittering for modtagelse end 
tidligere. 
  
Skriftfarve i mails 
De fleste udsendte mails fra Holbæk Kommune er skrevet med blåt. Borger har spurgt til, om dette kan ændres til 
sort skrift, der er bedre, når man skal udskrive. Gælder særligt for borgere, der ikke er edb/printer freaks. 
  
Borgervejledningen har udsendt skrivelsen: 
Lille skrift vedrørende Vejledningsforpligtelsen - til fri afbenyttelse. 

Lovgrundlag 

Borgervejlederfunktionen: Se bekendtgørelse om kommunernes styrelse, § 65E. 



Supplerende sagsfremstilling 

Borgervejlederens kvartalsrapport har været forelagt Familiecentret, der har følgende kommentarer: 
  
Det specialiserede område/Familiecentret har ikke kommentarer til Borgervejlederens afrapportering for 3. kvartal. 
Det kan konstateres et fald på 10 henvendelser vedr. Familiecentret i forhold til sidste afrapportering. Det er 
glædeligt og et håb om, at det er et udtryk for, at den store indsats, der er i Familiecentret for at rette op i forhold til at 
sagsbehandle rettidigt, er på rette kurs. 
De af Borgervejlederens øvrige iagttagelser, som kan bruges ift. Familiecentret, vil blive medtaget. 

Beslutning i Udvalget for Børn den 22-11-2011 

Taget til efterretning. 



Punkt 117: Orientering om projekt "Fælles faglig praksis" - November 2011

11/18267



Orientering om projekt "Fælles faglig praksis" - November 2011 

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn 

Hovedindstilling 

Direktør René Junker indstiller, at: 

1. Orientering om status på projekt "Fælles faglig praksis" tages til efterretning. 

Formål 

Formålet er, som en del af opfølgningen på KLK-analysen, at holde udvalget orienteret om: 

l de konkrete udviklingstiltag, der gennemføres i Familiecentret  

l de handlinger, der iværksættes for at kvalificere den faglige og økonomiske styring 

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling 

Børne- og ungechefen på det specialiserede område orienterer om projektets forløb, herunder status på arbejdet 
med § 50 undersøgelser, § 140 handleplaner samt sagsantal pr. medarbejder. Bilag fremlægges på mødet. 
  
Leder af Familiecentret deltager i punktets behandling. 

Beslutning i Udvalget for Børn den 22-11-2011 

Orienteringen taget til efterretning. Udvalget for Børn glæder sig over den positive udvikling.  
Der ønskes fortsat orientering fire gange årligt.  

 

 



Punkt 118: Orientering - Udvalget for Børn den 22. november 2011

11/1562

Bilag

Notat om navneændring A-afd./ A-hus

Besøgsrunde for udvalget.



Orientering - Udvalget for Børn den 22. november 2011 

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn 

Hovedindstilling 

Direktør René Junker indstiller, at følgende orientering tages til efterretning: 

1. A-afd./A-husets ønske om navneændring til Hjortholmskolen.  

2. Oversigt over besøgsrunde for udvalget - første halvår af 2012.  

Beslutning i Udvalget for Børn den 22-11-2011 

Orientering taget til efterretning.  

 

 



Punkt 119: Eventuelt - Udvalget for Børn 22. november 2011

11/54254



Eventuelt - Udvalget for Børn 22. november 2011 

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn 

Hovedindstilling 

Eventuelt: 

Beslutning i Udvalget for Børn den 22-11-2011 

Intet. 
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