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Punkt 23: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Beskæftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 05.03.2025

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for møde i Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 5. marts 2025 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Nr. Sag Tid i
min.

1 Godkendelse af dagsorden 2

2 Orientering om borgerrådgiverens årsberetning 2024 20

3 Drøftelse af udgiftsdrivere 5

4 Orientering om sagsbehandling på plan-, byggesag- og
landzoneområdet

5

5 Revision af erhvervspolitikken 30

6 Drøftelse af beskæftigelsesgruppe: Fleksjob 40

7 Årligt dialogmøde med Integrationsrådet 40

8 Orienteringer 8

 I alt 150 min.

 



Punkt 24: Borgerrådgiverens årsberetning 2024

25-000003

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Borgerrådgiveren indstiller, at:

1. orienteringen om borgerrådgiverens beretning tages til efterretning

Resume
Det følger af vedtægten for borgerrådgiveren, at borgerrådgiveren hvert år skal aflægge en beretning til
Kommunalbestyrelsen. I beretningen redegøres for borgerrådgiverens samlede virksomhed.

På baggrund af borgerrådgiverens beskrevne opgaveløsninger og analyser heraf, fremsættes forslag til særlige
fokusområder for den fortsatte udvikling af kvaliteten af borgernes og virksomhedernes møde med Holbæk Kommune.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for Ældre og
Sundhed, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Klima, Miljø og Natur, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Borgerrådgiveren skal efter vedtægten for Holbæk Kommunes borgerrådgiver hvert år afgive en beretning til
Kommunalbestyrelsen. I beretningen skal borgerrådgiveren redegøre for sin virksomhed, herunder eventuelle
konstateringer af overordnede forhold inden for borgerrådgiverens kompetence, som ikke er tilfredsstillende i kommunens
sagsbehandling og borgerbetjening m.v. Borgerrådgiveren kan i den forbindelse komme med forslag og anbefalinger til
Kommunalbestyrelsen og administrationen. 

På baggrund af beretningens analyse og med et fremadrettet perspektiv på kommunens udvikling anbefaler
borgerrådgiveren at: 

Øget fokus på at nedbringe sagsbehandlingstiden og besvare borgernes henvendelser
Øget fokus på at give borgere og virksomheder procesvejledning, så de forstår hvad der sker i deres sagsbehandling

Øget fokus på processen ved skift af rådgivere/sagsbehandlere og ved sygemeldinger

Borgerrådgiveren vil være til stede ved behandlingen af punktet i Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse
og Erhverv, Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for Ældre og Sundhed samt Økonomiudvalget.

Økonomiske konsekvenser
Orienteringen har ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse § 65e

Sagens forløb
03/03/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur
Indstilles taget til efterretning.
04/03/2025 Socialudvalget
Taget til efterretning. 

Afbud: Lars Qvist
05/03/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Indstilles taget til efterretning.

Fraværende: Kristian Sandgaard Timmermann, Lars Qvist
05/03/2025 Udvalget for Ældre og Sundhed

Orientering taget til efterretning.

Deltager Camilla Hove (V), Lars Thaarbøl (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraværende: Lars Thaarbøl, Camilla Hove Lund
05/03/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Indstilles taget til efterretning.

Bilag

Årsberetning 2024

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/69#P65e


Punkt 25: Drøftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 5. marts 2025

22-005333

Beslutning
Sagen blev drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 5. marts 2025 drøftes

Resume
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver hver måned præsenteret for udgiftsdrivere på udvalgets
område.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen
Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi og gør det
overskueligt for udvalgene at følge den økonomiske udvikling. Udgiftsdriver til dagens møde er
vedlagt til sagen.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner
i indeværende år som drøftelser af budgettet for det kommende år.

Udgiftsdriverne gennemgås på mødet og kobles til den nuværende økonomiske situation på udvalgets område.

Administrationen fremhæver i februar følgende fire områder:

Der forventes merforbrug på førtidspension, som skyldes stigende gennemsnitspriser.
Der forventes merforbrug på sygedagpenge, som skyldes at antal af borgere på ydelsen er højere end forventet ved
budgetlægningen.
Der forventes merforbrug som skyldes flere borgere i fleksjob end forventet ved budgetlægningen, samt
udgiftsforskydning mellem regnskabsårene.
Der forventes mindreforbrug som skyldes at der forventes færre borgere på ressourceforløb og jobafklarings- forløb
end forventet ved budgetlægningen.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 



Bilag

Udgiftsdrivere udvalgsmøde d. 5. marts 2025 udskrevet d. 14. februar



Punkt 26: Orientering om sagsbehandlingstider på plan- bygge- og
landzoneområdet.

21-1103A

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller at: 

1. orienteringen om sagsbehandlingstider på plan-, byggesags- og landzoneområdet tages til efterretning.

Resume
Med denne sag orienteres om status på plan-, byggesags- og landzoneområdet for året 2024

 

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, Økonomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen.

Orienteringssag.

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsesmøde den 17. marts 2021: Punkt 74 Beslutning om ressourcer og prioritering på plan- og
byggeområdet. indsæt link.

Kommunalbestyrelsesmøde den 22. marts 2023: Punkt 43 Beslutning af besparelser med henblik på overholdelse af
servicerammen for 2023

 

Beskrivelse af sagen
Hermed fremgår en status for arbejdet med sagsbehandlingen på planområdet samt byggesags- og landzoneområdet for
2024. 

Status og servicemål for byggesagsområdet

Andelen af sager, der opfyldte servicemålene for byggesagsområdet i 2024, var 66 %, hvilket er et fald fra 78 % i 2023.
Dette er en nedgang i opfyldelsen af servicemål sammenlignet med sidste år.

Det bemærkes også at der i 2024 er kommet markant flere sager ind end året før. Der er modtaget 107 flere sager end året
før, svarende til en stigning på 17 %.

Forringelsen i servicemålene ses primært indenfor enfamiliehuse og simple konstruktioner, som også udgør den største
mængde af sager.

Indenfor alle kategorier af erhvervsbyggeri er der sket en forbedring af servicemålene. For eksempel er opfyldelsen af
servicemål for etagebyggeri boliger steget fra 67 % i 2023 til 79 % i 2024 - se bilag 1.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47bd963d-2156-4930-b752-470f4b639d05&punktid=4412d7b8-e8a8-4958-986a-e78f2ef27898
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47bd963d-2156-4930-b752-470f4b639d05&punktid=4412d7b8-e8a8-4958-986a-e78f2ef27898
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29&punktid=86b9b3c2-90a6-495d-8111-eb0782e432fb
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29&punktid=86b9b3c2-90a6-495d-8111-eb0782e432fb


Procentsatserne varierer afhængigt af, hvor hurtigt sagerne bliver afgjort, og hvor lang liggetiden er, før sagerne
påbegyndes. Dette afhænger af tilgangen af sager samt sagernes kompleksitet, som beskrevet i bilag 1.

Derudover er der i 2024 blevet afgjort flere sager end i 2023, med en stigning på 13 % svarende til 71 flere sager.

Det er også værd at fremhæve, at den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for alle byggesager generelt er blevet reduceret i
2024. Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid var ca. 80 dage i 2024, sammenlignet med ca. 126 dage i 2023.

Liggetiden for indkomne sager inden igangsættelse oplyses på kommunens hjemmeside og opdateres månedligt.
Liggetiden for byggesager inden igangsætning er vist i bilag 1 og varierer fra måned til måned og i de forskellige
sagskategorier, afhængigt af tilgangen og kompleksiteten af sagerne.

Det er værd at bemærke, at liggetiden er blevet væsentligt reduceret sammenlignet med sidste halvårsstatus for alle sager.
For eksempel var liggetiden for erhvervsbyggeri for et halvt år siden tre måneder, mens den i januar i år er reduceret til
seks uger. Liggetiden for de øvrige sagskategorier ligger på cirka fire uger.

Byggesager er komplekse at sagsbehandle, hvilket gør det svært at forudsige den forventede varighed af en byggesag.
Derfor kan ventetiden på at få dem behandlet også variere meget. Der skal være personale til at starte nye sager, hvilket
påvirker ventetiden. Især erhvervssager kan tage længere tid på grund af deres kompleksitet.

Der har været konsulenter tilknyttet sagsbehandling i 2024. De har behandlet ca. 150 byggesager, primært
lovliggørelsessager.

Det er vigtigt at bemærke, at det ikke er realistisk at forvente 100 % overholdelse af servicemålene, da mange faktorer kan
påvirke disse. Vi arbejder dog fortsat løbende med vores processer og arbejdsgange for at opretholde et kontinuerligt flow
i sagsbehandlingen og sikre, at liggetiden holdes under kontrol.

Status for landzonesager

I 2024 er tilgangen af landzonesager steget med 123 sager i forhold til 2023, hvilket svarer til en vækst på 34 % (se bilag
1). Der er der blevet afgjort ni flere landzonesager i 2024 end i 2023. I det sidste halvår af 2024 har der været ekstra hjælp
til afvikling af landzonesager med 20 timer ugentligt, og denne konsulenthjælp afsluttes ved udgangen af februar 2025

Bilag 1 viser, at 53 % af de afgjorte landzonesager overholder målsætningen om en sagsbehandlingstid på 14 uger.
Yderligere 10 % ligger mellem 14-18 uger, mens 37 % har en sagsbehandlingstid på over 18 uger. De sager, der tager
længere tid, er typisk mere komplekse, herunder lovliggørelsessager, der kræver yderligere dialog og høring af flere
parter.

Udover de nævnte landzonesager håndterer landzoneteamet også sager om tilskud til skovrejsning, fredningssager, sager
efter campingreglementet samt sager om ulovlig skiltning i det åbne land.

Status for lokalplansager

I marts 2021 vedtog Kommunalbestyrelsen en målsætning om, at behandlingstiden for ansøgninger om lokalplaner
maksimalt skulle være seks måneder. På samme møde godkendte Kommunalbestyrelsen en fordelingsnøgle, som skulle
bruges til at prioritere de indkomne ansøgninger. I 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen at reducere en stilling i
lokalplanteamet som en del af besparelser i administrationen. I budget 2025-2028 er der afsat midler til ansættelse af to
årsværk indenfor byg, plan og landzoneområdet. Dermed kan to nye planlæggere tiltræde foråret 2025.

Målet om maksimalt seks måneders sagsbehandlingstid blev ikke nået i 2024. Behandlingstiden er blevet længere af flere
årsager. Der er kommet flere nye ansøgninger, og det tager længere tid at behandle dem. Eksempelvis kræver lokalplaner
for vedvarende energi mere tid og flere ressourcer derudover har flere lokalplaner udfordringer med håndtering af
regnvand og støj fra omgivelserne, hvilket kræver yderligere undersøgelser og forsinker færdiggørelsen.

Som det fremgår af bilag 2, er der i året 2024 vedtaget fire planer. Kommunalbestyrelsen har i de to første måneder af
2025, vedtaget yderligere to lokalplaner. Der er 22 lokalplaner under udarbejdelse.

Der kommer løbende henvendelser fra private udviklere, der ønsker nye lokalplaner. Dertil kommer kommunens egne
behov for nye lokalplaner. I februar 2025 har administrationen noteret 53 områder, hvor der er behov eller ønsker til nye
lokalplaner, heraf 16 om vedvarende energianlæg.

I 2024 er én ansøgning om lokalplan for boliger ved Oldvejen blevet afvist, da det ansøgte, ikke er udlagt til boligområde
i kommuneplanen.



Orientering fremadrettet 

Næste orientering om sagsbehandlingstiden på plan-, byggesags- og landzoneområdet vil være for første halvår 2025 og
vil ske til september mødet 2025. 

Såfremt der sker større ændringer i forhold til sagsbehandlingen vedr. liggetider og servicemål,
vil udvalgene blive orienteret ekstraordinært.

Servicemål samt liggetider på byggesager kan ses på kommunens hjemmeside.

Disse bliver opdateret hver måned.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser. 

 

 

Sagens forløb
05/03/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 Status Byg og Landzone 2024

Bilag 2 Status Planer 2024

https://holbaek.dk/service-og-selvbetjening/bolig-og-byggeri/byggeri/sagsbehandlingstid-og-gebyr-for-byggesager


Punkt 27: Beslutning om tids- og procesplan for revidering af
erhvervspolitikken

25-003286

Beslutning

Et flertal i udvalget bestående af Karina Helmer (V), Charlotte Pil Nielsen (A), og Ole Hansen (M) godkender forslag
til tids- og procesplan, dog således at vedtagelse kan ske på september mødet i stedet for oktober. 

Søren Stavnskær (Æ) og John Harpøth (UP) stemte i mod en fremrykkelse af dato for endelig vedtagelse af
erhvervspolitikken.

 

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender forslaget til tids- og procesplan for revidering af erhvervspolitikken

Resume
Kommunalbestyrelsen har i arbejdsprogram 2020+ vedtaget, at der skal arbejdes med erhvervspolitikken. Til at bidrage til
revideringen af erhvervspolitikken inddrages Erhvervsudviklingsrådet (EUR). Derfor fremlægges en procesplan for,
hvordan revideringen af erhvervspolitikken bedst gennemføres inden Kommunalvalget i november, 2025.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv 4. december 2024: Pkt. 121 Vedtagelse af kommissorium til EUR

Kommunalbestyrelsen 20. november 2024: Pkt. 232 Beslutning om vision for erhvervsområdet i Holbæk Kommune.

Beskrivelse af sagen
Den nuværende erhvervspolitik skal revideres og geares, så den i højere grad kan implementere og understøtte den
vedtagne vision for erhvervsområdet: ”Vi skal i fællesskab med erhvervslivet i 2035 have skabt mindst lige så mange nye
jobs, som der er kommet nye indbyggere i Holbæk Kommune.”

For at få sat den rigtige retning på erhvervspolitikken, så den dels kan komme i mål, dels skal matche de lokale forhold, er
arbejdet med gearingen af erhvervspolitikken fastlagt som en opgave for EUR. Da en erhvervspolitik skal vedtages af
Kommunalbestyrelsen, er det nødvendigt, at der kan fremlægges et forslag til en revideret politik senest november 2025
før kommunalvalget. Derfor er der lavet en tids- og procesplan med bud på, hvordan det vil kunne nås.

Efter aftale med udvalget er der fastlagt en møderække.

Første møde: 18. marts
Andet møde: 10. april

http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=169f5ef7-e3de-4bd4-a4d9-50075f3caf5d&punktid=1f672637-cd04-45db-93df-80e7fb73b248
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=547183ef-1251-4ff6-9310-7da658b929c8&fritekst=vision&punktid=3eabbb70-2814-4856-a66d-bf4ec3a15284


Tredje møde: 6. maj
Fjerde møde: 12. august.

Tidsplanen er lagt for at sikre, at EUR får tilstrækkelig tid til reelt at kunne arbejde med revideringen.

Det er en stram tidsplan - både for processen i EUR, men også for det politiske system. For at sikre inddragelse af hele
kommunalbestyrelsen vil Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv invitere kommunalbestyrelsen til en
workshop i juni. Her vil udvalget præsentere den foreløbige proces, og hvilke mulige retninger for politikken, arbejdet i
EUR har vist.  

De praktiske rammer for møderne
Alle møderne foreslås som to-timers sessioner.

For at sikre den nødvendige fælles viden og indsigt i erhvervsområdet holdes første møde i plenum. De følgende møder
vil være arbejdsmøder, hvor medlemmer sidder i grupper, som vil være de samme fra møde til møde, så grupperne bliver
et fortløbende ’arbejdsfællesskab’.

På det andet og tredje møde får grupperne nogle oplæg at starte drøftelserne om erhvervspolitikken med. Til sidst
præsenterer grupperne hovedkonklusionerne af deres drøftelser.

1. møde: Intro-møde (18. marts, 2025)
1. time: Formanden for udvalget introducerer: udvalget og kommissoriet for EUR med formål og opgaver, herunder
visionen.

Bordrunde, hvor medlemmerne kort præsenterer sig selv. Der vil være nye kræfter med, som ikke nødvendigvis kender
andre, og en bordrunde kan være med til at konsolidere det fælles grundlag og engagement.

2. time: Hvad er ’fundamentet’? oplæg om den holbækske erhvervsdemografi (Iris-analysen).

Kort introduktion til, hvad en kommune kan og må på erhvervsområdet – og hvorfor der derfor er brug for samarbejdet
med det lokale erhvervsliv.

Den nuværende erhvervspolitik, som EUR skal bidrage til, så den kan geares til at omsætte visionen: holder de fire mål –
og redskabet, som er ”partnerskaber” (hvor EUR er et eksempel på partnerskabstanken).

Den fire mål i den nuværende erhvervspolitik er:

Arbejdskraft & uddannelse
Den grønne vækstmotor
Erhvervsjord og infrastruktur
Myndighed og dialog.

Afrunding og pejling frem mod næste møde, som vil være et arbejdsmøde, hvor grupperne skal i arbejdstøjet.

2. møde: Første arbejdsmøde (10. april, 2025)
Et indledende kort oplæg til at sætte temaet for dagens drøftelse: hvad er der af viden og erfaring med, hvordan man kan
skabe eller understøtte, at der skabes flere arbejdspladser lokalt.

Herefter sidder medlemmerne i grupper og drøfter realiseringen af visionen i forhold til:

Arbejdskraft og uddannelse (45 minutter)
Erhvervsjord og infrastruktur (20 minutter)
Opsamling fra grupperne (30 minutter)

3. møde: Andet arbejdsmøde (6. maj, 2025)
Et kort indledende indlæg fra en virksomhed, som er blevet en ’grøn vækstvirksomhed’, for at sætte fokus på, hvordan
visionens ambition om flere arbejdspladser kunne omsættes i forhold til den ’grønne vækstmotor’. Hvilken rejse har
virksomheden været på – og hvad skulle der til?

Den grønne vækstmotor (45 minutter)
Myndighed og dialog (20 minutter)
Opsamling fra grupperne (30 min)



4. møde: Opsamling og præsentation af udkast til revideret erhvervspolitik (12. august, 2025)
På baggrund af opsamlingerne fra arbejdsmøderne (den 10. april og den 6. maj) vil summen af opsamlingerne, pointer og
indspil kunne præsenteres i et format, som vil være et første bud på en revideret erhvervspolitik.

EURs forslag til en revideret erhvervspolitik vil derefter i september måned kunne præsenteres som en form for
status/afrapportering for Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
med henblik på mulige øvrige input.

Med input og indspil fra den politiske proces i september vil der kunne præsenteres et endeligt forslag til en
erhvervspolitik i oktober måned til vedtagelse. 

 

Økonomiske konsekvenser
Med igangsættelse af EUR udmøntes de midler, som er afsat i budgetaftalen (2024) til at afholde og drifte EUR: Der
etableres et erhvervsudviklingsråd i regi af Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, der skal arbejde som et
advisory board til udvalget og hjælpe med at skærpe kommunens erhvervspolitik og udpege de erhvervspotentialer og -
samarbejder, som kommunen skal satse på fremover. Hertil afsættes der årligt 0,1 mio. kr. Midlerne vil bl.a. blive brugt til
afholdelse af møderne i EUR, herunder forplejning.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er umiddelbart ikke nogen miljø- eller klimamæssige konsekvenser.

Bilag

erhvervspolitik-2020

arbejdsprogram_2020-1



Punkt 28: Drøftelse af en beskæftigelsesmålgruppe - fleksjob

24-011277

Beslutning
Sagen blev drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. beskæftigelsesmålgruppen fleksjob drøftes

Resume
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv tilbydes endnu et oplæg til en tematisk drøftelse på udvalgsmødet af
en beskæftigelsesmålgruppe. Oplægget er til dette møde er målrettet borgere i fleksjob eller modtagere af ledighedsydelse.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen
Administrationen har udarbejdet en kort, tematisk gennemgang af beskæftigelsesmålgruppen fleksjob.

Oplægget skal ses som en forlængelse af udgiftsdriverne og har fokus på, hvem borgerne i målgruppen er, hvad
indsatserne koster, og hvilke effekter der opnås, samt hvilken tilgang administrationen har til målgruppen.

Hovedpointerne i oplægget er:

Borgere i fleksjob udgør aktuelt 3,7% af arbejdsstyrken i kommunen, hvilket er højere end gennemsnittet på
landsplan.
Gennemsnitsalderen er 49 år, hvilket svarer til landsplan.
De fleste af borgerne i fleksjob har haft jobbet i mere end tre år (51%).
59% af de etablerede fleksjob er på mellem 1-10 timer.
Omkostningerne til ressourceforløb i Holbæk er højere end på landsplan (17% højere) og sagsbehandlerne har færre
borgere (9% lavere end landsplan).

Forslag til drøftelser er:

Passer nøgletallene for målgruppen med den ønskede politiske prioritering?
Hvad kan gøres for at styrke indsatsen yderligere?

Under behandlingen af punktet deltager områdeleder for Job- og Virksomhedsindsats, Ulf Lolk Larsen.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Bilag

Tematisk gennemgang af målgrupper til BUE - Fleksjob (mar 2025)



Punkt 29: Dialogmøde med Integrationsrådet

24-021471

Beslutning
Sagen blev drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget drøfter integrationstemaer med Integrationsrådet

Resume
Medlemmer af kommunens Integrationsråd skal mødes med Beskæftigelsesudvalget for at give en status på rådets arbejde
og drøfte centrale integrationstemaer: arbejdspligt for borgere på kontanthjælp, fritidsjobs som kriminalpræventivt middel
samt udmøntning af den nye integrationsstrategi i forhold til beskæftigelse og bekæmpelse af negativ social kontrol.

Mødet skulle have været fundet sted i november 2024, men blev udskudt til foråret 2025.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 4. april 2024: Pkt. 37 Orientering om Integrationsrådets
årsberetning 2023

Beskrivelse af sagen
Integrationsrådet i Holbæk Kommune blev etableret i 2015 med det formål at styrke kommunens integrationsindsats.
Rådet består af op til 15 medlemmer udpeget af kommunalbestyrelsen, herunder repræsentanter fra etniske
minoritetsgrupper, arbejdsmarkedet og uddannelsesinstitutioner. Rådets opgaver inkluderer at sikre en effektiv og
sammenhængende integrationsindsats, fremme lige muligheder for borgere med anden etnisk baggrund og styrke dialogen
mellem alle borgere. Rådet arbejder tæt sammen med kommunale kerneområder og civilsamfundet for at fremme
integration, herunder deltagelse i foreningslivet og opbygning af netværk.

Integrationsrådets årsrapport for 2023 blev drøftet i udvalget i april 2024 og link til sagen og årsrapporten kan findes
under sagshistorik.

Forslag af temaer til drøftelse
På udvalgsmødet kan følgende emner drøftes:

1. Arbejdspligt: Med udgangspunkt i regeringens nye kontanthjælpsaftaler træder arbejdspligt i kraft for visse borgere
på kontanthjælp, der ikke opfylder kravene om ophold og beskæftigelse. Drøftelsen kan fokusere på, hvordan
Integrationsrådet kan bidrage til at støtte disse borgere gennem beskæftigelsesrettede indsatser, herunder nyttejobs
og virksomhedspraktikker.

2. Fritidsjobs som kriminalpræventivt middel: Fritidsjobs har vist sig at kunne reducere risikoen for, at unge bliver
involveret i kriminalitet. Det kan drøftes, hvordan Integrationsrådet kan bidrage til at udbrede fritidsjobs til udsatte
unge som en del af en forebyggende indsats.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=047f5078-25c0-4472-b39b-4c4f70a4b27e&punktid=b4728a30-7255-4850-a5dc-7749eb9f25ef
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=047f5078-25c0-4472-b39b-4c4f70a4b27e&punktid=b4728a30-7255-4850-a5dc-7749eb9f25ef


3. Udmøntning af den nye integrationsstrategi: Integrationsstrategien 2025-2028 fokuserer bl.a. på beskæftigelse og
bekæmpelse af negativ social kontrol. En drøftelse kan handle om, hvordan Integrationsrådet kan støtte
implementeringen af strategien, særligt ved at fremme beskæftigelse og understøtte borgernes frihed til at træffe
egne beslutninger.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag
Integrationsrådet er oprettet efter § 42 i Lov om integration af udlændinge i Danmark.



Punkt 30: Orienteringer

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

 

Foreløbige punkter til kommende udvalgsmøder

2. april 2025

Drøftelse af Budgetopfølgning

Drøftelse af udgiftsdrivere

Halvårlige opgørelse over sagstyper til BUE

Orientering om kontrolgruppens årsrapport for år 2024

Halvårlig dialogmøde med Holbæk Erhvervsforum

7. maj 2025

Drøftelse af Budgetopfølgning

Drøftelse af udgiftsdrivere

Orientering om sagsbehandlingstider for landbrugsområdet for 1. kvartal 2025

Kvartalsvis afrapportering på dialog med de lokale virksomheder og nøgletal for erhvervsudviklingen i Holbæk kommune



Punkt 31: Underskriftsark

Beslutning
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