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Godkendelse af dagsorden til den 23. februar 2016
Sagsgang og sagstype
Udvalget "Leering og Trivsel for b@rn og unge”

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at:
1. dagsorden til mgdet den 23. februar 2016 bliver godkendt.

Beslutning i Udvalget "Laering og Trivsel for Bern og Unge" den 23-02-2016

Godkendt.



Beslutning om budgettildelingsmodeller til dagpleje og daginstitutioner

Sagsgang og sagstype
Udvalget "Laering og Trivsel for Barn og Unge”

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at:

1. den foreslaede tildelingsmodel for dagplejen godkendes.

2. den foreslaede tildelingsmodel for daginstitutioner godkendes, dog séledes at grundbelgbet til Dragebakken
forhgjes med 80.000 kr.

Alternativ indstilling

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller alternativt, at

1. den sociogkonomiske pulje afvikles og i stedet fordeles pr. indskrevet barn.

Beskrivelse af sagen

Som konsekvens af beslutningen om aendret skolestruktur besluttede udvalget pa sit sidste mgde at udsende
nedenstaende forslag til &ndrede budgettildelingsmodeller i hgring.

Forslag til fordeling dagpleje

» Den sociogkonomiske pulje forhgjes fra 0,5 mio. kr. til 0,763 mio. kr., som fordeles efter sociogkonomiske
kriterier.

* Der tildeles 0,4 mio. pr. dagtilbudsdistrikt, svarende til den nuveerende model

» Den resterende del af budgetrammen fordeles efter antallet af dagplejere i distriktet.
Forslag til fordeling daginstitutioner

» Den sociogkonomiske pulje forhgjes fra 4 til 4,5 mio. kr. og fordeles fortsat efter sociogkonomiske kriterier.
* Der tildeles 1,5 mio. kr. pr. dagtilbudsomradet, mod 0,6 mio. kr. pr. distrikt i den nuveerende model.
* Der tildeles 0,3 mio. kr. pr. barnehus svarende til tildelingen i den nuveerende model.

» Den resterende del af rammen fordeles, som i den nuveerende model efter faktisk indskrivning.

Hgringsmaterialet er vedlagt som bilag

Foraeldrebestyrelserne har nu indsendt hgringssvar, ligesom der er afholdt MED-dialogmade om forslaget.
Paedagogernes faglige organisation BUPL, har desuden veeret indkaldt til drgftelse af forslaget. Hgringssvar og
udtalelse fra MED-dialogudvalget m.v. fremgar af vedlagte notat.

Sammendrag af hgringssvar

Generelt er der fa kommentarer til de konkrete tildelingsmodeller. Dog peger flere
distrikter pa, at forudsatningerne for specielt udmegntning af de sociogkonomiske
midler er uklare, og eventuelt bar revideres. Endelig peger et distrikt pa, at
udmentning af tildelingen pr. faktisk indskrevet bor @ndres, sa der tildeles ressourcer



indtil 3 maneder efter et barn er udmeldt.

| forhold til dagplejen peger distrikt Sofielund og Isefjord pa, at en ensartet grundtildeling betyder, at tilsynet pr.
dagplejer bliver mindst i de stgrste dagplejedistrikter. Endelig peger savel Dragebakken, som BUPL pa at
Dragebakkens grundtildeling bar forhgjes i forhold til de kommunale barnehuse.

Generelt er bestyrelserne enige i, at reduktionerne forudsaettes opnaet pa ledelse og administration om end nogle er
bekymrede for, om det kan realiseres uden konsekvenser for kvaliteten.

Administrationens vurdering

| forhold til MED-dialogudvalgets bekymring for om budgetreduktionen pavirker den daglige bemanding i
bgrnehusene kan det oplyses, at den faktiske reduktion af antallet af lederstillinger er stgrre end forudsat. Det
betyder, at de nye omrader generelt ikke har problemer med at sikre, at reduktionerne udmgntes overensstemmelse
med forudsaetningerne (reduktion af ledelse og administration). Tvaertimod frigives der nogen steder midler, der kan
anvendes teettere pa barnene.

Det skal tilfgjes, at forméalet med at flytte de oprindelige kvalitetsmidler fra en seerlig pulje over i den generelle
tildelingsmodel alene er at forenkle modellen. Reduktionen pa 2,3 mio.kr. er ligesom den stgrste del af den samlede
budgettildeling fordelt efter antallet af indskrevne enheder (barn).

Distrikt Engskovs forslag om bortfald af den sociogkonomiske ramme er uddybet i beskrivelsen af den alternative
indstilling.

| forbindelse med korrektion af tildelingsmodellen har det vist sig, at der er et ikke fordelt restbelgb pa 80.000,- kr. i
budgetrammen. Administrationen anbefaler, at belgbet anvendes til at forhgje Dragebakkens grundbelgb.

Beskrivelse af alternativ indstilling

Distrikt Engskov foreslar i sit hgringssvar, at den sociogkonomiske pulje, og de 4,5 mio. kr. alternativt fordeles efter
antal enheder. Konsekvensen for de 4 omrader illustreres nedenfor:

Budgeteendring i mio.kr.

Omrade Budget Hovedindstilling Alternativ
Isefjord/Sofielund 71,5 -1,0 -1,9
Elverdam/Kildevang 34,9 -0,4 0,1
Engskov/Tornved 35 -0,5 -0,2
Katrinedal/ved Tuse Naes 26 -0,3 0
Dragebakken 8,8 -0,1 -0,3
Budgetreduktion -2,3 -2,3

Procentvis a&ndring af dagtilbudsbudgetter ved alternative modeller

Omrade Budget Hovedindstilling Alternativ

Isefjord/Sofielund 71,5 -1,4 % -2,8 %

Elverdam/Kildevang 34,9 “11% 0,3%




Engskov/Tornved 35 -1,4 % -0,6 %

Katrinedal/ved Tuse Naes 26 -1,2 % 0,0 %

Dragebakken 8,8 11% -2,3%

Som det fremgar, betyder en aendret udmgantning af den sociogkonomiske pulje, at Dragebakken, Isefjord og
Sofielund kommer til at finansiere stgrstedelen af den forudsatte budgetreduktion.

Det er muligt af forudsaetningerne for fordelingen af den sociogkonomiske pulje har eendret sig siden seneste
revision af tildelingsmodellerne. Men administrationen mener ikke, at der er belaeg for at forudseette, at
inklusionsudfordringen er jeevnt fordelt over hele kommunen.

Baggrunden for budgetreduktionen er, at effektivisere pa ledelse og administration, derfor kan administrationen ikke

anbefale, at Dragebakken med sine 165 indskrevne enheder skal finansiere en stgrre andel end
Elverdam/Kildevang og Katrinedal/ved Tuse Naes med henholdsvis 615 og 432 indskrevne enheder.

Jkonomiske konsekvenser

| forbindelse med eendringen reduceres daginstitutions budgettet med 2,3 mio. kr. pr. ar og dagplejens budget
med 0,6 mio. pr. ar.

| 2016 beregnes tildelingen frem til 31. juli efter de nuvaerende modeller, og derefter efter de nye modeller.

Ved struktureendringen 1. august sammenlaegges budgetter og forbrug for de distrikter, der udger det nye
omrade.

Beslutning i Udvalget "Laering og Trivsel for Bern og Unge" den 23-02-2016

Et flertal bestdende af Venstre og Socialdemokratiet godkendte hovedindstillingen.
Enhedslisten stemte imod, da Enhedslisten ikke mener, at det understatter de politiske mal for omradet.

Dansk folkeparti kan ikke stemme for hovedindstillingen og henviser til alternativt fremsat sendringsforslag vedr.
distrikter og skoleledelse den 11.11.2015 pkt. 226 og endvidere den 9.12.2015 pkt. 250.



Beslutning om ny tildelingsmodel for skoleomradet
Sagsgang og sagstype

Udvalget "Laering og Trivsel for Barn og Unge”

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at:

1. den foreslaede budgettildelingsmodel for skolerne godkendes.

Alternativ indstilling

Koncerndirektar Kenn Thomsen indstiller alternativt, at:

1. udvalget godkender en af de to alternative modeller.

Beskrivelse af sagen

Som konsekvens af beslutningen om aendret skolestruktur besluttede udvalget pa sit sidste made, at udsende
nedenestaende forslag til 2endret budgettildelingsmodel i hgring.

Forslag til fordeling pa skoleomradet:
Tildelingen pa skoleomradet skal finansiere alle udgifter forbundet med overordnet ledelse, administration,
folkeskolens undervisning og visiteret specialundervisning. Dog ikke udgifter til transport mellem hjem og skole.

Det forudseettes, at 20 % af den samlede budgetramme fordeles mellem de 4 skoler efter sociogkonomiske
kriterier. Andelen svarer til den nuveerende tildeling.

De resterende 80 % af budgetrammen foreslas fordelt séledes:

* Der tildeles 2 mio. pr. skole, mod 0,6 mio. i den nuvaerende model.
* Der tildeles 1 mio. pr. afdeling, mod 1,5 mio. i den nuveerende model.

» Den resterende del af rammen fordeles efter antallet af elever indskrevet i skolen i kommende skolear pr. 1.
marts. Dette svarer til nuveerende model.

Det udsendte hgringsmateriale vedlaegges som bilag.

Skolerne har nu indsendt hgringssvar. Ligesom der har veeret afholdt MED-dialogm@de om spgrgsmalet.
Haringssvar og udtalelse fra MED-dialogudvalget fremgar af vedlagte notat.

Sammendrag af heringssvar

Generelt er der f& kommentarer til den konkrete tildelingsmodel. Dog peger to skoler pa en udfasning af
matrikelbelgbene til fordel for en ligelig fordeling af budgetter mellem de fire omrader.

Flere af skolerne peger pa, at de er bekymrede for skolernes mulighed for at Igse sine opgaver indenfor rammerne



at den tildelte gkonomi. Det geelder specielt i forhold til den specialiserede indsats. | den forbindelse peger
Isefjordsskolen pa, at mere end 20 % af den samlede budgetramme burde fordeles efter sociogkonomiske kriterier.

Administrationens vurdering

AEndringsforslag der stilles i hgringssvarene ville betyde, at der skulle flyttes grundlzeggende pa fordelingen af
budgetterne mellem de fire nye omrader. Dette er ikke en del af formalet med strukturaendringerne, og
administrationen kan derfor ikke anbefale sendringerne. Konsekvenserne uddybes i beskrivelse af den alternative
indstilling.

Det er imidlertid korrekt, at flere af skolerne oplever store gkonomiske udfordringer. Administrationen arbejder
derfor pa at fa overblik over, om nogle af disse giver anledning til at revidere de rammer, der er fastsat for
finansiering frem til 2020. | den forbindelse overvejes det tillige om de parametre, der ligger bag den
sociogkonomiske fordelingsnagle fortsat er aktuelle.

Beskrivelse af alternativ indstilling

Som det fremgar af hgringssvarene har skolebestyrelserne forskellige oplevelser af, hvorvidt den eksisterende
tildelingsmodel, og dermed den foreslaede tildelingsmodel fordeler den samlede gkonomiske ramme nogenlunde
retfeerdigt mellem skolerne.

Jkonomi og effekt har regnet pa konsekvenserne af:

1. Katrinedalskolens og Skolen ved Tuse Nees’s forslag om at eendre matrikelbelgbet fra 1 mio. til 0,5 mio., og i
stedet fordele belgbet ligeligt mellem de 4 skoler.

2. Isefjordskolens forslag om, at fordele 25 % af rammen efter sociogkonomiske kriterier i stedet for som nu 20
%.

Faktisk eendring af skolernes budget ved alternative modeller

Skoler Budget Hovedindstilling Alternativ 1 Alternativ 2
Isefjord/Sofielund 139,6 -2,3 -1,4 1,6
Elverdam/Kildevang 95,1 -1,6 -2,4 -3,2
Engskov/Tornved 107,7 -1,8 -2 -1,7
Katrinedal/V. Tuse Naes 88,7 -1,5 -1,3 -3,8
Budgetreduktion -7,1 -7 -7

Procentvis @&ndring af skolernes budgetter ved alternative modeller

Skoler Budget Hovedindstilling Alternativ 1 Alternativ 2

Isefjord/Sofielund 139,6 -1,6 % -0,9 % 1.1%
Elverdam/Kildevang 95,1 -1,6 % -25% -3.4 %
Engskov/Tornved 107,7 1,7 % -1,9 % -1,5%
Katrinedal/V. Tuse Naes 88,7 1,7 % -1,6 % 4.4 %

Mens den foreslaede model fordeler budgeteendringerne nogenlunde jaevnt mellem de nye skoler eendrer specielt
alternativ 2 grundlaeggende pa budgetfordelingen mellem skolerne.



Da formalet med modeljusteringen alene er at tilpasse modellen til den nye struktur og indarbejde den forudsatte
budgetreduktion, kan administrationen ikke anbefale de alternative forslag.

Veelger udvalget en vaesentlig anden model end, den der har veeret i hgring, bar der iveerksaettes fornyet haring. Det

betyder, at det vil vaere vanskeligt for skolerne at planlaegge naeste skolear, fordi de gkonomiske forudsaetninger
ikke er kendte.

@konomiske konsekvenser

| forbindelse med eendringen reduceres skolernes budget med 7,1 mio. kr. pr. ar.
| 2016 beregnes tildelingen frem til 31. juli efter den nuvaerende model, og derefter efter den nye model.

Ved struktureendringen d. 1. august 2016 sammenlaegges budgetter og forbrug for de to nuveerende distrikter, der
udger det nye omrade.

Beslutning i Udvalget "Laering og Trivsel for Bern og Unge" den 23-02-2016

Et flertal bestaende af Venstre og Socialdemokratiet godkendte hovedindstillingen.
Enhedslisten stemte imod, da Enhedslisten ikke mener, at det understatter de politiske mal for omradet.

Dansk folkeparti kan ikke stemme for hovedindstillingen og henviser til alternativt fremsat eendringsforslag vedr.
distrikter og skoleledelse den 11.11.2015 pkt. 226 og endvidere den 9.12.2015 pkt. 250.



Godkendelse af kvalitetsrapport for folkeskolerne

Sagsgang og sagstype
Udvalget "Laering og Trivsel for Barn og Unge”

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at:

1. kvalitetsrapporten for folkeskolen udarbejdet i skolearet 2015-16 godkendes.

Beskrivelse af sagen

Kvalitetsrapport for folkeskolerne skal udarbejdes hvert andet ar og godkendes i byraddet. Administrationen har i
skoleédret 2015-16 udarbejdet kvalitetsrapport for folkeskolen, som nu foreligger til godkendelse.

Formalet med kvalitetsrapporten for folkeskolen, er

« at styrke byradets mulighed for at varetage sit ansvar for folkeskolen
« at byradet far mulighed for at tage stilling til det faglige niveau pa kommunens skoler
» at tilvejebringe et grundlag til at treeffe beslutning om folkeskolens udvikling

+ at dialogen om og opfalgningen pa kvalitetsudviklingen af folkeskolen styrkes

Indholdet i en kvalitetsrapport
Kvalitetsrapporten er opdelt i en kommunedel for hele skoleomradet og en skoledel, hvor hver skole er beskrevet.
De to dele, der tilsammen udggr kvalitetsrapporten, er vedlagt som bilag i sagen.

Der er specifikke krav til indholdet, og kvalitetsrapporten skal bl.a. indeholde resultatoplysninger.

Resultatoplysningerne indeholder bl.a.

+ den obligatoriske trivselsmaling blandt eleverne
* karaktergennemsnit i bundne afgangspraver

* socialgkonomisk reference af de bundne afgangsprgver (dvs. elevernes karakterer afvejet i forhold til sociale
og gkonomiske forhold)

* resultater af de nationale test i dansk og matematik. De nationale test er underlagt tavshedspligt, sa
resultaterne heraf skal gengives pa en sadan made, at det er muligt for offentligheden at laese og forsta
rapporten, selv om de pagaeldende oplysninger ikke indgar ved offentliggerelsen af rapporten.

Kvalitetsrapporten skal desuden indeholde en handleplan for udviklingsaktiviteter. Udviklingsplanen for Holbaek
kommunes skoler tager udgangspunkt i de to indsatsomrader Synlig laering og Digitalisering. Det er de to omrader,
som er udpeget som indsatser for strategien pa skoleomradet "Holbaek Danner Skole”.

Herudover har Udvalget Leering og Trivsel for Bgrn og Unge d. 23. juni 2015 besluttet, at der i kvalitetsrapporten
belyses de tre nationale mal og indikatorer for skolereformen samt de effektmal, som er beskrevet for kerneopgaven



Leering og Trivsel.

Generelt kan fglgende fremheeves fra kvalitetsrapporten:

» Karaktergennemsnit for Holbaek Kommuners folkeskoler er steget fra 6,2 til 6,5
» Andelen af elever med mindst 2 i bade dansk og matematik i 9. klasser er steget fra 86,8 % til 87,6 %

* Andel elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse er steget fra 83,3 % til 88
%

» Det samlede karaktergennemsnittet for elever i kommunens folkeskoler ligger under landsgennemsnittet
(Holbaek Kommune: 6,5, landsgennemsnit: 7,0). Afstanden til landsgennemsnittet er ueendret sammenlignet
med seneste kvalitetsrapport)

» De samlede resultater for skolerne rummer forskelle mellem de enkelte skolers resultater.

Julie Becher, Chef for Uddannelse til alle unge, konst.chef for dagtilbud, skoler og Bgrnespecialcenter 2, gennemgar
kvalitetsrapporten pa mgdet.

Beslutning i Udvalget "Laering og Trivsel for Barn og Unge" den 23-02-2016

Kvalitetsrapporten for folkeskolen udarbejdet i skolearet 2015-16 blev dreftet og godkendt.



Beslutning om handleplan for omstillingen Familieindsats og forebyggelse

Sagsgang og sagstype
Udvalget "Laering og Trivsel for Barn og Unge”

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. beslutter handleplan for omstillingen Familieindsats og forebyggelse.

Beskrivelse af sagen

Udvalget Laering og Trivsel for Barn og Unge vedtog d. 22. september 2015 kommissorium for omstillingen
"Familieindsats og forebyggelse, herunder mal, deltagerkreds og tidsplan.

Udvalget har i oktober, november og januar 2016 holdt tre temadraftelser med ledere, medarbejdere,
repraesentanter fra frivillige organisationer samt eksterne oplaegsholdere, som bidrog med inspirationsopleeg.

Udvalget skal nu treeffe beslutning om handleplan for omstillingen, som skal bidrage til at opna de gnskede resultater
og effekter.

Baggrund

Udgangspunktet for omstillingen "Familieindsats og forebyggelse” er at nyteenke familieindsatser. Der er brug for
nye mader at samarbejde med bgrn og foraeldre i udsatte situationer, sa effekten af indsatserne kan gges, og flere
udsatte bgrn og unge kan udvikle sig og trives.

Udvalget har holdt tre temadraftelser med fglgende overskrifter:

* lveerkseettelse af nye typer af forebyggende familieindsatser sammen familien
» Feerre anbringelser, kortere varighed og @get brug af anbringelser i netveerk

+ Alternativer til dagbehandling sé flere elever kan undervises i grundskolen

Handleplan 2016 for omstillingen Familieindsats og forebyggelse

Den rgde trad mellem temadrgftelserne i omstillingen har veeret samarbejdet med familierne. Hvordan bliver vi bedre
til at inddrage de bergrte familier rettidigt, nar barn ikke laere nok eller ikke trives tilstreekkeligt? Og ikke mindst
hvordan bliver vi bedre til at koordinere indsatser — szerligt nar barn og familier i en periode har brug for flere
forskellige typer af indsatser fx i skole og i hjem samtidigt.

Herudover har omstillingen vist, at der er brug for nye typer af indsatser, som kan saettes i spil sammen med familien
— pa et langt tidligere tidspunkt end i dag — og fgr foranstaltninger efter serviceloven er relevante.

Pa en af temadrgftelserne blev der ogsa vist eksempler pa, hvordan skolen kan vaere ramme for en
sammenheaengende indsats — og sammen med familien teenke indsats i hjem og skole/dagtilbud mere sammen. Det
er en anden made at arbejde pa, som ogsa betyder at socialradgiveren far en ny rolle og indgar i Igsningerne pa et
tidligere tidspunkt end i dag.

I handleplanen for omstillingen foreslas det, at fglgende indsatser falges og evalueres i 2016:



A. Projekt "fleksible hold” pa Sofielundskolen.

Sofielundskolen har etableret et pilotprojekt "Fleksible hold”, som skal understatte inklusion pa skolen. Projektet skal
ses som et lokalt alternativ til et eksternt dagbehandlingstilbud, hvor elever visiteres veek fra distriktsskolen.
Udgangspunktet er at skolen — her Sofielundskolen - er ramme for en koordineret indsats mellem familie, skole og
socialfaglige indsatser.

B. Projekt "Engskov” i distrikt Engskov

| projektet ligger en ambition om at ggre myndighedssagsbehandlerens indsats til en integreret del af den tidlige og

forebyggende indsats i dagtilbud og skoler — hvilket giver mulighed for at indga i et forpligtende feellesskab sammen
med familien, barnet/den unge samt de @vrige aktarer i barnets liv: de professionelle - men ogsa familiens netveerk,

sa der sikres en sammenheeng i indsatsen.

C. Familiekurser

Formalet er at understatte foreeldrene gennem et intensivt undervisnings- og samtaleforlgb, som skal medvirke til at
forbedre deres kompetencer og handlemuligheder, s& barnenes udvikling og trivsel sikres og styrkes. Projektet er
under opstart, og der er pt. tilbud om fire forskellige gruppeforlgb for foreeldre til barn f.eks. med ADHD.

D. Trivsels- og udviklingsteam om smabgrnsfamilier

Formalet er her at styrke indsatsen for de gravide eller smabarnsfamilier, hvor der fgr og lige efter fadsel er brug for
en koordineret indsats. Indsatsen skal ske i et samarbejde med familien og fx Familiecenter, Barnekonsulentcenter,
En god start og Uddannelse til Alle.

Malet er, at styrke familiens kompetencer pa et meget tidligt tidpunkt, sa indsatsen er med til at forebygge mere
indgribende indsatser som fx ophold pa familieinstitutioner.

E. ”En indgang til familien”

De interview, som blev gennemfgrt i omstillingen, viste eksempler p4, at familierne oplever selv at sté for at
koordinere de forskellige typer af indsatser og ydelser, som familien har brug for. Skal der udpeges en koordinator -
“en indgang til familien” — for familier, hvor mange indsatser skal haenge sammen? Det var et af spgrgsmalene, som
er blevet drgftet i omstillingen. Det foreslas, at der ved status pa omstillingen ultimo 2016 er opsamlet flere erfaringer
med den made skole/dagtilbud, radgiver og andre parter sammen med familien lgser behovet for koordination.
Konkret udveelges en reekke familiesager, hvor der gennemfgres samtaler med de bergrte bgrn og familier for at
afdeekke deres oplevelser af og vurdering af forlgb.

Opfoelgning pa indsatser i 2016

Administrationen vil i august 2016 og ultimo 2016 give udvalget en status pa de forelgbige erfaringer fra de
igangsatte indsatser. Erfaringerne skal ogsa bruges ind i den politiske beslutningsproces om en ny organisering af
samarbejdet mellem skoler, dagtilbud og det specialiserede bgrneomrade.

Jkonomiske konsekvenser

Byradet har besluttet, at omstillingen Familieindsats og forebyggelse skal udmgnte budgetreduktioner for 9 mio. kr. i
2016. De gkonomiske budgetreduktioner, som fglge af omstillingsarbejdet indgar i budgetrevision 1, som
forelaegges til politisk behandling i marts/april 2016.

Beslutning i Udvalget "Laering og Trivsel for Bern og Unge" den 23-02-2016

Handleplan for omstillingen Familieindsats og forebyggelse blev godkendt af et flertal bestdende af Venstre og
Socialdemokratiet!

Dansk Folkeparti stemmer nej til indstillingen iht. byradsbeslutningen d.19/8-2015 pkt. 150

Enhedslisten stemmer imod handleplanen, ud fra den betragtning at det vil fa negative falger for nogen af vores mest



udsatte bgrn og unge



Beslutning om nedseaettelse af timetal for elever pa den interne skole Hjembaekskolen

Sagsgang og sagstype
Udvalget "Laering og Trivsel for Barn og Unge”

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. beslutter ikke at imgdekomme ans@gningen om generelt at nedsaette det obligatoriske timetal for elever pa
Hjembaekskolen.

Beskrivelse af sagen

Hjembaekskolen har fremsendt en ansggning om dispensation efter Folkeskolelovens § 16b, hvor skolen anmoder
om generelt at nedsaette det obligatoriske timetal for alle deres elever fra 35 timer til 31 timer om ugen.
Hjembeaekskolen er en intern skole med tilbud om specialundervisning og dagbehandling. Der er pt. 22 elever pa
skolen.

Baggrund

| forbindelse med skolereformen blev der indfart en bestemmelse i folkeskoleloven § 16 b, som giver kommunerne
mulighed for at afkorte undervisningstiden mod at konvertere en del af den understgttende undervisning til yderligere
faglig stette og undervisningsdifferentiering for bestemte klasser ved hjeelp af ekstra personale i klassen.
Godkendelse af reduceret undervisningstid kan gives i op til 1 skolear.

Ansggningen fra Hjembakskolen

Skolelederen og en speciallaege i psykiatri har ud fra en skolefaglig og leegefaglig vurdering af skolens ungegruppe
ansggt om tilladelse til en generel nedseettelse af det ugentlige obligatoriske timetal fra 35 timer om ugen til 31 timer
om ugen.

Generelt er begrundelserne for ansggningerne er skolens elevgruppe, hvor det bl.a. fremhaeves, at det er psykisk
syge unge, der ikke kan veere i skolesammenhaeng i 35 timer/uge uden forveerring af deres aktuelle psykiske
tilstande til fglge, samt at de fleste unge kun i begraenset omfang kan overkomme socialt samveer.

Hjembaekskolen arbejder pa nuvaerende tidspunkt med en normering pa 1:3 og med tilfeelde af normering 1:1.
Ansggningen omhandler saledes ikke skolens mulighed for at afkorte undervisningstiden mod at konvertere en del af
den understgttende undervisning til yderligere faglig statte og undervisningsdifferentiering ved hjaelp af ekstra
personale i klassen. Ansggningen veegter den enkelte unges behov for reduceret tilstedeveerelse og undervisning.
Det er derfor fagcentrets vurdering, at ansggningen ikke falder inden for bestemmelserne i folkeskolelovens § 16 b.

Ifelge Bekendtgarelse om folkeskolens specialundervisning (§ 12 stk. 3) har Hjembaekskolen mulighed for individuelt
at nedsaette undervisningstiden med foraeldrenes tilslutning, hvis elevens helbred ifglge laegeerklzering ikke tillader
gennemfgrelse af fuld undervisning. Dette praktiseres pt. for flertallet af Hiembaekskolens elever.

Herudover er det Fagcentrets anbefaling, at en generel nedseettelse af elevers obligatoriske undervisningstimetal pa
dagbehandlingstilbud (som varetager bade dagbehandling og specialundervisning) ikke imgdekommes, da dette
samtidig vil reducere det tidsmeessige omfang af elevers visiterede behandlingstilbud.



Lovgrundlag - link

Folkeskoleloven § 16 b.
https://www.retsinformation.dk/pdfPrint.aspx?id=176327

https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=163941

Beslutning i Udvalget "Laering og Trivsel for Bern og Unge" den 23-02-2016

Indstillingen godkendt.


https://www.retsinformation.dk/pdfPrint.aspx?id=176327
https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=163941

Draftelse af mulighederne for afkortning af skoledagens laeengde

Sagsgang og sagstype
Udvalget "Laering og Trivsel for Barn og Unge”

Drgftelsessag

Indstilling

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. drafter mulighederne for eventuel afkortning af skoledagens leengde via omleegning af understattende
undervisning samt en eventuel delegation af beslutningskompetencen.

Beskrivelse af sagen

| forbindelse med den debat der har vaeret om skoledagens laengde har ministeren for barn, undervisning og
ligestilling medio januar 2016 udsendt et notat til kommunerne, der omhandler mulighederne for afkortning af
skoledagens laengde inden for de gaeldende lovgivningsmaessige rammer.

| notatet beskrives de gaeldende muligheder for, at der via en omlaegning af den understgttende undervisning kan
ske en nedseettelse af det obligatoriske timetal. Det fremgar ligeledes, at kommunalbestyrelsen selv kan foretage
hver enkelt godkendelse eller kan veelge, at delegere denne kompetence til forvaltningen eller til den enkelte skole.

Baggrund

| forbindelse med folkeskolereformen blev der indfgrt en ny bestemmelse i folkeskolelovens § 16 b, hvorefter
kommunalbestyrelsen, for sa vidt angar den understgttende undervisning, kan godkende at fravige reglerne om
undervisningstidens leengde. Denne mulighed for fravigelse har til hensigt at understatte elevernes faglige udvikling
og give mulighed for stegrre undervisningsdifferentiering for bestemte klasser ved hjeelp af ekstra personale i klassen.

Muligheden kan anvendes generelt for klasser i indskolingen og for klasser pa mellemtrin og udskoling med helt
seerlige behov. Man vil lokalt kunne beslutte at benytte muligheden, hvis det vurderes at veere den rigtige l@sning for
at sikre klassens trivsel og faglige udvikling.

Kommunalbestyrelsen kan altsa veelge at godkende en nedsaettelse af tiden til understgttende undervisning med
henblik pa yderligere faglig stgtte og undervisningsdifferentiering for bestemte klasser ved hjeelp af ekstra personale
i klassen.

Formalet med den understgttende undervisning er, at skabe en sammenhangende skoledag, s& eleverne magder en
varieret og anvendelsesorienteret undervisning.

Understgttende undervisning er saledes leeringsaktiviteter, som ligger udover folkeskolens faste fag og emner, og
som understgtter den faglige undervisning og/ eller styrker eleverne personligt med laeringsparathed, sociale
kompetencer, alsidig udvikling, motivation og trivsel.

Bade leerere, paedagoger og andet undervisende personale kan sta for den understgttende undervisning. Der er
ikke formuleret Faelles Mal for understgttende undervisning. Men laeringsaktiviteterne skal understgtte Faelles Mal for
fagene og folkeskolens formal.

Der skal gives understattende undervisning — men omfanget er ikke naermere fastsat. Kommunalbestyrelsen kan
derfor i princippet godkende, at naesten alle de ressourcer, der ellers ville ga til understgttende undervisning, flyttes



over til undervisning i fagene. Hvis der f.eks. er fem timers understgttende undervisning om ugen pa et klassetrin, sa
kan de personaleressourcer, man ville have brugt pa fire timers understgttende undervisning, overfares til yderligere
paedagogisk personale i undervisningen i fagene, og skoledagen kan afkortes tilsvarende.

Det er op til en lokal vurdering pa den enkelte skole og i den enkelte kommune, om det i den konkrete situation vil
veere hensigtsmaessigt at nedskalere den understgttende undervisning til fordel for to voksne i klassen i form af
lzerere, paedagoger eller andet personale med relevante kvalifikationer.

Det er skolelederen, der ansgger kommunalbestyrelsen om godkendelse efter forudgaende udtalelse fra
skolebestyrelsen. Godkendelse kan gives i op til 1 skolear ad gangen, saledes der sikres en Igbende vurdering af,
om nedsat undervisningstid er den rigtige lgsning for den pagaeldende klasse.

Kommunalbestyrelsen kan selv foretage godkendelsen, men den kan ogsa veelge at delegere denne kompetence til
forvaltningen eller til den enkelte skole (skolelederen eller skolebestyrelsen).

Beslutning i Udvalget "Laering og Trivsel for Barn og Unge" den 23-02-2016

Mulighederne for eventuel afkortning af skoledagens leengde via omlaegning af understgttende undervisning blev
dreftet, herunder en eventuel delegation af beslutningskompetencen.



Drgftelse af eventuel ny organisering af de specialiserede indsatser i Laering og
Trivsel

Sagsgang og sagstype
Udvalget "Leering og Trivsel for Barn og Unge”
Drgftelsessag

Indstilling

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. drefter eventuel ny organisering af de specialiserede indsatser i Laering og Trivsel.

Beskrivelse af sagen

Koncernledelsen har sat en proces i gang, som skal munde ud i, at der politisk tages stilling til en fremtidig
organisering af det specialiserede barneomrade med det formal at sikre stgrre sammenhasng mellem indsatser i
skoler/dagtilbud og indsatser i familien.

Initiativet til en ny organisering udspringer af flere grunde:

» Byradet har med virkning fra 1. august 2016 besluttet ny struktur for skoler og dagtilbud (fire nye omrader med
otte nye omradeledere). Det giver anledning til at se pa, hvordan vi bedre kan styrke bgrns laering og trivsel,
ved at styrke samarbejdet med familien — og teenke indsats i familie, skole og dagtilbud mere sammen.

* Vi skal have tilpasset resten af Laering & Trivsel i trad med ‘En staerk medspiller’ (kerneopgave for og med
borgerne, ledelse taet p4 medarbejderne).

» Udfordringerne med Familiecentrets indsatser aktualiserer behovet for at teenke ny organisering. Se ogsa
anden sag pa dagsorden om handleplan for Familiecentret, hvor planen er, at der efter uge 7 skal arbejdes
med en ny organisering af Familiecentret.

Pa madet vil Julie Becher, Chef for Uddannelse til alle unge, Konst.chef for dagtilbud, skoler og Barnespecialcenter
2, praeesenterer forelgbige idéer og input til det videre arbejde.

Beslutning i Udvalget "Laering og Trivsel for Bern og Unge" den 23-02-2016

Droftet.



Drgftelse af evaluering af frivilligstrategien

Sagsgang og sagstype

Udvalget "Laering og Trivsel for Barn og Unge”, Udvalget "Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget
"Uddannelse og Job”, Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget "Kultur, Fritid og Feelleskab”

Drgftelsessag

Indstilling

Koncerndirektgr Erik Kjaergaard indstiller, at udvalgene:

1. drgfter fremtidige indsatser for frivillighed med afseet i evalueringen af frivilligstrategien

Beskrivelse af sagen

Evalueringen af frivilligstrategien fra 2012 er i gang og pa den baggrund drefter alle udvalg, hvilke indsatser, der
fremover er behov for inden for emnet frivillighed.

Frivilligstrategien har til formal at sikre, at allerede aktive medborgere vedbliver at veere aktive, samtidig med at flere
aktive kommer til.

Frivilligstrategien understgtter byradets visioner for et engageret medborgerskab dels ved at beskrive hvilke
fokusomrader, som byradet prioriterer og dels ved at beskrive en reekke konkrete tiltag, som skal udvikle og
understgtte det frivillige arbejde i Holbeek Kommune.

Udvalgets drgftelse vil tage udgangspunkt i nogle forelgbige tendenser, som viser sig pa baggrund af evalueringen.
Disse tendenser vil laegge op til drgftelse af, om der fortsat er fokusomrader, som udvalgene vil anbefale byradet, at
arbejde videre med inden for emnet.

Frivilligstrategien er vedlagt denne sagsfremstilling som bilag.

Tidsplan 2016

Uge 8: Droaftelse (alle stdende udvalg)

Uge 11: Drgftelse + fremlaeggelse af faerdig evaluering og synspunkter fra udvalgene (temamgde i byradet)
Uge 16: Beslutning om fremtidig indsats (byradsmade)

Tendenser fra evalueringen af frivilligstrategien

Det tyder pa, at frivilligstrategien har styrket indsatsen for frivillighed. For eksempel tyder evalueringen pa, at det er
blevet mere naturligt at arbejde med frivillighed blandt ledere i organisationen. 98 % af de adspurgte ledere kender
til frivilligstrategien og 72 % har samarbejdet med frivillige. For medarbejdere gaelder det, at 76 % kender il
strategien, mens 50 % af de adspurgte medarbejdere har samarbejdet med frivillige. Men evalueringen tyder ogsa
pa, at indsatsen med frivillighed pa alle velfeerdsomrader ikke er langt nok endnu. Evalueringen peger i retning af, at
indsatsen kan styrkes pa flere mader. Blandt andet ved:

At indsatsen fortsat prioriteres, sa kerneomraderne kan saette en malrettet indsats i gang

At der arbejdes med frivillighed i forhold til kerneopgaven

At der arbejdes med frivillighed pa mere utraditionelle mader for at fa fat i nye typer af frivillige

At der arbejdes med frivillighed indenfor forebyggende indsatser

Der tegner sig derudover et billede af, at der er forskel pa hvordan frivillige enkeltpersoner og foreninger oplever
samarbejdet med Holbaek Kommune og at der samarbejdes pa mange forskellige mader med de forskellige typer
af frivillige. Evalueringen peger pa, at det at kommunen henvende sig til ‘frivillige’ er en indsats, der skal ske ad



mange veje.

Udvalget bedes drgfte folgende:

1. Hvordan forholder udvalget sig til et fortsat arbejde med en indsats for frivillighed?

2. Er der omrader indenfor det enkelte kerneomrade, som udvalget gnsker et szerligt fokus pa?
3. Er seerlige borgergrupper vigtigere end andre, nar det geelder indsatsen for frivillighed?
4

. Bar vi skelne tydeligere mellem frivillige enkeltpersoner og foreninger og malrette indsatsen for bedre
samarbejde?

5. Daekker feellesbetegnelsen ‘frivillighed’ fortsat det, der er formalet med indsatsen?

Sagshistorik, henvisninger
Punkt 207 pa byrddsmgde den 05.12.2012

Beslutning i Udvalget "Laering og Trivsel for Barn og Unge" den 23-02-2016

Fremtidige indsatser for frivillighed blev drgftet.


https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4232&agendaType=Referat

Droftelse med Integrationsradet
Sagsgang og sagstype
Udvalget "Laering og Trivsel for Barn og Unge”

Drgftelsessag

Indstilling

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. drefter udfordringer og muligheder i integrationsindsatsen med kommunens integrationsrad.

Beskrivelse af sagen

Udvalget Leering og Trivsel for B@rn og Unge har inviteret Integrationsradet i Holbaek Kommune til en drgftelse pa
udvalgsmgdet d. 23.2.2016 om integrationsindsatsen under kerneopgaven Laering og Trivsel.

Udgangspunktet er en dialog om de udfordringer og muligheder, der er i forhold til integrationsindsatsen, og hvor
integrationsradet kan bidrage med deres viden. Jette Ammar Kristoffersen, programleder for integrationsindsatsen

deltager ogsa i drgftelsen.

Drgftelsen kan bl.a. tage udgangspunkt i, at fa Integrationsradets input til falgende indsatser:

Udviklingen af rammerne for modtagerklasser

Styrkelse af tosprogede bgrns sproglige kompetencer - specielt i relation til at taeenke det danske sprog ind i
alle fag, sé arbejdet med faget stgtter elevens sproglige udvikling savel som faglige leering.

Integrationsindsatsen for bgrn i dagtilbud

Styrkelse af samarbejdet med foraeldre med indvandrer- flygtningebaggrund i dagtilbud og skole

Om integrationsradet
| januar 2015 nedsatte Holbeek Kommunes byrad en gruppe bestaende af 14 medlemmer, som alle har en seerlig
interesse for og/eller kendskab til integrationsspgrgsmal.

Integrationsradet har til formal at:

» Medvirke til, at byradets integrationsindsats er effektiv og sammenhaengende
* Bidrage til at fremme lige muligheder for borgere med anden etnisk baggrund end dansk

* Medvirke til at styrke dialogen mellem alle borgere i Holbaek Kommune — uanset oprindelse

Beslutning i Udvalget "Laering og Trivsel for Bern og Unge" den 23-02-2016

Udfordringer og muligheder i integrationsindsatsen blev drgftet med kommunens integrationsrad.



Orientering om lzeringsrapport for folkeskolerne

Sagsgang og sagstype

Udvalget "Laering og Trivsel for Barn og Unge”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at:

1. orientering om leeringsrapport udarbejdet pa baggrund af den gennemfgrte kortlaegning pa kommunens
folkeskoler efteraret 2015 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Holbzek Kommunes folkeskoler deltager i udviklingsprogrammet "Program for Leeringsledelse”. Som et led i
udviklingsprogrammet gennemfgres i 2015, 2017 og 2019 en kortlaegning via spergeskemaundersggelser malrettet
elever, leerere, paedagoger, ledere og foraeldre.

Formalet med kortlaegningerne er, at bade kommunen og den enkelte skole kan fa et evidensinformeret grundlag at
foretage udviklingsstrategier pa samt en mulighed for at kunne se, om indsatser giver de gnskede resultater gennem
arene.

Skolernes deltagelse i program for laeringsledelse
Malet for Program for leeringsledelse er,

» at kommunens skoler efterlever skolereformens mal om, at de skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige,
som de kan,

+ at mindske betydningen af elevernes sociale baggrund i forhold til faglige resultater,

» at styrke tilliden til og trivslen i folkeskolen.
Grundantagelse for Program for laeringsledelse er:

* At skolerne arbejder efter klare mal for laering, trivsel og udvikling.

+ At de paedagogiske indsatser er informeret af den bedst mulige viden om elever og paedagogiske indsatser,
blandt andet i form af kvalitetsprofiler og leeringsrapporter.

» At de paedagogiske indsatser er informeret af forskningsbaseret viden om, hvad der med stor sandsynlighed
virker bedst.

+ At den afgerende forudsaetning for at styrke skolernes indsats er at styrke medarbejdernes professionelle
kapital, dvs. at gennemfgre kompetenceudvikling for leerere, paedagoger og ledelser.

« At grundprincippet for arbejdet i skoler og forvaltning er et sakaldt Whole System Approach med samarbejde
pa alle niveauer og med leeringsledelse organiseret som professionelle leeringsfeellesskaber.

Hvad viser kortlaagning i efteraret 2015 samlet for Holbaak Kommune?
Det samlede billede for Holbaek kommunes skoler viser i elevernes besvarelser et positivt billede af relationen
mellem lzereren og eleven, en god struktur pa undervisningen og eleverne oplever, at de far god feedback fra



leereren.

Elevernes besvarelser viser ogsa, at der er behov for at udvikle undervisningen i fagene dansk og matematik. Det
har der veeret andre tegn pa, og alle kommunens skoler vil derfor i feellesskab arbejde pa at styrke elevernes udbytte
i de to fag. Dette kommer bl.a. til at ske i form af efteruddannelse af de leerere, som underviser i fagene.

Foreeldrenes besvarelser viser generelt for kommunen, at hjemmet statter op om barnets skolegang. Der vises
positiv interesse for skolearbejdet, og foreeldrene oplever, at de bakker deres barn op i skolearbejdet. Der hvor man
af kommuneresultatet kan se et behov for udvikling af samarbejdet er hvad angar kontakten mellem foraeldrene
indbyrdes i klassen.

Fra lzerernes besvarelser viser kortlaegningen en god lzeringskultur og relation til eleverne generelt med feedback til
den enkelte elev. Hos peedagogerne fremhaeves samarbejdet, og at der er et gensidigt forpligtende samarbejde
mellem paedagoger og leerere pa skolen om de fleste forhold, som vedrarer elevernes udvikling. Hele
personalegruppen fremhaever skolernes fysiske vedligehold, som et omrade der skal arbejdes med.
Laeringsrapporten fokuserer dels pa resultaterne for Holbaek Kommune sammenlignet med gennemsnittet af alle
tretten kommuner, dels pa forholdet mellem den enkelte skole og det kommunale gennemsnit, sa man kan fa et
billede af styrker og svagheder pa skoleniveau.

Dette billede kan for det fgrste bruges i skoleforvaltningens analyser og planlaegning af kompetenceindsatser og
paedagogiske indsatser, for det andet i dialogen mellem forvaltningen og de enkelte skoler, og for det tredje som
baggrundstal for analyser og indsatser pa de enkelte skoler. Rapporten er derfor skrevet, sa den kan fungere som et
arbejdsredskab i kommunens og de enkelte skolers arbejde med at udvikle de paedagogiske indsatser og med at
identificere omrader for kompetenceudvikling. Data skal ikke fungere som et kontrolredskab, men som et udviklings-
og forbedringsveerktgj.

Hvad er naeste skridt i arbejdet med resultaterne?

Den 12. februar blev den samlede Leeringsrapport for Program for lzeringsledelse fremlagt for skolernes ledelse og
bliver efterfulgt af udviklingssamtaler. Skoleledelserne arbejder med malfastsaettelse af indsatser ud fra kommunens
samlede indsatser og den enkelte skoles kortlaegning.

Den 29. marts offentliggeres den samlede Laeringsrapport og den lokale for Holbaek Kommune af LSP OG COK.

Beslutning i Udvalget "Laering og Trivsel for Bern og Unge" den 23-02-2016

Udseettes til naeste made.



Orientering om status pa handleplan for Familiecentret

Sagsgang og sagstype
Udvalget "Leering og Trivsel for Bgrn og Unge”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektar Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. tager orienteringen om status pa handleplanen for Familiecentret til efterretning

Beskrivelse af sagen

Baggrund
Pa madet den 24. november 2015 blev Udvalget for Bgrn praesenteret for en handleplan for Familiecentret.
Handleplanen blev udarbejdet for at sikre en god udvikling i Familiecentret — pa bade kort og lzengere sigt.

Handleplanen for Familiecentret bestar af to dele:

a) Udvikling pa kort sigt: Gennemfarsel af de forsinkede bgrnefaglige undersogelser. Dette arbejde ski
veere afsluttet med udgangen af uge 7 (2016).

b) Udvikling pa lang sigt: Etablering af en ny organisering af arbejdet med underretninger og
undersggelser i Familiecentret, sa vi forebygger lignende situationer i fremtiden.

Udvalget for Bgrn vil hver maned fa en orientering om fremdriften i handleplanen.

Status primo februar 2016
Status primo februar 2016 er fglgende:

Gennemfgrsel af de forsinkede bgrnefaglige undersggelser

 Arbejdet med at fa gennemfert de forsinkede bgrnefaglige undersggelser er igangsat og forlaber
planmaessigt. Antallet af faerdiggjorte undersagelser vokser uge for uge. Den starste klump af faerdige
undersggelser vil komme i tiden op til uge 7.

 Der er indgaet konkret aftale med et eksternt firma, som skal lave det myndighedsforberedende arbejde pa et
fastsat antal af de forsinkede undersggelser (det er fortsat Familiecentret, som treeffer afgerelse i sagen).
Denne aftale fglger planen.

* Der er indgéaet aftale med Uddannelse til alle unge om, at de forsinkede undersgagelser for unge over 14 ar
overgar til Uddannelse til unge og at undersggelsen laves feerdig der. Dette arbejde falger planen.

Etablering af ny organisering

 Arbejdet med den fremtidige organisering og tilrettelaeggelsen af nye arbejdsgange er igangsat. Dette sker for
at sikre en stabil og sikker drift fremover.

+ Arbejdet knytter sig til arbejdet med den fremtidige organisering af det specialiserede bgrneomrade, som
praesenteres i selvstaedigt punkt pa dette mgde

Frem til og med uge 7 vil der hver uge blive lagt en status ud pa politikerweb, s& byradet har mulighed for at falge
udviklingen teet.

Gorm Hjelm Andersen, chef for Alle kan bidrage vil pa mgdet give udvalget den nyeste status pa handleplanen.

Beslutning i Udvalget "Laering og Trivsel for Born og Unge" den 23-02-2016

Orienteringen taget til efterretning.



Orientering om kriminalitetsforebyggelse blandt bgrn og unge

Sagsgang og sagstype
Udvalget "Laering og Trivsel for Barn og Unge”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. tager orienteringen om kriminalitetsforebyggelse blandt barn og unge til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget ’Leering og Trivsel for Barn og Unge’ har bedt om en orientering om den kriminalitetsforebyggende indsats
blandt barn og unge. Opgaven er pr. 1. februar 2016 politisk forankret i Udvalget 'Uddannelse og Job’.

Omradeleder Mette Hunsdahl, afdelingsleder Mads Buus Madsen og SSP-konsulent Mads Kruse, alle fra
Uddannelse til alle unge, deltager under orienteringspunktet.

Om SSP (Skole - Social myndighed - Politi)

"Fritid og Forebyggelse’ er en afdeling i Uddannelse til alle unge, som bl.a. har til formal at forebygge, at barn og
unge kommer ud i kriminalitet eller andre former for mistrivsel. SSP-teamet hgrer organisatorisk til i afdelingen ’Fritid
og Forebyggelse’.

SSP-teamet er koordinerende bindeled mellem skole, social myndighed og politi. Teamet udferer farst og fremmest
generel forebyggelse og kriminalitetsforebyggende indsats, men udfarer ogsa individorienterede og specifikke
indsatser.

SSP-teamet er tovholder pa 'De 7 netvaerk’, som samler lokalomradernes aktgrer omkring lokale udfordringer og
faciliterer forebyggelse lokalt. Der er isaer fokus pa forebyggende og trivselsfremmende indsatser. Samarbejdet
med de lokale aktarer som for eksempel skoler, ungdomsklubber, politi, natteravne m.fl. sikrer, at lokale udfordringer
bliver drgftet og handteret i faellesskab.

SSP-teamet understgtter desuden det forebyggende arbejde, som udfgres i ungdomsklubber og pa skoler og
radgiver i spgrgsmal om forebyggende indsatser, eksempelvis andring af gangtunneller, opsaetning af
videokameraer, konsekvenser af manglende bygningsvedligehold mm.

Fokus i SSP-arbejdet

Begrebet 'forebyggelse’ er centralt i SSP-arbejdet. Gennem tidlig opsporing og indsats forebygges problemers
opstaen, og den store tyngde i SSP-arbejdet ligger her. Der er dog ogsa behov for at kunne handtere problemer, nar
de er opstaet; For eksempel pa sezerlige fysiske lokaliteter eller i specifikke problematikker. Denne opgave er
fortrinsvis forankret hos politi og myndighed, men SSP-teamet bidrager ogsa i arbejdet.

Veegtningen mellem forebyggende arbejde og reaktive indsatser, med sterst vaegt pa forebyggelse, laegger sig teet
op af velkendte forebyggelsesmodeller bl.a. anbefalet af Socialstyrelsen og underbygget af evidensbaseret viden.
Veaegtningen er desuden i trad med intentioner og mal Holbaek Kommunes i barne- og ungepolitik.

Etablering af kerneopgaveomradet Uddannelse til alle unge har forbedret samarbejdet om akutte udfordringer med
unge, der er pa vej til at blive involveret i kriminalitet. Et godt eksempel er den taskforce, som er etableret i



forbindelse med problemerne med uro omkring stationen i Holbaek by. Bade SSP, Transitten (statte-
kontaktpersoner), Ungeindsatsen (myndighed) og klubber deltager i det teette samarbejde om de involverede unge,
som kommunen i de fleste tilfaelde kender i forvejen fra andre indsatser. Det intensiverede samarbejde har pa kort
sigt — sammen med politiets indsats omkring stationen — givet mere ro og tryghed i byen og omkring stationen.

| bilag til dagsordenspunktet findes gennemgang af SSP-teamets tilgang til opgavel@sningen, metoder og
redskaber, vidensgrundlag og evidens, hovedarbejdsomrader mv.

Beslutning i Udvalget "Laering og Trivsel for Barn og Unge" den 23-02-2016

Orienteringen taget til efterretning.



Orientering om skolemad

Sagsgang og sagstype
Udvalget "Laering og Trivsel for Barn og Unge, Udvalget "Aktiv hele livet — Sundhed og omsorg”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. tager orientering om skolemad til efterretning

Beskrivelse af sagen

Skolemadsordningen har eksisteret siden oktober 2014. Ordningen er finansieret med 1 mio. kr. i opstartsperioden
fra Laering og Trivsels sundhedspulje, maden produceres af kgkkenet pa Rosenvaenget i Mgrkegv og understattes af
en sundhedskonsulent fra Folkesundhed.

Sunde rammer er et udviklingsomrade i Holbaek Kommunes sundhedspolitik. Det skal for barnene veere nemt at
veelge at spise sundt og sund mad skal veere tilgeengeligt i skolen. Dette er ogsa et punkt i Sundhedsstyrelsens
forebyggelsespakke for mad og maltider for rammer pa skoleomradet.

Holbzek Kommunes skolemad er etableret, som et led i implementeringen af Holbaeck Kommunes sundhedspolitik og
anbefalingerne fra Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakke. Formalet med skolemadsordningen er at saette fokus
pa at reducere ulighed i sundhed ved, at tilbyde alle skoleelever i kommunen mulighed for at kabe et sundt, neerende
og alsidigt skolemaltid hver dag. Skolemaden tilbydes pa alle folkeskoler og, indtil videre, to privatskoler i Holbaek
Kommune.

Praktisk

Skolemaden produceres af kgkkenet pa Rosenvaenget i Mgrkev

Maden bestilles pd www.holbaek.skolemad.dk

» Den kan bestilles to uger frem og inden kl.6 samme dag, som maden skal bruges

Alle retter er kolde og kan kgbes i to portionsstarrelser

Der tilbydes forskellige former for snacks bl.a. grovboller, frugt, gnavegrent, rakost og knaekbragd

» Maden bestilles portionsvis med elevens navn og klasse, og leveres til skolerne inden spisefrikvarteret

Succeskriterier

 Salg af minimum 400 portioner dagligt
» Maden skal, sa vidt muligt, leve op til Feadevarestyrelsens ernaeringsanbefalinger for skolemad
* Maden skal veere laekker, indbydende og tilpasset barns gnsker

» Skoler og elever skal involveres i skolemadsordningen

Status


http://www.holbaek.skolemad.dk/

Skolemadsordningen skal saelge mindst 400 portioner om dagen for at veere udgiftsneutral. Det gennemsnitlige salg
har ikke rundet de 400 portioner endnu. Efter en reekke tiltag i forhold ti madens ernaeringsmaessige og kulinariske
kvalitet, kom salget i slutningen af 2015 op pa ca. 350 portioner.

En raekke nye tiltag er gennemfgrt for at involvere skoler og elever. Elever har veeret med til at udvikle nye
skolemadsretter og der er lavet forskellige modeller for madordningen. Pa Katrinedalsskolen i Gislinge har de fx
buffet hver torsdag.

Beslutning i Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg" den 22-02-2016

Orienteringen taget til efterretning.

Beslutning i Udvalget "Laering og Trivsel for Bern og Unge" den 23-02-2016

Sagen genoptages pa naeste made.



Orientering til magdet den 23. februar 2016

Sagsgang og sagstype

Udvalget "Leering og Trivsel for b@rn og unge”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektgr Kenn Thomsen indstiller, at falgende orienteringer bliver taget til efterretning:

1. Tornvedskolen og Engskovskolen deltager i forsggsprogram om at styrke fagligheden blandt elever med svag
social baggrund. Se vedlagte bilag.

2. status pa navne til de nye dagtilbuds- og skoleomrader.

3. KL’s Politiske mgder om 0-18 ars omradet http://www.kl.dk/Born-og-unge/Politiske-mode-forar-2016-
id197127/

4. KL's gvrige arrangementer bl.a. dagtilbudskonference og mader om en mere varieret og motiverende
skoledag http://www.kl.dk/Fagomrader/Folkeskolen/Arrangementer/

Beslutning i Udvalget "Laering og Trivsel for Bern og Unge" den 23-02-2016

Orienteringer taget til efterretning.


http://www.kl.dk/Born-og-unge/Politiske-mode-forar-2016-id197127/
http://www.kl.dk/Born-og-unge/Politiske-mode-forar-2016-id197127/
http://www.kl.dk/Fagomrader/Folkeskolen/Arrangementer/

Eventuelt til mgdet den 23. februar 2016

Sagsgang og sagstype

Udvalget "Leering og Trivsel for b@rn og unge”

Orienteringssag

Indstilling

Eventuelt:

Beslutning i Udvalget "Laering og Trivsel for Barn og Unge" den 23-02-2016

Intet.
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