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Punkt 103: Godkendelse af dagsorden til mode i Okonomiudvalget den 10.
juni 2026

Beslutning
Afbud fra Seren Stavnskeer (£).

Dagsordenen godkendt.

Afbud: Seren Stavnskaer
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Pkonomiudvalget den 10. juni 2026 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Okonomiudvalget

Beslutningssag



Punkt 104: Droeftelse af budget 2027-2030 - juni

26-006340
Beslutning

Droftet.

Afbud: Seren Stavnskeer
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det forelgbige udkast til budget 2027-2030 pa udvalgets omrade droftes

Resume
I juni méned drefter udvalget de sidste forudsaetninger for budgetforslag for 2027-2030. Det sker med henblik pa

udarbejdelse af ét samlet budgetforslag, som Kommunalbestyrelsen behandler forste gang i september og vedtager ved sin
anden behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
Jkonomiudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Tids- og procesplan og gkonomiske rammer for Budget 2027

Beskrivelse af sagen

Den 18. marts 2026 vedtog Kommunalbestyrelsen proces for udarbejdelse af budget 2027-2030 og udmeldte de
gkonomiske rammer, som udvalget skal holde sig indenfor, nér de udarbejder deres budgetforslag.

Da Kommunalbestyrelsen udmeldte rammerne, etableredes samtidig et raderum til politisk prioritering, som
Kommunalbestyrelsen kan anvende til politiske prioriteringer efter sommerferien.

I juni méned prasenteres udvalget for opdaterede forudsaetninger for budget 2027-2030 og eventuelle forslag til
balancering af budgettet, hvis de opdaterede forudsatninger presser udvalgets budgetramme.

Udvalget er ansvarlig for, at deres feerdige budgetforslag i juni méned er balanceret og holder sig indenfor de ekonomiske
rammer, som Kommunalbestyrelsen har udmeldt.

Undtaget herfra er eendringer som skyldes demografisk udvikling og lovendringer, hvor rammen tilpasses i op- eller
nedadgaende retning svarende til, hvad demografien eller lovgivningen tilsiger. Omplaceringer imellem udvalg kan ogsa
oge det ene udvalgs budgetforslag, som sd modsvares af fald i et andet udvalgs budgetforslag.

Anden vakst som folge af @ndringer i priser og mangder skal balanceres, med eller uden serviceforringelser til folge.

Hyvis forudsatningerne a&ndres pé et omrade, som ikke indeholder serviceudgifter, men i stedet f.eks. forsergelsesudgifter
ma budgetforslaget gerne vare bade storre eller mindre end rammerne. Det skyldes at @ndringer i forsergelsesudgifter
typisk er konjunkturathangige og derfor modsvares gennem bloktilskuddet fra staten.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.18-03-2026-kl.18.00&id=d705bc87-7cd4-4180-a8f8-a6f6a736f84e

Den videre proces

Efter de stdende udvalgs arbejde med de respektive dele af budgetforslaget juni, behandles det samlede budgetforslag to
gange. Forste behandling er den 31. august i @konomiudvalget og 9. september i Kommunalbestyrelsen. Efter
behandlingen i @konomiudvalget sendes budgetforslaget i hering frem til den 17. september kl. 12.00. Den 21. september
er der deadline for eventuelle politiske @ndringsforslag fremsat af de politiske partier og lister. Budgetforslaget inklusive
endringsforslag behandles og besluttes endeligt i Kommunalbestyrelsen den 7. oktober.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte skonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige milje- og klimamessige konsekvenser.

Horing

Budgettet sendes i hering efter @konomiudvalgets forste behandling af budgettet den 31. august 2026. Heringen finder
sted 1 perioden 1. - 17. september 2026 kl. 12.00

Sagens forleb

01/06/2026 ZAldre- og Sundhedsudvalget
Droftet.

02/06/2026 Plan- og Erhvervsudvalget
Droftet.

02/06/2026 Socialudvalget

Sagen blev droftet

Fravaerende: Lars Dinesen

02/06/2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget
Droftet.

03/06/2026 Berne- og Familieudvalget

Droftet.

03/06/2026 Unge- og Beskeaftigelsesudvalget

Sagen blev droftet.

Afbud: Lars Dinesen
03/06/2026 Skole- og Uddannelsesudvalget

Droftet.

Thor Hgjland Mathiesen deltog ikke i behandlingen.

03/06/2026 Klima-, Miljg- og Naturudvalget
Droftet.



Punkt 105: Beslutning om Budgetopfelgning 3

26-008806
Beslutning

Indstilles godkendt.

Afbud: Seren Stavnskeer
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfolgning 3 godkendes
Resume

Budgetopfelgning 3 (BO3) viser en reduktion af det forventede merforbrug pa serviceudgifter pa 5,8 mio. kr. siden BO2.
Der forventes nu et merforbrug pa 19,8 mio. kr. P4 baggrund heraf indstilles der ikke politiske handlinger.

Sagsgang og sagstype
@konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

BO3 er en mellemtid” mellem BO2 og BO4, som alene forelegges Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, s& der
kan ivaerkseettes initiativer inden sommerferien, hvis udviklingen er anderledes end forventet ved BO 2.

Ved BO3 er der set ind i de omréder, som historisk har haft de storste usikkerheder i estimaterne tidligt pa éret.

Ved BO2 var der et forventet merforbrug pa budget til serviceudgifter pa 25,6 mio. kr. Efter gennemgangen af de udvalgte
omrader er der nu en forventning om, at mindreforbruget er 5,8 mio. kr. lavere, sa merforbruget ligger pa 19,8 mio. kr.

Reduktionen i forbruget ses pa dagtilbudsomradet, hvor fellesomradet (demografi og foreldrebetalinger) nu forventer
feerre udgifter svarende til 3 mio. kr. P4 voksenspecialomradet forventes faerre udgifter pa 1,7 mio. kr. Det drejer sig
primert om udgifter pa de takstfinansierede institutioner.

Pa kultur- og fritidsomradet er der en forventning om en reduktion af udgifterne pé 1,8 mio. kr. som felge af, at enkelte
puljer ikke nér at blive fuldt anvendt i 2026. Pa det administrative omrade er der en forventning om reducerede udgifter
pa IT og administrative stillinger pa voksenspecialomradet. Dette reducerer forbruget med 1,3 mio. kr.

I modsat retning treekker det forventede merforbrug pé vejvedligeholdelse, hvor estimatet er 2 mio. kr. hgjere ved BO3
end ved BO2. Det skyldes den harde vinter, hvor udgifterne blev estimeret for lavt ved BO2.

Samlet set betyder det, at der nu ses ind i et forventet merforbrug pa budget til serviceudgifter pa 19,8 mio. kr.

Et merforbrug af denne storrelse udger under en halv procent af det samlede budget, og det forventes, at et merforbrug i
denne storrelsesorden kan handteres administrativt i lebet af efteréaret.

Ved BO4, som udarbejdes i august méned, vil der igen blive set pa alle omrader, I den forbindelse vil der blive indstillet
politiske handlinger, hvis det mod forventning viser sig, at det forventede merforbrug pa budget til serviceudgifter er
stigende.



Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamaessige konsekvenser af sagen.



Punkt 106: Beslutning om Bzeredygtighedspuljen - frigivelse af midler juni
2026

26-007580
Beslutning

Indstilles godkendt med den &ndring, at "Flagermusundersggelse" udgar, og at de tiloversblevne midler genbehandles i
Klima-, Milje- og Naturudvalget.

Der forelaegges en prioriteret indsatsplan for anvendelsen af midlerne for udvalget i foraret 2027.
For stemte 6 (A, B, C, F og ).

2 (I og V) undlod at stemme.

Afbud: Seren Stavnskeer
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. et radighedsbeleb pa 3 mio. kr. frigives til anleegsbevillingen "baerdygtighedspuljen” under Klima-, Miljo- og
Naturudvalget

Resume

Beaeredygtighedspuljen blev besluttet med Budgetaftalen 2022-2025, hvor det fremgar, at den skal benyttes til gronne
tiltag. I Budgetaftalen 2025-2029 blev puljen sat op til 3 mio. arligt. Med denne sag indstilles det, at 3 mio. kr. af de
afsatte midler for 2026 frigives.

Sagsgang 0og sagstype
Klima-, Milje- og Naturudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Okonomiudvalget d. 13. december 2023: punkt 291 Beslutning om frigivelse af midler fra beeredygtighedspuljen

Kommunalbestyrelsen d. 27. august 2025: punkt 160 Beslutning om frigivelse af midler fra baeredygtighedspuljen

Kommunalbestyrelsen d. 23. april 2025: punkt 72 Beslutning om endelig godkendelse af revideringen af Klimastrategien
Holbzk 2050

Beskrivelse af sagen

Baredygtighedspuljen er dedikeret til grenne tiltag. Klimastrategien Holbaek 2050 fik ved seneste revision tilfgjet mal for
biodiversitet og er derfor nu en samlende strategi for beredygtighed, klima, natur og grenne tiltag i Holbek Kommune.
Midlerne i baeredygtighedspuljen vil sdledes finansiere tiltag, der understetter, at kommunen nar méalene i Holbaek 2050 -
og herunder biodiversitetsstrategien.

I den seneste budgetaftale blev det aftalt, at der saerligt skal prioriteres indsatser og midler til at fa vandet tilbage i
landskabet og tiltag, der vil gere byerne grennere. Helt konkret blev det bestilt, at der i 2026 opscettes vejtrzaeer


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=37943fb0-4b30-4981-8ac0-7137814444f7&fritekst=b%C3%A6redygtighedspulje&punktid=7141744f-3bda-4d8e-b1c6-5d42c75b001e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=42b794ef-51a8-4fc2-9853-d71a5c893daf&punktid=94609fc8-bfde-4690-b9f6-f9a92853d614
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=eaa8cd47-a5d4-495f-8c05-25f373afe1b1&punktid=f058355d-9e0d-40d7-a823-e0c2309be500
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=eaa8cd47-a5d4-495f-8c05-25f373afe1b1&punktid=f058355d-9e0d-40d7-a823-e0c2309be500

langs Valdemar Sejrsvej i Holbaek by.

Denne sag handler om, hvorledes bzeredygtighedspuljen i 2026 prioriteres. Der tages forbehold for, at nogle projekter
mangler nedvendige tilladelser/aftaler og derfor kan blive udskudt til 2027. Belab herunder er estimater, og de reelle
omkostninger kan variere fra projekt til projekt.

Projekt Beleb
Vejtraeer langs Valdemar Sejrsvej i Holbak by 1.300.000
Nye vandhuller og mindre 500.000
vadomrader

Traeer langs Skagerakvej i Holbaek 100.000
Hegning Ore 60.000
Baseline undersegelser/bioblitzer 60.000
Genskabelse af natur i Vallestrup 50.000
Indsats for fugle — rastepaele, kasser og storkereder 20.000
Flagermusundersagelse 550.000
Strandparken skiltning 100.000
Al-overvagning af natur i kommunen 140.000
Mindre borgerdrevne 100.000
projekter

Ungeklimahandling, faellesskab og klimasynlighed pa Holbak 80.000
Havn

Total kr. 3.000.000

Laes mere om de enkelte projekter og hvilke mél de er med til at opfylde i bilag 1

Okonomiske konsekvenser

Der frigives 3.000.000 kr. fra puljen til baeredygtighed til de beskrevne projekter.

Der forventes mindre, afledte driftsudgifter pa naturprojekterne, som dakkes ved en prioritering indenfor de nuverende
rammer til natur.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Projekterne bidrager til at indfri malseatninger i klimastrategien Holbak 2050 og Biodiversitetsstrategien. Se hvilke mal
hver enkelt projekt understetter i bilag 1.

Vand skaber liv, og de vdde projekter skaber dermed bedre og mere natur for planter og dyr. Omlegning af dyrket jord til
natur og dyr i landskabet er vigtige tiltag for mere og bedre forhold for dyr og planer (biodiversitet). Traeerne i byerne
skaber bade levesteder for dyr, og indfrier samtidigt mal om at klimasikre byen fremadrettet samt optage CO2.
Klimasikringen sker bade ved traers evne til at holde byerne keligere i varme perioder samt ved jord og redders evne til
at tilbageholde vand ved store regnmangder.

Bedre og mere viden om tilstanden af naturen og klimaet, kan give borgere bedre muligheder og lyst til selv at gere noget
for biodiversitet og klima. Yderligere kan det understette hvilke indsatser, der skal laves for at opna klimarobusthed, samt
dialog om hvordan der kan skabes ny udvikling uden at pavirke omrader negativt.



Sagens forleb
03/06/2026 Klima-, Miljg- og Naturudvalget

Indstilles godkendt.
For stemmer 5 (A, F og ).

Imod stemmer 2 (O og V), idet de ensker at undlade at tildele midler til rastepele, flagermus, Al overvigning, baseline
undersogelse og hegn pa Org.

Disse besparede midler overfores til posten "mindre borgerdrevne projekter", idet vi ensker posten "mindre borgerdrevne
projekter" skal udvides til ogsé at omfatte foreninger, enkeltborgere og virksomheder, saledes at denne post udvides fra
100.000 kr. til 930.000 kr.

Der forelaegges en prioriteret indsatsplan for anvendelsen af midlerne for udvalget i foraret 2027.

Bilag

Bilag 1 - baredygtighedspuljen 2026



Punkt 107: Beslutning om frigivelse af anlaegsbevilling til projektudvikling
af Byens Hus og Idratscenter i Ugerlose

26-007840
Beslutning

Indstilles godkendt.

Afbud: Seren Stavnskeer
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det afsatte radighedsbelob pé 1 mio. kr. til projektudvikling af Byens Hus og Idraetscenter i Ugerlase frigives til
anlegsbevilling.

Resume

I budgettet er der afsat midler til projektudvikling af Byens Hus og Idratscenter i Ugerlgse. Projektet skal danne grundlag
for udviklingen af et nyt samlingspunkt for idreet, faellesskab og aktiviteter i lokalomradet.

For at projektet kan videreudvikles, er der behov for at frigive de afsatte midler til rddgivning, projektudvikling, udbud,
forunderseogelser og den videre planlegning.

Sagsgang 0g sagstype
Kultur- og Fritidsudvalget, Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Ugerlose IF og lokale akterer arbejder med udviklingen af et nyt Byens Hus og Idratscenter i Ugerlose. Projektet skal
skabe moderne og fleksible rammer for idraet, feellesskab og lokale aktiviteter og samtidig understette byens fortsatte
udvikling som aktivt lokalsamfund.

Projektet er fortsat i en tidlig fase, men der arbejdes aktuelt med at afklare projektets omfang, organisering og de
gkonomiske forudsaetninger. Der er igangsat arbejde med udbudsmateriale til radgiverydelser, og projektgruppen
forventer at sende udbuddet til udvalgte virksomheder i lobet af maj og juni méned 2026.

Projektet udvikles i taet samarbejde mellem lokale frivillige krefter og Holbaek Kommune. Formalet med den indledende
projektudviklingsfase er blandt andet at fa kvalificeret:

» projektets samlede vision og indhold

* behov og funktioner i byggeriet

* gkonomiske rammer og finansieringsmuligheder
* organisering og udbudsstrategi

» tekniske og planmaessige forhold

* den videre proces frem mod et realiserbart projekt

Det afsatte radighedsbeleb skal blandt andet anvendes til:

* bygherrerddgivning og teknisk rddgivning
+ udarbejdelse af projektmateriale og udbud



» forundersogelser og afklaringer

* interessentinddragelse og procesarbejde
* gkonomiske og tekniske vurderinger

* juridisk og administrativ bistand

Projektet forventes udviklet i etaper, hvor den forste fase har fokus pa at skabe et kvalificeret beslutningsgrundlag for det
videre arbejde og en fremtidig realisering af projektet.

Da projektet fortsat er under udvikling, foreligger der endnu ikke et endeligt byggeprogram eller en samlet
anlaegsekonomi. Der forventes derfor fremlagt yderligere politiske sager i takt med, at projektet modnes og de
gkonomiske og tekniske forudsetninger bliver neermere belyst.

Okonomiske konsekvenser

Der frigives en anlagsbevilling pd 1 mio. kr. til projektudvikling af Byens Hus og Idratscenter i Ugerlose. Der er afsat 1.
mio. kr. til projektudviklingen.

Af det samlede beleb er 8 % disponeret til administrationsbidrag i Holbaek Kommune i overensstemmelse med
kommunens galdende retningslinjer.

Midlerne anvendes til den indledende projektudvikling og planleegning og er finansieret fra investeringsplan 2025
"Prospekt for hal i Ugerlose".

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Projektet forventes i den videre udvikling at arbejde med baredygtige losninger og energieffektive principper i
overensstemmelse med Holbeek Kommunes ambitioner for fremtidigt byggeri.

Der vil i den videre projektudvikling blive arbejdet med at afdekke muligheder for baeredygtige materialevalg,
energioptimering samt fleksible og robuste lgsninger med fokus pé lang levetid og lave driftsomkostninger.

Sagens forleb

02/06/2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget
Indstilles godkendt.

Bilag

Placering_ ny hal prospekt

Ugerlose halprojekt



Punkt 108: Beslutning om fremrykning og frigivelse af anlaegsmidler til
entreprenermaskiner og specialkeretojer

26-006575
Beslutning

Indstilles godkendt.

Afbud: Seren Stavnskeer
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der bevilges og frigives en tilleegsanlegsbevilling pa 6 mio. kr. i 2026 til udskiftning af entreprengrmaskiner og
specialkearetgjer, som finansieres af kassen.

Resume
Kommunen rader over en omfattende maskinpark til drift og vedligehold, hvor behovet for sterre reparationer stiger i takt

med maskinernes alder.

Aktuelt er der 16 entreprenormaskiner og specialkoretajer med en alder pa 11-17 ar, som vurderes at skulle udskiftes i
2026. Det samlede investeringsbehov til disse udskiftninger er anslaet til 8,5 mio. kr.

Sagsgang 0g sagstype
Plan- og Erhvervsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen d. 18. april 2026, pkt.49: Beslutning om overforsel af bevillinger fra 2025-2026

Beskrivelse af sagen

Med denne sag skal der traeffes beslutning om at bevilge og frigive en tilleegsanlaegsbevilling 1 2026 til udskiftning af entreprenermaskiner
og specialkeretejer. Udskiftningen er nadvendig for at opretholde kommunens drift og vedligehold i lyset af, at en del af maskinparken har
naet en alder, hvor fortsat anvendelse ikke er driftsmaessigt hensigtsmaessig.

I starten af 2026 har det veeret nedvendigt at udskifte tre specialkeretgjer til en samlet ansléet udgift pa 2,6 mio. kr.
Udskiftningen omfatter:

» terreengdende koretgj (anvendes bl.a. til vandlebsvedligehold),
¢ lastbil med kran (bl.a. til udskiftning af skilte),
« traktor med rabatklipper (vejvedligehold).

Inden vintersesonen 2026/2027 er der derudover behov for udskiftning af 12 mindre entreprenermaskiner. Den samlede
udgift til disse udskiftninger anslés til 3,8 mio. kr.

I maj 2026 er opgaven udbudt i felgende tre delaftaler med levering inden sasonstart 2026:
¢ 4 stk. kompakte minitraktorer

o 5 stk. stgrre minitraktorer
o 3 stk. minilessere inkl. tilherende materiel


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d705bc87-7cd4-4180-a8f8-a6f6a736f84e&punktid=e9a71d13-47e4-4136-8ede-f72ef6c69b0f

Herudover omfatter udskiftningen en traktor med grab samt tilherende entreprenermateriel, som indgar som en integreret del af
entreprengrmaskinparken og er nedvendig for den daglige drift.

Afgreensning af investeringsbehov
Det ovrige grej 1 maskinparken er overvejende af nyere dato og i generel god stand.

Pé den baggrund vurderer administrationen, at der ikke er behov for sterre udskiftninger i de kommende ér, ud over de
maskiner og det materiel, som er omfattet af nervarende sag.

Tilleegsanlagsbevillingen vedrerer séledes et afgrenset og aktuelt behov for udskiftning af nedslidte og driftskritiske
enheder.

Vurdering af kob kontra leasing
Administrationen har foretaget en overordnet vurdering af keb kontra leasing af entreprenermaskiner og specialkeretejer.

Leasing kan i visse tilfeelde veere relevant, seerligt ved teknologi i hurtig udvikling eller ved behov for kortere
bindingsperioder. For den kommunale maskinpark vurderes leasing dog samlet set mindre hensigtsmeessig af folgende
arsager:

¢ Entreprenermaskiner og specialkeretgjer anvendes typisk over lange driftsperioder og har en forventet levetid, som overstiger almindelige
leasingperioder.

e Kommunens anvendelse indebzaerer ofte varierende belastning, sesondrift og specialtilpasninger, hvilket kan medfere meromkostninger og
bindinger i leasingaftaler.

¢ Kob giver sterre fleksibilitet i forhold til drift, ombygning og anvendelse, herunder mulighed for internt genbrug eller omplacering mellem
driftsopgaver.

Samlet set vurderes totalekonomien ved keb at vare mere fordelagtig end leasing ved kommunens anvendelsesgrad,
seerligt nar maskinerne anvendes ud over deres tekniske levetid.

Pé den baggrund vurderer administrationen, at keb er den mest gkonomisk og driftsmaessigt hensigtsmaessige
anskaffelsesform for entreprenermaskiner og specialkeretegjer i den kommunale drift.

Vurdering i forhold til ny teknologi

Administrationen folger lobende udviklingen inden for alternative drivmidler og teknologier, herunder el, hybridlgsninger
og andre fossilfri alternativer, med henblik pa fremtidige anskaffelser af entreprenermaskiner og specialkeretgjer.

Vurderingerne sker i en samlet afvejning af miljo- og klimahensyn, driftsekonomi samt krav til driftssikkerhed og
beredskab.

I takt med den teknologiske udvikling og forbedrede muligheder for opladning, reekkevidde og drift under vanskelige
forhold vil alternative drivmidler indgd som en naturlig del af administrationens beslutningsgrundlag ved udskiftning af
maskinparken.

De anskaffelser, der foretages, vil dog aktuelt primert veere baseret pé fossile drivmidler. Dette skal ses i lyset af
kommunens driftsopgaver, hvor hej driftssikkerhed er afgerende, herunder ved spidsbelastninger, vinterberedskab samt i
krise- og beredskabssituationer.

Under séddanne forhold kan el-drevne maskiner vare vanskelige at anvende, bl.a. som felge af begraensede
opladningsmuligheder og behov for kontinuerlig drift over l&ngere tidsrum. Anskaffelserne foretages derfor med veegt pa
at sikre en stabil og robust drift.

Okonomiske konsekvenser
Pr. 1. januar 2026 blev der frigivet 3,0 mio. kr. til puljen for entreprenormaskiner og specialkoretajer.

I april 2026 blev der overfort et merforbrug pa 0,48 mio. kr., hvorefter der er 2,52 mio. kr. til rddighed i 2026.

For at imgdekomme det samlede udskiftningsbehov fremrykkes og frigives i alt 6,0 mio. kr. fra overslagsarene, fordelt
med:



e 3,0 mio. kr. fra 2027
e 3,0 mio. kr. fra 2028

Dermed bevilges og frigives der i 2026 en tillegsanlagsbevilling pa 6,0 mio. kr., som finansieres via kassen, sa der samlet
set er en samlet ramme pé 9,0 mio. kr. 1 2026.

Puljen til entreprenormaskiner og specialkoretajer reduceres tilsvarende fra 3,0 mio. kr. til 0 kr. i bade 2027 og 2028 pa
investeringsplanen, i alt 6,0 mio. kr.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Udskiftning af &ldre entreprenermaskiner og specialkeretgjer bidrager generelt til en reduktion i breendstofforbrug og
emissioner, idet nyere maskiner lever op til skerpede milje- og emissionskrav.

Ved anskaffelser laegges der vaegt pa at vaelge maskiner, der lever op til den bedst tilgeengelige miljestandard inden for de
driftsmessige rammer.

Sagens forleb

02/06/2026 Plan- og Erhvervsudvalget
Indstilles godkendt.




Punkt 109: Beslutning om kommunal mellemfinansiering til projekt
Maritime eventyr for bern og unge — Sespejderne i Holbak.

12-10882A
Beslutning

Indstilles godkendt.

Afbud: Seren Stavnskaer
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der yders kommunal mellemfinansiering pa 225.000 kr. til Sespejderne Ragnar Lodbrogs Senner i Holbzek til
projekt "Maritime eventyr for bern og unge"

Resume

Sespejderne Ragnar Lodbrogs Senner i Holbaek (Sespejderne) har sggt om kommunal mellemfinansiering pa 225.000 kr. i
forbindelse med projekt "Maritime eventyr for bern og unge". Mellemfinansieringen daekker over et tilskud fra LAG -
Nordvestsjeelland pa 225.000 kr. Projektet er realiseret og der er udarbejdet afsluttende rapport, som er indsendt til Plan-

og Landdstriktsstyrelsen, som imidlertid har oplyst, at der ma forventes ventetid pa sagsbehandlingen pa 2 - 6 méneder for
tilskuddet kan udbetales. Projektet er fuldt finansieret.

Sagsgang og sagstype
Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 18. juni 2025: Pkt. 134: Beslutning om anlagstilskud til kultur-og idraetsfaciliteter

Beskrivelse af sagen

Projektet ”"Maritime eventyr for bern og unge” har til forméal at udvikle og udvide Sespejdernes maritime aktiviteter
gennem indkeb og indretning af et lederfartej. Fartgjet skal skabe bedre og mere sikre rammer for bade ugentlige
sejladsaktiviteter og leengere togter samt styrke foreningens mulighed for at optage flere medlemmer.

Projektet daekker et konkret behov for forbedrede fysiske rammer, som i dag begranser foreningens udvikling. Med
lederfartojet fir Sespejderne den nadvendige kapacitet til at realisere deres paedagogiske og maritime ambitioner og skabe
oget lering, faellesskab og sikkerhed til sgs for barn og unge.

Om foreningen

Sespejderne er en veletableret, frivilligt drevet sespejderforening med base pd Holbaek Havn ved Finsings Plads.
Foreningen har haft benyttelsesaftale med Holbaek Kommune siden 1993 og har i dag ca. 70 medlemmer, hvilket placerer
den blandt de sterre spejdergrupper i Danmark.

Foreningens virke er baseret pa spejdervaerdier med fokus pé fellesskab, ansvar og sikkerhed til sgs. Aktiviteterne
omfatter blandt andet ugentlige sejladser i Holbaek Fjord samt pinse- og sommertogter. Foreningen rader over erfarne og
sejlkyndige frivillige kraefter, som danner et solidt fundament for videre udvikling af de maritime fritidstilbud.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-22-25-Kommunalbestyrelsen-d.18-06-2025-kl.15.00&id=228e228e-abe5-403d-91bc-2dcafe022fd2

Mellemfinansieringen
Sespejderne har ansggt om kommunal mellemfinansiering pa 225.000 kr. til projektet ”"Maritime eventyr for bern og
unge”. LAG Nordvestsjelland har meddelt tilsagn om tilskud pa 225.000 kr. til projektet.

Projektet er gennemfort, og der er udarbejdet og indsendt afsluttende rapport og dokumentation til Plan- og
Landdistriktsstyrelsen. Styrelsen har oplyst, at der ma forventes en sagsbehandlingstid pé ca. 2—6 maneder, for tilskuddet
kan udbetales. Derfor har foreningen brug for mellemfinansieringen indtil indtil de far udbetalt deres tilskud fra LAG.

Projekt “Maritime eventyr for bern og unge” har et samlet budget pa 800.000 kr. og er fuldt finansieret. Finansieringen er rejst saledes:

LAG-Nordvestsjelland (Plan- og Landdistriktsstyrelsen) [225.000 kr.
Fonden for SJF Bank 30.000 kr.

Nordea-fonden 130.000 kr.
Holbazk Kommune (se sagshistorik) 215.000 kr.
Sespejdernes medfinansiering 200.000 kr.
I alt 800.000 kr.

Det forudsattes at mellemfinansieringen tilknyttes folgende betingelser:

Projektet skal vaere fuldt finansieret

Der skal vaere udpeget en ansvarlig person for gennemforelsen af projektet

Sespejderne er ansvarlig for at projektet overholder alle vilkar for tilskudstilsagn fra LAG og Friluftsradet

Der skal udtages sikkerhed for belgbets tilbagebetaling via transport i finansieringstilsagn fra LAG og Friluftsradet
Mellemfinansiering kan ikke udgere et sterre belob end 225.000 kr.

Sespejderne skal straks orientere Holbaek Kommune skriftligt, safremt der sker afvigelser i projektet

Relation til kultur- og Fritidspolitikken

Projektet understotter Kultur- og Fritidspolitikkens ambition om “Det begynder med bern og unge” ved at styrke
rammerne for deltagelse, leering og faellesskab i et frivilligt forankret fritidstilbud mélrettet bern og unge. Projektet
bidrager til, at flere barn og unge far adgang til meningsfulde fritidsaktiviteter, hvor der arbejdes med ansvar, fellesskab
og trivsel i praksis.

Herudover understetter projektet politikens ambition om “Vores feellesskaber”, idet projektet styrker et lokalt, maritimt
foreningsfaellesskab baseret pa frivillighed og engagement og skaber bedre rammer for et inkluderende fritidsliv med
forankring i Holbeek Kommunes natur- og havnemiljoer.

Okonomiske konsekvenser

Mellemfinansieringen vil ikke pavirke den kommunale serviceramme, da belgbet udbetales over en
mellemfinansieringskonto (finansforskydning)

Safremt det - mod forventning - viser sig, at de tilskudsmidler, som den kommunale mellemfinansiering vedrerer, ikke
bliver udbetalt fuldt ud, vil hdndteringen af et eventuelt tab blive forelagt Kommunalbestyrelsen i en sarskilt sag.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Sagens forleb

02/06/2026 Kultur-, Fritids- og LLokaludviklingsudvalget
Indstilles godkendt.

Bilag
Tilsagnsbrev

Slutrapport



Punkt 110: Beslutning om forlengelse af lejekontrakten for den midlertidige
modulbygning ved Bispeheajens Bornegard

26-005228
Beslutning

Indstilles godkendt.

Afbud: Seren Stavnskaer
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. lejeperioden for den midlertidige modulbygning ved Bispehgjens Bernegérd forlaenges frem til juni 2028, og at der
i den forbindelse bevilges en deponering pa 1,2 mio. kr., som finansieres ved kassetrack

Resume

Sagen handler om forleengelse af lejeaftalen for den midlertidige modulbygning ved Bispehgjens Bernegard, som
anvendes af én vuggestuegruppe. Der indstilles en forlaengelse af lejeperioden frem til juni 2028. En forleengelse af
lejeaftaler ud over tre ar medferer en deponeringsforpligtelse pa 1,2 mio. kr. Deponeringen foreslés finansieret ved
kassetraek.

Sagsgang og sagstype
Berme- og Familieudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Bispehgjens Bernegard anvender i dag en midlertidig modulbygning til drift af én vuggestuegruppe med 12 pladser.
Modulbygningen pa 120 m? blev etableret som en tidsbegraenset kapacitetslosning for at imedekomme et uventet stigende
pasningsbehov i 2023. Den nuvarende lejeaftale lober fra 1. september 2023 til 31. august 2026. Kortbilag er vedlagt som
bilag 1.

Administrationen indstiller, at lejeaftalen forleenges frem til juni 2028. Den midlertidige modulbygning kan ikke overga til
permanent byggeri. Byggetilladelsen er meddelt for tre &r med mulighed for forleengelse i yderligere to &r, hvilket giver
hjemmel til anvendelse frem til juni 2028.

En forlengelse af lejeaftalen giver tid til at vurdere Bispehgjens Bernegards fremtidige kapacitet og funktioner, herunder
om bernehuset har de nedvendige fysiske rammer til sit samlede pasningstilbud, fx til bernehusets plusgruppe, eller om
der er behov for en kapacitetstilpasning. En plusgruppe er et serligt tilrettelagt inkluderende leeringsmiljo til bern med
serlige stottebehov.

P& nuvarende tidspunkt vurderes der ikke at vaere behov for en permanent kapacitetsudvidelse pa dagtilbudsomradet i
Holbak By. Der er aktuelt ca. 50 ledige dagtilbudspladser i omradet, og derudover findes en kapacitetsbuffer bestaende af
tre grupperum, som ikke er i drift til dagtilbud. Grupperummene anvendes i dag til andre formal, herunder en indsats for
skoleelever med langvarigt skolefraveer. Samlet set vurderes den eksisterende kapacitet at vaere tilstraekkelig.
Dagtilbudsprognosen peger samtidig pa, at eventuel fremtidig kapacitetsudvidelse i stedet ber indgé som led i udviklingen
af Holbak Vest.



Ved en forlengelse af lejeaftalen til en samlet lejeperiode pa mere end tre ar, er kommunen efter geeldende regler
underlagt en deponeringsforpligtelse. Deponeringen skal svare til vaerdien af lejemélet og indebaerer, at et tilsvarende
beleb bindes af kommunens likvide beholdning. Formélet med deponeringskravet er at ligestille langfristet leje med
anlaegsinvesteringer og dermed sikre en ensartet og gennemsigtig kommunal gkonomistyring.

Okonomiske konsekvenser
Deponering

Deponeringsbelobet estimeres til 1,2 mio. kr., som finansieres ved kassetraek. De deponerede midler frigives i henhold til
gaeldende regler enten lobende over en arraekke eller ved lejemalets opher i 2028.

Driftsokonomi

Ved forlengelse af lejekontrakten estimeres de samlede driftsekonomiske konsekvenser til i alt 0,7 mio. kr. Udgifterne
vedrarer leje- og driftsudgifter og fordeler sig over tre budgetar som folger:

e 2026 (5 maneder): 150.000 kr.
e 2027 (12 méneder): 360.000 kr.
e 2028 (6 maneder): 180.000 kr.

Udgifterne kan afholdes inden for den allerede bevilgede budgetramme til etablering og drift af midlertidige
modulbygninger.

Anleegsbudget

Der er ikke forbundet direkte anlaegsudgifter med forleengelsen. Der er afsat anleegsmidler i anlaegsbudgettet for 2026 til
nedtagning og aflevering af modulbygningen. Ved en forleengelse af lejekontrakten, kan midlerne omprioriteres til
budgetaret 2028. Hvilket vil ske i administrationens oplaeg til anleegsbudget for 2027-30, som preasenteres pa
budgetseminaret i august.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Sagen vurderes ikke at have vasentlige miljo- eller klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb
03/06/2026 Berne- og Familieudvalget

Indstilles godkendt.
For stemte 3 (A)
Imod stemte 0

2 (I, O) undlod at stemte

Bilag

Bilag 1 kort Bispehgjens Barnegard



Punkt 111: Beslutning om det videre arbejde med fjernvarme i Holbak by
etape 1

26-007967
Beslutning

Indstilles godkendt.
For stemte 7 (A, B, C, F, V og ).

Imod stemte 1 (I).

Afbud: Seren Stavnsker
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. en fortszttelse af arbejdet med fjernvarmeprojektet etape 1 i Holbaek by til d. 1. maj 2027 godkendes
Resume
Tilslutningen til fjernvarme i Holbak etape 1 er pa knap 12 % og opfylder dermed ikke kravet om 70 % tilslutning pa
nuverende tidspunkt. Administrationen og Fors anbefaler en forleengelse af tilslutningsperioden med serligt fokus pa de
store kunder (boligselskaber og sygehus) frem til 1. maj 2027 for at afpreve om der kan opnés 70% tilslutning. Der er
flere eksterne faktorer i spil lige nu og en forleengelse af projektet kan skabe mere klarhed, for eksempel om en ny
regering vil indfere tiltag, som understetter udrulning af fjernvarme og om prisniveauet for energi i den kommende
varmesason kan gge efterspergslen for fjernvarme.
Sagsgang og sagstype
Klima-, Milje- og Naturudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 25. oktober 2023: Pkt. 213 Beslutning om at sende projektforslag for fjernvarmeforsyning af
Holbzaek by, etape 1 i hering hos bererte parter

Kommunalbestyrelsen d. 20. november 2024: Pkt. 215 Beslutning om garantistillelse for 1an til Fors Varme Holbak A/S

Kommunalbestyrelsen d. 22. januar 2025: Pkt. 8 Beslutning om tilslutning til fjernvarme for kommunens ejendomme i
fjernvarmeomradets etape 1

Kommunalbestyrelsen d. 17. december 2025: Pkt. 259 Beslutning om indgéelse af aftale mellem Fors og Holback
Kommune om planlegning for fjernvarme i Holbeek Kommune

Beskrivelse af sagen

Ifolge en aftale mellem Holbaek Kommune og Fors skal der laves status for etape 1 den 1. maj 2026. Godkendelsen af
projektet er baseret pa en forudsetning om, at der skal opnas mindst 70% tilslutning af det opvarmede areal - se
fordelingen af varmebehovet i etape 1 i figuren.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=16940168-17c5-47be-b565-dd429b325838&punktid=8cf85891-9960-478f-a88b-e0e6e3107983
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=16940168-17c5-47be-b565-dd429b325838&punktid=8cf85891-9960-478f-a88b-e0e6e3107983
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=547183ef-1251-4ff6-9310-7da658b929c8&punktid=ce9c7718-8b38-43b8-9b35-00c66ba87334
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e4336290-3568-4003-a6a6-b71a2e068327&punktid=3a1762bb-22b5-4ea5-9edb-1cc4e45820c6
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e4336290-3568-4003-a6a6-b71a2e068327&punktid=3a1762bb-22b5-4ea5-9edb-1cc4e45820c6
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a1de8e3e-8a47-4a4a-9b2d-075d6c789cbd&punktid=89b2b920-d175-42e3-96ae-de3d6488a009
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a1de8e3e-8a47-4a4a-9b2d-075d6c789cbd&punktid=89b2b920-d175-42e3-96ae-de3d6488a009

Varmebehovetietape 1
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Figur 1: Fordeling af varmebehovet i etape 1. Fordelingen er baseret pa opvarmet areal i m?.

Status pd fjernvarme for Holbeek by, etape 1

Den 1. maj 2026 var tilslutningen til etape 1 pd knap 12%. Det er ikke tilstraekkeligt for at gennemfere projektet pa
nuverende tidspunkt. Tilslutningen fordeler sig saledes:

¢ 10% kommunale ejendomme
e 0,5% erhverv
¢ 1,1% privatkunder

Status pa tilslutning af de forskellige kundegrupper:

e Kommunen har indgéet kontrakter pad de kommunale ejendomme, men de udleb 1. maj 2026. Der skal laves nye
kontrakter, hvis projektet fortsatter.

» Boligselskaberne underskrev ikke deres kontrakter. Kontrakter er udlebet og der skal laves nye kontrakter, hvis
projektet fortseetter.

o Sygehuset ferdiggjorde ikke aftale.

¢ Erhvervs- og privatkunders kontrakter er stadig gyldige.

Fra februar 2026 til 1. maj 2026 har Fors gennemfort en kampagne for fjernvarme i Holbaek by, etape 1 mélrettet private
og virksomheder. Fors har fortsat dialogen med boligselskaberne, som er store varmeaftagere i etape 1 for at afklare
tekniske og ekonomiske spergsmal.

Se i bilag for detaljer: bilag 1 for kampagneaktiviteter, bilag 2 for kampagneomkostninger, bilag 3 for aktiviteter med
boligselskaber, sygehus og Holbeek Kommune og bilag 4 for tilslutning og status pa kundegrupper.

Arsag til lav tilslutning

Der foreligger ikke detaljeret data pa, hvorfor tilslutning til fjernvarme ikke er hgjere blandt private og erhverv. Enkelte
tilbagemeldinger peger pa stor usikkerhed pé baggrund af dérlige erfaringer fra fjernvarme i Odsherred, lavere udgifter
for gas end for fjernvarme og eksisterende gaskedler med en resterende teknisk levetid. Ud fra tilbagemeldingerne
vurderer administrationen, at det p4 nuvarende tidspunkt er vanskeligt at opna 70% tilslutning til fjernvarme. Eksterne
faktorer kan dog have indflydelse pé interessen for fjernvarme, for eksempel udviklingen af gasprisen og om en
kommende regering i regeringsgrundlaget forholder sig til fjernvarme og boligopvarmning med gas.

Mulige neeste skridt

Fors beskriver mulige scenarier for naeste skridt i bilag 5. Beskrivelsen indeholder en vurdering af konsekvenser og
gkonomi for hvert scenarie. Fors anbefaler scenarie 1.



Tabel 1: Scenarier for naste skridt for fjernvarme i Holbaek by, etape 1 udarbejdet af Fors.

Scenarie IRetning Risiko Potentiale
1. Forlaengelse af Fortsat modning af Mellem Mellem
kampagne markedet med fokus pa
storkunder
2. Redimensionering Tilpasning til mindre Mellem/hgj Lav/mellem
(mindre projekt) oeografi og
varmegrundlag
3. Stop af projekt (exit) |Afslutning og Lav (gkonomisk)  [Lav
omprioritering af hgj (strategisk)
ressourcer

Fortsat arbejde med fjernvarme i Holbeek by, etape 1

Administrationen anbefaler ligesom Fors at forleenge arbejdet med udvikling af fjernvarme i Holbak by, etape 1 med et ar
indtil d. 1. maj 2027. Det holder muligheden aben for at en fortsat dialog med de store varmeaftagere i etape 1 og
eventuelle a@ndringer af eksterne rammer kan have en positiv effekt pa tilslutning til fjernvarme.

I den forlengede periode koncentreres indsatsen om de store varmeaftagere (boligselskaber, sygehus mv.), da disse er
afgerende for projektets realiserbarhed. Dialogen med de store varmeaftagere prioriteres serligt med henblik pa at
reducere beslutningsusikkerhed gennem konkret dokumentation, dialog og eventuelle supplerende analyser (f.eks.
driftsdata, temperaturforhold og brugeraskonomi). Dialogen med erhverv og private fortsattes efter behov og som
udgangspunkt pa et niveau indenfor almindelig kundeservice.

En forlaengelse har som konsekvens for ejendomsejerne, at det ikke er muligt at fa tilskud til en varmepumpe fra
Energistyrelsens varmepumpepulje, men det er fortsat muligt at saette en varmepumpe op uden tilskud. P4 nuvaerende
tidspunkt er varmepumpepuljen lukket for ansegninger, da midlerne i puljen er opbrugt. Hvis store varmecentraler ensker
at skifte varmekilde eller at gennemfore en storre renovering, kan tiltaget kun godkendes af kommunen, hvis lgsningen er
samfundsekonomisk billigere end fjernvarme.

En fortsettelse af indsatsen medferer yderligere omkostninger som beskrevet under gkonomiske konsekvenser. Ifolge den
indgéede aftale mellem Fors og Holbaek Kommune betaler Holbaek Kommune omkostninger for planlagning af
fjernvarme frem til 1. maj 2026, hvis fjernvarme ikke bliver etableret. Hvis det besluttes at forlaenge indsatsen til 1. maj
2027, vil administrationen hurtigst muligt fremlaegge en sag til politisk behandling vedrerende godkendelse af et tillaeg til
aftalen med Fors, som udvider aftalen med de forventede yderligere omkostninger. Hvis projektet ikke forleenges, betaler
Holbaek Kommune de per 1. maj 2026 afholdte planlaegningsomkostninger, som det er beskrevet i den nuvarende aftale
mellem Fors og Holbaek Kommune.

Okonomiske konsekvenser
En fortseattelse af indsatsen, som beskrevet ovenfor, er ansléet til at koste 750.000 kr. Hvis det besluttes, at der skal

arbejdes videre med projektet, vil administrationen hurtigst muligt fremlegge en sag til politisk behandling
vedrarende godkendelse af et tillaeg til aftalen med Fors.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Omstilling til fjernvarme er et centralt tiltag for at opnd CO,-reduktioner og opfylde kommunens mal om varmeomstilling
i klimastrategien Holbak 2050. Tilbuddet om fjernvarme giver mulighed for en omstilling vak fra gas for en sterre
gruppe akterer pa en gang. Fjernvarme giver derudover mulighed for at udnytte varmekilder, som for eksempel
overskudsvarme fra for eksempel industri, datacentre eller spildevandsanlaeg.

Ovrige konsekvenser

Tidligere etablerede varmecentraler:



Omréaderne Holbaxk Have og Plejecenteret pd Vandtarnsvej i Holbak er forberedt til fjernvarme, men lige nu er der en
midlertidig gaslesning, der bliver drevet af Fors. Det ligger indenfor fjernvarmeplanleegning for etape 1. Derudover ligger
der en gasfyret decentral varmecentral ved Kalvehaven (Roskildevej), som ligger i etape 3 for udrulningsplanen.

Ved at arbejde videre med fjernvarmeplanerne er der stadig en mulighed for, at varmecentralerne i fremtiden kan blive en
del af et storre fjernvarmenet med fleksibel varmeproduktion og udnyttelse af forskellige varmekilder.

Adgang til alternativer til gasopvarmning:

Det er usikkert, hvorvidt gas til boligopvarmning kommer til at veere en mulighed i fremtiden. P4 nuvarende tidspunkt er
der ikke besluttet en slutdato nationalt. Energistyrelsens fremskrivning af gasforsyningen viser dog, at gasforbruget skal
reduceres betydeligt for at kunne blive deekket af biogas, pa trods af at biogasproduktionen stiger. Ved at arbejde videre
med fjernvarmeplanerne er der en mulighed for at kunne tilbyde et alternativ til gasopvarmning til alle ejendomme i
omrader, hvor der kommer fjernvarme.

Dette alternativ er vigtigt for ejendomme, hvor for eksempel pladsmangel, fredning eller stgj gor det vanskeligt at opsatte
en varmepumpe. Ligeledes kan lavere investeringsomkostninger geore det nemmere at skifte til fjernvarme end en
varmepumpe. I flere omrader med eksempelvis raekkehuse, har det vist sig svert at indpasse varmepumper uden at det
skeemmer omradet eller giver stgjgener.

Tverkommunal planlcegning for overskudsvarme fra Kalundborg og udnyttelse af lokal overskudsvarme:

Fjernvarme er en forudsatning for at kunne udnytte overskudsvarme fra Kalundborg. Holbeek Kommunes deltagelse i det
tvaeerkommunale arbejde omkring udnyttelse af overskudsvarme fra Kalundborg athanger derfor af det videre arbejde med
fjernvarme 1 Holbak by. Ligeledes kraever udnyttelsen af lokale overskudsvarmekilder fra for eksempel et kommende
datacenter og rensningsanlagget, at der er et fjernvarmenet til at fordele varmen. Det fortsatte arbejde for fjernvarme i
Holbak by holder mulighed for udnyttelse af overskudsvarme aben.

Byudvikling:

Planlagning for nye boligomrader skal forholde sig til den kommende varmeforsyning. I omréder i udkanten af byen som
for eksempel Tveje Merlase og Holbxk Vest er opvarmning med gas ikke en mulighed. Mulighed for tilslutning til
fjernvarme giver mere plads, da der ikke skal etableres varmeproduktion indenfor udviklingsomréadet. Sé laenge
fjernvarmeplanerne ikke er afklaret, er denne beslutning preaeget af stor usikkerhed.

Lovgrundlag

LBK nr. 124 af 02/02/2024: Bekendtgerelse af lov om varmeforsyning (Varmeforsyningsloven)

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/124

BEK nr.1091 af 08/09/2025: Bekendtgerelse om godkendelse af projekter for kollektive varmeforsyningsanleg
(Projektbekendtgarelsen)

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1091

Sagens forleb
03/06/2026 Klima-, Miljg- og Naturudvalget

Indstilles godkendt.
For stemmer 5 (A, F og V).

2 undlader (O og Q).

Bilag

Bilag 1 - Samlet overblik over kommunikationsindsatser Fjernvarme til Holbak by


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/124
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1091

Bilag 2 - Kampagnebudget Holbak By etape 1 - april 2026
Bilag 3 — Aktiviteter med boligselskaber, sygehuset og Holbaek Kommune
Bilag 4 Tilslutning og status pa kundegrupper 1. maj 2026

Bilag 5 Scenarier Fors efter 1. maj 2026 Holbak etape 1



Punkt 112: Beslutning om at ekspropriere arealer i forbindelse med
etablering af stitunnel ved Stenhusvej

26-006693
Beslutning

Indstilles godkendt.

Afbud: Seren Stavnskeer
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der treeffes beslutning om at ekspropriere nedvendige arealer for etableringen af stitunnel under Stenhusvej

Resume
For at gge fremkommeligheden og trafiksikkerheden etableres en stitunnel under Stenhusvej syd for rundkerslen ved

Skagerakvej, har der jevnfor tidligere beslutning om igangsettelse af ekspropriationsproces, veret gennemfort
astedsforretninger med henblik p& gennemforelse af ekspropriation. Med denne sag skal eksproprieringen besluttes.

Sagsgang og sagstype
Plan- og Erhvervsudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 23. juni 2023: Pkt. 142. Beslutning om frigivelse af anleegsmidler til ombygning af krydset
Stenhusvej_og Skagerakve;j

Kommunalbestyrelsen d. 23. oktober 2024: Pkt. 202. Beslutning om lgsning af treengselsproblematik ved
Stenhusvej/Skagerakvej

Kommunalbestyrelsen d. 26. marts: Pkt. 54. Principbeslutning om at ekspropriere arealer samt frigivelse af anleegsmidler i
forbindelse med stitunnel pa Stenhusve;j

Beskrivelse af sagen

12024 og i 2025 blev det politisk besluttet at etablere en stitunnel under Stenhusvej syd for rundkerslen ved Skagerakvej for at age
fremkommeligheden for motorkeretejer og oge trafiksikkerheden for blede trafikanter. Derudover blev der truffet en principbeslutning om
ekspropriation i det tilfelde, at der ikke kunne indgas frivillige aftaler med alle bererte lodsejere.

Ved etablering af stitunnel under Stenhusvej er det nedvendigt at erhverve arealer fra naerliggende matrikler, da der etableres stiforbindelse langs med
Stenhusvej og til stitunnelen, hvilket kraever et storre areal end det eksisterende vejareal.

Der har d. 15. april 2026 vaeret gennemfort dstedsforretninger og der skal nu treeffes endelig beslutning om ekspropriation, for at sikre alle nedvendige
arealer for gennemforelse af anleegsprojektet, se bilag. En astedsforretning er et krav, ved en ekspropriation. Det er et formelt, fysisk mede i en
ekspropriationssag, hvor repraesentanter fra kommunen (et kommunalbestyrelsesmedlem, en eller flere medarbejdere fra forvaltningen, eventuelle
radgivere, landinspektor) og de bererte ejere, eventuelt med bisidder eller radgiver medes pé selve ejendommen. Indgrebene gennemgas sammen pa
stedet, og lodsejer for lejlighed til at stille spergsmal og lignende, der ikke er afklaret tidligere i forlabet. Erstatningen der tilbydes for det pagaldende
indgreb pa ejendommen gennemgas ogsa.

Forud for astedsforretningerne har der veeret dialog og meder med alle bererte lodsejere med henblik pa at indga frivillige aftaler.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f47b5f57-af7c-4724-bcc6-9271955ac31a&fritekst=stenhusvej&punktid=50576629-c30c-421c-9136-6ae49ac7f0e1
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f47b5f57-af7c-4724-bcc6-9271955ac31a&fritekst=stenhusvej&punktid=50576629-c30c-421c-9136-6ae49ac7f0e1
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8bc02a44-26be-4f59-bd6d-5796b2516e2a&fritekst=stenhusvej&punktid=60b3dd0b-88ca-43f0-b800-6ad7effc5dca
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8bc02a44-26be-4f59-bd6d-5796b2516e2a&fritekst=stenhusvej&punktid=60b3dd0b-88ca-43f0-b800-6ad7effc5dca
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3665d278-5730-4fdd-939b-c06689495c14&fritekst=stenhusvej&punktid=30044f44-20a7-4278-b87a-6d9841a8cf74
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3665d278-5730-4fdd-939b-c06689495c14&fritekst=stenhusvej&punktid=30044f44-20a7-4278-b87a-6d9841a8cf74

Der er indgéet frivillig aftale med en af de fire berorte lodsejere inden &stedsforretningen.
Efter astedsforretningerne har yderligere to ejendomme tiltradt aftalen med kommunen og accepteret erstatningstilbuddene.

Der er saledes fortsat en ejendom som ikke har kunnet acceptere aftale- og erstatningstilbud. Indgrebet pa denne ejendom medferer en permanent
arealerhvervelse af 268 m2 af ejendommens nuvarende areal pa 1904 m2, samt fjernelse af hak, traeer og beplantning med videre. Derudover vil
der vaere en midlertidig arealerhvervelse af § m2 der skal bruges som arbejdsomrade i anlaegsperioden. Holbeek kommune tilbyder en erstatning,
der svarer til vaerditabet for ejendommen, for yderligere information om prissetning for den permanente og midlertidige arealerhvervelser se bilag
1. Det er nedvendigt at foretage begge former for arealindgreb for at kunne etablere stitunnellen under Stenhusvej med tilherende anleg.

Okonomiske konsekvenser

Udgifterne ved gennemforelsen af ekspropriationen herunder erstatningerne kan atholdes inden for midlerne bevilliget til
projektet.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Trafiksikkerheden for blede trafikanter forbedres ved ombygning af krydset og det vil blive mere attraktivt at tage cyklen
ud til skolerne. Projektet understotter flere handlinger i Mobilitetsplanen og dette vil give et bidrag til den grenne
omstilling.

Ovrige konsekvenser

Med beslutning om at ekspropriere, sikres det at projektet kan realiseres. Samtidig far den ejendom som ikke har tiltradt aftalen mulighed for at
klage over ekspropriationsforlgbet og har mulighed at lade spergsmaélet om erstatning afgeres af taksationsmyndighederne.

Horing

Holbak kommune har aftholdt meder med alle bererte lodsejere og der har veret forhandlinger om erstatninger for arealer med mere.
Der har d. 15. april 2026 veret afholdt astedsforretninger.

Beslutning om ekspropriation vil skriftligt blive meddelt ejerne, med en frist pé fire uger for at klage til Vejdirektoratet. En klage har i

udgangspunktet ikke opsattende virkning, hvilket betyder, at de forestdende anlegsarbejder kan igangsettes uagtet en eventuel klage.

Lovgrundlag

Vejloven Kap. 10
Sagens forleb

02/06/2026 Plan- og Erhvervsudvalget
Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Samlet bilag


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/435

Punkt 113: Beslutning om raden over p-arealer

26-008909
Beslutning

Indstilles godkendt.
For stemte 5 (A, B, F og ©).

Imod stemte 3 (C, I og V).

Afbud: Seren Stavnskeer
Sagsfremstilling
Indstilling

administrationen indstiller at

1. der indgas aftale med Sidesporet om gensidig rdden over hinandens p-arealer beliggende henholdsvis Havnevej 2
og Filmtorvet 1, 4300 Holbak

Resume

Beslutning om handhevelse af lokalplan 1.58 “’Blegstraede Hage” har betydet, at parkeringsmulighederne ved Kystliv og
havnen er blevet farre.

Brugere af pladsen henvises nu til p-arealer pa Parallelvej, hvor der er etableret midlertidige p-pladser. I den forbindelse

har Administrationen vearet i dialog med Sidesporet og spurgt om de vil stille Kulturbiografens p-pladser til radighed for
Kommunen. Det er Sidesporet positive for hvis de til gengaeld ma benytte kommunens p-areal pad Havneve;.

Sagsgang 0g sagstype
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen 17. december 2025 pkt. 278: Beslutning om salg af areal beliggende Havnevej 2

Beskrivelse af sagen

Beslutning om handhevelse, realisering af indholdet af lokalplan 1.58 ’Blegstraede Hage™ har betydet, at det nu ikke
leengere er muligt at parkere pa pladsen ved Kystliv og tilstedende arealer pa havnen i samme omfang som tidligere.

Parkerede biler pa pladsen ved Kystliv, stranden og molen har vist sig, at begraense realisering af formalet og de visioner
man har gjort sig i lokalplanen for at skabe liv og aktiviteter i omradet.

Antallet af p-pladser pa Pladsen ved Kystliv og molen er begraenset pr. den 26. maj 2026.

Omrédet ved pladsen og de tilstadende arealer pé stranden, molen mv. har veret anvendt af medarbejdere fra
omkringliggende virksomheder og Kanalstraede.

Kommunens egne ansatte er henvist til alternative p-arealer pa Parallelvej, hvor man har etableret mulighed for parkering.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a1de8e3e-8a47-4a4a-9b2d-075d6c789cbd&fritekst=havnevej&punktid=39519a93-97d1-44d4-a5a1-5873eeca0244

Disse pladser er allerede inden de for alvor er taget i brug under pres, da pladserne er midlertidige og indrettet pa for nu
overfladige kommunale arealer. P4 sigt er det tanken at disse skal indga som en del af udviklingen af den estlige del af
havneomradet.

For at sikre varige parkeringsarealer pa Parallelvej har Administrationen afsegt parkeringsmuligheder i omradet og i den
proces veret i dialog med Sidesporet som ejer Kulturbiografen pa Filmtorvet 1.

Kulturbiografen har et storre p-areal, som pa hverdage indenfor almindelig arbejdstid har mange tomme pladser.

Derfor vil Sidesporet gerne lade hele p-arealet vere tilgeengelig for ansatte i Holbaek Kommune. Til gengald ensker
Sidesporet at kunne rade over p-pladser pa Havnevej 2.

En gensidig brugsret til hinandens p-arealer vil sikre varige p-pladser pa Parallelvej, som ansatte i Holbak Kommune kan
fa gavn af.

Derudover forventes det at muligheden for parkering pa den omtalte plads vil frigive pladser pa de midlertidige p-arealer,
som kan komme borgere som besgger havnepromenaden og kommende brugere af den nye havn til gavn.

Samtidig kan Sidesporet tilbyde deres gaster et bedre ophold og derved om muligt tiltreekke flere turister til Holbaek
Kommune.

Der vil parterne imellem ikke skulle betales et vederlag for at kunne rdde over hinandens p-arealer. Det vurderes at de to
p-arealer har den samme veerdi.

P-pladser som er omfattet af kommunens ladestander udbud vil ikke veere omfattet af en evt. aftale.

Administrationen indstiller at der indgas en aftale, som muligger gensidig brug af p-arealer beliggende Havnevej 2 og
Filmtorvet 1, 4300 Holbak (Kulturbiografens p-areal)

Okonomiske konsekvenser

Der vil veere en mindre udgift til ny skiltning i omegnen af 10-15.000 kr.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

Kortbilag - P-arealer - Parallelve;j



Punkt 114: Beslutning - Strategi for kob og salg af ejendomme

26-008258
Beslutning

Indstilles godkendt.

Afbud: Seren Stavnskeer
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. strategi for keb og salg af kommunale ejendomme godkendes

Resume

Da Kommunalbestyrelsen behandlede sagen om overfoersel af bevillinger fra 2025 til 2026, sa fremgik det, at tidligere
besluttede puljer til strategisk byudvikling og boligstrategi blev nulstillet, idet de har vist sig at vaere uigennemskuelige og
svert styrbare. Ydermere fremgik det, at der inden sommerferien ville blive fremlagt en sag med en ny strategi for keb og
salg af jord, grunde og bygninger (herefter benavnt “ejendomme™) og denne sag indeholder et bud pa en fremtidig
strategi for kab og salg af ejendomme.

Sagsgang og sagstype

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Holbak Kommune rader over en ejendomsportefolje, der lobende udvikles og tilpasses kommunens behov. Der er saledes
lebende indtaegter fra salg og udgifter til keb.

Gennem de sidste 7-8 ar har der varet arbejdet med nedenstaende forskellige puljer, som skulle rumme midler til at kebe
nye ejendomme med. Puljerne skal ses i lyset af en periode, hvor der var behov for en tilpas stram styring af
sammenhange mellem indtegter og udgifter, men ofte har oplevelsen vearet, at sammenhangen mellem indtegter og
mulighed for at kebe nye ejendomme ikke passede sammen tidsmeessigt samt at puljerne satte nogle begransninger for
muligheder, som der var et politisk enske om at forfelge.

o Strategisk byudvikling

o Indtagter fra Holbaek Have til brug for strategisk keb af ejendomme.
* Boligstrategi

o Indtagter til brug for bl.a. etablering af cykelstier, kab af lavbundsjorde og arealer til skov.
o Indtaegter til bandlagte opgaver

o Salg af en ejendom som finansierer kob af en anden.

Alt efter kebsemnet er midlerne séledes fundet i en af de omtalte puljer. Beholdningen og treekket pa de enkelte puljer har
veaeret varierende alt efter mangden af keb og salg.

I &r hvor indtegter for salget af Holbak Have er géet ind har puljen for strategisk byudvikling veret stor, mens den 1
andre ar har veret lavere. Mens puljen boligstrategi ofte har skullet have omprioriteret midler. Puljen indtaegter til
bandlagte opgaver har ofte haft behov for mellemfinansiering, da et salg ikke nedvendigt er sket lige sé hurtigt som et
keb/behov for kab.



Med udgangspunkt i sagen om overfersel af bevillinger, sa vil puljerne bliver nedlagt og det vil dermed i stedet
fremadrettet veere likviditeten som bliver styrende for, hvilke keb som kan gennemferes. Tilsvarende vil indtegter fra salg
af kommunale ejendomme blive lagt i kommunekassen, hvormed der fremadrettet ikke nedvendigvis leengere vil vaere en
sammenhang mellem indtegter fra salg og udgifter til kab.

I indevarende periode er den forventede ramme til opkeb af ejendomme 50 mio. kr. Rammen skal ses i sammenhang
med kommunens likviditet og danner dermed det ekonomiske udgangspunkt for, hvilke opkeb der kan gennemfores.

Fremadrettet vil en sag med indstilling om enten keb eller salg af ejendom dermed indeholde en beskrivelse af
konsekvenserne for den kommunale likviditet. Derudover vil administrationen &rligt lave en orientering om det seneste
ars kab og salg af ejendomme samt de fremtidige muligheder for, i et likviditetsmaessigt perspektiv, at kebe nye
ejendomme.

Kebsmuligheder
Der er mange indgange for hvordan kebsmulighederne opstér — typisk sker det ved:

¢ henvendelser fra ejere til administrationen.
¢ politiske ensker.
e strategier og planer mm.

Hvad keber vi til?

Det primere formal med kommunens opkeb af ejendomme er at understotte erhvervsudviklingen og tiltrekke
virksomheder som vil etablere sig i kommunen.

Heri er der fokus pé arealer som ligger ner infrastruktur sdsom omfarts- og motorveje. Herudover kan opkeb ogsa ske
med henblik pa:

¢ Naturudvikling

¢ Byudvikling

¢ Ejendomme til enten etablering af nye kommunale faciliteter eller udvikling af eksisterende. kommunale
ejendomme

¢ Konkrete projekter

Hvad selger vi til?
o Nar vi szlger ejendomme, er det ofte til aftagere som vil lave:

¢ Erhvervsudvikling
¢ Boligudvikling
¢ Private keob, hvor arealet typisk leegges til eksisterende ejendom.

Processen ved keb og salg.
Processen ved et kab er kort beskrevet som falger:

¢ Kebsemne/mulighed opstar pd baggrund af henvendelser fra ejere til administrationen, politiske ensker, strategier
og planer mm.

¢ Administrationen raeekker ud til ejer og indgér en betinget kabsaftale om KB godkendelse.
o Sagen foreleegges KB og efter godkendelse realiseres handlen.

Processen ved et salg er kort beskrevet som folger:

o Salgssager opstér oftest pa baggrund af henvendelser fra borgere og virksomheder til Administrationen, men kan
ogsé opsta nar ejendomme i portefaljen kommer i overskud fx en ungdomsklub eller daginstitution som flytter til
nye lokaler.

o Er der tale om en starre ejendom fx sterre grundstykke, bygning o.1. sa indhentes der en ekstern vurdering for
at finde markedsprisen.
o Er der tale om mindre ejendomme fx mindre grundstykker, vejarealer eller omrader som steder op til en nabo
(oftest 1-200m2) s findes markedsprisen via tidligere salgspriser for lignende arealer.
o Salgssagen foreleegges KB og efter godkendelse af salgspriser udbydes ejendommen til salg.



Okonomiske konsekvenser

En @ndring af maden hvorpé keb og salg finansieres, administreres vurderes ikke, at ville negative gkonomiske
konsekvenser. Keb vil forsat vaere en udgift og salg vil vaere en indtaegt.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.



Punkt 115: Beslutning om salg af mindre arealer

26-007796
Beslutning

Indstilles godkendt.

Afbud: Seren Stavnskeer
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. administrationen bemyndiges til at selge ejendommen beliggende Glentevej, matr.nr. 3s, Allerup By, Tuse
2. administrationen bemyndiges til at saelge dele af vejareal, matr.nr. 7000b, Trenninge By, Kundby.
3. administrationen bemyndiges til at selge dele af ejendommen beliggende Kattegatsvej 9, 4300 Holbaek, matr. nr. 30, Holbaek Markjorder

Resume

Administrationen har fiet en reekke henvendelser fra borgere som ensker at kabe kommunalt ejede ejendomme.

De af indstillingen omfattede ejendomme er ubebyggede arealer og Holbaek Kommune har ikke planer for at udnytte disse. To af arealerne er
beliggende i Holbak by i byzone, mens det sidste er beliggende i Trenninge i landzone.

Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Ejendommen beliggende "Glentevej", matr.nr. 3s, Allerup By, Tuse
Ejendommen fungerer som indkersel for ejendommen beliggende Kalundborgvej 164, 4300 Holbak og er pa 102 m2.

Ejeren af Kalundborgvej 164 har rettet henvendelse til Administrationen og forespurgt til muligheden for kab af arealet,
da denne har ansggt om at fa flyttet ejendommens adgangsvej fra Kalundborgvej til Glenteve;.

I forbindelse med flytning af adgangsvejen vil arealet komme i overskud. Pga. den beskedne sterrelse og udformning
vurderes arealet ikke tjene kunne et kommunalt formal nu eller i fremtiden.

Administrationen indstiller derfor til at arealet udbydes i offentligt udbud med galdende plangrundlag. Arealet vil kunne
fungere som fx have, eller som hidtil indkersel.

Ejendommen beliggende "Lodskovvej" - dele af vejarealet, matr.nr. 7000b, Trenninge By, Kundby.
Ejendommen er en vejmatrikel som rummer vejen Lodskovvej og har et samlet areal pad 5775 m2.

Ejeren af ejendommen Lodskovvej 8, 4420 Regstrup har rettet henvendelse til Administrationen og forespurgt til
muligheden for keb af dele af Lodskovvej i alt ca. 55m2.

Arealet som enskes kabt ligger op til den del af Lodskovvej, som er en privat faellesvej. Foresperger har oplyst at han i
samarbejde med de vejberettigede til den private fellesvej vil &ndre vejforingen jf. vedlagte kortbilag.



Ved en omlagning af den private faellesvej vil det omtalte areal komme i1 overskud og ikke leengere vare en del af
vejferingen.

Arealet vil forst blive solgt nér vejferingen af den private fellesvej er gennemfort og etableret.

Det areal som s&lges vil efter et salg blive tillagt ejendommen beliggende Lodskovvej 8. Vejmatriklen vil efter et frasalg
veere pa 5715m2

Administrationen indstiller derfor til at arealet salges til ejer af ejendommen beliggende Lodskovvej 8, 4420 Regstrup.
Det er muligt pga. arealets storrelse og begreensede anvendelse muligt at selge uden offentligt udbud.

Ejendommen beliggende Kattegatsvej 9, 4300 Holbaek, matr. nr. 30, Holbak Markjorder
Ejendommen er et gront omrade og en del af matriklen stor som ogsé rummer dele af Holbaek Feaelled pa i alt 165.467m?2.

Administrationen har modtaget en henvendelse fra Andelsboligforeningen Falleden, som har forespurgt til muligheden
for at kebe en del af matriklen som granser op til deres ejendom.

De onsker at kebe ca. 300m?2 til brug for udvidelse af deres parkeringsplads, som pt. ikke er tilstreekkelig for omradets
beboere.

Arealet som gnskes kabt greenser op til den eksisterende parkeringsplads pa ejendommen og ligger i det fjerneste hjerne
af det matriklen.

Administrationen indstiller derfor til at arealet udbydes i offentligt udbud med henblik pa salg.

Feelles for salget af de 3 arealer er at keberen skal beere omkostninger til matrikulere @ndringer og tinglysning.

Okonomiske konsekvenser

Salget af de omtalte ejendomme vurderes at ville medfere en indtegt for Holbaek Kommune. Nermere detaljer omkring
gkonomiske konsekvenser er beskrevet i det lukkede punkt vedrerende godkendelse af salgspris.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Kort - Glentevej - Lille

Kort - Glentevej - stor

Kort - Lodskovvej - .lille

Kort - Lodskovvej - .stor

Lodskovvej 8 enske for kob af vejareal
Kort - Kattegatsvej - .stor

Kort - Kattegatsvej - lille



Punkt 116: Beslutning om overdragelse af ordinzer 10. klasse til NEG og
organisering af evrige tilbud pa 10. Klassecenteret

26-007086
Beslutning

Skole- og Uddannelsesudvalgets indstilling indstilles godkendt.
For stemte 7 (A, B, C, F, I og 9).

Imod stemte 1 (V).

Afbud: Seren Stavnsker
Sagsfremstilling

Indstilling
Administration indstiller, at:

1. folkeskolens almen 10. klasse i Holbaek nedleegges og kommunen indgér driftsaftale med Nordvestsjzellands
Erhvervs- og Gymnasieuddannelser (NEG) om driften af 10. klasse pr. 1. august 2027

2. alle modtageklasser samles pa Absalonskolen pr. 1. august 2027

3. 10+ fortsaetter med en central placering i Holbak by og videreudvikles sammen med kommunens tilbud til elever
med sociale og felelsesmassige vanskeligheder

4. Ungdomsklassen fortsatter med en central placering i Holbak by

Resume

Udvalget for Bern og Skole besluttede pa udvalgsmedet 3. oktober 2025, at en eventuel virksomhedsoverdragelse af den
almene 10. klasse til NEG skulle afvente en samlet plan for 10+, Ungdomsklassen og UM10. Skole — og
Uddannelsesudvalget dreftede scenarier pa medet i maj maned.

Med denne sag forelegges en samlet plan, hvor udvalget bedes beslutte organiseringen af de gvrige tilbud under 10.
klassecenteret og overdragelsen af den almene 10. klasse til NEG, med henblik pé ikrafttreedelse 1. august 2027.
Administrationen indstiller, at 10+ fortsatter med en central placering i Holbek By, og videreudvikles sammen med
kommunens tilbud til elever med sociale og folelsesmessige vanskeligheder (Vakstklasser), at UM 10 samles pa
Absalonskolen i tilknytning til kommunens @vrige modtageklasser pr. 1. august 2027, samt at Ungdomssklassen fortsaetter
med en central placering i Holbaek by. Samtidig peges der pé, at den almene 10. klasse overdrages til NEG med henblik
pa ikrafttraedelse fra 1. august 2027.

Sagsgang 0g sagstype
Skole — og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Skole — og Uddannelsesudvalget den 6. maj 2026, pkt. 47 Droftelse om overdragelse af ordinaer 10. klasse til NEG og
organisering af gvrige tilbud pa 10. klassecenteret

Udvalget for Bern og Skole den 3. oktober 2025, pkt. 114 Beslutning om nedleeggelse af almen 10. klasse og driftsaftale
med erhvervsuddannelse

Udvalget for Barn og Skole den 4. august 2025, pkt. 82 Nedlaggelse af Holbaek 10. Klassecenter og overdrage opgaven
til en erhvervsuddannelse



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a42aec5e-98b8-4d96-b2e1-d3ea25b9e0f0&punktid=08986acd-7782-4dde-b856-450f8bb8eeeb
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a42aec5e-98b8-4d96-b2e1-d3ea25b9e0f0&punktid=08986acd-7782-4dde-b856-450f8bb8eeeb
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5859414e-f299-4e55-bbc8-c069fe24e44e&punktid=4c6d4593-7bd8-4de8-b5c5-ccfec1e778c0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5859414e-f299-4e55-bbc8-c069fe24e44e&punktid=4c6d4593-7bd8-4de8-b5c5-ccfec1e778c0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9f01dba7-b073-489b-9db2-6d58b10a68c5&punktid=2d83b4dd-89e5-4828-befe-9ff4fd5365eb
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9f01dba7-b073-489b-9db2-6d58b10a68c5&punktid=2d83b4dd-89e5-4828-befe-9ff4fd5365eb

Udvalget for Bern og Skole den 7. maj 2025, pkt. 56 Beslutning om at udarbejde grundlag for en driftsaftale for 10. klasse

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Bern og Skole besluttede i efterdret 2025 at sende forslaget om, at den ordinzre 10. klasse pa 10.
klassecenteret kan overga til NEG, i offentlig hering. Forslaget kom pé baggrund af regeringens uddannelsesreform og
vedtagelsen i folketinget om at 10. klasse stopper i 2023 og erstattes med en Epx. Holbak Kommune vil siledes sikre at
Epx kan bygge pa erfaringerne fra 10. klasse.

P& baggrund af heringen besluttede Udvalget for Bern og Skole, at der skulle udarbejdes en samlet plan for de evrige
tilbud pé 10. klassecenteret. Herunder UM 10 (modtageklasser i alderen 14-19 ar), Ungdomsklassen (leringsklasse 8.-10.
klassetrin) samt 10+ (Udskolingselever fra kontaktklasser).

P& Skole — og Uddannelsesudvalgets maj made, draftede udvalget administrations oplaeg. Formalet med sagen var at
drefte scenarier for organisering af de gvrige tilbud pa 10. Klassecenteret og at ordinar 10 klasse overdrages til NEG.

Pé baggrund af dreftelsen pd maj medet, har administrationen udarbejdet oplag til beslutning. I denne sag skal udvalget
derfor treffe beslutning om organiseringen af 10. klassecenteret, herunder ordinzr 10. klasse og de gvrige tilbud.

Indstillingerne er listet op i nedenstaende tabel, som bliver uddybet efterfolgende

Tilbud Indstilling

Almen 10. klasse. Folkeskolens almen 10. klasse i Holbaek nedlaegges og
kommunen indgér driftsaftale med Nordvestsjallands
Erhvervs- og Gymnasieuddannelser (NEG) om driften af
10. klasse pr. 1. august 2027

UM10 Alle modtageklasser samles pa Absalonskolen pr. 1. august
2027
10+ 10+ fortsaetter med en central placering i Holbak by og

videreudvikles sammen med kommunens tilbud til elever
med sociale og felelsesmassige vanskeligheder

g;%i;?;ﬁ?::;gver 8. _ Ungdomsklassen fortsatter med en central placering i
10. klasse) Holbzk by.

Administrationens forslag

Administrationens forslag tager afsat i dialog meder med medarbejdere samt draftelser med evrige leringsklassetilbud og
faglige netvaerk. Herudover indgar data om elevtalsudvikling, prognoser og elevernes hjemdistrikter.

Forslagene er efterfolgende praesenteret i skolebestyrelse og MED pa 10. Klassecenteret, handicapradet samt i MED pa de
afgivende skoler med leringsklasser, herunder Ugerlose Skole, Undlgse Skole og Bjergmarkskolen.

Administrationens forslag og faglige begrundelser

10. klasse ordincer

Tilbuddet om 10. klasse er i dag et tilbud for alle, der har brug for at blive sterkere fagligt, personligt og socialt, og mélet
er at understette hver enkelt elev med at blive klar til at starte pa en ungdomsuddannelse. Det gaelder bade for elever, der
onsker en erhvervsfaglig uddannelse og for elever, der vaelger en gymnasial uddannelse.

Formalet med en driftsaftale om almen 10. klasse med NEG

Ved en indgéelse af en driftsaftale med NEG vil mélet med 10. klasse vere ens med nu, og derved fortsat vaere at
understotte, at den enkelte elev bliver klar til at starte pa og gennemfere en ungdomsuddannelse.

Formalet med er at koble 10. klasse tet pa en erhvervsuddannelse skal ses ud fra folgende:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=55f8691d-53de-41c4-a774-5ff6d5e10550&punktid=a66609bc-8b6a-40b3-a2aa-ef95c0adaf17
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=55f8691d-53de-41c4-a774-5ff6d5e10550&punktid=a66609bc-8b6a-40b3-a2aa-ef95c0adaf17

o 10 klasse bliver en del af et storre unge- og uddannelsesmiljo pd NEG, som kan styrke elevernes mulighed for at
blive mere afklarede om deres uddannelsesvalg gennem erfaringer med bade fag, miljo og uddannelsesretninger.
Det giver eleverne et bredere udsyn og bedre forudscetninger for at treeffe et kvalificeret valg. Dermed forventes
modellen at understotte intentionerne i Ungelaftet, om at flere unge som i dag stdr uden uddannelse og job, fir
tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet. Dette ved at skabe en steerkere kobling mellem grundskole og
ungdomsuddannelse

Med en placering i teet sammenhaeng med en erhvervsuddannelse vil eleverne i 10. klasse blive en del af et storre
ungdomsmilje med muligheder for flere praksisfaglige undervisningsmiljeer og faglige feellesskaber.

o Understotter overgangen til ny erhvervs- og gymnasiereform

P& den baggrund foreslas det, at de ordinaere 10. klasser overdrages til NEG fra d. 1/8-2027. For alle medarbejdere vil der
veere tale om virksomhedsoverdragelse, hvor alle er sikret tilbud om ansattelse (vil ske fra oktober 2026 - marts 2027). I
perioden for virksomhedsoverdragelse aftales rammerne og vilkar i selve virksomhedsoverdragelsen og driftsaftalen
mellem Holbaek Kommune og NEG. Ledelsen af 10. klassecentret og NEG vil sikre taet involvering af medarbejdere i
planlegningen af skoleéret 2027-28.

UM 10 — modtageklasser med samlet 42 elever

UMI10 er et modtageklassetilbud for unge i alderen 14—19 ar, hvor de nuvaerende fysiske rammer i dag vurderes
utilstreekkelige i forhold til bade undervisningens karakter og elevgruppens behov, herunder manglende adgang til
relevante faglokaler og egnede undervisningsrammer.

En vasentlig del af undervisningen i UM10 bestar af kultur- og samfundsrettede aktiviteter, ekskursioner og samarbejde
med gvrige kommunale tilbud, hvilket forudsatter en central placering. Denne del vurderes at have stor betydning for
elevernes motivation, deltagelse og overgang til videre uddannelse.

Da en stor andel af eleverne gennemforer afgangsprover, vurderes det fagligt relevant, at tilbuddet har en tydelig
tilknytning til almenomrédet med adgang til faglokaler, preveafvikling og teettere samarbejde med folkeskolen. Pa den
baggrund foreslés det, at alle modtageklasser samles pa Absalonskolen hvor kommunes gvrige modtageklasser fra 2. — 8.
klasses elever er placeret. Dette vil ske pr. 1 august 2027.

10+ kontaktklassetilbud med 20 elever, hvoraf'1 er indskrevet under folkeskoleloven

10+ har over de senere ar udviklet sig til et tilbud for en mélgruppe med komplekse sociale og felelsesmaessige
vanskeligheder, herunder massivt skolefravar og aktuelle eller tidligere behandlingsbehov. Der visiteres desuden ferre
elever end tidligere til 10+ efter folkeskoleloven, idet flere elever velger at blive i eget kontaktklassetilbud fremfor et
skoleskifte.

Fagligt vurderes det, at malgruppen fortsat har brug for mere trygge og fleksible rammer end dem, man typisk finder i en
almindelig folkeskole. For disse elever er det afgerende, at der er ro, stabilitet og mulighed for individuelle lgsninger.

Det vurderes at det er nedvendigt at videreudvikle tilbuddet, sa det i hgjere grad matcher malgruppen for elever med
komplekse sociale og falelsesmessige vanskeligheder. Det giver god faglig mening at gere det i sammenhang med
udviklingen af kommunens vaekstklasser, som allerede er mélrettet elever med socioemotionelle vanskeligheder. Pa den
baggrund indstilles det at 10+ fortseetter med en central placering i Holbak by, og videreudvikles sammen med
kommunens tilbud til elever med sociale og felelsesmassige vanskeligheder.

Ungdomsklassen — leeringsklasser (8-10. klasse) med samlet 44 elever

Ungdomsklassen blev etableret med henblik pa at skabe et sammenhangende udskolingstilbud for leeringsklasseelever,
men har i den nuvarende placering pa Gl. Ringstedvej vaeret udfordret af de fysiske rammer, herunder begranset plads og
manglende adgang til relevante faglokaler. Derfor indstilles det at Ungdomsklassen fortsatter med en central placering i
Holbzk by, hvor de fysiske rammer, i hgjere grad kan understotte elevernes udvikling

I sagsnotatet et er de nermere faglige begrundelser for forslagene beskrevet.

Der vil pa et senere tidspunkt blive taget stilling til anvendelsen af Gl. Ringstedvej (lokation for Holbak 10. klassecenter).

Okonomiske konsekvenser



Der er ikke forbundet umiddelbare skonomiske merudgifter med forslaget. Eventuelle afledte gkonomiske konsekvenser
vil blive héndteret inden for de eksisterende skonomiske rammer og i den efterfolgende udmentning af beslutningen.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing

Sagen bygger pa den gennemforte hering af den ordinaere 10. klasse i efteraret 2025 samt dialog og heringsmeder med
relevante bestyrelser og MED-udvalg februar til april 2026.

Sagens forleb

03/06/2026 Skole- og Uddannelsesudvalget

1: Indstilles godkendt, med den tilfgjelse, at 10. klasses nuvarende faglige og peedagogiske profil s& vidt muligt
fastholdes i driftsaftalen med NEG.

2: Indstilles ikke godkendt, idet udvalget gerne vil have belyst fordele og ulemper ved en evt. flytning af skoletilbuddet til Absalonskolen forud for
en endelig beslutning.

3: Indstilles godkendt
4. Indstilles godkendt
I forhold til pkt. 3 og 4 forventer udvalget, at der udarbejdes en plan, i samarbejde med skolen, for overgangen til en

central placering i Holbak by med virkning fra skoleéret 2028/2029.

Thor Hejland Mathiesen deltog ikke i behandlingen.
Bilag

Bilag 2 Heringssvar til forslaget om at nedlaegge almen 10. klasse pa 10. klassecentret og driftsaftale med
erhvervsuddannelse - 3. oktober 2025

Bilag 3 udtalelser, dialog og heringsmeder om organisering af tilbud under Holbzek 10. klassecenter

Bilag 1 Uddybende sagsnotat til sagen beslutning af overdragelse af 10. klasse til NEG_juni



Punkt 117: Godkendelse af den interne redegorelse om Jyderup Skole samt
det videre forleb

26-006702

Beslutning

Ad 1 indstilles godkendt med den @ndring, at redegerelsens afsnit om klagehandtering pa side 12 suppleres med et afsnit
om den administrative og politiske kendskab til klagehéndteringen. Og at referatet fra gruppeformandenes mede med
skolebestyrelsen tilfejes som bilag til sagens behandling pA Kommunalbestyrelsesmodet.

Ad 2 Qkonomiudvalget indstiller falgende @&ndring: "Med afsat i redegerelsen inddrages en ekstern samarbejdspartner
med henblik pé at foretage en faglig bearbejdning af redegerelsen og komme med konkrete anbefalinger og
leeringspunkter for skolevasenet. Opgaven omfatter ikke yderligere undersggelser eller afdeekning af sagsforlebet, men
har fokus pa, hvordan den allerede tilvejebragte viden kan anvendes til at styrke procedurer, praksis og samarbejde pa
tveers af organisationen. Der foreleegges Udvalget et kommissorium for opgaven i august".

For stemte 6 (A, B, C, F og O).

Imod stemte 2 (I og V), der ikke mener, at Holbaek Kommune ber undersegge sig selv, men at rapporten valideres af en
ekstern part.

Afbud: Seren Stavnsker
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. den interne redegorelse godkendes

2. det politisk besluttes hvorvidt der skal foretages en validering af den interne underseggelse af et eksternt
konsulentfirma

Alternativ indstilling
Alternativ indstilling for punkt 2,

1. det politisk besluttes om der skal igangsattes en helt selvstendig advokatundersegelse

Resume
I februar 2026 fik politikere og administration i Holbaeek Kommune en henvendelse fra en gruppe foraeldre til bern pa
Jyderup skole. Henvendelsen var et gnske om at samarbejde om en udvikling af skolen. Som baggrundsmateriale var der

vedlagt 32 konkrete eksempler pa konflikter og mobning over en periode pa tre ar. P4 den baggrund blev der igangsat et
arbejde med at undersegge situationen pa skolen samt ivarksat en reekke handlinger for at imedegé situationen.

Sagsgang og sagstype
Skole og uddannelsesudvalget, skonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

I februar 2026 fik politikere og administration i Holbeek Kommune en henvendelse fra en gruppe foreldre til bern pa
Jyderup skole. Henvendelsen var i ferste omgang sendt til ledelsen pa skolen som et enske om at samarbejde om en



udvikling af skolen pé baggrund af en oplevelse af, at der var udfordringer med konflikter og mobning pé Jyderup Skole,
samt handteringen af disse. Som baggrundsmateriale var der lagt 32 konkrete eksempler pa konflikter og mobning over en
periode pa tre &r. P4 baggrund af henvendelsen til politikere og administration blev der igangsat et arbejde med at
undersgge situationen pé skolen samt ivaerksat en reekke handlinger for at imedegé situationen.

Med afsat i undersggelsen er der udarbejdet en redegerelse som tager afsat i foreeldrehenvendelsen, men ogsé inddrager
viden fra det videre undersegelsesarbejde. Herunder samtaler med foraldre, ledelse, medarbejdere, samarbejdspartnere i

PPR og myndighed samt egne observationer fra tiden pa skolen. Administrationen har ligeledes modtaget materiale fra et
mede med mere end 100 forzeldre (bilag 3), som ogsé indgér 1 undersggelsen.

Samlet peger redegarelsen pa at der har vaeret utilstraekkelig ledelse pa bade skoleniveau og forvaltningsniveau, idet
kulturen pa skolen har féet lov til at udvikle sig uhensigtsmeessigt, uden at der er sat tilstreekkeligt ind med indsatser. Der
er peget pa tydelig ledelse, herunder @&ndringer i ledelsen, at der er et stort behov for at der stilles

skarpt pa kommunikation og bedre samarbejde mellem skole og foraldre. Der peges endvidere pé et behov for, at der
arbejdes med en skerpelse af det tvaergdende samarbejde og at chef og fagsekretariaet skal involvere sig mere direkte i
skolerne generelt, nér der oplevelses bekymringer, med support, ledelse og opfelgning.

I redegarelsen opsummeres ti leringspunkter:

¢ Der er behov for en stabil ledelse, der star sammen, og som kan satte en tydelig retning om et feelles bernesyn og
kommunens borgersyn.

¢ Der skal ske en forbedring af kommunikationen mellem skole og foreldre.

¢ Medarbejderne skal tage et storre ansvar for og have kompetencerne til at skabe trygge leringsmiljoer og udeve en
sterkere klasseledelse.

¢ Der skal skabes klarhed om, hvordan ressourceteamet kan understotte laeringsmiljeerne gennem bl.a. klare
funktionsbeskrivelse og forretningsgange for ressourceteamets indsatser.

¢ Medarbejdere og ledere skal arbejde langt mere systematisk med dokumentationen
Herudover skal der arbejdes pé:

e At der pa chef- og direktionsniveau skabes rammer for et mere stabilt, bedre og tettere tvaerfagligt samarbejde med
klare forretningsgange.

o At chef og direktion er mere insisterende og ledende i forhold til skoler, hvor der konstateres udfordringer og tager
et starre ansvar for, at der handles. Herunder sikrer, at de indsatser, der sattes ind med, er tilstraekkelig i forhold til
den eller de konkret situationer.

o Atledelsen i Lering og Trivsel generelt klaedes pa til at sikre, at der dokumenteres jf. lovgivningen, sa
dokumentationen understotter arbejdet med elevernes lering og trivsel bade pa tvaers af kerneomraderne og gennem
hele skoleforlgbet.

o At der arbejdes med klagehéndteringen, bade pa skolen og i den gvrige organisation. Og derved et storre fokus pé
skole- og ledelsestilsyn.

Skolens handtering af de 32 episoder
Redegarelsen belyser handteringen af de 32 episoder pa skoleniveau.

Episoderne fordeler sig over forskellige trin pa konfliktstigen. Der er en del episoder, der vedrerer
hverdagskonflikter (grenne) mellem bern, som fx konflikter i forbindelse med fodboldkampe eller uoverensstemmelser
mellem to-tre elever. Her har der lobende veret samtaler med eleverne i forhold til konflikthdndtering.

Derudover er der episoder, som relaterer sig til uhensigtsmaessige klassekulturer, primeert i klasser med mange
leererskift og klasser hvor der ikke har vaeret de rette kompetencer til eller fokus pa den specialpaedagogiske opgave
(gule). Det er fx uhensigtsmaessig vikardaekning, klasser med mobning og udelukkelse eller elevgrupper, der forstyrrer
undervisningen og har en uhensigtsmeessig adfaerd, ogsé udadtil mod andre klasser. Her har der veret ivaerksat en rakke
indsatser, hvor trivselspeedagoger har lavet indsatser ifht. udfordringerne. I flere tilfaelde har der vaeret meder eller
mederakker med foreldrene i de klasser.



Sidst er der episoder med seksualiseret adfzerd eller hvor aldersforskellene mellem de involverede elever har varet
stor (rede), som langt hen ad vejen er blevet handteret med bortvisninger og underretninger bade pé foruretter og
den forurettede, s& begge kunne fa hjelp.

Samlet set er episoderne héndteret meget forskelligt og med forskellig kvalitet. Generelt har der vaeret udfordringer med
dokumentation i sagerne og med at den brede foreldregruppe ikke er orienteret godt nok, og at der ikke er fulgt
tilstraekkeligt op pa episoderne.

Iveerksatte tiltag

Der er lavet en handleplan som er vedlagt i bilag 2, hvor formalet er at genoprette trygheden, tilliden og tydelige rammer
for elever og medarbejdere i bade undervisningen, pauser og fritidsaktiviteter. S& foreeldre trygt sender deres bern i skole
og oplever at de kan vere i dialog med skolen om bekymringer omkring deres berns. Handleplanen skal indarbejdes i

arsplanleegningen for skoleédret 2026/27 og vil labende blive opdateret. Skolebestyrelsen er og vil fremover vaere
involveret i indsatserne og udviklingen af dem.

I marts startede en ny skoleleder pé skolen, og der er efterfolgende foretaget eendringer i ledelsen, ligesom der er fortaget
nyvalg til skolebestyrelsen, som tiltreeder denl. august 2026.

Herudover vil der blive atholdt foreldremede for alle foraldre den 16. juni med opfelgning pa indsatserne, s der kan
folges op pé det der er sket.

Ekstern undersogelse

Sidelgbende med den interne undersagelse blev der igangsat en underskrift indsamling p& Facebook om en
advokatundersogelse. 184 har underskrevet. 42 har bern pé skolen i dag, 64 er tidligere elever og 78 har ingen relation
(derudover er der 20 anonyme).

Administrationen har forespurgt advokatfirmaet Horten om hvordan en advokatundersggelse pad omradet kan gribes an. En
advokatundersegelse er en juridisk afdekning af sagerne gennem de tre ar episoderne er fra. Alle parter vil blive
interviewet; skoleleder, ansatte, tidligere ansatte, foreldre og bern. Da der er tale om interview af bern vil det vaere

nedvendigt at inddrage Berns vilkar. Der vil vare tale om en faktuel afdekning, som vil blive afsluttet med anbefalinger
ud fra lovgivningen, herunder evt. personalemassige konsekvenser.

Administrationen har samtidigt undersegt muligheden for en ekstern validering af den interne redegerelse som alternativ
til en advokatundersggelse. En validering vil kunne afgere om undersegelsen har veret tilstraekkelig grundig.

Ens for de to undersagelser er, at der forud for indgaelsen af en aftale med en ekstern part vil skulle udarbejdes et
kommissorium som skal politisk godkendes. Undersegelser vil tidligst kunne igangsaettes til september.

Okonomiske konsekvenser

En advokatundersege vil koste ca. 1,5 mio. En eksterne validering vil koste omkring 400.000 kr. Den endelig pris vil
fremkomme i forbindelse med indhentning af tilbud.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.
Sagens forleb
03/06/2026 Skole- og Uddannelsesudvalget

1. Indstilles godkendt

For stemte 4 (A,B,F)

Imod stemte 2 (I,£)

I og £ mener ikke at Holbaek Kommune ber undersege sig selv, men at rapporten ber valideres af en ekstern part.

2. A,B og F stiller folgende endringsforslag til punkt 2:



Med afsat i redegerelsen inddrages en ekstern samarbejdspartner med henblik pa at foretage en faglig bearbejdning af
redegerelsens konklusioner og omsatte disse til konkrete anbefalinger og leeringspunkter for skolevasenet. Opgaven
omfatter ikke yderligere undersogelser eller afdeekning af sagsforlgbet, men har fokus pé, hvordan den allerede
tilvejebragte viden kan anvendes til at styrke procedurer, praksis og samarbejde pé tvars af organisationen. Der
forelegges Udvalget et kommissorium for opgaven i august.

For stemte 4 (A,B,F)

Imod stemte 2 (I,A)

For det oprindelige punkt 2
For stemte 2 (I,£E)
Imod stemte 4 (A,B,F)

Andringsforslaget godkendt.

Bilag
Bilag 1, Redeggrelse Jyderup Skole
Bilag 2 Handleplan ro og orden Jyderup Skole

Bilag 3 Forzldremede pé Jyderup skole



Punkt 118: Beslutning om selskabsform for falles it-drift- og
serviceorganisation for 16 kommuner i KKR Sjalland

26-009439
Beslutning

Indstilles godkendt.

Afbud: Seren Stavnskeer
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at kommunalbestyrelsen godkender at:

o fzlles it-selskab for drift af server- og netvaerksinfrastruktur etableres som aktieselskab (A/S), og

¢ den enkelte kommunes ejerandel vaerdifastsattes pa baggrund af befolkningstal, og at

e Dbestyrelsessammensaetning i selskabet skal omfatte eksterne fag-/IT-professionelle repraesentanter sammen med
politiske repreesentanter, herunder at bestyrelsesformand skal vere professionel.

o der forelegges opleg om endelig model for sammensatning mv. af bestyrelse til beslutning efter sommerferien.

Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte 18. marts 2026, at Holbaek Kommune indgér i forpligtende samarbejde om etablering af
en felles it-drift- og service-organisation for 16 kommuner i KKR Sjelland.

I forlengelse heraf foreleegges nu opleg om valg af selskabsform for den falles it-drift- og serviceorganisation til
kommunalbestyrelsens beslutning.

Oplaegget baserer sig pa forarbejde lavet i den etablerede programorganisation med deltagelse fra alle 16 kommuner og
efterfolgende droftelser i kommunaldirekterkredsen.

Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede d. 18. marts 2026

Beskrivelse af sagen

I aftale om kommunernes gkonomi for 2026 mellem Regeringen og KL er det aftalt, at der senest 1. januar 2027 skal
etableres 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk udgangspunkt i de fire regioner. De nye IT-
serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og vil inden udgangen af 2027 skulle overtage kommunernes drift
af server- og netvaerksinfrastruktur.

Etablering af IT-serviceorganisationen skal bidrage til at age cybersikkerheden, fagligheden og IT-miljoerne i
kommunerne. Dette vil ogsé ege driftssikkerheden pa tvers af kommunerne. Pa sigt er det ogsa forventningen, at der med


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.18-03-2026-kl.18.00&id=d705bc87-7cd4-4180-a8f8-a6f6a736f84e

etableringen kan sikres hejere effektiv drift og stordriftsfordele gennem standardisering og falles lasninger pé tvaers af
kommunerne.

Kommunalbestyrelsen godkendtel8. marts 2026, at Holbeek Kommune indgér i forpligtende samarbejde om etablering af
en faelles it-drift- og service-organisation for 16 kommuner i KKR Sjelland.

Valg af selskabsform

Aktieselskabsformen (A/S) anbefales, da det er den samlede vurdering, at denne model bedst giver mulighed for en
organisation og governance, der kan understotte formalet om bl.a. at gge cybersikkerheden, fagligheden og IT-miljeerne i
kommunerne. Blandt andet er det vurderingen, at et A/S giver bedre mulighed for fx, at kommunerne (ogsd) selv loser it-
opgaver; fleksibilitet ift. forskellige serviceniveauer i kommunerne og frihedsgrader til at sikre den rette bemanding til
opgaverne osv.

Programorganisationen for samarbejdet om it-drift i KKR Sjaelland pa baggrund af @konomiaftale 2026 har pa baggrund
af notater fra Kammeradvokaten og KL etc. udarbejdet vedlagte "Notat — selskabsdannelse” med kortleegning af bl.a.
fordele og ulemper ved mulige organiseringsmodeller.

Bestyrelsessammenscetning

Det anbefales videre, at bestyrelsen for faelles it-selskab for drift af server- og netvaerksinfrastruktur for de 16 kommuner
ber omfatte eksterne fag/It-professionelle samt politiske repreesentanter. I forleengelse heraf, at selskabet ber have en
professionel bestyrelsesformand.

Endelig anbefaling til kommunalbestyrelserne om bestyrelsessammensatning afklares i lobet af de kommende méaneder,
herunder ift. fordele og ulemper ved forskellige reprasentationsformer for kommunalt udpegede bestyrelsesmedlemmer,
jf. ogsa vedlagte Notat — selskabsdannelse”.

Veerdifastscettelse af den enkelte kommunes ejerandel

Det anbefales, at befolkningstal laegges til grund for veerdifastsattelse af den enkelte kommunes ejerandel i nyt fzlles it-
selskab for drift af server- og netvaerksinfrastruktur for de 16 kommuner.

Der er pa nuvarende tidspunkt ikke grundlag for at anvende due diligence som det baerende grundlag for fordelingen af
ejerandele.

Anvendelsen af due diligence i forhold til ejerandele genovervejes, nar der foreligger et samlet datagrundlag fra alle
deltagende kommuner. Proces for udrulning af faelles due diligence-metode i samtlige deltagende kommuner forventes i 3.
kvartal 2026.

Videre proces

Beslutningsrekkefolgen frem mod etablering af felles it-drift og serviceorganisation forventes i 2026 at blive sddan, at
kommunalbestyrelserne i de 16 kommuner foreleegges sager:

1. Marts/april 2026 — tilslutning til forpligtende samarbejde mellem de 16 kommuner (behandlet i
kommunalbestyrelsen 18. marts 2026
2. Juni 2026 — godkendelse af selskabs-/organisationsmodel (denne sag)
3. Efter sommerferien - godkendelse af model for bestyrelsessammensatning/-konstruktion
4. 3. kvartal 2026: Udrulning af den felles due diligence-metode i samtlige deltagende kommuner.
5. Ultimo 2026 — godkendelse af formalisering af feelles selskab (stiftelsesdokumenter m.v.)
konomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser pa nuvarende tidspunkt

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der forventes ikke at vaere miljo og klimamesige konsekvenser

Bilag



Notat - IT selskabsdannelse



Punkt 119: Beslutning om overordnet organisering af
afgerelseskompetencen i sager om fleksjob, tilskud til selvstaendigt
erhvervsdrivende og foertidspension

26-008359
Beslutning

Indstilles godkendt.

Afbud: Seren Stavnsker
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag om delegation af afgerelseskompetence og organisatorisk tilretteleeggelse af sagsbehandlingen i sager om
fleksjob, tilskud til selvsteendigt erhvervsdrivende og fertidspension, godkendes

Resume

Der skal tage stilling til, om kompetencen til at organisere og tilpasse en ny central enhed, som fremover skal treffe
afgerelser om fleksjob, tilskud til selvsteendige og fertidspension, skal delegeres til administrationen, s& sagsbehandlingen
kan héndteres fleksibelt og ensartet efter afskaffelsen af rehabiliteringsteamet.

Sagsgang 0g sagstype
Unge- og Beskaftigelsesudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Sager om fleksjob, tilskud til selvstendigt erhvervsdrivende og fertidspension har hidtil skullet behandles i kommunens
lovpligtige rehabiliteringsteam, som har kunnet indstille til afgerelse. I Rehabiliteringsteamet indgar blandt andet
sundhedsfaglig rddgivning i form af fast deltagelse fra den regionale kliniske funktion.

Med en forestadende lovandring, der treeder i kraft 1. juli 2026, bortfalder kravet om et kommunalt rehabiliteringsteam, og
ansvaret for at sikre lebende tverfaglig inddragelse og sundhedsfaglig vurdering i de enkelte afgerelsessager, legges i
videre omfang ud til kommunernes administration.

Denne @ndring giver mulighed for fleksibilitet og individuel tilretteleeggelse i de enkelte sager, men omstillingen vil ogsé
kraeve tilveenning i administrationen, da der i hgjere grad bliver plads til selvsteendig tilretteleeggelse af sagsbehandlingen
i den enkelte borgers sagsforlab.

Vi skaber en sikker ramme for mere selvsteendighed i sagsbehandlingen

For at sikre, at administrationen under den forestdende reformimplementering fastholder en ensartet praksis, og hurtigt
kan implementere @ndrede sagsgange, foreslar administrationen, at afgerelser om fleksjob, tilskud til selvstendigt
erhvervsdrivende og fertidspension fremover traeffes i en central enhed under deltagelse af ledelse, og hvis gvrige
sammens&tning lobende kan tilpasses efter det aktuelle behov, der konstateres 1 administrationen.

Administrationen foreslér saledes, at kompetencen delegeres til administrationen til at fastlagge den organisatoriske forankring, foretage
tilpasninger i den centrale enheds sammensatning samt @&ndre dens funktionsméde. En sadan delegation af kompetence vil sikre, at



administrationen effektivt og smidigt kan imedega den lebende laering, der med sikkerhed opstéar som felge af den egede grad af
selvstaendighed i sagsbehandlingen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamseessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb

03/06/2026 Unge- og Beskaftigelsesudvalget
Indstillingen godkendt.

Afbud: Lars Dinesen



Punkt 120: Orientering om arsrapport for Socialtilsyn Ost 2025

26-007859
Beslutning

Orienteringen indstilles taget til efterretning.

Afbud: Seren Stavnskeer
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om Arsrapport for Socialtilsyn @st 2025 tages til efterretning

Resume

I denne sag orienteres udvalget om Socialtilsyn @st’s &rsrapport 2025. Arsrapporten er en beskrivelse af Socialtilsyn @sts
virksomhed i 2025, belyst gennem kvalitative data og udvalgte praksisfortaellinger.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Sagsfremstilling

12025 gennemforte Socialtilsyn @st i alt 1777 tilsynsbeseg hos 325 sociale tilbud og 959 plejefamilier. Alle enheder har
modtaget mindst ét tilsynsbesag i overensstemmelse med dagaldende lov om socialtilsyn.

Derudover har Socialtilsyn Ost i 2025:

o truffet folgende afgerelser:

31 nygodkendelser af plejefamilier og 7 nygodkendelser af tilbud
12 afgerelser om vilkar

7 afgerelse om pabud

7 afgerelser om pabud og skeerpet tilsyn

5 afgerelser om skaerpet tilsyn

11 afgerelser om tilbagekaldelse af godkendelse

¢ modtaget og behandlet:

O O O O o

o

o 239 ansegninger om vasentlige &ndringer

o 209 anmodninger om aktindsigt, disse er behandlet efter henholdsvis

forvaltningslovens- og offentlighedslovens regler
o 669 henvendelser via whistleblowerordningen, heraf 638 pa tilbudsomradet og 31 pé plejefamilicomradet

o 5363 magtanvendelsesindberetninger, heraf 3792 fra de sikrede institutioner og 1571
magtanvendelsesindberetninger fra gvrige sociale tilbud

Tilsynsopgaven blev ved begyndelsen af 2025 varetaget af 67 medarbejdere. Som folge af ny lovgivning, der indebaerer
feerre tilsynsopgaver fra 2026, blev medarbejderantallet reduceret efter sommerferien 2025. Ved udgangen af aret (pr.



01.01.2026) udgjorde medarbejderstaben saledes 55 medarbejdere.
Antallet af plejefamilier falder

Siden 2014 er antallet af godkendte plejefamilier faldet med 34 % (fra 1455 til 959). 1 2025 alene er faldet 3,6 % (fra 995
til 959).

Fra Socialtilsyn @sts tilsynspraksis vil tilsynet serligt fremhave rekrutteringsudfordringen pa plejefamilicomradet, da
Socialtilsyn @st vurderer, at det har serlig kommunal interesse. I praksis oplever socialtilsynet, at den generelle nedgang i
antallet af plejefamilier og deraf folgende antal pladser gger presset pa den nuverende gruppe af plejefamilier. Presset kan
registreres i f.eks. tilfeelde af uhensigtsmaessig overmatchning i forhold til plejefamiliens typologi og et starre enske om
udvidelse af godkendelserne i specifikke plejefamilier pa baggrund af henvendelser fra kommunerne. Dertil kommer, at
den nuvarende gennemsnitsalder pé plejeforaldrene er stigende, og det mé forudses, at et storre antal plejefamilier inden
for en overskuelig arraekke vil stoppe deres virke som plejefamilie. Det er Socialtilsyn Osts vurdering, at denne generelle
situation 1 konkrete tilfeelde har betydelige konsekvenser for kvaliteten i den enkelte plejefamilie, samtidig med at
situationen vurderes at have betydelige konsekvenser for hele anbringelsesomradet pad mellemlang sigt.

Det okonomiske tilsyn

Det gkonomiske tilsyn har til formal at vurdere, om et tilbud har den ngdvendige gkonomiske kvalitet. Det indebzrer en
vurdering af, om tilbuddet er gkonomisk baredygtigt, om gkonomien muligger den fornedne kvalitet i forhold til prisen
og malgruppen, samt om gkonomien er gennemsigtig.

12025 har Socialtilsyn Qst haft serligt fokus pé at styrke og videreudvikle samarbejdet omkring risikoen for gkonomisk
kriminalitet, herunder i taet dialog med Hvidvasksekretariatet. Samtidig er samarbejdet med kommunerne i Region
Sjeelland blevet intensiveret med henblik pa at reagere pa usaglige takststigninger. Socialtilsyn @st har ligeledes i 2025
indledt samarbejde med Skattestyrelsen.

Socialtilsynet arbejder risikobaseret og dialogbaseret, hvilket betyder, at tilsynet hvert ar er i kontakt med en lang raekke
tilbud i forbindelse med det ekonomiske tilsyn. I 2025 (og ultimo 2024) har vi behandlet budgetter for 2025 og
arsrapporter for 2024 for de tilbud, tilsynet forer tilsyn med. Tilsynet har veret i dialog med cirka to tredjedel af
tilbuddene om deres budgetter og med halvdelen om deres arsrapporter.

Dialogen har medfert, at to femtedele af tilbuddene har indsendt et revideret budgetudkast, mens en femtedel har indsendt
opdaterede nogletal i deres arsrapport.

Budget 2025

¢ Godkendt uden dialog 26%

¢ Godkendt med dialog 73%

o Forste udkast afvist efter dialog 39%
Arsrapport 2024

¢ Godkendt uden dialog 56%

¢ Godkendt med dialog 44%
o Forste udkast afvist efter dialog 22%

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Socialtilsynsloven

Bilag


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/242

Socialtilsyn @st folder
Sagens forleb

02/06/2026 Socialudvalget
Taget til efterretning

Fravaerende: Lars Dinesen

Bilag

Socialtilsyn Ost A°rsrapport 2025



Punkt 121: Lukket: Godkendelse af salgspris for mindre arealer

26-007796
Indstilles godkendt.

Afbud: Seren Stavnskeer



Punkt 122: Orienteringer

Beslutning

Afbud: Seren Stavnskeer
Sagsfremstilling
Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra borgmesteren
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen



Punkt 123: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Seren Stavnsker
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