
REFERAT 09-13 Udvalget for Børn d. 20-03-2012

Mødedato Tirsdag d. 20. marts 2012 kl. 10:00

Mødested Lokale 3.1 Kanalstræde 2



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden til Udvalget for Børn den 20.03.2012........................................................ 3
Udarbejdelse af børne- og ungepolitik, indledende prioriteringsdebat................................................. 5
Fremtidens folkeskole - anvendelse af puljen til kvalitetsudvikling i 2012.......................................... 7
Ny institution i Tølløse - sammenlægning af eksisterende børnehuse.................................................. 10
Frigivelse af anlægsmidler til renovering og modernisering af folkeskoler.......................................... 13
Et børneområde - sammenhæng og kvalitet på børn, unge og familieområdet..................................... 18
Klassedannelsen - skoleåret 2012-13.................................................................................................... 21
Status på organisationsændringer.......................................................................................................... 23
Borgerrådgiverens afrapportering 4. kvartal 2011................................................................................ 25
Økonomi og aktivitetsopfølgning, januar - Udvalget for Børn............................................................. 29
Orientering til Udvalget for Børn den 20.03.2012................................................................................ 32
Eventuelt............................................................................................................................................... 34



Punkt 30: Godkendelse af dagsorden til Udvalget for Børn den 20.03.2012

12/8759



Godkendelse af dagsorden til Udvalget for Børn den 20.03.2012 

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn 
  

Hovedindstilling 

Direktøt René Junker indstiller, at: 

1. Dagsordenen bliver godkendt. 

  

Beslutning i Udvalget for Børn den 20-03-2012 

Godkendt. 
  

 

 



Punkt 31: Udarbejdelse af børne- og ungepolitik, indledende
prioriteringsdebat

11/83163

Bilag

Temamøde 22 02 12 - bilag og dagsorden.pdf

KL, Det gode børneliv.pdf



Udarbejdelse af børne- og ungepolitik, indledende prioriteringsdebat 

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn 
  

Hovedindstilling 

Direktør René Junker indstiller, at: 

1. udvalget påbegynder en prioritering af udviklingsområder i udarbejdelsen af børne- og ungepolitikken. 

  

Formål 

At udvalget påbegynder 3. fase i udarbejdelse af børne- og ungepolitikken, prioriteringsfasen. 
  

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling 

Udvalget vil blive forelagt en opsamling af de hidtidige temadrøftelser i udvalget (jf. vedlagte bilag) samt byrådets 
temadrøftelse den 22.2.2012. På den baggrund påbegyndes en drøftelse af mulige udviklingsområder samt en 
prioritering heraf. 
  
Endvidere vil en opdateret tidsplan blive forelagt. 
 
  

Beslutning i Udvalget for Børn den 20-03-2012 

Prioriteret udviklingsområder.  
  

 

 



Punkt 32: Fremtidens folkeskole - anvendelse af puljen til kvalitetsudvikling
i 2012

12/40379



Fremtidens folkeskole - anvendelse af puljen til kvalitetsudvikling i 2012 

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn 
  

Hovedindstilling 

Direktør René Junker indstiller, at: 

1. der frigives 750.000 kr. af puljen til kvalitetsudvikling i folkeskolen til kompetenceudvikling af ledere  

2. der frigives 1.000.000 kr. af puljen til kvalitetsudvikling i folkeskolen til kompetenceudvikling af lærere 

  

Formål 

Formålet er, at udvalget træffer beslutning om frigivelse af midler fra puljen til kvalitetsudvikling i folkeskolen til 
kompetenceløft af ledere og lærere i skoleåret 2012-13. 
  

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling 

Byrådets strategi for Fremtidens Folkeskole fastlægger udviklingsretningen og indsatserne for folkeskolen i Holbæk 
de næste fem år. Strategiplanens udviklingsmål er, at styrke: 

l Uddannelsesparatheden  

l Inklusionen  

l Elevernes udbytte af skolegangen (faglighed)  

l Trivslen 

For at understøtte udviklingsmålene har byrådet fokuseret på fem indsatser. Der er i forbindelse hermed igangsat 
tiltag inden for IT, kompetenceudvikling af ledere og central udviklingsunderstøttelse. Råderum og forbrug for 2012-
2013 fremgår af nedenstående tabel: 

 

 

  

Pulje til kvalitetsudvikling jf. budget 2012-13 17.247.029  

  

Skoleår 2012 - 13 2013 - 14 

Råderum 17.247.029    17.247.029    

Faktorgevinst 950.000    950.000    

Samlet råderum   18.197.029    18.197.029  

    

Strategi Fremtidens Folkeskole   

SkoleIT 365.000    -    



  
Det foreslås at der igangsættes et kompetenceudviklingsforløb i relationskompetence for 1.000.000. kr. skoleåret 
2012-2013. 
Kompetenceudviklingsforløbet planlægges af administrationen i samarbejde med de otte skoleledere, efter 
drøftelser i de lokale MED-udvalg. Formålet med kompetenceudviklingsforløb i relationskompetence for lærere er, at 
ruste lærerne bedre til at arbejde hen imod de fælleskommunale udviklingsmål for uddannelsesparathed, inklusion, 
trivsel og højnet faglighed. 
Derudover anslås det at kompetenceløft af ledere vil beløbe sig til omkring 750.000 kr. for at ruste de nye 
skoleledere til den nye opgave det er at bevæge sig på et andet strategisk niveau end tidligere med personale- og 
økonomiansvar i en anden størrelsesorden.  
 
Investeringerne i kompetenceløft af ledere og medarbejdere er angivet i kursiv i tabellen ovenfor.  
  

Vurdering i forhold til økonomi 

Finansiering af udviklingstiltag, i tilknytning til byrådets strategi for Fremtidens Folkeskole, sker af puljen til 
kvalitetsudvikling i folkeskolen. Puljen er det råderum der skabes, som resultat af ny skolestruktur og ny 
tildelingsmodel gældende pr. 1.8.2012. Endvidere placeres gevinster der opnås ved faldende elevtal i puljen. I puljen 
placeres desuden eventuelle midler fra aftaler mellem kommuner og regeringen, der vedrører undervisningsområdet 
fx øremærkede midler til IT-løft. Det samme gælder elevtalsfald i privatskoler og andre fald i udgifterne inden for det 
samlede undervisningsområde. Målet er, at puljen til kvalitetsudvikling når en størrelse på 20 mio. kr. årligt. 
  
Byrådet vedtog i forbindelse med vedtagelsen af ny skolestruktur, at i alt 8 mio. kr. af puljen til kvalitetsudvikling i 
skoleåret 2012/2013 anvendes til finansiering af indfasningsaktiviteter.  
  
Anvendelse af puljemidler sker efter beslutning i Udvalget for Børn.  
  

Beslutning i Udvalget for Børn den 20-03-2012 

Hovedindstillingen godkendt. 
  

Central udviklingsstøtte 610.000    610.000    

Kompetenceløft - ledere 750.000    -    

Kompetenceløft - medarbejdere (arbejdstidsaftalen) 1.600.000    1.600.000    

Kompetenceløft - medarbejdere 1.000.000    -    

Ekstraordinære udgifter   

Ekstra elevbefordring 2.600.000    2.600.000    

Overgangsordninger   

Fusionsmidler 5.000.000    -    

Gældsudligning 3.000.000    -    

    14.925.000    4.810.000  

Rest til disponering   3.272.029    13.387.029  



Punkt 33: Ny institution i Tølløse - sammenlægning af eksisterende
børnehuse

12/42006



Ny institution i Tølløse - sammenlægning af eksisterende børnehuse 

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn 
  

Hovedindstilling 

Direktør René Junker indstiller, at: 

1. børn og personale fra børnehusene Kernehuset, Spiren og Troldehytten overflyttes til kommende ny institution i 
Tølløse, som forventes etableret pr. 1. oktober 2013. Forældrebestyrelse og MED-udvalg i distrikt Tølløse 
anmodes om en høringsudtalelse forud for endelig beslutning.  

  

Formål 

At udvalget drøfter hvilke institutioner som integreres i den nye institution. 
  

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling 

Byrådet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2012, at afsætte 30 mio. kr. til opførelse af en ny 
daginstitution i Tølløse. Den nye institution skal erstatte tre eksisterende børnehuse, som står overfor en 
gennemgribende renovering. En renovering af institutionerne vil ikke gøre dem funktionelle og tidssvarende, og 
omkostningerne vil være højere end at bygge en ny institution.  
  
Derfor bygges en helt ny moderne institution i Tølløse med faciliteter, der kan danne rammer om gode udviklende 
aktiviteter. Byrådet besluttede på sit møde d. 13. marts 2012 at frigive bevilling til projektering af ny institution. Der 
arbejdes med en plan, der placerer den nye institution på grundareal ved Spiren, Tølløsevej 66 i Tølløse. Endelig 
placering afventer plangrundlag, ledningsforhold, jordbundsforhold mv.  
 
Der er i dag fem børnehuse i Tølløse: Kernehuset, Troldehytten, Spiren, Solgården og Firkløveren.  
 
Det foreslås, at børnehusene Kernehuset, Troldehytten og Spiren indgår i den kommende nye institution. Solgården 
og Firkløveren foreslås bevaret som børnehuse.  
 
Dette skal ses på baggrund af den samlede bygningsmæssige vurdering, geografisk placering, infrastruktur samt en 
vurdering af mulighederne for faglig og økonomisk bæredygtig drift af et børnehus. Vurderingen er derved foretaget 
på baggrund af en række faktorer, herunder en bygningsmæssig vurdering sammenholdt med at Solgården er den 
største af de nuværende børnehuse i Tølløse med en max kapacitet på 86 enheder, fordelt på 20 vuggestue børn og 
46 børnehavebørn. Endvidere foreslås at børnehuset Firkløveren fortsætter, som rummer vuggestuepladser og 
hvorfra også dagplejen ledes. Gæstedagpleje er ligeledes tilknyttet børnehuset Firkløveren. 
  
For at sikre tilstrækkelig ledelses- og driftseffektivitet, har børnehusenes størrelse en betydning for at muliggøre 
rationel drift. Det samme gør sig gældende i forhold til det faglige indhold, hvor større personalegrupper har 
mulighed for arbejdsdeling, og et større fagligt miljø, som udgangspunkt for den daglige praksis.  
  

 

 



  
Løbende kapacitetsvurdering  
Strategi og analyse har netop udarbejdet prognose for befolkningsudviklingen i området fra 2012-2024. Prognosen 
viser et større fald i andelen af 0-2 årige i området end forudsagt i prognoserne i 2011. Samtidig forventes det, at 
der godkendes en privat daginstitution med plads til op til 40 børn i sommeren 2012. Udviklingen i efterspørgslen på 
pladser vil løbende blive fulgt tæt i forhold til at sikre optimalt udnyttelse af de eksisterende børnehuse og kommende 
ny institution. I forbindelse med projekteringen af ny institution vurderes ligeledes om legestueforhold for dagplejen 
kan integreres i ny institution eller i en af de eksisterende bygninger. Endvidere om genskabelse af muligheden for at 
kunne drive før-SFO kan ske i området, hvilket også vil betyde at spidsbelastningen for antal plader i dagtilbuddene i 
forårsmånederne kan reduceres. 
  
Der etableres en projektorganisation omkring den videre proces med en styregruppe og en projektgruppe. 
Projektledelsen sker i et samarbejdet mellem distriktsleder i Tølløse og Center for ejendomme. Forældrebestyrelse 
og personale inddrages løbende i kommende proces.  
 
  

Høring 

Forslag om at sammenlægge Kernehuset, Troldehytten og Spiren i den nye institution sendes i høring i bestyrelse 
og MED-udvalg i distrikt Tølløse og Hovedudvalget forud for endelig beslutning.  
  

Beslutning i Udvalget for Børn den 20-03-2012 

Indstillingen godkendt. 
  



Punkt 34: Frigivelse af anlægsmidler til renovering og modernisering af
folkeskoler

12/38994



Frigivelse af anlægsmidler til renovering og modernisering af folkeskoler 

Sagsprocedure 

Behandles i Udvalget for Børn, Økonomiudvalget og byrådet. 
  

Hovedindstilling 

Direktør Anders Asmind indstiller, at der fra anlægsrammen i 2012 frigives følgende midler til anvendelse i 2012: 

1. 10,3 mio. kr. til Tuse Skole, som skal bruges til renovering og tilpasning, samt energirenovering. Endelig 
overføres 4 mio. kr. i anlægsmidler fra 2011 til 2012  

2. 34 mio. kr. til Svinninge Skole plus en ekstra anlægsbevilling på 8,8 mio. kr, som skal bruges på almen 
renovering og energirenovering, samt PCB-renovering. 

3. 14,5 mio. kr. til Jyderup Skole, som skal bruges til renovering og energirenovering.  

4. 10,4 mio. kr. til Tølløse Skole, som skal bruges til renovering og energioptimering.  

5. 5 mio. kr. til Nr. Jernløse Skole Bjergmarkskolen og Tølløse Skole, som skal bruges til renovering og mindre 
ombygninger. 

  

Formål 

At frigive rådighedsbeløb til renovering og udbygning af de fysiske rammer på folkeskolerne. Udbygningsplanen 
bygger på den strategi, som direktionen vedtog den 29/3 2011.  
  
Udbygningen består af tre elementer: 

l Energirenovering  

l Almindelig renovering så bygningsstandarden kan betegnes som ”God”, fx udfasning af træpavilloner 
(Tidssvarende niveau)  

l Behov afledt af den forventede nye skolestruktur 

 
Sagsbeskrivelse af hovedindstilling 

I forbindelse med byrådets vedtagelse af budget 2012 blev midler bevilget til anvendelse i 2012 i forbindelse med ny 
skolestruktur, så bl.a. bygningsmassen understøtter strukturændringerne. 
  
Midler ønskes frigivet i forhold til at færdiggøre og udføre følgende i 2012: 
  
Tuse Skole: Renovering af nuværende bygninger og udbygning med klasselokaler og faglokaler til musik og 
naturfag, samt nedlæggelse af pavilloner. Byggeriet forventes afsluttet inden sommerferien 2012. 
  
Etape 1. Indeholder et klasselokale med følgerum, toiletrum, grupperum mv. til skolens mellemtrin og tre 
klasselokaler med følgerum, toiletrum og grupperum til skolens udskoling 

 

 



Etape 2. Indeholder tre klasselokaler med følgerum, toiletrum, grupperum mv. til skolens udskoling 
Etape 3, faglokaler (Jf. indstilling nr. 67 sag 11/29235 d. 21.6.2011 på møde i Udvalget for Børns).  
Projektets samlede ramme for 2011 og 2012 er 23,2 mio.kr., heraf ønskes 14,3 mio.kr. frigivet i 2012. 
  
Svinninge Skole: Renovering af eksisterende bygninger og om/nybygning af fælles områder, samt klasselokaler. 
Byggeriet var beregnet til at slutte til sommer, men forventes nu afsluttet i november 2012 på grund af PCB 
renoveringen, efter aftale med skolen. 
  
Da omfanget af PCB renoveringen er væsentligt større end først antaget, samtidig med at der på skolen er etableret 
pavilloner til undervisning som ligeledes koster ekstra, mens PCB renoveringen står på, er det nødvendigt at bede 
om en ekstra bevilling på 8,8 mio.kr. på grund af den øgede PCB og på grund af, at 3 mio.kr. er overført til 
byggeprojekt på Tuse Skole. 
  
Opgaven på Svinninge Skole består af følgende arbejder: 

l ombygning af varmeanlæg og CTS styring, både ny og gammel skole.  

l renovering af 1962 og 43- bygningen, inkl. ventilation og akustik.  

l renovering af blok 7, inkl. ventilation.  

l yderligere undersøgelser af PCB og asbest. 

PCB og energi renovering: 

l opsætning af pavilloner, for genhusning mens PCB renovering pågår.  

l renovering af de enkelte blokke/fløje 2, 3, 5, 6/ 20, 30, 50, 80, renovering af en blok/fløj af gangen.  

l ombygning eller renovering af samlingssalen.  

l opførelse af nyt naturfagslokale og tre klasselokaler, samt mindre ombygninger ifm. implementering af den nye 
skolestruktur.  

l kontrol af indeklima efter renoveringen. 

Dog er renoveringen af fagfløjen/fløj 40 udskudt for at begrænse udgiftsniveauet, men facade- og tagisolering på 
fløjen udføres. 
  
Projektets samlede ramme for 2011 og 2012 er 44 mio.kr., heraf ønskes 34 mio.kr. frigivet til anvendelse i 2012, 
inkl. ekstrabevilling på 8,8 mio.kr. til PCB. 
  
Ekstrabevillingen til Svinninge skole kan gives ved, at 2 mio. kr. ud af de 8,8 mio. kr. tages fra en forventet billigere 
ny daginstitution i Tølløse, mens de resterende 6,8 mio. kr. findes ved at den nye daginstitution i Tølløse 
hovedsagligt bliver bygget næste år frem for i år og der dermed er "frie" midler i år. Konsekvensen ved dette er dog, 
at der vil blive færre midler i 2013 end planlagt til skole/institutionsbyggeri. 
  
Jyderup Skole: Renovering af eksisterende bygninger med klasselokaler, værksteder og administration. Tre 
pavilloner nedlægges, funktioner omrokeres, ombygning i eksisterende bygningsmasse, renovering af klimaskærm 
og alternativ energi etableres.  
  
Da budgettet er reduceret med 2,9 mio.kr., som er overført til Tuse Skole er der, for at få budgettet til at hænge 
sammen, udskudt renovering af bygning 1910 og bygning 1950 for ca. 2 mio. kr., ligesom etablering af solceller er 
gennemført i mindre skala via energipulje. Dele af bygning 1950 m.m. er prioriteret til udførelse i 2012 via 
renoveringspuljen. 
  
Projektet forventes afsluttet maj 2012. 



Projektets samlede ramme for 2011 og 2012 er 23,5 mio.kr., heraf ønskes 14,5 mio.kr. frigivet til anvendelse i 2012. 
  
Tølløse Skole: Renovering af vinduer og døre ved bygning A og C, ligesom bygningerne 43 og gymnastiksalen skal 
eftergås udvendigt på murværket, trapper, tagfladen, inddækninger samt vinduer og døre. I forbindelse med hele 
ændringen af skolekomplekset over de senere år, er den gamle sløjdpavillon tømt og skal nedrives ligesom et 
gammelt cykelskur fjernes.  
  
Endelig renoveres tekniske installationer i bygningerne A, C1, C2, 43 og gymnastiksal. 
Projektets samlede ramme udgør i 2012 10,4 mio.kr. 
  
Folkeskoler, struktur i øvrigt:  
Nr. Jernløse Skole: Der skal renoveres fire klasselokaler, og der vil blive udarbejdet en helhedsplan for indretning 
af skolen til et tidssvarende niveau, sammen med skolen og et arkitektfirma. Helhedsplanen skal danne grundlaget 
for et samlet renoverings- og moderniseringsprojekt, som er tiltrængt for skolen. Projektet forventes afsluttet i løbet af 
foråret 2012. 
  
Bjergmarkskolen: Behov for renovering/udvidelse af enkelte faglokaler (naturfag). Forventes afsluttet i løbet af 
foråret 2012. 
  
Tølløse Skole: Etablering af ekstra tre klasselokaler på skolen – Placering drøftes med skolen, med udgangspunkt 
i en samlet gennemgang af de eksisterende bygninger. Projektet forventes afsluttet i løbet af foråret 2012. 
Der er til deling samlet 5 mio. kr. til rådighed for Nr. Jernløse Skole, Bjergmarkskolen og Tølløse Skole som skal 
anvendes i forbindelse med strukturændringerne. 
 
  

Høring 

Ved alle projekter er de lokale steder med ledelse og medarbejdere, herunder sikkerhedsrepræsentanter, inddraget 
i processen.  
  

Vurdering i forhold til økonomi 

Projekterne forudsætter frigivelse af følgende bevillinger: 
  
Bevillingsskema: 
Sted Bevilling 2011 2012 Ialt 

Tuse Skole Anlæg 8.000.000 9.400.000 23.200.000 

  Anlæg*   4.000.000   

  Energi 900.000 900.000   

Svinninge Skole Anlæg** 3.000.000 9.500.000 44.000.000 

  Anlæg ekstra 
bevilling   8.800.000   

  Energi 7.000.000 15.700.000   

Jyderup Skole Anlæg*** 4.500.000 6.100.000 23.500.000 

  Energi 4.500.000 8.400.000   

Tølløse Skole Anlæg   1.800.000 10.400.000 

  Energi   8.600.000   



  
Note: 
* De 4 mio.kr. var bevilget til 2011, men blev udskudt/overført til 2012 , hvor de nu ønskes frigivet. Årsag 
tidsforskydning projektet mellem årene 
**3 mio.kr. fra Svinninges Skoles samlede anlægsramme er overført til Tuse Skole i 2012 
*** 2,9 mio.kr. fra Jyderup Skoles samlede anlægsramme er overført til Tuse Skole i 2012 
Beløb på samlet 78,2 mio.kr. i 2012 ønskes frigivet. 
  
Beløb på samlet 27,9 mio.kr. i 2011 er frigivet i 2011. Ved projekterne på Tuse Skole, Svinninge Skole og Jyderup 
Skole kan der i forbindelse med regnskabsaflæggelsen af 2011 af disse projekter ske forskydninger mellem årene 
2011 og 2012.  
  

Beslutning i Udvalget for Børn den 20-03-2012 

Hovedindstillingen tiltrådt. 
Oversendes til Økonomiudvalget og byrådets videre behandling.  
  

Folkeskoler, i øvrigt (Nr. Jernløse Skole, 
Bjergmarkskolen og Tølløse Skole Anlæg   5.000.000 5.000.000 

I alt   27.900.000 78.200.000   



Punkt 35: Et børneområde - sammenhæng og kvalitet på børn, unge og
familieområdet

12/42049

Bilag

Bilag 1, produktblad, 28.02.12.doc



Et børneområde - sammenhæng og kvalitet på børn, unge og familieområdet 

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn 
  

Hovedindstilling 

Direktør René Junker indstiller, at: 

1. orientering om program "Et børneområde - sammenhæng og kvalitet på børn, unge og familieområdet" tages 
til efterretning. 

  

Formål 

At udvalget orienteres om igangsættelse af program "Et børneområde - sammenhæng og kvalitet på børn, unge og 
familieområdet".  
  

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling 

"Et børneområde – Sammenhæng og kvalitet på børn, unge og familieområdet" er titlen på et program, som er en 
organisering af både igangværende og planlagte projekter på børne- og ungeområdet. I programmet er prioriteret 
26 projekter. Disse 26 projekter kaldes samlet set for "Masterplanen". Det er afgørende, at disse projekter 
samordnes og koordineres, så der sikres en fremdrift, der bevæger hele børne- og ungeområdet i en fælles retning. 
Derfor er projekterne samlet i et fælles program. Programmet skal understøtte sammenhæng mellem 
politikudvikling, opgaveløsning og administration. 
  
Nogle af de væsentligste fokuspunkter er: 

l At der arbejdes mod det fælles mål, at der er større sammenhæng mellem almen- og specialområdet, så det 
sikres, at flere børn og unge kan inkluderes i almensystemet.  

l De organisatoriske "streger" må ikke forhindre samarbejdet.  

l At ingen kan arbejde isoleret uden at tænke helhed og sammenhæng til kollegerne i de øvrige områder.  

l Der skal ske en større grad af vidensdeling på tværs, og kompetencerne og ressourcerne skal anvendes, hvor 
det giver den største effekt. 

Programorganiseringen: 
Samordning og koordinering af projekterne er derfor helt afgørende, så der arbejdes i én fælles retning. Derfor er 
der etableret en projektorganisation, der er forankret hos direktøren, som er ansvarlig for det samlede 
udviklingsprogram. Der er etableret en styregruppe, hvor der er sikret bred repræsentation. Styregruppen godkender 
alle kommissorier, projektplaner og de leverancer, der produceres undervejs. Nogle af dem skal sendes til politisk 
behandling. Hvert projekt får sin egen selvstændige projektorganisering med en projektleder og projektdeltagere. 
Alle projekter refererer til styregruppen. For at støtte både styregruppen og projektgrupperne er der etableret en 
overordnet projektledelse, der skal sikre koordineringen mellem projekterne og kvalitetssikring af både 

 

 



kommissorier og leverancer.  
  
Følgegruppe med fællestillidsmænd og tænketank: 
Til at rådgive og udfordre styregruppen med kreative vinkler og idéer til programmets eller konkrete projekters 
gennemførelse, nedsættes en tænketank. Til at drøfte og rådgive styregruppen om forhold i programmet eller de 
enkelte projekter, der har eller kan få arbejdsmiljømæssige eller personalemæssige konsekvenser, nedsættes en 
følgegruppe bestående af fællestillidsmænd. 
  
Gennemførelse af programmet: 
Nogle projekter er, som nævnt, igangsat og skal samordnes i programmet. Andre projekter er under opsejling og 
skal projektorganiseres og igangsættes. 
Ikke alle projekter skal igangsættes samtidig. Her tages der hensyn til: 

l At der kan være fastlagte deadlines  

l At nogle projekter naturligt skal gennemføres før andre, da resultaterne derfra skal bruges efterfølgende i andre 
projekter  

l Ressourcetrækket på både ledere og medarbejdere 

  
Projekterne igangsættes derfor i bølger. Første bølge igangsættes den 22. marts på et opstartsseminar, hvor der 
skal arbejdes konkret med kommissorier og projektplaner. 
  
Vedlagt er bilag, hvor der er en kort beskrivelse af hvert projekt i programmet. 
 
  

Beslutning i Udvalget for Børn den 20-03-2012 

Orienteringen taget til efterretning. 
  



Punkt 36: Klassedannelsen - skoleåret 2012-13

12/39836



Klassedannelsen - skoleåret 2012-13 

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn 
  

Hovedindstilling 

Direktør René Junker indstiller, at: 

1. udvalget tager redegørelsen til efterretning. 

  

Formål 

At orientere udvalget om klassedannelsen i det kommende skoleår. 
  

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling 

I forbindelse med vedtagelsen af den ny skolestruktur besluttede byrådet, at Udvalget for Børn hvert år inden endelig 
klassedannelse orienteres om, hvilke klasser, der oprettes i hvilke afdelinger.  
  
Mundtlig orientering gives på mødet. 
  

Lovgrundlag 

Folkeskoleloven 
  

Beslutning i Udvalget for Børn den 20-03-2012 

Taget til efterretning. 
  

 

 



Punkt 37: Status på organisationsændringer

11/83573



Status på organisationsændringer 

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn 
  
  

Hovedindstilling 

Direktør René Junker indstiller, at: 

1. status på organisationsændringer på børne- og ungeområdet tages til efterretning. 

  

Formål 

At udvalget orienteres om status på organisationsændringer på børne- og ungeområdet. 
  

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling 

Udvalget orienteres om status i forhold til: 

l Processen frem mod ny skolestruktur pr. 1.8.2012  

l Tilpasning af ledelsesstruktur på SFO-området til ny skolestruktur  

l Tilpasning af dagtilbudsstruktur til ny skolestruktur  

l Fælles faglig praksis 

Statusbeskrivelse fremlægges på mødet. 
  

Beslutning i Udvalget for Børn den 20-03-2012 

Orienteringen taget til efterretning 
  

 

 



Punkt 38: Borgerrådgiverens afrapportering 4. kvartal 2011

12/14162

Bilag

4. kvartals afrapportering 2011



Borgerrådgiverens afrapportering 4. kvartal 2011 

Sagsprocedure 

Behandles i de stående udvalg derefter i byrådet. 
  

Hovedindstilling 

Direktør René Juncker indstiller, at: 

1. Borgerrådgiverens afrapportering 4. kvt. 2011 bliver taget til efterretning. 

  

Formål 

At opfylde den kvartalsvise afrapportering til byrådet. 
  

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling 

  
Henvendelser og sager: 
Borgerrådgivningen har i 4. kvartal 2011 behandlet 794 sager mod 600 året før. 307 af disse sager drejer sig om 1.-
gangshenvendelser. I perioden er der rejst 34 sager mod 30 i samme periode i 2010. Udover disse sager oprettes 
notatsager på de henvendelser, der klares efter en mindre undersøgelse, og som ikke indeholder en direkte 
afgørelse. Det er dog ikke i denne periode muligt at gøre notatsager op, idet journalsystemet i en del af perioden har 
haft nedbrud og data er mistet. Der er oprettet mindst 61 notatsager. I sidste kvartal blev der oprettet 86. 
 
286 henvendelser krævede en nærmere undersøgelse inden afklaring. 
 
I Jobcentret er der samlet 113 førstegangs henvendelser i dette kvartal. I opgørelsen skelnes mellem Job-
ydelseskontor, Jobcenter, Job-pension, Job-syg og Job-kontrolgruppe. Der ses et lille fald i forhold til 3. kvartal. 
Vedrørende Borgerservice har der været en del flere henvendelser end i sidste kvartal. Familiecentret fastholder et 
klart lavere niveau end tidligere. Øvrige afdelinger er stort set status quo.  
  
Samlet grafisk fordeling på de berørte afdelinger kan ses i vedhæftede kvartalsrapport. 
  
Sager som er afsluttet:  
I dette kvartal er 15 sager lukket. 
2 borgere fik medhold. 
1 borger fik delvis medhold. 
3 borgere fik ej medhold. 
1 borger fik forklaring - ingen fejl. 
2 sager blev besvaret af Familiecentret. 
1 sag blev besvaret af Plan og Byg. 
1 borger kom i ny situation og dermed ingen afgørelse. 
2 sager endte med at dialogen blev genskabt. 
1 borger fik afgørelse ændret. 

 

 



1 borger fandt selv en løsning. 
  
Mødevirksomhed:  
Borgerrådgivningen har i alt afholdt 246 møder, hvoraf 239 var med borgere. 
69 møder har været planlagt og afholdt i Borgerrådgivningen. 
4 borgere har ønsket møde afholdt i eget hjem. 
5 gange har borgerrådgiveren fungeret som bisidder for borgere. 
161 gange er møde afholdt på baggrund af, at borgere har henvendt sig uden forudgående aftale. 
  
I vedhæftede kvartalsrapport ses oversigt over møder, hvor tolk har været tilknyttet. 
  
Iagttagelser til refleksion og overvejelse: 
  
Lægekonsulent: 
Reaktion fra borgere over manglende lægekonsulent i Jobcentret, hvilket forhaler sagerne. 
  
Nedbrud i journaliseringssystem: 
Nedbruddet af Holbæk Kommunes elektroniske journal og postomdeling, kaldet Acadre, i november 2011 har givet 
mange problemer i forhold til sagsbehandling, afgørelser etc. Borgerrådgivningen har haft en del borgere, der har 
spurgt om det kan være rigtigt, at deres sag ikke kan behandles m.v., hvilket vi har bekræftet. 
 
Udmeldingen fra centralt hold vedr. dette alvorlige nedbrud og konsekvensen for såvel borgere som medarbejdere 
blev først udmeldt meget sent. Det skete faktisk først efter lokalavisens fokus/interesse for sagen/forholdet. 
  
Dokumentation m.m. bliver væk: 
Der er fortsat personlige papirer og dokumentation, der forsvinder efter aflevering til kommunen, hvilket kan have 
stor konsekvens for borgeren. Det har medført, at vi altid opfordrer borgeren til at få kvittering på afleveringen. 
 
I forbindelse med nedbrud af Acadre, har problemet været forstærket. 
  
Postforsendelser som ikke modtages af borgerne: 
Problemer med breve til borgerne er et tema, som tidligere er iagttaget mhp. om der kunne findes andre 
kontaktformer eller sikring af, at borgerne rent faktisk modtager det afsendte. 
 
Borgerrådgivningen har oplevet en del sager: 

l hvor breve med indkaldelse til møde er sendt til borgere, hvor det modtages samme dag, som mødet skal 
afvikles.  

l hvor Holbæk Kommune fastholder at brev er udsendt, selvom borgeren oplyser ikke at have modtaget det. 
Holbæk Kommune undersøger efterfølgende hos Post Danmark om der har været uregelmæssig postgang på 
tidspunkt for afleveringen, hvilket Post Danmark oftest afviser. 
Resultatet bliver at borgeren sanktioneres for udeblivelse fra møde.  

Borgerne oplever det meget ubehageligt, idet de udsættes for mistillid og mistænkeliggørelse m.v., uden, at de kan 
bevise deres uskyld i hændelserne.  
  
I disse situationer kan der ikke søges enkeltydelse, idet borgeren er under sanktion. 
 
Det er noget, der ofte betyder store økonomiske konsekvenser for borgeren, når denne sanktioneres. Det giver 
ekstraarbejde for kommunens medarbejdere og Statsforvaltningen, når borgeren vælger at anke sådanne 
afgørelser. Endelig kan det betyde, at borgeren udsættes af sin bolig pga. manglende huslejebetaling, stop for strøm 
etc. 
  



Senest har Ombudsmanden været inde over dette område, som giver problemer i mange kommuner og udtaler bl.a.: 
"Kommunen må kunne bevise at et brev når frem - ikke mindst når det handler om at inddrage 
forsørgelsesgrundlaget for en borger". Resume af sagen kan ses i den vedhæftede kvartalsrapport. 
  
Mange henvendelser fra borgere i nød. 
Gennem kvartalet har der været mange henvendelser fra borgere, der ikke har vidst deres levende råd i forhold til 
deres dårlige økonomi med heraf manglende mulighed for betaling af husleje, strøm, gas m.v. og efterfølgende 
afslag på hjælp. Flere borgere var så trængte, at de ikke så anden udvej end at låne på det grå marked eller begå 
kriminalitet, hvilket herfra blev stærkt frarådet - og kun ville give den enkelte yderligere problemer. 
  

Lovgrundlag 

Borgerrådgiverfunktionen: Se bekendtgørelse om kommunernes styrelse, § 65E. 
  

Beslutning i Udvalget for Børn den 20-03-2012 

Afrapporteringen taget til efterretning. 
  



Punkt 39: Økonomi og aktivitetsopfølgning, januar - Udvalget for Børn

12/32059

Bilag

Økonomi og aktivitetsopfølgning, Udvalget for Børn, februar



Økonomi og aktivitetsopfølgning, januar - Udvalget for Børn 

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn, Økonomiudvalget, byrådet. 
  

Hovedindstilling 

Direktør René Junker indstiller, at: 

1. udvalget tager den månedlige økonomi- og aktivitetsopfølgning til efterretning. 

  

Formål 

Orientering om forventningerne til udviklingen i økonomi og aktiviteter på Udvalget for Børn. 
  

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling 

  
For hele Holbæk Kommune viser økonomi- og aktivitetsopfølgningen et forventet mindre forbrug på -17,1 mio. kr. i 
forhold til det korrigerede budget. På Udvalget for Børn forventes et mindre forbrug på -7,5 mio. kr. på myndighed. 
  
Mindre forbruget kommer fra Børn, unge og familier med særlige behov og skyldes overvejende, at et større antal 
børn i tilbud fylder 18 år og dermed udgår af indsatsen. Et antal heraf vil sandsynligvis modtage tilbud fra 
voksenspecialområdet. Der er et ønske om at fokusere på den forebyggende indsats, hvorfor det kan overvejes om 
dele af mindreforbruget skal anvendes på forebyggelsesområdet. 
  
Ved de månedlige økonomiopfølgninger er det kun myndighed på politikområde 6 - Børn, unge og familier med 
særlige behov, der estimerer nyt skøn over de forventede udgifter 2012. På alle øvrige politikområder er 
opfølgningen baseret på Budgetrevision I. 
  
Samlet overblik for politikområde 4, 5 og 6 (Udvalget for Børn) 
  
Tabel 1: Forventet mer-/ mindreforbrug på politikområder. 

 

 

I mio. kr. 

Oprindeligt 
budget 

Korrigeret 
budget 

Forventet 
regnskab 
2012 pr. 
februar 

Forventet 
afvigelse 
pr. 
februar 

  A B C D=C-B 

Myndighed - fællesudgifter         

Politikområde 4 - Skoler 183,5 180,7 180,7 0,0 

Politikområde 5 - Almene dagtilbud -25,3 -24,2 -24,2 0,0 

Politikområde 6 - Børn, unge og familier 
med særlige behov 379,4 377,3 369,8 -7,5 



  

Beslutning i Udvalget for Børn den 20-03-2012 

Jens Kristiansen var fraværende til dette punkt. 
  
Taget til efterretning.  
  

I alt - Myndighed 537,6 533,9 526,4 -7,5 

          

Decentrale enheder         

Politikområde 4 - Skoler 328,8 328,3 328,3 0,0 

Politikområde 5 - Almene dagtilbud 302,3 303,0 303,0 0,0 

Politikområde 6 - Børn, unge og familier 
med særlige behov 59,6 59,4 59,4 0,0 

I alt - Decentrale 690,7 690,7 690,7 0,0 

I alt på Udvalget for Børn 1.228,3 1.224,6 1.217,1 -7,5 



Punkt 40: Orientering til Udvalget for Børn den 20.03.2012

12/8759



Orientering til Udvalget for Børn den 20.03.2012 

Sagsprocedure 

Udvalget for Børn 
  

Hovedindstilling 

Direktør René Junker indstiller, at følgende orientering tages til efterretning: 

1. Drøftelse af børne- og ungepolitik mellem Udvalget for Børn og bestyrelsen for børnespecialcenter 2 er fastsat 
til den 25. april 2012.  

2. Procedure for håndtering af sager med mistanke om seksuelle overgreb. 

  
  

Beslutning i Udvalget for Børn den 20-03-2012 

Jens Kristiansen var fraværende til dette punkt. 
  
Orienteringen taget til efterretning  
  
  

 

 



Punkt 41: Eventuelt
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Eventuelt 

Beslutning i Udvalget for Børn den 20-03-2012 

Udvalget tog afsked med Pia Hjørtoft. 
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