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Punkt 88: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget Bern og Skole den
2. oktober 2024

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Tom Burgaard Madsen, Derya Tamer
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Barn og Skole den 2. oktober 2024 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Bilag

Program til den 02.10.2024



Punkt 89: Beslutning af beredskabsplan for negativ social kontrol og
aresrelaterede konflikter for Holbaek kommune

24-017511
Beslutning

Indstilles godkendt.

Afbud: Tom Burgaard Madsen, Derya Tamer
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. beredskabsplan for negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter for Holbaek kommune godkendes.

Resume
Fra den 1. april 2024 blev det lovpligtigt, jevnfer Barnets Lov for alle kommuner, at en kommune skal have en godkendt
beredskabsplan for negativ social kontrol og aresrelaterede konflikter.

Beredskabsplanen hanger sammen med den kommende integrationsstrategi, den boligsociale helhedsplan og det stigende
politiske fokus pa tryghed.

Holbak Kommune har derfor udarbejdet en beredskabsplan.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid, Berne- og Skoleudvalget, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, uddannelse og
erhverv, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag.

Beskrivelse af sagen
Beredskabsplanen henvender sig til bade ansatte og borgere. Den er geeldende for borgere i alle aldre.

Godkendelse af beredskabsplanen medforer, at alle kerneomrader forpligter sig til at udveelge to medarbejdere, der
uddannes som ressourcepersoner til at kunne handtere henvendelser og bringe dem sikkert videre til risikovurdering hvis
nedvendigt. Ressourcepersonerne skal igennem béde et onlinekursus og et kursus med fysisk fremmede, som udbydes af
Nationalt Center Mod ZAresrelaterede Konflikter (MARK). Kurserne er gratis. Den enkelte kerneomrade dekker
medarbejdernes arbejdstid i forbindelse med uddannelsen.

I Social Indsats og Udvikling (SIOU) medferer godkendelse af beredskabsplanen at medarbejderne med serlig
uddannelse i Asylteamet skal sta for risikovurderingerne.

Alle gvrige henvendelser vil komme som underretningsmail, der ogsé administreres af SIOU.

Beredskabsplanen er placeret med ansvar hos SSP, der ogsa har ansvar for Handleplanen og beredskabsplanen for
forebyggelse af radikalisering og ekstremisme.

Udfersel af risikovurderinger foretages i asylteamet i SIOU af koordinatorerne pa omradet.

SSP-konsulenterne arbejder allerede pd omradet, dog kan det medfere omkostninger at fa uddannet ressource-personer i alle kerneomrader.

Om beredskabsplanen



Fra beredskabsplanen kan fremhaves folgende:

Hvornar bliver opdragelse og social kontrol til negativ social kontrol?
Sociale normer findes i alle kulturer og handler om at pavirke et andet menneskes adfaerd i en bestemt retning gennem pavirkning og kontrol.
Pavirkning og kontrol findes i hverdagslivet og i interaktionen mellem mennesker - ikke mindst kan det vere en del af berneopdragelsen.

Det kan derfor vare vanskeligt at trekke en klar greense mellem for eksempel berneopdragelse og negativ social kontrol. Social kontrol bliver til
negativ social kontrol, nér de bern, unge og voksne, som udsattes for social kontrol, mistrives og/eller hindres i at udfolde eller udvikle deres
rettigheder.

Hvad kan man kigge efter?
Derfor er der tale om negativ social kontrol, nér individet gennem pres, tvang eller vold begranses i sin livsudfoldelse og ret til selvsteendige valg
angéende eget liv og fremtid. Det kan handle om retten til at bestemme over sit eget liv:

Hvad er en @resrelateret konflikt?
Ved en @resrelateret konflikt forstas en konflikt, der opstar inden for de naere, familire relationer, og hvor konflikten skyldes en opfattelse af, at
et familiemedlem har krenket familiens ere.

Hvordan arbejder man med forebyggelse samt opsporing af negativ social kontrol?
Fagpersonale skal kunne genkende tegn og reaktioner hos bern og unge, der udsettes for negativ social kontrol og vide, hvordan de skal reagere.

¢ Forstaelsen og tolkningen af barn og unges tegn og reaktioner pa negativ social kontrol
¢ Det kommunale beredskab og kendskab til de forskellige handleveje i sager med negativ social kontrol mod bern og unge.
¢ At tale med bern generelt og specifikt i relation til temaerne negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter.

De 3 forskellige actioncards:
Der er udarbejdet tre forskellige handlefremgange.

¢ En for fagprofessionelle ansat i kommunen pa bern og unge under 18 ar
¢ En for fagprofessionelle ansat i kommunen pa borgere over 18 ar
¢ En for borgere ikke ansat i Holbek kommune

Den samlede beredskabsplan fremgér af bilag til sagen.

Okonomiske konsekvenser
Der er ikke umiddelbare udgifter i forbindelse med beslutningen af beredskabsplanen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der forventes ikke umiddelbart at veere nogen veesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser

Lovgrundlag

Barnets lov § 15 Stk.3.

"Kommunalbestyrelsen skal udarbejde et beredskab til forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social kontrol,
eresrelaterede konflikter og ekstremisme blandt bern, unge og deres familier. Beredskabet skal udformes skriftligt,
vedtages af kommunalbestyrelsen og offentliggeres. Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet lobende efter behov,
dog som minimum hvert fjerde ar."

Sagens forleb

04/09/2024 Udvalget for Kultur og Fritid

Indstilles godkendt.

11/09/2024 @konomiudvalget

Beslutning ikke frigivet

01/10/2024 Socialudvalget

Indstilles godkendt

02/10/2024 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Beredskabsplan for negativ social kontrol og aresrelaterede konflikter for Holbaek kommune 2024



Punkt 90: Beslutning om det fremtidige arbejde med tryghedsskabende
tiltag

24-016898
Beslutning

Udvalget ensker, at der arbejdes videre med de initiativer der er igangsat i rammen af den boligsociale helhedsplan.

Afbud: Tom Burgaard Madsen, Derya Tamer
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget beslutter, hvilke steder og/eller situationer pa udvalgets omrade administrationen skal arbejde videre med i
forhold til tryghedsskabende tiltag.

Resume

Formaélet med denne sag er at fa afklaret, hvilke steder og/eller situationer administrationen skal arbejde videre med i det
fremtidige arbejde med tryghedsskabende tiltag. Tiltagene vil veere et supplement de allerede igangverende tiltag i
henholdsvis Ladegérdsparken, Grenneparken og sterstedelen af Bjergmarken.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for
Zldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv samt @konomiudvalget.

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2024, pkt. 140
Kommunalbestyrelsen den 22. maj 2024, opfelgningsmede
Kommunalbestyrelsen den 17. april 2024, pkt. 88
Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 19. juni 2024 i sagen om det fremtidige arbejde med tryghedsskabende
tiltag, at de stdende udvalg far kvartalsmessigt en sag pa deres udvalgsmeder, medmindre de beslutter andet.
Okonomiudvalget far i samme omgang status for de tryghedsskabende initiativer.

Administrationen har i den sammenhang brug for at komme tattere pa, hvad udvalget oplever af utrygheder pa udvalgets
omrade samt fa afklaret, hvilke tiltag udvalget gnsker at iveerksatte som supplement til de allerede igangvarende tiltag i
henholdsvis Ladegérdsparken, Grenneparken og sterstedelen af Bjergmarken.

Administrationen har via Det Kriminalpreeventive Rad (DKR) seggt rdd og inspiration til planleegning af arbejdet med
tryghedsskabende indsatser. DKR anvender SARA-modellen til dette formal.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=94bd0307-1ccf-4486-8084-603a5422aea6&punktid=17fa5aa3-5786-4bae-8235-159a3720f397
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=b0926e46-ce15-4ec8-a623-69126137a44f

1. Scanningsfasen: Her identificeres og indkredses problemet

2. Analysefasen: Her arbejder man frem til forstaelsen af problemet

3. Responsfasen: Hvad kan reducere problemet?

4. Vurderingsfasen (Assessment): Her folges op pa, om indsatsen virker

Administrationen foreslar med baggrund i beslutningen samt modellen fra DKR, at der ivaerksettes en proces, der bestar
af folgende trin:

1. Droeftelse og prioritering af, hvilke tiltag der opleves behov for at iveerksatte pa det enkelte udvalgs omrade (denne
sag). Tilbagemeldingerne fra de stdende udvalg samles i en sag til @konomiudvalget i november 2024.

2. Administrationen udarbejder forslag til tiltag med baggrund i udvalgets prioritering og udvalget godkender
forslaget inden tiltagene igangsettes.

3. Udvalget far en status pa tiltagene og denne fremsendes ogsa til @konomiudvalget

4. Der foretages en samlet opfelgning pé tiltagene i Kommunalbestyrelsen ved enten et opfelgningsmade eller et
seminar.

Trin 1-3 i processen sker med et kvartalsmassigt rul jf. beslutningen fra Kommunalbestyrelsen.
En udfordring i det tryghedsskabende arbejde er, at begreberne tryghed og utryghed bliver brugt i mange forskellige
sammenhange og har mange forskellige betydninger. Derfor er det vigtigt at fa afklaret, hvad det er der skal forsages

pavirket og athjulpet. Dette er forudsetningen for at opna effekt af arbejdet med de tryghedsskabende indsatser.

DKR arbejder med folgende definitioner af tryghed/utryghed. Definitioner, der vil kunne anvendes i udvalgets afklaring
og prioritering af, hvad det er for nogle omrader, administrationen skal arbejde videre med.

Tryghed Utryghed

Ubekymrethed, Bekymring, uro, &ngstelse og frygt

fredfyldthed og indre ro

Konkret utryghed |Ukonkret utryghed

Handgribelig Diffus

Forbigédende oplevelse Baggrundsfolelse

Situationsbestemt Vedvarende tilstede

Kortvarig frygt for fx at blive overfaldet |Underliggende bekymring eller angstelse

DKR har udarbejdet et par korte pjecer om “Utryghed som faenomen” og ”Skraeddersyet tryghed” som uddyber
ovenstaende. Pjecerne fremgar af bilag.



Okonomiske konsekvenser

Udgangspunktet er, at tiltagene iveerksattes indenfor eksisterende budgetramme.

Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
@vrige konsekvenser

De iveerksatte tiltag skal medvirke til gget tryghed i Holbaek Kommune.
Sagens forleb

01/10/2024 Socialudvalget
Udvalget ensker, at der ses pa, om der er utryghed forbundet med borgere med psykiske lidelser.
02/10/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Teaettere og mere kraevende dialog med boligselskaberne i den boligsociale helhedsplan.

Opmerksomhed pé tryghedsskabende tiltag (af fysisk karakter) i omradet omkring stationen og midtbyen.
Opmerksomhed pé boligomradet Skovbrynet i Jyderup.

Tryghed skal indtenkes i udviklingen af nye boligomrader med og uden almene boliger.

I arbejdet med tryghed skal der ske inddragelse af borgere i og uden for omrader med utryghed.

Afbud: Ole Hansen
02/10/2024 Udvalget for ZAldre og Sundhed

Udvalget ensker at der arbejdes videre med:

Tryghed som tema i forbindelse med opstartsmeder med borgerne, der skal have hjemme- og sygepleje
Tryghedsvandringer i omréadet for eldre

Sikring af at medarbejderne kan legitimere sig overfor borgerne ved besog

Tryghed som emne i tilfredshedsundersogelsen som skal gennemfores i 2025

Et seerligt fokus pa medarbejdernes oplevelse af at fole sig trygge i omraderne hvor de arbejder.

e o o o o

02/10/2024 Udvalget for Kultur og Fritid

Tidspunkter for SSP og gadeteams feerden i byrummet ber vaere senere om aftenen og om natten.
Indhente inspiration fra klubben i Merkev.

Tettere samarbejde med akterer i den boligsociale helhedsplan.

Opmerksomhed pa Skovbrynet i Jyderup og stationsomradet i Holbzek.

Afbud: Ole Hansen
02/10/2024 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Utryghed som feenomen



Bilag 2 - Skraeddersyet tryghed



Punkt 91: Beslutning om udbud af et nyt bernehus i Holbaek Have

23-006794
Beslutning
Indstilles godkendt.

Afbud: Tom Burgaard Madsen, Derya Tamer
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. projekt- og udbudsgrundlaget for et nyt bernehus i Holbek Have godkendes og projektet udbydes i konkurrence.

Resume
Indstillingen vedrerer projektgrundlaget for et nyt bernehus i Holbaek Have. Projektet er beskrevet i projektbeskrivelsen,

som er bilag 1 til sagen. Ved godkendelse af denne sag vil bernehuset blive udbudt i totalentreprise, for at indhente priser
pé opforelsen af et nyt bernehus i Holbak Have.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole d. 1. februar 2023: Pkt. 15 - Beslutning om placering af nyt bernehus i Holbak By

Kommunalbestyrelsen d. 22. november 2023: Pkt. 242 - Beslutning om placering af nyt bernehus i Holbaek Have

Beskrivelse af sagen

Den 22. november 2023 besluttede kommunalbestyrelsen at opfere et nyt bernehus i Holbaek Have, beliggende i Holbak
By. Pa baggrund af denne politiske beslutning har administrationen arbejdet med projektet, for at fastlaegge det pracise
byggeprogram med det til formal at indhente priser for opferelsen af bernehuset.

Brugerinddragelsen har taget udgangspunkt i et andet lignende projekt, hvor der skal bygges et nyt barnehus pé
Stormellevej i Holbaek By. Felles for begge projekter er, at de omfatter toetagers bernehuse beliggende i byen.
Brugergruppen bestod af repreesentanter fra den samme projektgruppe fra projektet pa Stormellevej. Det skyldes at det
paedagogiske personale, i det nye bernehus i Holbak Have, ikke er ansat endnu. Herudover har der vaeret inddraget
pedagogiske konsulenter fra administrationen. Der er draget nytte af tidligere erfaringer fra andre bernehusprojekter i
Holbak Kommune, herunder de nye bernehuse i Tuse og Jyderup.

Der er blevet atholdt to workshops med brugerne, hvor fokus har varet pa at tilpasse og bruge erfaringerne fra
byggeprogrammet fra projektet p4 Stormellevej, sa det ogsé kan finde anvendelse til det aktuelle projekt i Holbak Have.
Denne proces har resulteret i en raekke konkrete produkter, som et byggeprogram, funktionelle krav og en rumbeskrivelse,
som danner grundlag for en samlet projektbeskrivelse og den videre politiske behandling af projektet. Projektbeskrivelsen
er vedlagt som bilag 1 til indstillingen.

Der planlaegges med fortsat brugerinddragelse i det videre forleb med bedemmelse af tilbud, projektering og udferelse af
projektet.

Vision for barnehuset


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=34df4874-f589-49ed-b34a-c4b82df8d836&punktid=a3186812-a424-4687-85a2-12ae52f54326
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=184edc00-36d8-4721-ad45-9ab99db589f8&punktid=edc07cdb-e1e7-4602-bae3-476bdce8182a

Bernehuset i Holbeek Have opferes med visionen om at skabe et sjovt og trygt sted for bern i alderen 0-5 &r. Huset skal
fremme laering og trivsel og give gode oplevelser og kompetencer, der bidrager til barnenes udvikling.

Husets fysiske rammer skal invitere til bade fordybelse, bevagelse og faellesskab. Der vil veere fleksible rum, der kan
tilpasses bernenes forskellige behov, og naturen skal integreres som en del af miljoet indenders. Der skal vaere mulighed
for fysisk udfoldelse bade udenders og indenders, med et multirum til stimulering af sanser og fysisk aktivitet.

Bornehuset planlegges séledes, at lokalomradet, foreninger m.v. kan bruge udearealer og dele af huset, nér det ikke
anvendes af bernehuset. Dette kan inkludere borgermeder, foreningsaktiviteter, foredrag m.v. Bernehuset vil have en tat
relation til den grenne kile i Holbak Have, og huset og dets udearealer kan blive et naturligt samlingssted for bern og
voksne, der seger aktivitetsmuligheder og feellesskaber i fritiden.

Bernehuset planlaegges til at kunne rumme maksimalt 144 bern fordelt pa 6 grupperum samt op til en samlet
personalegruppe pé 40 personer. Det nuvarende behov vurderes at vare en organisering af huset med en forventning om
124 bern fordelt pa 2 vuggestuegrupper med op til 28 bern og 4 barnehavegrupper med op til 96 barn.

Den videre proces
Projektets tidsplan forventes at omfatte folgende hovedpunkter:

Efterér 2024: Politisk behandling af udbudsgrundlaget (Projektbeskrivelsen)

Vinter 2024 - Foréar 2025: Totalentrepriseudbud

Forar - Sommer 2025: Politisk behandling af det ekonomisk mest fordelagtige tilbud
Medio 2025 - Ultimo 2025: Projektering og myndighedsbehandling

Primo 2026 - Primo 2027: Byggeperiode

Primo 2027: Indflytning

Ved godkendelse af denne sag vil projektet blive udbudt som totalentreprise i henhold til tilbudsloven. Fem tilbudsgivere
inviteres, hvor blandt andet erfaring fra lignende projekter vil blive vaegtet hoit.

Udbudsgrundlaget bestar af et funktionelt byggeprogram suppleret med et detaljeret teknisk byggeprogram.
Tilbudsgiverne skal tage udgangspunkt i byggeprogrammet og deres tilbud vil konkurrere pa pris, kvalitet og
baeredygtighed.

Der foreligger en samlet evaluering af tilbud sommeren 2025 og administrationen vil herefter indstille det ekonomisk
mest fordelagtige tilbud til videre politisk behandling.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser ved denne indstilling. De gkonomiske konsekvenser vil blive afdekket efter
indhentning af tilbud.

Der er afsat 55 mio. kr. til projektet i anlaegsbudgettet. Der er frigivet 1,0 mio. kr. fra budget 2024 til planlaegning af
projektet.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Bemmehuset vil blive opfert som et certificeret byggeri i henhold til DGNB (Deutsche GesellschaftfiirNachhaltigesBauen)
certificeringsordningen. Denne ordning bygger pa en helhedsorienteret forstéelse af baeredygtighed, hvor miljemeessig
baredygtighed suppleres med béde social og skonomisk beredygtighed. Byggeriet skal certificeres til guld niveau.
DGNB-certificeringen har fire niveauer, som vurderes ud fra en raekke kriterier inden for baeredygtighed:

¢ Bronze: Det laveste niveau, som kraever en grundleggende opfyldelse af beredygtighedskriterier.
e Selv: Kreever mindst 50 point og mindst 35% opfyldelse i hver kvalitet.
¢ Guld: Krever mindst 65 point og mindst 50% opfyldelse i hver kvalitet.
¢ Platin: Det hgjeste niveau, som kraever mindst 80 point og mindst 65% opfyldelse i hver kvalitet.

Disse niveauer hjelper med at sikre, at bygninger og byomréder opfylder forskellige grader af baeredygtighedsmal.
Generelt kan det vere dyrere at opna hgjere niveauer af DGNB-certificering, da det kreever flere og mere omfattende
baredygtighedstiltag. Dog kan de ekstra omkostninger ofte opvejes af langsigtede besparelser pa driftsomkostninger og
oget byggeverdi. For eksempel kan bedre materialer og energieffektive lgsninger reducere vedligeholdelses- og
energiforbrug.



Bilag

Bilag 1. Projektbeskrivelse nyt barnehus i Holbek Have 05.09.2024



Punkt 92: Dreftelse af temaet rekruttering og fastholdelse pa
dagtilbudsomradet

24-012915
Beslutning
Droftet.

Afbud: Tom Burgaard Madsen, Derya Tamer
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. tema om rekruttering og fastholdelse af uddannet personale pé dagtilbudsomradet dreftes

Resume

Udvalget besluttede i starten af udvalgsperioden at s&tte fokus og folge fire temaer teet pa dagtilbudsomradet. Et af
temaerne er normering og rekruttering af uddannet personale, som der holdes temadreftelse om pa medet den 7. august
2024.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 4. maj 2022, pkt. 39, Beslutning om temadroftelser pa dagtilbudsomradet

Beskrivelse af sagen

Udvalget besluttede i starten af udvalgsperioden at sette fokus péa og folge fire temaer teet pa dagtilbudsomradet. Udvalget
har derved efterfolgende arbejdet videre med de nedenstdende temaer,

a) Deltagelsesmuligheder for bern i udsatte positioner
b) Berneperspektiver og bernefellesskaber

c) Pladskapacitet

d) Normering og rekruttering af uddannet personale

Formélet med denne sag er at drefte status pa rekruttering og fastholdelse af uddannet personale pé dagtilbudsomradet.

Udvalget fér i forbindelse med hvert udvalgsmede en status p& normering og udvikling i antal fuldtidsansatte i forbindelse
med den faste gkonomisag pa dagsorden om udgiftsdrivere.

Seneste status fra maj 2024 viser, at den gennemsnitlige normering i de kommunale bernehuse i Holbaek Kommune er,

e 2,89 0-2 érige bern pr. fuldtidsansat
e 5,78 3-5 érige bern pr. fuldtidsansat

Opgoerelsesmetoden er baseret pd beregningsmetode for Danmarks statistik, og normeringen i de kommunale bernehuse
lever derved op til det lovpligtige krav til minimumsnormeringer, som er et krav til, hvor meget paedagogisk personale,
der skal vere ansat pé dagtilbudsomréadet. Kravet indebaerer at der skal veere minimum 1 padagogisk personale til 3 bern i
vuggestuer og minimum 1 padagogisk personale til 6 bern i bernehaver.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=db0e7d42-08c7-4b23-98ce-5367aa484d73&punktid=ead950e9-b75c-4aa7-9e2b-5be119cbcb58

Temadreftelsen vil omhandle en status samt oplaeg om de tiltag der allerede arbejdes med i Holbeek Kommune for at sikre
rekruttering og fastholdelse af personale.

Temadreftelsen skal ses i lyset af, at der pa dagtilbudsomridet som pa andre velfeerdsomrader generelt er en forventning
om, at kommunerne skal arbejde med at sikre rekruttering af uddannede personale fremadrettet for at fastholde en hgj
andel af uddannede personale. I maj 2024 bestod det paedagogiske personale i barnehusene af 62 % uddannede personale
og 38% er ikke-uddannede, det vil sige peedagogmedhjelpere.

P& udvalgets medet vil indgé folgende oplag:

¢ Den aktuelle situation for rekruttering og fastholdelse pa dagtilbudsomradet
Dagtilbudsomréadernes erfaringer og indsatser med rekruttering af uddannet personale
Rekrutteringsstrategien i Holbak Kommune

L[]

Rekruttering til de paedagogiske uddannelser

Holbzk Uddannelses- og Studiecenters rolle i forhold til rekruttering

Under punktet deltager omradeledere, paedagogisk konsulent fra Fagcentret samt leder af HUSC (Holbaek Uddannelses-
og Studiecenter).

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser af sagen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb
07/08/2024 Udvalget for Barn og Skole

Udsat.



Punkt 93: Dreftelse af kvalitetsopsamling pa dagtilbudsomradet 2024

24-019188
Beslutning
Droftet.

Afbud: Tom Burgaard Madsen, Derya Tamer
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. kvalitetsopsamling om styrker og udviklingspotentialer i de kommunale barnehuse og dagpleje droftes

Resume

Tilsynskonsulenterne pa dagtilbudsomradet har udarbejdet en kvalitetsopsamling, som identificerer styrker og
udviklingspotentialer i leringsmiljeerne i de kommunale dagtilbud. Kvalitetsopsamlingen er baseret pa data og
anbefalinger fra tilsynsrunden i perioden januar 2023-juni 2024. I de samlede rapporter fra de tre dagtilbudsomrader
fremgar det, at kvaliteten i sdvel bernehuse som dagplejen i Holbaek Kommune i gennemsnit placerer sig i “tilstreekkelig
til “god” kvalitet. Kvalitetsopsamlingen indgar som bilag i sagen og prasenteres pa udvalgsmedet. Punktet leegger op til
en politisk dreftelse af styrker og udviklingstemaer pd dagtilbudsomradet i Holbek Kommune.

b

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Pa baggrund af tilsynsrunden er der udarbejdet en kvalitetsopsamling, som viser hvordan kvaliteten ser ud i bernehuse og
dagpleje. Udvalget for Barn og Skole skal pd baggrund af kvalitetsopsamlingen drefte udviklingen pa dagtilbudsomrédet,
jevnfor Dagtilbudsloven § 3 som foreskriver, at der minimum hvert andet ar er en politisk dreftelse af den samlede
udvikling pa omradet.

Peedagogisk tilsyn 2023-2024

Holbak Kommune anvender det forskningsbaserede redskab KIDS (Kvalitet i Dagtilbud) som tilsynsredskab. KIDS
vurderer leringsmiljoet pé folgende omrader:

1. De fysiske omgivelser inde og ude
2. Relationer
3. Leg og aktivitet

KIDS indplacerer barnehusene/dagplejen i kategorierne: Fremragende, god, tilstrekkelig, utilstreekkelig, ringe kvalitet.
Vurderinger i kategorien “tilstraekkelig” vurderes ifalge KIDS som et gennemsnitligt kvalitetsniveau. Den hejest mulige
vurdering “Fremragende kvalitet” er et ideelt kvalitetsmél, som kun sjeeldent kan opnas pa tvers af et barnehus. Samtlige
tilsynsrapporter fra kommunale bernehuse og dagplejeomréader findes pd kommunens hjemmeside.

Data fra bornehusene
Der er gennemfort 32 anmeldte, pedagogiske tilsyn i de kommunale bernehuse. Tilsynsrunden viser, at der generelt er

mange styrker i den paedagogiske praksis i Holb&ek Kommune. De vesentligste styrker er fx personalets
relationskompetencer og indretningen af inspirerende legemiljoer.



De samlede data fra tilsynsrunden i de kommunale bernehuse viser folgende kvalitetsniveau:

¢ De fysiske omgivelser - tilstrekkelig kvalitet — Gennemsnitligt score pé tvers af alle bernehuse er pa 60,67 %
¢ Relationer - god kvalitet — gennemsnitligt score pé tvaers af bernehuse er pa 62,66 %
o Leg og aktivitet - tilstreekkelig kvalitet — gennemsnitligt score pé tvers af barnehuse er pé 53,48 %

Tilsynets vurdering viser i gvrigt at der er kvalitetsforskelle mellem bernehusene inden for alle tre vurderede omréder. Fx
placerer vurderingen af relationsarbejdet sig gennemsnitligt i god kvalitet, men de underliggende data peger pa
igjnefaldende kvalitetsforskelle mellem bernehusene. Den samlede kvalitetsvurdering peger ogsa pé en sarlig
opmarksomhed pé omradet Leg og og aktivitet.

Data - samlet for Dagplejeomrdderne

Der er gennemfort 57 peedagogiske tilsyn i dagplejen i perioden 2023-2024. Kvalitetsvurderingen for den samlede
dagpleje ligger taet pa niveauet for bernehusene. Gennemsnittet for vurderingsomraderne Fysiske omgivelser og Leg og
aktivitet er “tilstraekkelig kvalitet” og “god kvalitet” for vurderingsomréadet Relationer. For Dagplejen kan der vaere
anledning til at rette ekstra opmarksomhed pa Fysiske omgivelser samt Leg og aktivitet, samt opmarksomhed pé at
udligne kvalitetsforskelle.

Skeerpet tilsyn

I perioden 2022-2024 har der vaeret ivaerksat skaerpet tilsyn med handleplan i fire bernehuse og en dagpleje. Baggrunden
for de skeerpede tilsyn har primeart omhandlet berns trivsel, bernesyn, relationskompetence, bemanding og organisering af
hverdagen. Et skarpet tilsyn folges altid op med et opfolgende tilsynsbesog. Et skaerpet tilsyn er stadig i gang, mens de
gvrige er afsluttede.

Styrker og udviklingspotentialer ud fra tilsynsrunden

Kwvaliteten i sdvel bernehuse som dagplejen i Holbaek Kommune i gennemsnit placerer sig i “tilstreekkelig” til “god”
kvalitet. Arbejdet med relationer vurderes hgjest og bern mades generelt med omsorg og anerkendelse. Mange bernehuse
har indrettet inspirerende legemiljoer bade inde og ude og i Holbaek Kommune er der generelt store og varierede
legepladser. I mange bernehuse ses der gode udviklende aktiviteter med en stor bredde om formiddagen.

Kvalitetsopsamlingen peger pé en rekke udviklingspotentialer:

Indenfor omradet Fysiske omgivelser peger tilsynet pa videreudvikling af legezoner inde og ude, samt mere fleksible
leeringsmiljoer fx rettet til bern i udsatte positioner. Inden for omrédet Relationer peger tilsynet pd at minimere
kvalitetsforskelle i anerkendende kommunikation og sprogmilje samt at gge deltagelsesmuligheder for bern i udsatte
positioner. Inden for omrédet Leg og aktivitet peger tilsynet pa et fornyet fokus pa: voksnes rolle i leg, inkluderende
bernefallesskaber samt variation i aktivitetsmuligheder funderet pé et bredt leringssyn over hele dagen.

Det fremadrettede arbejde med kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomradet

Dagtilbudsomrédet er i gang med at udvikle en ny strategi for dagtilbud, der blandt andet bygger pa tilsynsvurderingen og
arbejdet med Handleplan for bern i udsatte positioner. Der er forelgbig identificeret 4 temaer for strategien:

¢ Inkluderende barnefallesskaber

o Udviklende lege-og leeringsmiljeer

¢ Anerkendende relationer

¢ Inddragelse og berneperspektiver
Draftelse i udvalget

Sagen leegger op til en droftelse af hvilke udviklingspunkter Udvalget for Bern og Skole ser som de vigtigste samt en
dreftelse af relevante temaer for dialog-medet med dagtilbudsbestyrelserne 26. november 2024.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Lovgrundlag

Dagtilbudsloven
Bilag

Bilag, Kvalitetsopsamling pa dagtilbudsomrédet 2024



Punkt 94: Dreftelse af opfelgning pa kvalitets- og udviklingsdialog om den
inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning

24-019665
Beslutning
Droftet.

Afbud: Tom Burgaard Madsen, Derya Tamer
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Udvalget drofter kvalitets- og udviklingsdialogen den 11. september 2024 om den inkluderende folkeskole og

fremtidens specialundervisning, herunder drefter hvad udvalget blev optaget af og om dialogen kalder pé videre
handling

Resume

I april 2021 godkendte Udvalget for Bern og Skole samt Kommunalbestyrelsen mél og rammer for Holbeek Kommunes
deltagelse i frihedsforseget. Udvalget folger skolernes arbejde med de politiske mél og rammer gennem kvalitets- og
udviklingsdialoger 3 — 4 gange arligt med udvalgte skoler. Den 11. september 2024 blev der afholdt kvalitets- og
udviklingsdialog mellem Udvalget for Bern og Skole og fire skoler i Holbeek Kommune om ”Den inkluderende
folkeskole og fremtidens specialundervisning”. Denne sag er en opfelgningssag med henblik pa, at Udvalget drofter
indtryk fra dialogen og evt. hvad der kan vaere behov for af politiske initiativer pa baggrund af dialogen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 4. september 2024, Droftelse af temaet Den inkluderende folkeskole og fremtidens
specialundervisning

Beskrivelse af sagen

Den 11. september var der anden ud af tre kvalitets- og udviklingsdialoger mellem udvalget for Bern og Skole og
skolerne i Holbeak i 2024. Dialogerne er udvalget made at folge skolerne arbejde med frihedsforseget. Temaerne tager
udgangspunkt i det politiske mal og rammepapir for frihedsforseget som har overskrifterne ’Frihed, Faglighed og
Fallesskab”. Papiret peger desuden pé vigtigheden af, at skolerne fortsat arbejder med sammenhangen til dels dagtilbud,
dels ungdomsuddannelse, ligesom det fremhaever vigtigheden af det tvaerfaglige samarbejde. Ud over at give politikerne
mulighed for at folge med i frihedsforseget erstatter Kvalitets- og udviklingsdialogerne ligeledes Kvalitetsrapporterne,
hvor skolerne tidligere hvert andet ar skulle beskrive, hvordan de arbejdede med de politisk vedtagne indsatser, samt med
skolens gvrige udfordringer.

Den forste kvalitets- og udviklingsdialog i 2024 blev atholdt i juni, hvor der blev stillet skarpt pa skolernes arbejde med
fraveer. Her praesenterede Tuse Skole, Bjergmarken Skole og Vipperad Skole forskellige dimensioner af arbejdet med
elevfraver. Efterfalgende besluttede Udvalget for Barn og Skole at fastseette et maltal for arbejdet med fravaer svarende til
landsgennemsnittet.

Den 11. september var det skolerne Kildebjerg, Gislinge, Jyderup og 10-klassescenteret, der skulle preesentere deres
indsatser omkring inklusion. I sagen forud for dialogen blev politikerne bl.a. praesenteret for data, som viser at der i


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7cd3303d-aa8b-4c4d-947e-2de17046da27&punktid=0f98e213-6791-4d87-ab20-34418bb8f0b6
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7cd3303d-aa8b-4c4d-947e-2de17046da27&punktid=0f98e213-6791-4d87-ab20-34418bb8f0b6

Holbak Kommune samlet segregeres flere elever end forventet ud fra Index 100. Sammenlignes Holbaek Kommune
grundskoleelever med elever pa landsplan burde der vere 5,15% segregerede elever svarende til 434 elever. Det faktiske
antal segregerede elever i april 2024 er 611 svarende til 7,24%. Det er en forskel pa 177 elever. Det ser ud som om at
Tellase Skole, Jyderup Skole, Kildebjergskolen og Bjergmarkskolen er inde i en god udvikling i forhold til at knaekke
segregeringskurven.

Pa dialogmedet stillede Jyderup skole og 10. klasse skarpt pa praktik som supplement til traditionel undervisning til at
styrke elevernes motivation, og muligheden for at feerdiggere henholdsvis 9. eller 10. klasse og dermed komme videre pa
en ungdomsuddannelse. Jyderup skole pegede p4, at den valgte praksismodel kunne ses som en forlgber for eller en
Holbeak version af regeringens forslag om Juniormesterlare.

Kildebjerg Skole fortalte at skabe sammenhang mellem deres Specialklasse og almenklasse gennem mellemformen
diamanten. Herunder hvordan de lefter specialklasseeleverne tilbage til almenklasserne, hvor de far en afgangsprave.
Dette kan de bl.a. fordi Kildebjerg skolen, som en provehandling har faet lov til at fastholde den specialklassereekke, som
med den organisering af specialtilbuddene i 2021 i Holbak skulle have veret udfaset. Date viser, at Kildebjergskolen
skole lofter flere elever end forventet ud fra elevernes sociale- og skonomiske baggrund.

Gislinge Skole synliggjorde dels de mange forskellige elever, der hver dag inkluderes i den almene folkeskole. Herudover
pegede Gislinge ogsa pa, hvor sarbart det kan vare at veere en mindre skole i arbejdet med inklusion, fordi smé udsving i
elevgruppen har stor betydning. Herunder pegede skolen p4, at skolen modtager en relativ hej andel elever fra den
narliggende friskole, som ogsa kan have svert ved at inkludere elever.

Udvalget drefter hvad de hver iser tager med fra dialogen samt om dreftelsen kalder pa behov for mere viden eller videre

politisk handling. Nogle eksempler kunne vaere fx viden om og dreftelse af principper for arbejdet med juniormesterlare i
Holbzk Kommune eller en afdekning af overgange mellem fri- og folkeskoler.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 95: Dreftelse af budgetopfelgning ultimo august 2024

24-019419
Beslutning
Droftet.

Afbud: Tom Burgaard Madsen, Derya Tamer
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfelgning ultimo august maned 2024 droftes
Resume
Der er udarbejdet budgetopfelgning for august maned 2024.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmode den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pd mede den 24. maj 2023, at alle udvalg prasenteres for manedlige budgetopfelgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfelgninger i de maneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.

Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets politikomrader. Opfelgningen viser
ogsa handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb
30/09/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Droftet.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen, Thorsten Larsen-Seul
01/10/2024 Socialudvalget

Droftet

02/10/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Droftet.

Afbud: Ole Hansen

02/10/2024 Udvalget for Aldre og Sundhed
Droftet

02/10/2024 Udvalget for Kultur og Fritid



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

Droftet.

Afbud: Ole Hansen
02/10/2024 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

Bilag

BO august - Udvalget for Bern og Skole



Punkt 96: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-005101
Beslutning
Droftet.

Afbud: Tom Burgaard Madsen, Derya Tamer
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for august maned 2024 droftes

Resume

Udvalget for Bern og Skole bliver hver méned preaesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 8. marts 2023, pkt. 28, Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og de gor det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling pé udvalgets omréade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor understotte savel
budgetrevisioner i indeverende &r som dreftelser af budgettet for det kommende &r.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuvarende gkonomiske situation pa udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.
Bilag

LAER Udgiftsdrivere baseret pa tal for august 2024


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=973c1873-111c-4348-9fed-2cc42769ebc8&punktid=cc6372ba-58ed-42ab-a9ae-7c9080c0a7b3

Punkt 97: Orientering om procesplan for udvikling af Hjortholmskolen og
den inkluderende folkeskole i Holbak

24-019668
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Tom Burgaard Madsen, Derya Tamer
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om status pa arbejdet med en styrkelse af en mere inkluderende special- og almenskole tages til
efterretning

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 17. april 2024 forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i budgettet for
2025-2028. Her blevet det besluttet at reducere taksten pa Hjortholmskolen, og samtidig at 3,1 mio. kr. skal geninvesteres

i skoleomradet 1 2025 og 6,2 mio. kr. fra 2026. I denne sag gives der en status pa arbejdet med at skabe et aendret tilbud pa
Hjortholmskolen samt hvordan der arbejdes pa at understette de inkluderende leeringsmiljeer i folkeskolerne med henblik

pa at kunne imgdekomme den forandring en takstnedsettelse afstedkommer.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og skole den 8. maj 2024, pkt. 42: Dreftelse af udviklingen af
specialundervisningstilbud, herunder Hjortholmskolen

Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2023: Pkt. 101: Beslutning om justering af maltallet i balance- og rdderumsstrategien
og_ afdekning af effektiviseringspotentialer

@Jkonomiudvalget den 14. juni 2023: Pkt. 133: Afdeekning af effektiviseringspotentialer

Okonomiudvalget den 16. august 2023: Pkt. 166: Afdekning af potentialer for effektiviseringer og besparelser frem mod
budget 2025

Okonomiudvalget den 11. oktober 2023: Pkt. 215: Beslutning om afdakning af potentialer for effektiviseringer og
besparelser i budgettet for 2025

konomiudvalget den 17. januar 2024: Pkt. 2: Beslutning om det videre arbejde med forslag til budgettet for 2025 og
frem

Beskrivelse af sagen

December 2020 kom BDO (konsulentfirma) med nogle anbefalinger pa baggrund af at Holbak Kommune gennem en
arrekke havde oplevet stigende udgifter til specialundervisningsomradet. Budgetrevisionerne i 2023, viste at
folkeskolerne stadig er udfordret af stigende udgifter til et oget antal elever pa egne specialskoler, som er hgje
sammenlignet med lignende tilbud. I forbindelse med arbejdet med rdderumsstrategien spor 1 traf Kommunalbestyrelsen


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=937067b9-aa7c-49e8-83a1-2766bc3fad65&punktid=b1308900-704a-48fb-86f7-e65e573b4f66
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=937067b9-aa7c-49e8-83a1-2766bc3fad65&punktid=b1308900-704a-48fb-86f7-e65e573b4f66
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2aca20a9-47b6-4b52-932e-044d2bf58b31&punktid=d09e4308-10d4-4f34-8dfc-667786ec0baf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=977016e9-9469-4feb-b22a-2221f55507bc&punktid=63f5ed67-c5fc-4c98-9a2b-4a7a5b7edb59
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=977016e9-9469-4feb-b22a-2221f55507bc&punktid=63f5ed67-c5fc-4c98-9a2b-4a7a5b7edb59

en beslutning om at reducere i taksten til Hjortholmskolen. Samtidigt blev det besluttet at bruge midlerne til at styrke
inklusionen i folkeskolen.

Udvikling af undervisningstilbuddet pa Hjortholmskolen

Pé baggrund af beslutningen om en takstreduktion har Hjortholmskolen arbejdet videre med en udvikling af skolens
tilbud. Skolen har udarbejdet en plan for en udviklingsproces for involvering af de bererte medarbejdere. Planen bygger
pa visionen: En arbejdsplads i balance og bern og unge i mestring og mod. Den indeholder dels et leder-
medarbejderfokus, dels et pedagogisk udviklingsspor.

Ledelse af medarbejder sporet har fokus pa: At skabe gode rammer for medarbejderne, at etablere mél og retning for
organisationen, reorganisere arbejdsprocesser i organisationen, fokus pé drift, trivsel og udvikling af kompetencer.

Arbejdet i det faglige udviklingsspor har fokus pa: Flere elever skal have afgangspraver, tilpasning af organisationen i
forbindelse med en reduktion i antallet af elever, styrkelse af arbejdet med overgange til de almene ungdomsuddannelser,
samarbejde med almenskolerne sa flere bern kommer tilbage i fx specialklasseraekker tettere pa almen.

Indsatser til at styrke den inkluderende folkeskole

Pé et feellesledermade i Laering og Trivsel i august blev der nedsat to implementeringsgrupper, som skulle arbejde videre
med hvordan omfordelingen af ressourcer i forbindelse med takstnedsaettelsen anvendes til en styrkelse af den
inkluderende folkeskole. Arbejdet er sket i samarbejde med PPR (padagogisk Psykologisk Radgivning).

Den ene implementeringsgruppe arbejder med et forslag til et flex- eller plustilbud, som er specialpedagogiske indsatser,
der tilbydes som et supplement til eksisterende undervisningstilbud. Formalet er, at stotte elever gennem
specialpedagogiske indsatser, der kan tilpasses individuelle behov fx lettere angstbehandling, familievejledning,
familiekurser, stette til styrket samarbejde mellem hjem og institution/skole stette til elevernes personlige udvikling.
Disse kan tilbydes bade i barnets nuvarende tilbud eller i meget afgreensede forleb ude af tilbuddet. Dette arbejde peger
ligeledes ind i et samarbejde med Social Indsats og Udvikling som skal ivaerksattes i lobet af efterdret 2024 om
alternativer til dagbehandling.

Den anden implementeringsgruppe tog udgangspunkt i prevehandlingen pa Absalonskolen, som er udviklet i
frihedsforseget som led i arbejdet med den inkluderende folkeskole i Holbaek. Pravehandlingen blev udviklet med
principper fra Nest, som er en metode til inklusion af elever med autismespekter problematikker. Metoden har varet
anvendt med succes i Arhus Kommune og har sarligt fokus pa bernesynet, klasserumsledelsen, samarbejdsstrukturerne.
Implementeringsgruppen tilkendegav, at der ikke enskes egentlige Nest-tilbud i Holbaek, men der enskes en model med
en generel styrkelse af almenfzllesskaberne og en mere systematisk undervisning og styrket tveerfagligt samarbejde. En
udvikling som evt. ske med udgangspunkt i ”Pejlemarker for inkluderende leringsmiljeer”, som er udarbejdet i
samarbejdet mellem PPR og Fagcenter for lering og trivsel i forbindelse med vejledningsarbejdet med specifikke skoler i
arbejdet med den inkluderende folkeskole. Der blev ligeledes peget pa behovet for at supplere med en styrkelse af de
specialpedagogiske kompetencer gennem Co-teaching (samundervisning), styrkede elevsamtaler samt taettere
foraeldresamarbejde.

Begge implementeringsgrupper arbejder videre, sd der allerede fra indgangen af det nye &r kan iverksattes flere
provehandlinger. Disse udvides til flere skoler i takt med at der 1 2026 kommer flere ressourcer til arbejdet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af sagen.

Udviklingen af lringsmiljeer pa almen omradet finansieres af de 3,1 mio. kr. som Kommunalbestyrelsen har besluttet
skal geninvesteres i skoleomradet i 2025 og 6,2 mio. kr. fra 2026.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Bilag
Procesplan for udvikling af indsatstrappen (inkluderende folkeskole)
Procesplan for udviklingen af Hjortholmskolen 2025-2026

Pejlemarker for inkluderende leringsmiljoer



Punkt 98: Orientering om resultaterne fra ungeprofilundersogelse 2024

24-012800
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Tom Burgaard Madsen, Derya Tamer
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om resultaterne af ungeprofilundersogelsen 2024 tages til efterretning

Resume

Holbzek Kommune har i samarbejde med folkeskoler, privatskoler og ungdomsuddannelser gennemfort en
sporgeskemaundersegelse i januar 2024 blandt elever i 7.-9. klasse samt elever pa ungdomsuddannelser og 10.
klasse. Undersogelsen sperger ind til, hvordan unge oplever deres egen fysiske, mentale og sociale trivsel. I sagen
orienteres om resultater af undersogelsen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Kultur og Fritid

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Ungeprofilundersagelsens formél er at bidrage til at skabe de bedste betingelser for et godt ungeliv. Med
Ungeprofilundersogelsen far de unge et talerer, og skoler, uddannelsesinstitutioner og kommuner far ny og aktuel viden
om unges hverdagsliv.

Undersggelsen henvender sig til elever pé alle skoler og ungdomsuddannelser beliggende i Holbeek Kommune, og
omfatter unge i folkeskoler, privatskoler, specialskoler, efterskoler og ungdomsuddannelser.

Kort om undersogelsen

Ungeprofilundersggelsen gennemferes via det kommunalt ejede veerktej BernUngeLiv. BernUngeLiv er opstéet og
udviklet i et samarbejde mellem en reekke kommuner, forskere og fagfolk inden for barnesundhed samt Institut for
Folkesundhed p& Aarhus Universitet. Det er de deltagende kommuner som har rettighederne og definerer indholdet af
undersogelsen.

Undersggelsen for 7.-9. klasse og 10. klasse samt unge pa ungdomsuddannelser i Holbaek Kommune blev besvaret i
perioden fra 2. januar 2024 — 31. januar 2024.

Undersggelsen sperger ind til, hvordan unge oplever deres egen fysiske, mentale og sociale trivsel og bestér af spergsmal
inden for temaerne:

Trivsel

Sundhed

Familie-, uddannelses-, arbejds- og fritidsliv
Rusmidler

Risikoadfzerd

Det er viden som pa tvers af kommunen, herunder SSP, Sundhedsplejen, Misbrugsbehandlingen, Elevtjenesten samt
skoler/uddannelsesinstitutioner kan vare med til at styrke den forebyggende indsats for unge i Holbaek Kommune.



Samtidigt giver undersogelsen de deltagende skoler og uddannelsesinstitutioner et godt grundlag for at styrke de lokale
indsatser for og med unge pa den enkelte skole.

Der er lavet to undersggelser; én for 7.-9. klasse og én for 10. klasse og ungdomsuddannelser (15-30 &r). I undersegelsen
har 3039 unge besvaret sporgeskemaet fra folkeskoler, privatskoler og uddannelsesinstitutioner beliggende i Holbak
Kommune. Da undersogelsen blev gennemfort i 2020-21 deltog 3310 unge, undersggelsen blev ogsa gennemfort i 2019-
20, hvor der var 2856 besvarelser. I alt har 49 kommuner pa landsplan deltaget i dette &rs undersogelse.

For 7. - 9. klasse var der en hgj svarprocent fra de klasser, som deltog. I alt 1977 elever blev inviteret til at deltage (2233
elever inkl. klasser som ikke deltog). Svarprocenten er pé 79,6% (for klasser som deltog), og svarprocenten var pa 70,5%,
hvis man medtager de klasser som ikke deltog.

I spergeskemaundersogelsen for 10. klasse og ungdomsuddannelserne er antal svar fra de enkelte uddannelsesinstitutioner
meget forskellig. De fleste svar kommer fra Slotshaven Gymnasium og Stenhus gymnasium (i alt 1287 svar ud af'i alt
1464). De to steder var svarprocenten pa niveau med undersggelsen for 7.-9. klasse. Undersegelsen for 10. klasse og
ungdomsuddannelserne skal derfor laeses sddan, at resultaterne alene er udtryk for de deltagendes besvarelser.
Resultaterne kan derfor ikke siges at vere repraesentative for hele argangen, men giver alene et fingerpeg om tendenser og
er primert baseret pa svar fra de unge pé de gymnasiale ungdomsuddannelser.

Udvalgte resultater
I bilag er vedlagt en uddybning af udvalgte resultater set pa tvers af skolerne (kommuneniveau). Nedenfor er enkelte dele
af undersogelsen beskrevet.

Trivsel
De unges svar om deres trivsel samles i et indeks, som World Health Organization (WHO) har defineret, og som
ungeprofilundersggelsen understatter, her ses det at

¢ De fleste unge befinder sig i den gode halvdel (indekskategorien 51-100). 76% for 7. — 9. klasse og 69% for unge
pa ungdomsuddannelser, som er i god trivsel.

o 14% (7.-9. klasse) og 21% (unge) er i trivsel under gennemsnittet

¢ [ den laveste kategori ses 9,3 % af eleverne i 7.- 9. klasse og 11% af de unge.
Sammenlignes dette indeks med, hvordan de unge svarede i ungeprofilundersggelsen i 2019-20 ar, ses det, at lidt
flere fra 7.-9. klasse og unge i dag befinder sig i den laveste kategori af trivselsindekset.

Ensomhed

e ca. 10 % af de adspurgte i 7.-9. klasse og ungdomsuddannelserne sig ofte eller meget ofte foler sig ensomme
¢ ca. hver tredje foler sig af og til ensom

Skolen

o Sterstedelen af de unge udtrykker i underseggelsen, at de har det rigtig godt eller godt for tiden i skolen, béde blandt
7.- 9. klasserne (i 2024: 84% og 1 2020-21: 89%) og 10. klasse samt ungdomsuddannelserne (i 2024:84%, 1 2021:
85%).

¢ en mindre del af de adspurgte i 7.-9. klasse, svarer at de ikke (13%) eller slet ikke (3,3%) har det godt i skolen,
hvilket er en lille stigning. For ungdomsuddannelserne fremgér det, at 13% ikke har det godt og 2,3% slet ikke har
det godt pa uddannelsen. Det betyder, at mere end hver tiende elev pa den ene eller anden made ikke trives i skolen
eller pa uddannelsesstedet.

e De fleste i 7.-9. klasse svarer, at de altid eller for det meste er med i fellesskabet i klassen (77%). Og det tilsvarende
niveau ses pa ungdomsuddannelserne i forhold til om de foler sig som en del af det sociale feellesskab.

¢ Selvom de fleste oplever sig som en del af fellesskabet, der er ca. 20%, som kun en gang imellem eller sjaeldent
oplever sig som en del af faellesskabet.

Rygning og alkohol
De unges forhold til rygning af cigaretter er p& niveau med seneste undersogelse, og ferre svarer at de ryger cigaretter

sammenlignet med undersagelsen tilbage i 2019-20.

e 1,5 % af de unge i 7.-9. klasse svarer at de ryger cigaretter hver dag og at 1,2% ryger hver uge. 1,9 % af de unge pa
ungdomsuddannelserne ryger hver dag og 2,1 % hver uge.

Omvendt ses der en stigning i unge der dagligt ryger af e-cigaretter, puff bars, Vaps el. lign.



e 42 % afde unge i 7.-9. klasse og 3,2 % af de unge pa ungdomsuddannelserne, svarer at de dagligt ryger e-
cigaretter, puff-bars, Vaps el. lign.

e 1,9 % af de unge i 7.-9. klasse og 12 % af de unge pa ungdomsuddannelserne svarer at de dagligt bruges snus,
tyggetobak og nikotinposer

Tallene omkring alkohol er fortsat en kilde til bekymring blandt fagpersonalet, der beskaftiger sig med de unges sundhed
og trivsel. Der er fortsat mange unge, der i en tidlig alder stifter bekendtskab med alkohol.

Fra data til handling
Data anvendes pa en lang reekke omréder, eksempelvis:

¢ Opfelgning pa politiske mél for sundhed, trivsel og fritid

¢ Misbrugsbehandlingen bruger data omkring de unges rusmiddelvaner til at malrette deres samtaler og indsatser

¢ SSP (samarbejde skole, socialomréde, politi) og Kultur- og fritidssekretariatet bruger data til at sette retning for det
forebyggende arbejde i forhold til fritidsliv, rusmidler og risikoadfzerd

¢ Sundhedsplejen bruger data til at satte retning for deres forebyggende arbejde

¢ Elevtjenesten bruger data til bedst muligt at sikre, at de rette kompetencer og indsatser forefindes pé
ungdomsuddannelserne

¢ De deltagende skoler og ungdomsuddannelser i undersggelsen har fiet rapport for egen skole, og kan anvende data
til udvikling af egen skole

Feelles om ungelivet

Som supplement til ovenstdende kan det nevnes, at Holbek Kommune i 2024 er blevet udpeget som programkommune i
Falles om Ungelivet. Falles om ungelivet er et forebyggelsesprogram, der er skabt i et partnerskab mellem
Sundhedsstyrelsen og Trygfonden. Malsatningen for Felles om ungelivet er, at flere unge lever et godt ungeliv. Det er et
tvaergdende forebyggelsesprogram, der pa baggrund af data, skal fokusere indsatserne og engagere og motivere bade
foreeldre og lokalsamfund til aktivt at bidrage til at skabe rammer omkring de unge, som opmuntrer til et reduceret
alkoholforbrug og beskytter mod brug af tobak, nikotin og stoffer. Holbeek Kommune er programkommune fra 1. juli
2024 til sommeren 2028.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

02/10/2024 Udvalget for Kultur og Fritid
Taget til efterretning.

Afbud: Ole Hansen
02/10/2024 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

Bilag
Bilag 1, Notat om ungeprofilundersegelsen 2024, udvalgte resultater september 2024

Bilag 2, PP-oplag - udvalgte resultater af ungeprofilundersggelsen, september 2024



Punkt 99: Orienteringer

24-005538
Beslutning

Afbud: Tom Burgaard Madsen, Derya Tamer
Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pd de nceste moder i udvalget:

Magadet den 6. november 2024:

Beslutning om tildelingsmodel pa skoleomradet

Beslutning om endringer i styrelsesvedtaegten pa skoleomrédet (hering)

Dreftelse af udgiftsdrivere

Dreftelse af méanedlig budgetopfelgning

Droftelse af temaet til dialogmede med dagtilbudsbestyrelserne

Droftelse af temaet "faglig trivsel, udvikling og resultater” forud for kvalitets- og udviklingsdialogen pa
skoleomradet

¢ Orientering om resultatet af afstemning om frokostordning i de kommunale bernehus

Madet den 4. december 2024
¢ Beslutning om budgetrevision 4
¢ Beslutning om kvalitets- og udviklingsdialoger for 2025

¢ Opfelgning pa temaet fra kvalitets- og udviklingsdialogen pa skoleomradet
¢ Drgftelse af udgiftsdrivere



Punkt 100: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Tom Burgaard Madsen, Derya Tamer
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