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Punkt 95: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Ældre og
Sundhed den 04. oktober 2023

Beslutning

Godkendt

Karina Lyneborg (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for møde i Udvalget for Ældre og Sundhed den 4. oktober 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Beslutningssag



Punkt 96: Orientering om udviklingsforløb på Plejecenter Stenhusbakken

22-030181

Beslutning

Orientering taget til efterretning

Karina Lyneborg (A) og Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om status på udviklingsforløbene på Plejecenter Stenhusbakken tages til efterretning

Resume

I løbet af 2023 har administrationen orienteret Udvalget for Ældre og Sundhed om en række forskellige tiltag på
Plejecenter Stenhusbakken. Det særlige fokus på Plejecenter Stenhusbakken udspringer af et kritisk tilsyn, som blev
gennemført i 2022, og som nu er håndteret. I denne sag orienteres udvalget om de aktuelle udviklingstiltag på Plejecenter
Stenhusbakken, som er iværksat for at fastholde og øge fagligheden og kvaliteten i tilbuddet.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Ældre og Sundhed den 16. september 2022: Punkt 82 Ældretilsyn på Plejecenter Stenhusbakken

Udvalget for Ældre og Sundhed den 3. oktober 2022: Punkt 86 Orientering om forløb Stenhusbakken

Udvalget for Ældre og Sundhed den 2. november 2022: Punkt 97 Orientering om forløb på Stenhusbakken

Udvalget for Ældre og Sundhed den 30. november 2022: Punkt 112 Orientering om forløb på Stenhusbakken

Udvalget for Ældre og Sundhed den 4. januar 2023: Punkt 3 Orientering om forløb på Stenhusbakken

Udvalget for Ældre og Sundhed den 8. marts 2023: Punkt 21 Orientering om forløb på Stenhusbakken

Udvalget for Ældre og Sundhed den 7. juni 2023: Punkt 54 Temadrøftelse om akutplan for sygehusvæsenet,
sundhedsklyngen og samarbejdet med Holbæk Sygehus

Udvalget for Ældre og Sundhed den 7. juni 2023: Punkt 65 Orientering om forløb på Stenhusbakken

Udvalget for Ældre og Sundhed den 9. august 2023: Punkt 72 Orientering vedr. kommende dagsorden for møde i Politisk
Forum, Sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Ældre og Sundhed besluttede at udsatte en sag om det samme på møde den 7. juni 2023. Nye oplysninger er
kommet til, og denne sag erstatter den udsatte sag.

På Plejecenter Stenhusbakken arbejder ledelsen og medarbejderne målrettet med at fastholde og øge fagligheden og
kvaliteten. Dette skal sikre den bedst mulige pleje og omsorg for beboerne på Plejecenter Stenhusbakken. I foråret har det
f.eks. udfoldet sig igennem et læringsforløb med Værdighedsrejseholdet fra Sundhedsstyrelsen, som blev afsluttet før
sommerferien.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d7f464a9-32d6-457f-bf1a-03c8a948417a&punktid=e8d8776e-aa66-4326-a207-94c493348296
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ff41a114-5593-4080-bc9d-e43e882effed&punktid=9ba1d2b2-7a66-44b5-8945-1677d25cd240
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=57994a7d-f432-4a60-b025-4c88dca8bec1&punktid=ed577a0b-4b15-4784-9419-64956bfe40b0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ccf82494-7429-4474-95d8-037c9ae781b3&punktid=8d8dbced-2a5b-4174-9a48-099f9e8abc59
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=83898fb6-61dd-4f78-b541-b2e36c8425be&punktid=67e0c2cb-70c3-4c6a-944b-1beae9451e9c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f9093024-07a6-445a-8a2e-a2bfdfd03d97&punktid=424d57c0-136d-4923-9708-5712de02f144
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4a58f967-5529-4037-90e2-6ed293464290&punktid=ebcab912-102a-4807-a0e4-50b436af1a6b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4a58f967-5529-4037-90e2-6ed293464290&punktid=ebcab912-102a-4807-a0e4-50b436af1a6b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4a58f967-5529-4037-90e2-6ed293464290&punktid=5787cf26-23b2-4327-9b41-5616200a29ff
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a0f944bc-9e8b-4cf2-9b2f-c5faa54ecc41&punktid=ee325738-b9c5-4146-925d-81cb1848e234
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a0f944bc-9e8b-4cf2-9b2f-c5faa54ecc41&punktid=ee325738-b9c5-4146-925d-81cb1848e234


Administrationen vil under punktet gøre status på de forskellige udviklingstiltag, som er igangsat på Stenhusbakken.

Leder af Plejecenter Stenhusbakken Lise Lotte Jensen deltager under punktet.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 97: Beslutning om studietur vedr. digitalisering og velfærdsteknologi

23-017413

Beslutning

Indstilles godkendt

Karina Lyneborg (A) og Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. studietur for Udvalget for Ældre og Sundhed godkendes som beskrevet i sagen

Resume

Udvalget for Ældre og Sundhed har ønsket at komme på studietur, hvor temaet er digitalisering og velfærdsteknologi.
Administrationen har planlagt en studietur for udvalget, der finder sted tirsdag den 5. december 2023. I denne sag
godkendes studieturen som beskrevet i sagen.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Aktiv hele livet har i flere år arbejdet målrettet med digitalisering og velfærdsteknologi, og Holbæk Kommune er foregangskommune inden for
flere digitale omstillinger.

I 2021 godkendte Kommunalbestyrelsen Strategi for velfærdsteknologi, og i 2022 blev der vedtaget en Digitaliseringsstrategi for Holbæk
Kommune i forbindelse med chefgruppens arbejdsprogram. Digitaliseringsstrategien tegner den overordnede ramme for digitaliseringsarbejdet i
kommunen. Strategien læner sig op ad de strategiske målsætninger i Kommunernes Landsforenings fællesoffentlige digitaliseringsprogram,
Regeringens digitaliseringsstrategi, den fælles offentlige digitaliseringsstrategi og pejlemærkerne i Digitaliseringsforeningen Sjælland (DIGIT).

I overensstemmelse med Robusthedskommissionens nyeste anbefalinger om Digitalt først, Arbejdskraftbesparende teknologi og Digital
kompetenceudvikling følger Udvalget for Ældre og Sundhed udviklingen og prioriterer digitalisering i arbejdet med kernevelfærden.

Besøgsturen finder sted den 5. december 2023.

Formålet med en studieturen for Udvalget for Ældre og Sundhed er at give udvalget et indblik i - og en drøftelse af igangværende tiltag indenfor
digitalisering og velfærdsteknologi i - og udenfor kommunen. 

Udvalget har mulighed for at besøge PrecareKlinikken i Odsherred Kommune, som er et forebyggende telemedicinsk tilbud til borgere med
lungesygdomme, hvor kommunens borgere henvises til. Desuden vil udvalget høre om KL's teknologirador og besøge Plejecenter Samsøvej med
en præsentation af sensorbleer og Incareskærme, der giver plejepersonalet overblik over borgernes tilstand og behov. Herudover vil udvalget blive
præsenteret for brugen af det digitale træningsprogram Exorlive i hjemmeplejen i Holbæk Kommune.

Retningslinjer for deltagelse i kurser og konferencer

Udvalget har mulighed for at afholde én studietur eller andet fagligt arrangement årligt. Det betyder, at hvis udvalget vælger at deltage i denne
studietur, kan der ikke arrangeres andre studieture i udvalget i 2023.

Kommunalbestyrelsen skal godkende, at udvalget tager på studietur.

Økonomiske konsekvenser

De estimerede omkostninger er ca. 9000 kr. for transport og forplejning. Udgiften finansieres fra Kommunalbestyrelsens
konto.



Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Strategi for velfærdsteknologi 2021-2025

Digitaliseringsstrategi for Holbæk Kommune 2022-2025



Punkt 98: Godkendelse af procedure for afholdelse af 75 års
fødselsdagsarrangementer fra 2024

23-011895

Beslutning

Godkendt

Karina Lyneborg (A) og Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget godkender, at 75 års fødselsdagene i 2024 afholdes som minimum 3-5 arrangementer og gerne flere
fordelt geografisk i kommunen, og at det herefter år for år afgøres af administrationen på baggrund af evalueringer,
om fødselsdagene afholdes som mindre fødselsdage eller en stor fødselsdag

Resume

På mødet i Udvalget for Ældre og Sundhed den 9. august 2023 godkendte udvalget, at sende administrationens forslag til
ændret procedure for afholdelse af 75 års fødselsdage til høring hos Seniorrådet. Med denne sag skal udvalget godkende
proceduren for afholdelse af 75 års fødselsdagsarrangementer fra 2024.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Ældre og Sundhed den 9. august 2023: Punkt 78: Beslutning om høring vedr. 75 års
fødselsdagsarrangementer fra 2024

Beskrivelse af sagen
Borgerne skal tilbydes et forebyggende hjemmebesøg, når de fylder 75 år. Siden 2016 har det været muligt at gennemføre
det forebyggende hjemmebesøg på andre måder end ved et besøg i hjemmet.

I Holbæk Kommune har de forebyggende hjemmebesøg været gennemført som 75 års fødselsdagsarrangementer siden
2016. Det er sundhedsvejlederne, der står for arrangementerne, som har været afholdt i de 13 Aktive centre og planlagt i
samarbejde med brugerrådene i de aktive centre. Sundhedsvejlederne har været i kontakt med 75-årige, som ikke
reagerede på indbydelsen.

I 2020 og 2021 blev 75 års fødselsdagene aflyst pga. Corona og erstattet af tilbud om individuel forebyggende vejledning.
I 2022 blev der som supplement hertil afholdt 75 års fødselsdage både i foråret og i efteråret. I foråret som ét stort
arrangement i Sportsbyen og i efteråret på de aktive centre. I 2023 er 75 års fødselsdagsarrangementerne ligeledes
planlagt afholdt på de Aktive Centre. 

En evaluering af 75 års fødselsdagsarrangementerne i 2022 har givet anledning til, at administrationen har anbefalet
udvalget at sende til høring i Seniorrådet, at 75 års fødselsdagene fra 2024 afholdes som 3-5 mindre fødselsdage fordelt
geografisk i kommunen, og at det herefter år for år afgøres af administrationen på baggrund af en evaluering, om
fødselsdagene afholdes som 3-5 mindre fødselsdage eller som ét stort arrangement. Begge modeller vil reducere
sundhedsvejledernes tidsforbrug på opgaven, og borgernes udbytte forventes at blive fastholdt.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a0f944bc-9e8b-4cf2-9b2f-c5faa54ecc41&punktid=0d6c1edc-458e-4425-9a8c-761d7374287b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a0f944bc-9e8b-4cf2-9b2f-c5faa54ecc41&punktid=0d6c1edc-458e-4425-9a8c-761d7374287b


Administrationen har vurderet, at dele af høringssvaret fra Seniorrådet giver anledning til enkelte mindre præciseringer i
forslaget til proceduren for afholdelse af 75 års fødselsdage fra 2024, mens andre dele er taget til efterretning.

Administrationen indstiller på baggrund af Seniorrådets høringssvar, at 75 års fødselsdagene i 2024 afholdes som minimum 3-5 arrangementer og
gerne flere fordelt geografisk i kommunen, og at det herefter år for år afgøres af administrationen på baggrund af evalueringer, om fødselsdagene
afholdes som mindre fødselsdage eller en stor fødselsdag.

Som en del af planlægningen af fødselsdagene vil administrationen fremover anvende geografisk refererede data (GIS), der viser intensiteten pr.
lokalområde ift. antallet af borgere, som bliver 75 år i 2024 pr. lokalområde.

Der vil desuden blive igangsat en dialog med Seniorrådet med henblik på at gøre programmet for fødselsdagene endnu
mere vedkommende for borgerne. Dette efterspørges også i høringssvaret fra Seniorrådet.

Økonomiske konsekvenser

Udgiften er indeholdt i budgettet for Udvalget for ældre og Sundhed.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Høring

Sagen har været i høring hos Seniorrådet i perioden 9. august - 8. september 2023. Høringssvaret har givet anledning til
præciseringer i forslag til procedure for afholdelse af 75 års fødselsdage fra 2024.

Høringssvaret fra Seniorrådet er vedlagt som bilag. Administrationens uddybninger til høringssvaret er desuden vedlagt
som bilag.

Lovgrundlag
Serviceloven §79a

Bilag

Høringssvar fra Seniorrådet vedr. 75 års fødselsdag

Administrationens bemærkninger til høringssvar fra Seniorrådet

Evaluering af 75 års fødselsdagsarrangementerne i 2022

https://danskelove.dk/serviceloven/79a


Punkt 99: Drøftelse af analyse af hjemme- og sygeplejen

23-004904

Beslutning

Drøftet

Karina Lyneborg (A) og Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at 

1. analyse af driftsoptimering i hjemme- og sygeplejen i Holbæk Kommune drøftes 

Resume

Der forelægges en afrapportering af den analyse af hjemme- og sygeplejen, som BDO har gennemført i første halvår af
2023.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen

BDO har i 1. halvdel af 2023 gennemført en analyse, på baggrund af data og avancerede simuleringsværktøjer, af den
nuværende drift i hjemme- og sygeplejen i Holbæk Kommune. Analysen har haft til formål at identificere og konkretisere
effektiviseringstiltag samt afdække effekterne ved en organisering med faste teams. Rapporten beskriver den nuværende
driftssituation, resultaterne af den gennemførte analyse og et katalog med konkrete forbedrende tiltag/indsatser.

Analysens resultater giver anledning til en række anbefalinger til, hvordan Holbæk Kommune kan overveje at prioritere
ressource anvendelsen. I rapporten peges bl.a. på justering af indmødesteder, øget koordinering mellem hjemme- og
sygeplejen, tilpasning af køretøjsflåden og flådestyringsprincipper, planlægning og økonomistyring.  

I rapporten bemærker BDO, at de anslåede effektiviseringspotentialer skal fratrækkes eventuelle
implementeringsomkostninger, som er nødvendige for at kunne indfri potentialerne. 

BDO anbefaler desuden, at kommunen har fokus på, hvordan den demografiske udvikling forventes at udvikle sig
geografisk, da dette vil stille krav til organiseringen og strukturen for fremtidens hjemme- og sygepleje. 

BDO deltager under dagsordenspunktet og fremlægger analysens anbefalinger. Desuden deltager leder af hjemmeplejen
og sygeplejen Minja Bette Tobiassen.  

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Analyse af driftsoptimering i hjemme- og sygeplejen i Holbæk Kommune



Punkt 100: Drøftelse af dagsorden til dialogmøde med Seniorrådet den 8.
november 2023

22-036494

Beslutning

Drøftet

Karina Lyneborg (A) og Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til dialogmøde med Seniorrådet drøftes

Resume

Udvalget for Ældre og Sundhed og Seniorrådet holder dialogmøde den 8. november 2023.

Udvalget drøfter dagsorden forud for mødet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen

For at sikre systematisk dialog med Seniorrådet har Udvalget for Ældre og Sundhed besluttet at have halvårlige
dialogmøder med Seniorrådet. Det næste dialogmøde er den 8. november 2023.

Administrationen anbefaler på den baggrund, at udvalget drøfter punkter til dagsordenen.

Seniorrådet har følgende punkter til dagsordenen:

1. Hvordan behandler og forholder I jer til høringssvar fra Seniorrådet? 
2. Seniorrådet præsenterer sin spørgeundersøgelse fra Sundhedsdagen 
3. Opfølgning på effektiviserings- og spareforslag: Hvad har det betydet? 
4. Status på plejecentersituationen 
5. Spørgsmål fra Udvalget for Ældre og Sundhed til Seniorrådet 

På baggrund af udvalgets drøftelser udarbejder administrationen en dagsorden til dialogmødet.

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 101: Drøftelse af budgetopfølgning ultimo august måned 2023

23-018169

Beslutning

Drøftet

Karina Lyneborg (A) og Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfølgning ultimo august måned 2023 drøftes

 

Resume
Der er udarbejdet budgetopfølgning for august måned 2023.

 

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsesmøde den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen besluttede på møde den 24. maj 2023, at alle udvalg præsenteres for månedlige budgetopfølgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfølgninger i de måneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfølgningen forholder sig alene til driften på udvalget. 

Budgetopfølgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse på udvalgets politikområder. Opfølgningen viser
også udviklingen i forhold til den seneste opfølgning og de handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende
udgifter.

Økonomiske konsekvenser

Der er ikke andre økonomiske konsekvenser end dem der fremgår af sagsfremstillingen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 
Sagens forløb
03-10-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Drøftet.
03-10-2023 Socialudvalget
Drøftet.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1


Bilag

Budgetopfølgning august - Udvalget for Ældre og Sundhed



Punkt 102: Drøftelse af udgiftsdrivere

22-037042

Beslutning

DrÃ¸ftet

Karina Lyneborg (A) og Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for august mÃ¥ned drÃ¸ftes

Resume

Udvalget for Ã†ldre og Sundhed bliver hver mÃ¥ned prÃ¦senteret for udgiftsdrivere pÃ¥ udvalgets omrÃ¥de.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ã†ldre og Sundhed

DrÃ¸ftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Ã†ldre og Sundhed den 31. januar 2023:Â Punkt 16: Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen
Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets Ã¸konomi, og de gÃ¸r det overskueligt for
udvalget at fÃ¸lge den Ã¸konomiske udvikling pÃ¥ udvalgets omrÃ¥de. Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til
budgetforudsÃ¦tningerne, og de kan derfor understÃ¸tte sÃ¥vel budgetrevisioner i indevÃ¦rende Ã¥r som drÃ¸ftelser af
budgettet for det kommende Ã¥r.

Udgiftsdriverne gennemgÃ¥s pÃ¥ mÃ¸det og kobles til den nuvÃ¦rende Ã¸konomiske situation pÃ¥ udvalgets omrÃ¥de.

Ã˜konomiske konsekvenser
Der er ingen Ã¸konomiske konsekvenser af drÃ¸ftelsen.

MiljÃ¸- og klimamÃ¦ssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vÃ¦re nogle vÃ¦sentlige miljÃ¸- og klimamÃ¦ssige konsekvenser.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=902af4db-8b97-4b8a-a0da-90388307a49e&punktid=76ff4318-a3d5-4152-8cd1-e8b82d7f3242


Punkt 103: Orienteringer

22-034739

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Mødet den 8. november

Drøftelse af udgiftsdrivere oktober
Dialogmøde med Seniorrådet den 8. november 
Budgetopfølgning
Godkendelse af sundhedsaftalen efter høring i kommunerne
Orientering om sundhedsklyngen
Beslutning om sagsbehandlingsfrister på social- og beskæftigelsesområdet for 2023
Beslutning om høring vedr. Demensstrategi
Temadrøftelse om midlertidige pladser og det nære sundhedsvæsen 

Mødet den 6. december

Drøftelse af udgiftsdrivere november
Beslutning om budgetrevision 4
Orientering om evaluering af Sundhedsdagen
Drøftelse af rekruttering og fastholdelse
Godkendelse af kvalitetsstandard



Punkt 104: Underskriftsark
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