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Punkt 112: Godkendelse af dagsorden til mede i Kultur og Fritid den 4.
september 2024

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til madet i Udvalget for Kultur og Fritid den 4. september 2024 godkendes.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Kultur- og Fritid.

Beslutningssag.



Punkt 113: Dreftelse af status for drift og udvikling af Holbaek Sportsby

22-031516

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. status for drift og udvikling af Holbaek Sportsby dreftes
2. rapporten "Holbak Sportsby i udvikling - en analyse af mulighederne for facilitetsudvikling pa byggefelt D" dreftes

Resume
Udvalget for Kultur og Fritid drefter ssmmen med reprasentanter for Holbak Sportsbys bestyrelse og administration

status for drift og udvikling af Holbaek Sportsby , herunder rapporten "Holbak Sportsby i udvikling - en analyse af
mulighederne for facilitetsudvikling pa byggefelt D".

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur- og Fritid

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Kultur og Fritid den 4. juni 2024: Pkt. 81:Droftelse af status for drift og udvikling af Holbaek Sportsby

Udvalget for Kultur og Fritid den 4. juni 2024: Pkt. 82: Beslutning om godkendelse af Kommissorium for kommende
analyseopgave for Holbeek Kommune vedr. sportsbyen og byggefelt D

Udvalget for Kultur og Fritid den 6. marts 2024: Pkt. 34: Droftelse af status for drift og udvikling af Holbaek Sportsby,

Kommunalbestyrelsen den 24. januar 2024: Pkt. 3: Beslutning om afrapportering fra Kommunalbestyrelsens arbejdsgruppe vedr. Holbak
Sportsby

Kommunalbestyrelsen den 26. oktober 2022: Pkt. 207: Godkendelse af kommissorium for Kommunalbestyrelsens
arbejdsgruppe vedr. Holbek Sportsby

Beskrivelse af sagen

P& medet drefter Udvalget for Kultur og Fritid sammen med reprasentanter for Holbaek Sportsbys bestyrelse og
administration:

1) Sportsbyens arbejde med at genoprette sportsbyens driftsekonomi og

2) fremtidige udviklingsmuligheder, med udgangspunkt i rapporten "Holbak Sportsby i udvikling - en analyse af
mulighederne for facilitetsudvikling pa byggefelt D"

Ad 1) Droftelsen indledes med en kort, mundtlig redegerelse fra bestyrelsen
Ad 2) Repreasentanter fra DGI Storkebenhavn gennemgar rapportens vigtigste konklusioner for Udvalget for kultur og
Fritids samt for sportsbyens bestyrelse og administration

Baggrund
Ad 1: Den 24. januar 2024 traf Kommunalbestyrelsen beslutning om at arbejdet med at genoprette Holbak Sportsby


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.04-06-2024-kl.11.30&id=6f66ad7f-2e10-4517-87f8-a79fc448a230&fritekst=Sportsby*
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.04-06-2024-kl.11.30&id=6f66ad7f-2e10-4517-87f8-a79fc448a230&fritekst=Sportsby*
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.04-06-2024-kl.11.30&id=6f66ad7f-2e10-4517-87f8-a79fc448a230&fritekst=Sportsby*
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.06-03-2024-kl.11.30&id=c82d6809-1d68-49fb-a3a4-103ae5044898
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.24-01-2024-kl.18.00&id=df994368-c147-4179-993f-5f2cb896720b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.24-01-2024-kl.18.00&id=df994368-c147-4179-993f-5f2cb896720b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.26-10-2022-kl.18.00&id=407ea886-0da9-44c0-a7e4-76fd73b13719
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.26-10-2022-kl.18.00&id=407ea886-0da9-44c0-a7e4-76fd73b13719

okonomi fremadrettet skulle vaere forankret i Udvalget for Kultur og Fritid. Det blev i den forbindelse besluttet, at
udvalget 1 2024 skulle gennemfore kvartalvise dreftelser med Holbaek Sportsby om udviklingen i driftsekonomien. Ifalge
beslutningen skal Holbaek Sportsby levere ménedsopgjorte budget- og regnskabsopfelgninger suppleret med oplysninger
om likviditet til brug for dreftelserne.

Den seneste dreftelse af status for drift og udvikling af Holbaek Sportsby fandt sted pa udvalgsmeadet den 4. juni 2024.
Denne droftelsessag er den tredje ud af de fire besluttede droftelsessager.

Ad 2: Det fremgéar desuden af kommunalbestyrelsesbeslutningen fra 24. januar 2024, at administrationen, som en del af
arbejdet med at genoprette sportsbyens ekonomi, skal undersegge mulige projektforslag til nye faciliteter pa arealerne ved
Holbaek Sportsby. P4 medet i Udvalget for Kultur og Fritid den 4. juni 2024 traf udvalget derfor beslutning om at
godkende et kommissorie for udarbejdelse af en analyse af udviklingsmulighederne pa byggefelt D ved sportsbyen. Dette
arbejde er nu afsluttet i form af rapporten "Holbak Sportsby i udvikling - en analyse af mulighederne for
facilitetsudvikling pa byggefelt D".

Den videre proces for udvikling af byggefelt D
Den videre proces fsva. rapporten vedrerende byggefelt D er:
¢ 18. september 2024: Rapportens konklusioner gennemgés for Kommunalbestyrelsen
e 24. oktober 2024: Aftenmede for foreningerne i Holbaek Sportsby, hvor rapportens konklusioner formidles

¢ 20. november 2024: Kommunalbestyrelsen drefter rapporten, herunder hvilke tiltag de ensker at iverksette pa
baggrund af rapporten

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser ved denne sag.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere nogen vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Holbaek Sportsby i udvikling - en analyse af mulighederne for facilitetsudvikling pa byggefelt D
HSB - statusnotat pr. 04.09.2024 TN - 20.8.2024

Budget Holbaek Sportsby 2024, likviditetsbudget 2024, 19.08.24

Driftsopgerelse, juli 2024, Holbaek Sportsby AS

Driftsopgerelse ATD, 01.01.24 - 31.07.24, Holbak Sportsby AS



Punkt 114: Orientering om Skvulp-festival

21-010639
Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. orientering om Skvulp-festival tages til efterretning
Resume
Den 7-8. juni 2024 blev der atholdt Skvulp-festival pd Holbaek Havn. P4 medet orienterer Kasper Lomholt fra Skvulp-

Fondens bestyrelse sammen med festivalleder Sofie Bendixen og Gert Olsen, der er sikkerhedsansvarlig, om hvordan
festivalen forleb og om fondens planer for den kommende festival i 2025.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Kultur- og Fritid den 3. april 2024: Pkt. 53: Orientering om SKVULP-festival

Kommunalbestyrelsen den 24. januar 2024: Pkt.: 7: Beslutning om godkendelse af driftsaftale med Fonden SKVULP

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune har igennem flere &r samarbejdet med Skvulp-Fonden om at gennemfore den érligt tilbagevendende
musik- og kulturfestival Skvulp pad Holbak Havn. Festivalen er som udgangspunkt gratis at deltage i for publikum og
byder pa musik- og kulturoplevelser for alle aldersgrupper. Den nuverende samarbejdsaftale med fonden blev godkendt
af Kommunalbestyrelsen den 24. januar 2024 og lgber til og med 2026. Ifelge aftalen stotter Holbeek Kommune i
aftaleperioden festivalen med 2,5 mio. kr. om aret.

Pa medet orienterer Kasper Lomholt fra Skvulp-Fondens bestyrelse sammen med festivalleder Sofie Bendixen og Gert
Olsen, der er sikkerhedsansvarlig, om hvordan festivalen den 7-8. juni 2024 forleb og om fondens planer for den
kommende festival i 2025.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved denne orienteringssag.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.03-04-2024-kl.11.30&id=4963cce2-235f-44ec-9c22-8fbe9d0f5f96
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.24-01-2024-kl.18.00&id=df994368-c147-4179-993f-5f2cb896720b

Punkt 115: Orientering fra Fonden Sidesporet om fondens forslag til
indsatser i en ny 4-drig aftale om drift og udvikling af kultur- og
fritidstilbud

24-017490
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Indstilling

Det indstilles, at:

1. orientering fra Fonden Sidesporet om forslag til indsatser i ny 4-érig aftale om drift og udvikling af kultur- og
fritidstilbud tages til efterretning

Resume
Holbak Kommunes nuvarende 4-arige aftale med Fonden Sidesporet om drift og udvikling af kultur- og fritidstilbud

udlgber den 31. december 2024. Som led i udarbejdelsen af en ny 4-arig aftale orienterer fondens direkter, Kasper
Lombholt, om fondens ideer til indsatser i en ny aftale.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid
Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Kultur- og Fritid den 6. januar 2021: Pkt. 3. Beslutning om godkendelse af ny aftale med Fonden Sidesporet

Udvalget for Kultur og Fritid den 2. december 2020: Pkt. 130. Droftelse af fokusomradder med Fonden Sidesporet forud
for indgéelse af ny driftskontrakt

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommunes nuvarende 4-arige aftale med Fonden Sidesporet om drift og udvikling af kultur- og fritidstilbud
udleber den 31. december 2024. Som led i udarbejdelsen af en ny 4-arig aftale orienterer fondens direkter, Kasper
Lombholt, om fondens forslag til indsatser i en ny aftale, herunder om:

¢ Udvikling af Filmtorvet og Markedspladsen til byrum, der understetter uorganiseret idraet og samler pa tvaers

¢ Renovering og nytenkning af Holbak Sebad Venedig for at skabe bedre rammer for en bredere brug af Sgbadet
med fokus pé at s& mange malgrupper, som muligt, far mulighed for at benytte Sebadet.

o Et forsat fokus pé at styrke rammerne for visning af smalfilm og nye bands

¢ Samarbejdsprojekter mellem fondens musikklub, andre musikklubber og evrige akterer pd musikomradet om felles
indsatser, som udleber af arbejdet omkring Holbak som regional musikby

o At fortsette og udbygge samarbejdet med UngHolbak og andre akterer pd ungeomridet, sa unges viden bruges
bedre og spiller ind i udvikling af byrum og nye tiltag

Den nuvceerende aftale
Ifelge den nuvaerende aftale modtager fonden, jf. aftalens pkt. 2.3 et arligt driftstilskud pa 895.555 kr. (angivet i 2020-
niveau) til:

¢ Drift af skejtebanen Isrosen (342.222 kr.)
¢ Drift af Holbaek Sebad Venedig (368.889 kr.)


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-18-21-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.06-01-2021-kl.15.15&id=45477ca8-259d-4af5-ba72-de96f82ef7f2
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#c06d2728-0a10-405b-b56b-e869fbf4587b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#c06d2728-0a10-405b-b56b-e869fbf4587b

o Afvikling af berne- og ungekulturelle tilbud (184.444 kr.)
Derudover er fonden, jf. aftalens pkt. 3.1, forpligtet til at samarbejde med kommunen inden for folgende fokusomrader:

Etablering af bedre kulturelle rammer for de unge pa Filmtorvet

Etablering af bedre rammer for art-film, mindre kendte bands og udenlandske bands
Etablering af skaterfaciliteter pa Holbak Havn

Udarbejdelse af en musikstrategi for Holbaek Kommune

Etablering af en smalfilmsklub

e o o o o

Scerskilt aftale om tilskud til musikklub

Det bemerkes, at Holbaek Kommune ogsé yder et arligt tilskud p& 75.000 kr. til en musikklub i regi af Fonden Sidesporet.
Fonden forpligter sig i den forbindelse til at gennemfore 40 érlige koncerter for mélgruppen voksne. Af hensyn til
musikklubbens muligheder for ogsa at opna statsstette er dette samarbejde dog reguleret i en sarskilt aftale, der udleber
den 31. december 2025. Aftalen er vedlagt til orientering, da der er en sammenheng med fokusomradet vedrerende
udvikling af en musikstrategi.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser.

Bilag
Driftsaftale vedr. Isrosen, Sgbadet Venedig og Den levende bernekultur 2021-2024

Driftskontrakt for Musikcafe Sidseporet 2024-2025



Punkt 116: Beslutning om indferelse af mulighed for udbetaling af vederlag
til medlemmer af bestyrelsen for Oplevelsesenter Nyvang

24-014247
Beslutning

Ole Hansen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Emrah Tuncer deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt, idet det er en forudseatning, at det ikke pavirker institutionens behov for tilskud.
For stemte 2 - A.

Imod stemte 1 - C.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det besluttes, om det kan godkendes, at vedtegten for Oplevelsescenter Nyvang a&ndres, sd medlemmerne af
bestyrelsen fremover far det vederlag, bestyrelsen selv fastsatter

Resume

Bestyrelsen for Oplevelsescenter Nyvang har den 28. maj 2024 henvendt sig til Holbaek Kommune og bedt om
kommunens godkendelse af en vedtegtsendring, som muligger udbetaling af det vederlag til bestyrelsens medlemmer,
som bestyrelsen selv beslutter.

Det skal besluttes, om vedtegtsendringen kan godkendes.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 24. januar 2024: Pkt. 6:Beslutning om tilskud til turismestrategisk udvikling af
Oplevelsescenter Nyvang

Udvalget for Kultur og Fritid den 30. november 2022: Pkt.: 131: Beslutning om godkendelse af driftsaftale med
Oplevelsescenter Nyvang _for 2023-2024

Udvalget for Kultur og Fritid den 10. august 2022: Pkt.:91: Dreftelse af brug af bestyrelseshonorarer hos kommunalt
stottede kulturinstitutioner

Kommunalbestyrelsen den 24. november 2021: Pkt. 295: Beslutning om tilskud til nyt tag og varmluftspumpe til Café
Madam Blaa hos Oplevelsescenter Nyvang

Udvalget for Kultur- og Fritid den 6. oktober 2021: Pkt. 133: Droftelse af igangveerende og nye tiltag for Oplevelsescenter
Nyvang

Kommunalbestyrelsen den 2. april 2020: Pkt. 61:Beslutning om héndtering af [&n hos Arbejdsmarkedets feriefond



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.24-01-2024-kl.18.00&id=df994368-c147-4179-993f-5f2cb896720b&fritekst=Nyvang*
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https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.10-08-2022-kl.11.30&id=1154819f-9cd3-4dee-ad62-1d656971bf4b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-18-21-Kommunalbestyrelsen-d.24-11-2021-kl.18.00&id=e89b2c20-92dd-4c02-ab88-e8334472e1bc&fritekst=Nyvang*
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-18-21-Kommunalbestyrelsen-d.24-11-2021-kl.18.00&id=e89b2c20-92dd-4c02-ab88-e8334472e1bc&fritekst=Nyvang*
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-18-21-Kommunalbestyrelsen-d.24-11-2021-kl.18.00&id=e89b2c20-92dd-4c02-ab88-e8334472e1bc&fritekst=Nyvang*
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-18-21-Kommunalbestyrelsen-d.24-11-2021-kl.18.00&id=e89b2c20-92dd-4c02-ab88-e8334472e1bc&fritekst=Nyvang*
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-18-21-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.06-10-2021-kl.15.15&id=d453f2b4-0219-4e9f-8fdb-5e7016079f4b&fritekst=Nyvang*
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-18-21-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.06-10-2021-kl.15.15&id=d453f2b4-0219-4e9f-8fdb-5e7016079f4b&fritekst=Nyvang*
https://hok.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/Views/72c82bdc-2871-474d-9df0-739233bd518b/477eee40-3436-4dae-84d2-c1c6c24aaf1c

Nyvang

Kommunalbestyrelsen den 10. april 2019:Pkt.: 98: Beslutning om [én til Andelslandsbyen Nyvang

Beskrivelse af sagen

Bestyrelsen for Oplevelsescenter Nyvang har i den 28. maj 2024 henvendt sig til Holbeek Kommune og bedt om
kommunens godkendelse af en vedtegtsendring, som muligger udbetaling af vederlag til bestyrelsens medlemmer.
Andringen er indsat som en ny § 2, stk. 6. Bestyrelsen oplyser i den forbindelse, at det samlede vederlag til bestyrelsen i
2024 er fastsat til 120.000 kr., der fordeler sig som folger nedenfor (belebende er angivet for skat):

Bestyrelsens formand: 40.000 kr.
Bestyrelsens nastformand: 30.000 kr.
Hvert af de gvrige 5 bestyrelsesmedlemmer: 10.000 kr.

Det vil veere op til Nyvangs bestyrelse selv at fastsatte storrelsen pé vederlaget fra ar til ar dog inden for, hvad der, jf.
vedtaegtsendringen citat:

“anses for sedvanligt inden for hvervets art og arbejdets omfang, samt hvad der md anses for forsvarligt i forhold til
institutionens okonomiske stilling. Endvidere skal evt. vederleeggelse opfylde de krav, som mdtte veere stillet fra den
kommunale hovedtilskudsyders side som vilkdr for tilskud til institutionen.”

Kulturministeriet anbefalinger om udbetaling af vederlag til bestyrelsesmedlemmer

I Kulturministeriets publikation om god ledelse i selvejende kulturinstitutioner fra 2011, star der i afsnit 6 om bestyrelsens
og direktionens vederlag, at det folger af lovgivningen, at hvis der ydes vederlag til bestyrelsesmedlemmer, mé vederlaget
ikke overstige, hvad der ma anses for seedvanligt efter hvervets art og arbejdets omfang.

Det understreges endvidere i afsnittet, at principperne for et vederlag skal understette institutionens opnéelse af sine
langsigtede mél, og at et vederlag ikke ber overstige, hvad der mé anses for forsvarligt i forhold til institutionens
finansielle situation. Derudover bar et eventuelt vederlag afspejle bestyrelsens selvstaendige indsats, ansvar og
vardiskabelse

for institutionen.

Inden for disse rammer anbefales det, at bestyrelser i kulturinstitutioner vedtager en vederlagspolitik for bestyrelsen,
som understgtter institutionens langsigtede mal, og bestyrelsesmedlemmer far et passende vederlag for at understrege, at
bestyrelsesarbejdet er vigtigt og forbundet med et tidsforbrug og et ansvar.

I Holbaek Kommune findes der foruden Oplevelsescenter Nyvang tre sterre kulturinstitutioner, nemlig Museum
Vestsjelland, Sjellands Teater og Kystliv Holbaek, som modtager tilskud fra Holbaek Kommune.

Alle fire kulturinstitutioner er i konkurrence med andre regionale kulturinstitutioner og har derfor brug for at kunne
tiltreekke og fastholde de rette kompetencer til bestyrelserne, sé de kan std professionelt steerkt i konkurrencen og sikre
kontinuerlig udvikling og drift. Pt. betaler alene Sjellands Teater vederlag til sine bestyrelsesmedlemmer. Vederlaget til
bestyrelsen for Sjellands Teater er arligt aftalt til 40.000 kr. til bestyrelsesformanden, 30.000 kr. til neestformanden og
10.000 kr. til gvrige bestyrelsesmedlemmer. Det vil sige pa samme niveau, som Oplysningscenter Nyvang ensker at
udbetale til sin bestyrelse.

Kulturministeriet anbefalinger til god ledelse i selvejende kulturinstitutioner blev dreftet pa et mede i Udvalget for Kultur
og Fritid den 10. august 2022.

Strategisk udvikling af Nyvang 2018-2025

Nyvangs driftsgkonomi har i en arraekke veret udfordret. Nyvang har derfor siden 2018 derfor samarbejdet med Holbeek
Kommune om strategiske tiltag, der skal understotte en baeredygtig drift.

12018 udarbejdede konsulentvirksomheden Seismonaut i dialog med bl.a. Holbeek Kommune séledes en strategiplan for
udvikling af Nyvang i perioden frem til 2025. Strategiplanen indeholder en raekke anbefalinger til tiltag, der skal tiltreekke
flere besogende og muliggere investeringer i og udvikling af Nyvang.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-18-21-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.08-01-2020-kl.15.15&id=b1eefe8e-611f-4e6c-bb7c-a1a1df591d4b&fritekst=Nyvang*
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-18-21-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.08-01-2020-kl.15.15&id=b1eefe8e-611f-4e6c-bb7c-a1a1df591d4b&fritekst=Nyvang*
https://hok.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/Views/72c82bdc-2871-474d-9df0-739233bd518b/cfb88c89-5f4e-45d9-9d29-800263fb9611

Strategiplanen indeholder bl.a. ogsa en anbefaling om at tiltreekke en direktor med en ny ledelsesprofil og om at @ndre
bestyrelsens sammensatning, med henblik pa at sikre repreesentation af de nedvendige kompetencer inden for
forretningsdrift, markedsfering, oplevelsesgkonomi, turisme og erfaring med ledelse af en sammenlignelig attraktion.

Nyvang, der pa davarende tidspunkt var drevet af en medlemsbaseret, frivillig forening, ansatte p& den baggrund
efterfolgende 1 2019 en ny direktor med erfaring fra bl.a. drift af Valdemar Slot pa Tasinge.

12021 vedtog den davaerende bestyrelse desuden et udkast til en ny vedtaegt, der skulle endre foreningen til en selvejende
institution, ledet af en professionel bestyrelse med relevante kompetencer, som foreslaet i strategiplanen fra 2018. Pga.
forsamlingsforbuddet under Corona-pandemien var det forst muligt at vedtage de nye vedtagter pa en ekstraordinaer
generalforsamling i foreningen i 2022. Vedtegterne blev efterfolgende godkendt af Holbaek Kommune.

Nyvangs bestyrelse bestar herefter af 7 medlemmer, herunder reprasentanter fra Kommunalbestyrelsen, Museum
Vestsjelland, Destination Sjelland og Stetteforeningen Andelslandsbyen Nyvang samt af en advokat, en tidligere
bankdirekter og en medarbejderreprasentant.

Den nye bestyrelse arbejder pt. pa at realisere et storre endnu ikke offentliggjort udviklingsprojekt pa Nyvang med et
samlet, anslaet budget pa 25-30.mio. kr. Kommunalbestyrelsen har i den forbindelse den 24. januar 2024 bevilget 400.000
kr. til et forprojekt til turismestrategisk udvikling af Oplevelsescenter Nyvang samt 206.250 kr. til udarbejdelse af en
kendskabs- og potentialeanalyse for projektet.

Okonomisk udvikling 2017-2024

Nedenstaende oversigt viser udviklingen i det kommunale driftstilskud til Nyvang siden 2017. Bemeerk, at der i
forbindelse med indgéelse af Aftale om stette til drift af Oplevelsescenter Nyvang (2023-2024) blev bevilget en
ekstraordinar forhgjelse af det ordinare driftstilskud pa 4.500.000 kr. med 1.300.000 kr. om aret.

Driftstilskuddet blev forhgjet efter henvendelse fra Nyvang for at sikre driften samt give mulighed for gget markedsforing
og for at styrke frivilligindsatsen. Nyvang modtager herefter i alt 5.800.000 kr. om é&ret i driftstilskud fra Holbaek
Kommune i 2023-2024.

Udvalget for Kultur og Fritid betoner i referatet fra behandling af sagen den 30. november 2022, at det er en 2-arig aftale,
og det forventes, at Nyvang eger sine egenindtagter i labet af aftaleperioden.

Oversigt over udviklingen i det kommunale drifistilskud til Nyvang siden 2017

2015:  5.624.554 kr.

2016: 5.224.554 kr.

Driftskontrakt mellem Andelslandsbyen )
Nyvang og Holbak Kommune 2015-2020 2017:4.800.000 kr.

2018:  4.700.000 kr.
2019:  4.600.000 kr.

2020: 4.500.000 kr.

Aftale om stette til drift af Den 2021: 4.500.000 kr.
Selvejende Institution Oplevelsescenter
Nyvang (2021-2022) 2022:  4.500.000 kr.

4.500.000 kr. + en ekstraordineer,
2023: forhejelse pa 1.300.000 kr. (i alt

Aftale om stette til drift af 5.800.000 kr.)

Oplevelsescenter Nyvang (2023-2024) 4.500.000 kr. + en ekstraordinaer

2024: forhgjelse pa 1.300.000 kr. (i alt
5.800.000 kr.)

Nedenstéende oversigt viser udviklingen i det kommunale anlagstilskud til Nyvang siden 2017.



200.000 kr. til udskiftning af et tag pa en staklade
8. januar 2020

974.020 kr. + 130.000 kr. til henholdsvis et nyt tag og en
24.november  varmluftspumpe til Nyvangs cafe, Café Madam Blaa
2021

Derudover har Holbaek Kommune ydet flere 1an til Nyvang i perioden fra 2019 og frem.
Kommunale ldn til Nyvang

12019 fremlagde Nyvang et udkast til regnskab for 2018, der viste et driftsresultat med et underskud pa 1.033.00 kr. samt
en negativ likviditet pa 3.471.000 kr. Dette medferte en anmaerkning i udkastet fra revisor, hvoraf det bl.a. at fremgik, at
den gkonomiske situation rejste betydelig tvivl om Nyvangs mulighed for at fortsette driften.

Holbazk Kommune bevilgede pa den baggrund den 10. april 2019 et 1an péa 3.000.000 kr., der skulle athjelpe det akutte
behov for likviditet, imedekomme usikkerhed ved de ekonomiske estimater og give mulighed for investeringer, der skulle
understotte en langsigtet baeredygtig drift. Lanet er afdragsfrit fra 2019-2023. Herefter skal l&net afdrages i perioden
2024-2043. Lanet forrentes i hele laneperioden med en érlig rentesats svarende til diskontoen plus 2 %.

Nyvang udarbejdede forbindelse med bevilling af l&net en handlingsplan for 2019 og 2020, der skulle genoprette Nyvangs
gkonomi.

Holbak Kommune bevilgede den 2. april 2020 et 1an pa 660.000 kr. til nedbringelse af Nyvangs geeld til
Arbejdsmarkedets Feriefond. Lanet skal afdrages i perioden 2020-2045 og forrentes med en arlig rentesats svarende til
diskontoen plus 2 %.

Oversigt over Oplevelsescenter Nyvangs drsresultater og likvider ultimo dret i regnskabsperioderne 2017-2023
Nedenstéende oversigt viser den ekonomiske udvikling pa Nyvang med udgangspunkt i Nyvangs arsregnskaber for 2017-

2023. Som det fremgar af oversigten har Nyvangs gkonomi siden 2017 med undtagelse af 2020 kendetegnet ved meget
sma overskud og relativt store underskud, herunder ogsa underskud for sa vidt angér Nyvangs likviditet.

Arets resultat ifolge Likvider ultimo aret ifolge
arsregnskab/pengestromsopgerelse  arsregnskab/pengestremsopgerelse

Arsregnskab  Overskud Underskud Overskud Underskud
2017 +5.220 kr. -897.752 kr.
2018 -2:574.205 -3.471.165 kr.
kr.

2019 R -1.992.429 kr.
2020 +217.204 kr. -1.912.270 kr.
2021 -440.843 kr. -2.091.587 kr.
2022 -472.107 kr. -770.669 kr.
2023 +39.002 kr. -1.022.174 kr.

Arsregnskabet for 2023 viser, at den samlede nettoomsatning er giet fra 10.713.000 kr. i 2022 til 10.170.368 kr. i 2023 -
dvs. et fald i nettoomsatningen pé fra 2022 til 2023 pa 542.623 kr. Regnskab 2024 er vedlagt som bilag.



Okonomiske konsekvenser

Hyvis det godkendes, at vedtaegten for Oplevelsescenter Nyvang a@ndres som egnsket, ma det efter administrationens
vurdering forventes, at institutionens behov for tilskud stiger med belab svarende til honorarernes sterrelse.

Milje- og klimameessige konsekvenser
Der er ingen milje- eller klimamaessige konsekvenser ved denne beslutning.

Sagens forleb

07/08/2024 Udvalget for Kultur og Fritid
Udsat.

Afbud: Susanne Utoft, Stampe Duus
14/08/2024 Ykonomiudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Arsregnskab 2023

Andringsforslag til vedtegter Oplevelsescenter Nyvang



Punkt 117: Beslutning om godkendelse af ny kultur- og fritidspolitik

22-032918

Beslutning

Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag til ny kultur- og fritidspolitik godkendes

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budget 2023-2026, at der skulle udarbejdes en ny kultur og
fritidspolitik med bredt ejerskab, bred involvering og med kobling mod kommunens andrepolitikker. Med denne sag
godkendes den nye kultur og fritidspolitik.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og fritid, @konomiudvalget , Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Kultur og Fritid den 4. juni 2024: Pkt.: 85: Beslutning om at sende ny kultur- og fritidspolitik i hering

Udvalget for Kultur og Fritid den 8. november 2023: Pkt.: 124: Droftelse af struktur og udkast til formulering af ny,
kultur- og fritidspolitik

Udvalget for Kultur og Fritid den 6. september 2023: Pkt.: 105: Orientering om proces med involvering i ny kultur- og
fritidspolitik

Udvalget for Kultur og Fritid den 10. maj 2023: Pkt.: 56: Droftelse af status med arbejdet med udarbejdelse af ny kultur-
og fritidspolitik

Kommunalbestyrelsen den 18. januar 2023: Pkt.: 8: Beslutning om kommissorium for udvikling af ny kultur- og
fritidspolitik 2023

Kommunalbestyrelsen den 12. oktober 2022: Pkt. 201: Beslutning om budget 2023-2026 — 2. behandling

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budget 2023-2026, at der skulle udvikles en ny kultur- og fritidspolitik. Politikken skulle
udvikles med bredt ejerskab, involvering af borgere og akterer og med koblinger mod kommunens Ungepolitik og andre politikker.

Politikken blev udviklet henover tre faser: involvering, formulering og godkendelse.
Involvering

I involveringsfasen blev der ad flere omgange og via forskellige platforme béde fysiske og virtuelle indsamlet og droftet
en stor mangde af data fra malgrupperne:

e Borgere i bred forstand
o Kultur- fritids og folkeoplysende akterer
¢ Bgrnefamilier


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.04-06-2024-kl.11.30&id=6f66ad7f-2e10-4517-87f8-a79fc448a230
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.08-11-2023-kl.11.30&id=baee8149-343c-4252-be47-ab60c4ac1d2a
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.08-11-2023-kl.11.30&id=baee8149-343c-4252-be47-ab60c4ac1d2a
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.06-09-2023-kl.11.30&id=6e739eac-d2c9-45df-844c-5b377d72662d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.06-09-2023-kl.11.30&id=6e739eac-d2c9-45df-844c-5b377d72662d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.10-05-2023-kl.11.30&id=88faecb3-56bc-48d6-98e5-bbf42c6bf26c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.10-05-2023-kl.11.30&id=88faecb3-56bc-48d6-98e5-bbf42c6bf26c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.18-01-2023-kl.18.00&id=6c04fd35-4a8a-463d-81b0-15c30a5a7d62
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.18-01-2023-kl.18.00&id=6c04fd35-4a8a-463d-81b0-15c30a5a7d62
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.12-10-2022-kl.18.00&id=141b77fb-9f6c-43e4-993d-e729a93361b3

¢ Unge
e Andre kerneomrader

Der blev desuden arbejdet med koblinger til ungepolitikken, til relevant data og til kommunalbestyrelsens arbejdsprogram
2024+ med fokus pé sundhed, sammenheangskraft og trivsel.

Formulering

Pa baggrund af alle input fra involveringsfasen blev der identificeret en rakke tendenser, som gik igen. De tendenser
dannede videre grundlag for dreftelser og prioriteringer i formulering af et udkast til en ny kultur- og fritidspolitik.
Henover formuleringsfasen blev der igen indsamlet feedback og input til udkastet ad flere omgange og pa forskellige
mader bade fysiske og virtuelle.

Godkendelse og horing

Et endeligt udkast til en ny politik blev sendt i hering i juni og juli 2024 og dreftet pé et temamede i
Kommunalbestyrelsen august 2024. I den offentlige hering modtog administrationen i alt 9 heringssvar fra borgere,
foreninger og serlige rad. Input herfra samt fra kommunalbestyrelsens temadrgftelse har givet anledning til enkelte
tilfgjelser og praciseringer i udkastet til politikken.

Den nye politik har faet titlen “kultur og fritid der binder os sammen”, som handler om et steerkt fokus pa at sikre de bedst
mulige og mest rummelige rammer for feellesskaber, dannelse og trivsel gennem kultur- og fritidslivet.

Politiken rummer fem prioriterede politiske ambitioner, som bade favner omradet bredt og udstikker en retning for de
kommende ér.

De fem politiske ambitioner er:

Et steerkt kulturliv skaber identitet
Det begynder med bern og unge
Vores fellesskaber

Ingen skal sta udenfor

Det gode liv

e o o o o

Hver ambition rummer en reekke indsatser, som vagtes politisk. Politikkens ambitioner, indsatser og handleplaner skal
evalueres og eventuelt justeres arligt, sa politikken forbliver aktuel.

Handleplan for udmentning af kultur- og fritidspolitikken
Efter politisk godkendelse af den nye kultur- og fritidspolitik skal der i efteraret 2024 udarbejdes konkrete og prioriterede
handleplaner for udmentning af politikkens ambitioner og indsatser. Handleplanen skal sikre den tvaergédende og

langsigtede udvikling af kultur- og fritidsomradet gennem for-under-efter perspektiv pa indsatser, styrkede tvergéende
samarbejder og systematisk brug af data.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimamzessige konsekvenser
Der vurderes ikke at vaere nogen vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser

Heoring
Forslag til ny kultur-og fritidspolitik har vaeret i hering i perioden fra 6. juni 2024 til den 31. juli 2024

Bilag

Herringssvar til Kultur og Fritidspolitikken
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Punkt 118: Beslutning om overdragelse af Bognasbroen til Holbaek
Kommune

24-017572
Beslutning

Indstilles godkendt, idet sagen skal til fornyet politisk behandling, hvis der ikke kan skaffes frivillige til at opsatte og
nedtage broen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der forhandsafsattes 0,1 mio. kr. til reparation af Bognasbroen

2. administrationen afsgger mulighederne for, at der kan etableres en frivillig forening til at opstille og nedtage
Bognesbroen

3. medarbejder fra Holbek Kommune hjelper og oplarer folk fra foreningen i forhold til opsatning og nedtagning
broen.

Resume

Holbaek Marina Dragerup Vig har i en arraekke opsat og nedtaget Bognasbroen med frivillig arbejdskraft. I foraret 2024
meddelte Holbak Marina, at de ikke laengere havde interesse i at drive og drifte broen og tilbed Holbaek Kommune at
overtage ejerskabet. Med Holbak Kommunes overtagelse forhdndsreserveres der 0,1 mio. kr. til reparation af den
eksisterende bro inkl. bygherrebidrag. Administrationen afsgger mulighederne for at etablere en frivillig forening i forhold
til opstilling og nedtagning af broen. Holbak kommunens havnefolk hjelper foreningen med opsatningen og stér for
oplering af foreningens medlemmer.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beskrivelse af sagen

Holbaek Marina Dragerup Vig (marinaen) har i en arreekke opsat og nedtaget Bognasbroen med frivillig arbejdskraft.
Broen har varet anvendt som tilleegsbro for lystsejlere og som badebro.

Marinaen har aftaler med Kystdirektoratet og Naturstyrelsen om opsetning af broen. Lejeaftalen med Naturstyrelsen
koster 3.000 kr. arligt og skal forhandles igen til 1. januar 2025 safremt Holbaek Kommune vil overtage aftalen.

I foréret 2024 meddelte Marinaen, at de ikke leengere havde interesse i at drive og drifte broen og tilbed Holbak
Kommune at overtage ejerskabet af broen.

Den eksisterende bro var oprindeligt 40 meter leengere, men er over arene blevet reduceret fra ca. 100 meter til de
nuvarende 60 meter.

Holbzk Kommune overtager den eksisterende bro og fortsatter driften. Administrationen afsegger mulighederne for, at der etableres en frivillig
forening til at opstille og nedtage broen Holbak Kommunes medarbejdere pa havnen hjelper med opsatning af broen og star ligeledes for
opleringen af den frivillige foreningens medlemmer. Opsatning og nedtagning kraver 10-15 personer. Séfremt det ikke lykkes at finde nok
frivillige til optagning og nedtagning af broen, skal der hyres eksterne entreprenerer ind, og det vil medferer en veesentlig udgift.

Der forhéndsafseattes 0,1 mio. kr. til reparation af Bogneasbroen. Efter en renovering vil det stadig vere en "gammel" bro, der kraever midler til
lobende vedligehold de kommende ar.

Frivillige, som udferer arbejde for Holbeek Kommune med Bognasbroen, vil vere omfattet af kommunens forsikring.

Administrationens opgaver

¢ Havnedriften stéar for oplaering og hjelp til de frivillige som opsatter broen
e Kultur- og fritidssekretariatet star for at rekruttere frivillige og hjelper med at stifte forening



¢ VBAF bliver kontraktholder pa benyttelsesaftaler og lejeaftaler med Kystdirektoratet og Naturstyrelsen
@konomiske konsekvenser

Reparation af den eksisterende Bognasbro pa 0,1 mio. kr. kan finansieres fra anlaegsbudgettet pa politikomrade kultur og
fritid i budget 2025. Safremt der er enske om reparation af den eksisterende Bognasbro i 2024, skal der ske en
omprioritering fra drift til anleeg pa politikomrade kultur og fritid, da anleegsbudgettet er fuldt disponeret i budget 2024.

Den lgbede drift og vedligeholdelse af den eksisterende Bognasbro - herunder op og nedtagning - kan finansieres fra
budget afsat til drift af havne under politikomrade kultur og fritid. Hvis det mod forventning ikke er muligt at rekruttere

frivillige nok til at opsette broen, skal der tilkebes ekstern arbejdskraft. Finansieringen hertil anvises administrativt inden
for eksisterende budget pa politikomrade kultur og fritid.

Milje- og klimamsessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere nogen vesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.



Punkt 119: Beslutning om Holbek Kommunes deltagelse i pilotprojekt
Danmarks Naturstier

24-017211
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Holbaek Kommunes deltagelse i Danmarks Naturstier godkendes

Resume

Ved en deltagelse 1 Danmarks Naturstiers pilotprojekt og efterfelgende fortsatte deltagelse i DNS, vil Holbeek Kommune
fa mulighed for at indgé i et samarbejde om udviklingen af DNS. Ved deltagelse i DNS vil udvalgte vandrestier / -ruter i
Holbak kommune, af national interesse, blive revitaliseret med midler fra DNS. Disse ruter vil blive formidlet nationalt
og internationalt til glaede og gavn for friluftsturister og vandrer fra naer og fjern.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Klima, Milje og Natur.
Beslutningssag.

Beskrivelse af sagen
Danmarks Naturstier (DNS) har til formal at skabe, sikre og formidle et sammenhangende rekreativt rutenetvaerk for
vandrestier i Danmark. Danmarks Naturstier skal vaere vandreres pendant til bilernes margueritrute.

DNS har et politisk ophang i aftalen ”Mere liv i bymidter og landdistrikter” af 29. november 2021 mellem regeringen
(Socialdemokratiet) og Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten, Det
Konservative Folkeparti, Nye Borgerlige, Liberal Alliance, Frie Grenne, Alternativet og Kristendemokraterne.

DNS har et sekretariat i Miljeministeriet og er i partnerskab med KL, Nordea-fonden og Friluftsrddet. DNS er en blivende
indsats med varig finansiering fra finansloven og udvikles og driftes ogsa efter udviklingsperioden.

Holbaek kommune har sammen med Sore, Kalundborg, Ringsted og Odsherred kommuner samt Skjoldungernes
nationalpark, Visit Fjordlandet, Destination Sjzelland, Brorfelde observatorium Naturpark Amosen og Geopark Odsherred
faet mulighed for at deltage i et DNS-pilotprojekt.

Pilotprojektet ... afprover og udvikler innovative samarbejder med afseet i det stedbundne potentiale og virkelighed.
Projekterne skal sikre viden, leering og synergi omkring projektets lokale forhold, der er centrale for de at lykkes med et
nationalt net af rekreative stier og ruter. De metoder og vaerktejer, der udarbejdes i pilotprojekterne, skal danne grundlaget
for, hvordan det gode samarbejde mellem Danmarks Naturstier og samarbejdspartnere udfoldes. Erfaringerne skal bruges
til at udvikle flere operationelle modeller for, hvordan Danmarks Naturstier udrulles hensigtsmaessigt”

Pilotprojektet skal konkret:

Samle regionale vandrestier pa tvers af kommuner og regioner, som kan indgé i de nationale rekreative stinetvaerk.
Bidrage gkonomisk til etablering af nye stiforleb, hvis muligt.

Bidrage gkonomisk til at revitalisere eksisterende stiforleb.

Udvikle kvalitetsstandarter for forskellige typer af stier/ruter og wayfinding f.eks. skilte, rutevisning og infoskilte.
Opdatere, validere og ensrette datagrundlaget for de eksisterende vandrestier.

Formidle Danmarks naturstier til slutbrugerne f.eks. turister, borgere, brugergrupper og andre interesserede.

e o o o o o

Holbeek Kommunes bidrag
Holbak kommune har rekreative stier og ruter af regional/national interesse, b.la. istidsruten, fjordstien, jyderupstien, som



kan meldes ind til Danmarks Naturstier. Disse stier forbinder verdifulde landskaber og/eller attraktioner i kommunen,
samt forbinder rekreative stier og ruter med nabokommunerne. Der kan vere flere stier, der er relevante at melde ind til
DNS hvilket afklares, hvis kommunens deltagelse godkendes.

Hvis Holbeek Kommune deltager i pilotprojektet, bliver der i pilotperioden aktiviteter, hvor administrationen forventes at
deltage til afklaring og kvalificering af ovenstdende opgaver.

Efter pilotprojektet er slut, vil administrationen lebende skulle lgse opgaver vedr. drift og vedligehold af stierne, ud fra de
driftsaftaler der allerede eksisterer. Vedligehold af skilte og ruteangivelser samt vedligehold af stierne skal ske til den
kvalitet der angives i DNS standarten.

Hvis Holbeek Kommune deltager i DNS, vil de sti- og ruteafmarkninger vi allerede har pa de udvalgte stier og ruter fa
folgeskab af et marke for Danmarks Naturstier. P4 samme pel kan der siledes vaere én ruteangivelse for fjordstien og én
for DNS. Den digitale visning af ruterne vil ogsa bade kunne vaere vores egen betegnelse; f.eks. fjordstien og DNS. Vores
eksisterende stier mister altsd ikke deres egen navne eller identitet ved en evt. deltagelse i DNS.

Argumenter for deltagelse

En deltagelse i DNS vil skabe bedre mulighed for at borgerne kan opna det sunde liv og imedekomme et stigende behov
for rekreativ udfoldelse i naturen pé en let tilgeengelig og gratis méde. De vandrestier, der kan vaere Holbaek kommunes
bidrag til DNS, vil blive eksponeret nationalt og internationalt og understette den positive udvikling friluftsturisme
generelt er inde i. Friluftslivets udevelse bidrager til den lokale skonomi og beskaftigelse og skaber derfor muligheder for
lokale neringsdrivende og virksomheder.

Ved en deltagelse i DNS vil det vaere muligt at tilgd en pulje til revitalisering af de stier der indgér i DNS, sdledes
forventes det en tilgang af midler til dette formal til kommunen, hvis vi deltager.

@konomiske konsekvenser
Deltagelse i projektet vil kraeve administrative ressourcer til vedligehold af ruteanvisninger, informationsskilte mv.
svarende til ca. 0,1 arsvaerk, som deles mellem VBAF og KUFU inden for eksisterende budget.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen milje- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

02/09/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Godkendt.




Punkt 120: Beslutning af Integrationsstrategi 2024-2027

23-008001
Beslutning
Det indstilles, at strategien sendes i haring og herefter kommer til fornyet behandling i de relevante staende udvalg.

Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Holbaek Kommunes nye integrationsstrategi for 2024-2027 godkendes

Resume
Holbzek Kommunes nye integrationsstrategi har tre hovedspor, der svarer til tre centrale emner, som er vigtige for den
enkeltes integration. De tre hovedspor er: Danskkundskaber, Beskaftigelse og Uddannelse og Lige muligheder for alle;

fokus pa at bekaeempe negativ social kontrol. Strategien er udarbejdet i en proces, hvor Udvalget for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv har vearet i dialog med borgere, integrationsmedarbejdere og Integrationsradet.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole, Socialudvalget og Udvalget for Kultur
og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 6. november 2023: Pkt. 130 Beslutning om udarbejdelsen af
integrationsstrategi

Beskrivelse af sagen

I overleveringen af opgaver mellem den afgaende kommunalbestyrelse og det nuveerende udvalg for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv anbefalede den davarende kommunalbestyrelse, at der skulle udarbejdes en ny
integrationsstrategi. Strategien skulle afspejle kommunens nuverende fokusomrader pa integrationsomrédet og vere
tidssvarende. Den eksisterende integrationsstrategi er fra 2017 og afspejler ikke leengere aktuelle problemstillinger.
Udvalget for Beskzftigelse, Uddannelse og Erhverv har kert en proces, som har ledt til strategien.

Integrationsstrategien tager séledes afsat i tre hovedspor:

¢ Danskkundskaber: At tale, forstd og skrive dansk har stor betydning for integrationen pé arbejdspladsen og
udviklingen af sociale relationer og faellesskaber. At kunne bega sig pa dansk fungerer ogsa som adgangsbillet til en
forstaelse af samfundet.

¢ Beskeftigelse og uddannelse: Begge dele medvirker til at styrke borgernes livsmestring. Udover at skabe
muligheder og dramme giver beskaftigelse og uddannelse ogsa adgang til feellesskaber og anledning til at vaere
forbillede for ens bern.

¢ Det frie valg (fokus pa at bekaempe negativ social kontrol): Alle borgere i Holbeek Kommune skal have lige
muligheder og en tilvaerelse med frihed til at treeffe egne beslutninger uanset kon, identitet, seksuel og religios
orientering. Indsatsen bliver gennemfort i teet samarbejde og pé tveers af kommunens kerneomréder.

Afsattet for de tre hovedspor beror p4, at nar man klarer man sig godt sprogligt, tjener sine egne penge og har en
tilveerelse med frihed til at treeffe egne beslutninger, s& skaber det et godt fundament for den enkelte borgers livsmestring,
livskvalitet og integration i Holbaek Kommune. I strategien er de tre hovedspor blevet udfoldet med selvstaendige
fokuspunkter, hvor kommunen i samspil med borgerne skal arbejde for at lykkes med at skabe en endnu bedre integration.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e448ce25-89fe-4f80-ab1b-3bcf16b2ee5c&punktid=780ed366-0b13-456a-919a-987144c04a67
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e448ce25-89fe-4f80-ab1b-3bcf16b2ee5c&punktid=780ed366-0b13-456a-919a-987144c04a67

Uddybende om processen bag strategiens tilblivelse
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv har fulgt processen fra start til slut og veeret i teet dialog med
integrationsmedarbejdere, Integrationsrad og borgere om strategien. I labet af 2023 deltog udvalget i folgende aktiviteter:

e Juni 2023: Oplag ved kerneomraderne om arbejdet med integration i Holbzek Kommune: Udvalget fik
indsigt 1, hvad Holbaek Kommune lykkes med pé integrationsomréadet og hvorfor kommunen lykkes. Det kom frem,
at det gér godt med integrationen i Holbak. Oplaeggene deekkede hvor kommunen ligger i forhold til
landsgennemsnittet med indsatserne og hvor i indsatserne, at der ligger et muligt udviklingspotentiale.

¢ September 2023: Dialogmede med integrationsradet: Omdrejningspunktet for dialogen var danskkundskaber,
negativ social kontrol, bern, unge og fritidslivet. Her kom det til udtryk, at der ogsa arbejdes med integration via
frivillige kraefter, foreninger og ildsjeele. Derudover blev det ogsé dreftet, at negativ social kontrol er en kompleks
problemstilling med mange nuancer og kommer til udtryk i forskellige varianter.

¢ November 2023: Borgermede: Her modte udvalget en gruppe engagerede borgere. At have et arbejde at sta op til,
begé sig pd dansk, vere en del af et fellesskab og gode forbilleder for barnene, er vigtige komponenter for at
lykkes i samfundet. Flere af borgerne navnte ogsé, at det er en udfordring at fa job som ufaglert. Derfor har
uddannelse eller opkvalificering stor betydning.

Det nationale integrationsbarometer — maltal

Fremadrettet vil administrationen arligt folge op med en databaseret redegerelse blandt andet med afset i data fra det
nationale integrationsbarometer. Udgangspunktet bliver de malsatninger som kerneomraderne selv setter arligt samt
relevante succeskriterier fra beskaeftigelsesplanen.

Redegarelsen vil blive forelagt Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn og Skole,
Socialudvalget og Udvalget for Kultur og Fritid.

I forhold til strategiens sidste hovedspor Det frie valg (fokus pa at bekempe negativ social kontrol)”, samarbejdes der
med Kultur og Fritid og Social Indsats og Udvikling om en arlig status pa arbejdet med negativ social kontrol, da det
nationale integrationsbarometer ikke maler pa denne problemstilling.

Nuvzaerende status pé udviklingen pa landsplan og i Holbeek Kommune, jevnfer det det nationale integrationsbarometer,
er vedlagt som bilag til sagen.

Udvalget for beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv har besluttet, at integrationsstrategien skal vere kortfattet og tage
udgangspunkt i tre hovedspor med underliggende fokuspunkter. Udvalget har under hele processen veret i dialog med
primare samarbejdspartnere, som derved har vaeret med til at danne grundlaget for strategien, og derfor har den ikke
veret sendt i horing.

Neeste skridt
Nar fagudvalgene har behandlet integrationsstrategien, gar strategien videre til @konomiudvalget og dernaest
Kommunalbestyrelsen for endelig politisk godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

07/08/2024 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Droftet.

Afbud: Seren Stavnsker
14/08/2024 Bkonomiudvalget
Beslutning ikke frigivet
03/09/2024 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag



Bilag 1 - Integrationsstrategi 2024-2027
Bilag 2 - Uddrag af Det nationale integrationsbarometer
Bilag 3 - Det nationale integrationsbarometer - Holbak maj 2024

Bilag 4 - Det nationale integrationsbarometer - hele landet maj 2024



Punkt 121: Beslutning af beredskabsplan for negativ social kontrol og
aresrelaterede konflikter for Holbaek kommune

24-017511
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. beredskabsplan for negativ social kontrol og aresrelaterede konflikter for Holbaek kommune godkendes.

Resume
Fra den 1. april 2024 blev det lovpligtigt, jevnfer Barnets Lov for alle kommuner, at en kommune skal have en godkendt
beredskabsplan for negativ social kontrol og aresrelaterede konflikter.

Beredskabsplanen hanger sammen med den kommende integrationsstrategi, den boligsociale helhedsplan og det stigende
politiske fokus pa tryghed.

Holbak Kommune har derfor udarbejdet en beredskabsplan.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid, Berne- og Skoleudvalget, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, uddannelse og
erhverv, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag.

Beskrivelse af sagen
Beredskabsplanen henvender sig til bade ansatte og borgere. Den er geeldende for borgere i alle aldre.

Godkendelse af beredskabsplanen medforer, at alle kerneomrader forpligter sig til at udveelge to medarbejdere, der
uddannes som ressourcepersoner til at kunne handtere henvendelser og bringe dem sikkert videre til risikovurdering hvis
nedvendigt. Ressourcepersonerne skal igennem béde et onlinekursus og et kursus med fysisk fremmede, som udbydes af
Nationalt Center Mod ZAresrelaterede Konflikter (MARK). Kurserne er gratis. Den enkelte kerneomrade dekker
medarbejdernes arbejdstid i forbindelse med uddannelsen.

I Social Indsats og Udvikling (SIOU) medferer godkendelse af beredskabsplanen at medarbejderne med sarlig
uddannelse i Asylteamet skal sta for risikovurderingerne.

Alle gvrige henvendelser vil komme som underretningsmail, der ogsé administreres af SIOU.

Beredskabsplanen er placeret med ansvar hos SSP, der ogsa har ansvar for Handleplanen og beredskabsplanen for
forebyggelse af radikalisering og ekstremisme.

Udfersel af risikovurderinger foretages i asylteamet i SIOU af koordinatorerne pa omradet.

SSP-konsulenterne arbejder allerede pd omradet, dog kan det medfere omkostninger at fa uddannet ressource-personer i alle kerneomrader.
Om beredskabsplanen

Fra beredskabsplanen kan fremhaves folgende:

Hvornar bliver opdragelse og social kontrol til negativ social kontrol?
Sociale normer findes i alle kulturer og handler om at pavirke et andet menneskes adfzerd i en bestemt retning gennem pavirkning og kontrol.
Pavirkning og kontrol findes i hverdagslivet og i interaktionen mellem mennesker - ikke mindst kan det vere en del af berneopdragelsen.



Det kan derfor vaere vanskeligt at treekke en klar greense mellem for eksempel berneopdragelse og negativ social kontrol. Social kontrol bliver til
negativ social kontrol, nar de bern, unge og voksne, som udsattes for social kontrol, mistrives og/eller hindres i at udfolde eller udvikle deres
rettigheder.

Hvad kan man kigge efter?
Derfor er der tale om negativ social kontrol, nér individet gennem pres, tvang eller vold begranses i sin livsudfoldelse og ret til selvsteendige valg
angéende eget liv og fremtid. Det kan handle om retten til at bestemme over sit eget liv:

Hvad er en @resrelateret konflikt?
Ved en xresrelateret konflikt forstas en konflikt, der opstar inden for de naere, familizre relationer, og hvor konflikten skyldes en opfattelse af, at

et familiemedlem har kraenket familiens are.

Hvordan arbejder man med forebyggelse samt opsporing af negativ social kontrol?
Fagpersonale skal kunne genkende tegn og reaktioner hos bern og unge, der udszttes for negativ social kontrol og vide, hvordan de skal reagere.

e Forstaelsen og tolkningen af bern og unges tegn og reaktioner pa negativ social kontrol
¢ Det kommunale beredskab og kendskab til de forskellige handleveje i sager med negativ social kontrol mod bern og unge.

¢ At tale med barn generelt og specifikt i relation til temaerne negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter.

De 3 forskellige actioncards:
Der er udarbejdet tre forskellige handlefremgange.

¢ En for fagprofessionelle ansat i kommunen pa bern og unge under 18 ar
¢ En for fagprofessionelle ansat i kommunen pé borgere over 18 ar
¢ En for borgere ikke ansat i Holbeek kommune

Den samlede beredskabsplan fremgar af bilag til sagen.

Okonomiske konsekvenser
Der er ikke umiddelbare udgifter i forbindelse med beslutningen af beredskabsplanen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der forventes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser

Lovgrundlag

Barnets lov § 15 Stk.3.

"Kommunalbestyrelsen skal udarbejde et beredskab til forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social kontrol,
aresrelaterede konflikter og ekstremisme blandt bern, unge og deres familier. Beredskabet skal udformes skriftligt,
vedtages af kommunalbestyrelsen og offentliggeres. Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet lgbende efter behov,
dog som minimum hvert fjerde ar."

Bilag

Beredskabsplan for negativ social kontrol og &resrelaterede konflikter for Holbaek kommune 2024



Punkt 122: Orientering om halvérlig status pa Ungepakken

24-017194

Beslutning

Indstilles taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om halvarlig status p4 Ungepakken tages til efterretning

Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 17. april 2024 forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028, herunder en forslagssamling i spor 1, som er del af konsulenthuset Komponents indsatspakke,
der omtales som Ungepakken. I denne sag orienteres om administrationens arbejde med Ungepakken, herunder

organisering og styring af programmet, arbejdet frem mod en overordnet plan for udmentning af ungepakken og fremdrift
i igangverende aktiviteter.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole, samt Udvalget for
Kultur og Fritid

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen, den 17.april 2024: Pkt. 77: Beslutning om forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte p4 medet den 17. april 2024 forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028, herunder en forslagssamling i spor 1, der omtales som Ungepakken.

Ungepakken satter fokus pa de 5-10% af de unge i Holbak Kommune, der har det svarest i skolen, uddannelsessystemet
og pa arbejdsmarkedet, dvs. de unge, der som gruppe har et vaesentligt treek pa specialskoler, dagbehandling, jobcentret,
Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelsen (STU) og Forberedende Grunduddannelse (FGU). Dertil kommer skolefraver
og som felge deraf tabt arbejdsfortjeneste hos foraeldre samt andre indsatser fra det specialiserede socialomrade. Der er
store menneskelige og skonomiske omkostninger forbundet med unge, der ikke finder fodfzeste i uddannelsessystemet, pa
arbejdsmarkedet eller i eget liv. Derfor er fokus i Ungepakken ogsa pa at hjelpe den unge til at finde sin egen vej til et
voksenliv med fx job, uddannelse mv. Kort sagt en vej, den unge kan se sig selv i.

Aktuelt er der cirka 744 unge, der ikke er i gang med en uddannelse, i job eller i anden aktivitet med denne fordeling:
* 15— 17-arige: 296 unge
» 18 — 24-drige: 448 unge

Det er vigtigt at tilfeje, at denne fordeling svinger fra dag til dag grundet tidspunktet pa aret, hvor mange unge henvender
sig i Uddannelsesvejledningen for at 4 hjeelp til tilmeldinger, aktiviteter og andre indsatser. Antallet er derfor
sesonathengigt, og 1 august er der ”hegjseson” for unge uden tilknytning til uddannelse og beskaeftigelse. Fx viser
opgerelsen fra maj i r denne fordeling:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d

* 15-17-arige: 24 unge
* 18-24-drige: 361 unge

Halvarlig status for arbejdet med Ungepakken

Som led i godkendelsen af Ungepakken, blev det godkendt, at der skal gives en halvérlig status ift. fremdriften i arbejdet.
I denne halvarlige status orienterer administrationen om det igangvarende arbejde med Ungepakken. Orienteringen tager
udgangspunkt i falgende punkter:

* Organisering og styring

* Arbejdet frem mod en overordnet plan for udmentning af ungepakken

* Aktuel fremdrift

Udvalgene orienteres om status igen i april 2025.
Organisering og styring

Udviklingen drives af en styregruppe bestdende af direkter Lene Magnussen og cheferne pa kerneomraderne Social
Indsats og Udvikling, Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice, Laring og Trivsel samt Kultur, Fritid og Ungeliv.
Der er ansat programleder forankret i Ledelsessekretariatet, og de projekter, som ligger i Ungepakken, skal drives af
medarbejdere fra ovennavnte kerneomrader.

Den halvarlige status for Ungepakken vil undervejs i processen blive behandlet politisk i Socialudvalget, Udvalget for
Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole, samt udvalget for Kultur og Fritid.

Der er plan om at nedsatte et radgivende panel, hvis formal er at inspirere styregruppen til at vende problemforstaelsen pa
hovedet og teenke i nye veje og lesningsmuligheder. Medlemmer af panelet kan komme fra fx erhvervs -, forenings- og
kulturlivet i Holbeek Kommune.

Overordnet plan for udmontning af Ungepakken

Administrationen har siden vedtagelsen af Ungepakken varet i gang med at udferdige en overordnet plan for udmentning
af Ungepakken. Den overordnede plan vil vaere et dynamisk dokument, der tilrettes i takt med, at administrationen laerer
af projekterfaringer. Planen er pt. under tilblivelse og skal deekke folgende omréder:

* Beskrivelse af programmets organisering og styring

* Proces- og tidsplan for godkendelse af kommissorier for de enkelte projekter i programmet samt tidsplan for opstart af
projekterne

* Brugen af designteenkning som metode. Tilgangen foreslas i Komponents rapport (januar 2024), og den bygger pa en
teambaseret og brugerorienteret metode, der anvendes til at skabe radikalt nye losninger pa iseer komplekse
problemstillinger.

* Inddragelse af interessenter — herunder medlemmer af et radgivende panel, repreesentanter for ungemélgruppen samt
Uddannelsesforum. Uddannelsesforum bestér af medlemmer fra politisk niveau samt repreesentanter fra
ungdomsuddannelser i Holbak. Forummet har vigtig erfaring, netvaerk og viden om at fa unge i gang med en
kompetencegivende uddannelse eller i job.

En vigtig forudsetning for at lykkes med Ungepakken er at skabe oget trivsel og mental sundhed for unge i Holbeek
Kommune. Der er ingen enkle lesninger pa de trivselsudfordringer, der ses blandt bern og unge pé landsplan i disse ar.
Trivselsudfordringerne beskrives som ’et vildt problem’ det vil sige et vigtigt samfundsproblem, som er bredt erkendt og
forsegt lost, men fortsat er ulest. Trivselsudfordringer er et problem for de unge selv, og det skaber pres pa familier,
psykiatrien, skole og uddannelsessystemet og arbejdsmarkedet. Trivselsudfordringer kan forhindre unge i at blive en del
af ungefallesskaber samt have mod pa uddannelse og/eller job.

Dette tema vil derfor vere et stadigt fokus i udmentningen af Ungepakken og vil formentligt ogsé pa sigt give anledning
til yderligere initiativer end de naevnte i Ungepakken.

Aktuel fremdrift

I forste etape vil nedenstdende projekter indgé i arbejdet med Ungepakken.
* Brug af alternativer til dagsbehandling. Projektets titel endres til Alternativer til behandlings- og
specialundervisningstilbud, da termen dagsbehandling ikke anvendes mere efter ikrafttreeden af ny lov den 1. januar 2024.



Loven gelder for behandlings- og specialundervisningstilbud, der yder bade stettende indsatser i form af paedagogisk
stotte og behandling efter barnets lov og specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand efter folkeskoleloven til
bern og unge, der har behov for begge indsatser. Status er, at der arbejdes pa at etablere alternativer til behandlings- og
specialundervisningstilbud. Herunder har der veret nedsat en arbejdsgruppe, der har undersggt muligheden for at etablere
flex- eller pluspladser, hvor elever kan fa et supplerende tilbud i det tilbud, de allerede er i, herunder behandlingstilbud.
Endeligt har gaester fra Kebenhavns Kommune veret pa beseg for at fortaelle om deres arbejde med denne tematik.

* Investering i styrket handtering af fraveerssager og tabt arbejdsfortjeneste til forceldre. Status: Projektet under
Ungepakken er ikke opstartet endnu. Der har dog siden maj 2024 veret arbejdet med styrket registrering af fraveer i
folkeskolerne. Absalonskolen og Bjergmarkssolen har ligeledes faet omlagt deres registrering, sa den nu ligger i Min
Uddannelse lige som de andre skolers registrering, hvilket giver et bedre overblik. Alle skoler har fokus pa opfelgning pa
fraveersdata, herunder er der serligt fokus pa at etablere ssmmenhangende borgerforleb. I Holbak By har de fremskudte
tvaerfaglige team et serligt fokus pé fravaer. Der har endvidere varet en dialog mellem skoler og Udvalget for Born og
Skoler, som betyder, at der er sat et maltal for fraver svarende til landsgennemsnittet.

* Investering i Individuelt Planlagt Job eller Uddannelse med Stotte (IPS) mdlrettet unge: Status: Projektet under
Ungepakken pabegyndes i 2025.

* Investering i fritidsjobindsats: Status: Projektet under Ungepakken pabegyndes i 2025. Der er dog en raekke initiativer i
gang, som fremmer unges muligheder for at fi fritidsjob. Det drejer sig om:

¢ Coop Crew: Projektet gér pa tveers af flere af landets kommuner. I Holbaek er projektet forankret i UngHolbak, der
i samarbejde med Kvickly hjalper unge i udsatte positioner til at fa et fritidsjob. Status for det forste halvérlige
forleb er, at ud af 18 unge har 17 bestaet treeningsforlabet og 9 unge er kommet i fritidsjob. Der starter nyt hold i
efteraret 2024.

¢ Andre lokale initiativer: UngHolbak har forste halvdel af 2024 ogsé arbejdet pé, at unge med ny eller spinkel
tilknytning til foreningslivet, og/eller med risiko for at forlade foreningslivet grundet udleb af deres kommunale
friplads, har kunne varetage praktiske, sociale eller treeningsmaessige opgaver i foreningslivet. 11 unge har veret pa
lenningslisten, som fx *gabus’ (felgeordning mellem SFO og Sportsbyen) eller hjelpetreneraspirant. [ perioden
frem til nytar vil der minimum veare samme 11 lommepengejobs.

* Investering i opbygning af feellesskab og sociale feerdigheder, som ruster unge til job og uddannelse. Status:
Socialudvalget og Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv preesenteres til madet i september for en seerskilt
beslutningssag ift. @ndring af forslag vedtaget i spor 1. Det oprindelige forslag omhandler opbygning af fellesskab og
sociale feerdigheder for unge, der sgger uddannelseshjalp med inspiration fra projekt Vindmellen i Esbjerg. Kerneomradet
Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice (AUBO) har undersegt erfaringerne fra Esbjerg og har vurderet, at der ikke
kan opnés gevinster ved implementeringen af denne model, da AUBO med nuvarende tilgang allerede har hgjere
succesrate med at fA malgruppen 16-27-arige i job eller uddannelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Sagens forleb

03/09/2024 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet



Punkt 123: Beslutning om omprioritering af driftsmidler til anlaegsmidler i
budget 2024 pa politikomrade kultur og fritid og anlzegstilskud til lokale
projekter

24-013975
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. der omprioriteres i alt 681.704 kr. fra driftsbudget til anlA!gsbudget pA¥ politikomrA¥de kultur og fritid

2. der frigives anlAlgsbevilling under politikomrA¥de kultur og fritid pA¥ op til i alt 2.015.588 kr. til medfinansiering
af anlAlgsprojekter med udbygning af idrA!tshus i Tuse, anlAlg af TA 1A se Street Zone,A lysanlAlg pA¥
tennisbaner pA¥ Tuse NA!s samt tilA ny belAlgning pA¥ 1A bebane i UndIA seA A

Resume

Der omprioriteres i alt 681.704 kr. fra drift til anlAlg pA¥ politikomr~A¥de kultur og fritid og gives anlAlgstilskud pA¥ i
alt 2.015.588 kr. til medfinansiering af anlAgsprojekt pA¥ Tuse IdrA!tsanlAlg, anlAlg af TA 11A se Street Zone, nyt
lysanlAlg pA¥ tennisbaner pA¥ Tuse NA's samt ny belAlgning pA¥ 1A bebane i UndIA se.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget fra kultur og fritid, A“konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Kultur og Fritid den 7. august 2024: Pkt.:104: DrA ftelse af anlAlgssager

Udvalget for Kultur og Fritid den 4. juni 2024: Pkt.: 83: DrA ftelse af anlA!gsA nsker i HolbA'k by 2024

Udvalget for Kultur og Fritid den 3. april 2024: Pkt.: 57: DrA ftelse af anlA!gsA nsker pA¥ kultur- og fritidsomrA¥det i
lokalomrA¥derne

Beskrivelse af sagen

Ved budgetrevision 3 er der et mindreforbrug pA¥ 4,8 mio. kr. pA¥ driftsbudgettet pA¥ politikgmrA¥de kultur og fritid.
Heraf omprioriteres 681.704 kr. fra driftsbudgettet til anlAjgsbudgettet. Samtidig gives der anlAgstilskud for 1 alt
2.015.588 kr. som medfinansiering til en rA kke lokale anlA |gsprojekter

Baggrund

HolbA !k Kommune modtager jA'vnligt henvendelser fra forenings- og kulturaktA rer med A nsker til nye faciliteter. En
gang om A¥ret opdaterer administrationen disse indkomne anlA!gsA nsker i et katalog for henholdsvis lokalomrA¥derne
og henholdsvis HolbA'k by. I fA rste halvA¥r af 2024 har udvalget pA¥ flere mA der drA ftet anlAlgsA nskerne fra
katalogerne og senest pA¥ mA det den 7. august drA ftet konkrete anlA!gssager. (se sagshistorik).

AnlA\gsprojekter der prioriteres
Tuse IdrAltsanlAlg

Udbygning af idrAtshus med opholdslokale, kioskA samt bold- og materialerum.A


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.07-08-2024-kl.11.30&id=2a93b2b2-4348-483a-9c6b-9d872a996b92
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.04-06-2024-kl.11.30&id=6f66ad7f-2e10-4517-87f8-a79fc448a230
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.03-04-2024-kl.11.30&id=4963cce2-235f-44ec-9c22-8fbe9d0f5f96
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.03-04-2024-kl.11.30&id=4963cce2-235f-44ec-9c22-8fbe9d0f5f96
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.03-04-2024-kl.11.30&id=4963cce2-235f-44ec-9c22-8fbe9d0f5f96

Samlet anlA! gssum 3,2 mio. kr. Medfinansieringen fra Tuse IF. er pA¥ 1 mio. kr. Der er tidligere bevilget anlAlgstilskud
pA¥ 1,9 mio. kr.A

Merfinansiering med denne sag er 326.086 kr. inkl. bygherrebidrag og sA¥ledes opgjort:

Resterende anlAlgstilskud A 300.000 kr.
Bygherrebidrag A A 26.000 kr.

I alt anlA!gstilskudA A 326.000 kr.

Drift af de nye faciliteter atholdes inden for eksisterende driftsbudget.
TA 1A se Streetzone

TA 1A se Streetzone omfatter anlAlg af: Skater-, rgllegkA,jte—,Pg 1A,‘~behjulsbane, trampolin, balancebomme m.m.,
parkourbane og opholdsomrA¥de. OpfA res ved TA lIA se IdrAjtsanlA|g.

Den samlede anlA!gsudgift er 2.687.000 kr. Hertil kommer gavemoms og bygherrebidrag.

Projektholder har rejst medfinansiering pA¥ 1.559.263 kr. svarende til 58% af det samlede anlAlgsbudget.

Finansiering rejst af projektholder BelA bikr.

HolbA'k Kommune (Puljen "Rum til FA!llesskab" A 400.000

Lokale bidrag A A 40.000
Gavemoms af lokale bidrag A A -7.000
TA 1A se Lokalforum A A 50.000
Gavemoms TA 11A se Lokalforum A A -8.750
IndtAlgt fra lokalt arrangement (bankoshow) A A 73.043
Gavemoms fra lokale arrangementer A A-12.783
LAG A A200.000
Landdistriktspuljen A A 800.000
FAlllesskab TA 1IA se A A 30.000
Gavemoms FAlllesskab TA 1A se A A A-5250
I alt medfinansiering efter gavemoms 1.559.263

Der betales ikke gavemoms af tilskud fra LAG og Landdistriktspuljen

Budget:

Budget BelA b kr.
AnlAlgssum A 2.687.000
Medfinansiering efter gavemoms -1.559.263
Bygherrebidrag A A -233.563

AnlAlgstilskud HolbAk Kommune A 1.361.300



TA 1A se Streetzone oplyser, at der afventes svar pA¥ en ansA gninger pA¥ 0,1 mio. kr.

AnlAlgstilskud til denne sag er op til 1.361.300 kr. SA¥fremt TA 11A se Streetzone rejser anden finansiering, reduceres HolbA!k Kommunes
anlAlgstilskud tilsvarende.

Driften af TA 11A se Streetzone forventes at vA're begrA!nset og afholdes inden for eksisterende budget til TA 11A se idrA!tsanlAlg.
LysanlAlg pA¥ tennisbaner pA¥ Tuse NAls
Tuse NA's Tennisklub har ansA gt om anlAlgstilskud til belysning pA¥ dobbelt tennisbane.

AnlAlgsprisen er 45.000 kr. Hertil kommer gavemoms og bygherrebidrag. Tuse NAls Tennisklub medfinansierer 25.000 kr. HolbAlk Kommunes
anlAlgstilskud andrager i denne sag 28.288 kr.A Den samlede finansiering er sA¥ledes:

Budget BelA b kr.
AnlAlgssum A A 45.000

Medfinansiering Tuse NA's Tennisklub A -25.000

GavemomsA A A A4375
Bygherrebidrag A A A3913
Tilskud HolbA'k Kommune A A 28288

Afledt drift til lysanlAlg ligger under HolbA'k Kommunes driftsaftale med Tuse NA!s Boldklub.

A BelAlgning pA¥ 1A bebane i UndlA se

UndIA se LokalrA¥d har ansA gt om anlAlgstilskud til ny belAlgning pA¥ 1A bebane beliggende ved idrAltsanlA!gget og skolen i UndIA se.
Banen benyttes af idrAltsanlA!ggets brugere og herunder skolen.

AnlAlgsprisen er 300.000 kr. Hertil kommer bygherrebidrag pA¥ 26.000 kr.A

AnlAlgstilskud i alt 326.000 kr.

Sammentfattet anlA\gstilskud

AnlAlg AnlAlgstilskud i kr. I‘:;ijﬁﬁgfﬁﬁ/‘f
Tuse IdrAltsanlAlg - idrAltshus (merbevilling) A A 326.000 31%%*

TA lIA se Streetzone A 1.361.300 58%

A Banebelysning tennisbaner pA¥ Tuse NAls A A A 28.288 55%

A BelAlgning pA¥ 1A bebane i UndIA se A A 300.000A Ao

ialt A 2.015.588A A

* af samlet anlA!gsbudget pA¥ 3,2 mio. kr.)A

AnlAlggene opfA res pA¥ kommunal ejendom og HolbA'k Kommune bliver sA¥ledes ejer og bygherre pA¥ anlAlggene.

A~konomiske konsekvenser

Beslutning om anlA!gstilskud som beskrevet i denne sag for i alt 2.015.588 kr. kan finansieres sA¥ledes:

Uforbrugte midler pA¥ anlAlgsbudgettet pA¥

politikomrA¥de kultur og fritid i budget 2022 A A A 54.500 k.



Uforbrugte midler pA¥ anlA!gsbudgettet pA¥ A

5 A A 1.279.384 kr.
politikomrA¥de kultur og fritid 1 budget 2023 A
Omprioritering af uforbrugte driftsmidler til
anlAlgsmidler pA¥ politikomrA¥de kultur og fritid A A 681.704 kr.
i budget 2024A

I alt A 2.015.588 kr.

A

A

Driftsudgifter til de enkelte anlAlg dAlkkes fra eksisterende budgetter pA¥ de respektive anlAlg.

MiljA - og klimamAssige konsekvenser

Der vurderes ikke at vAlre nogen vAlsentlige miljA - og klimamAssige konsekvenser.

A

A



Punkt 124: Beslutning om Budgetrevision 3 2024

24-016889
Beslutning
Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressortomrade.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 3 godkendes
2. omplaceringer og tillegsbevillinger i bilag 2 godkendes

Resume

Budgetrevision 3 (BR3) viser, at der pa nuvarende tidspunkt kun er en mindre overskridelse af budget til serviceudgifter.
Derfor indstilles der ikke politiske handlinger pa baggrund af budgetrevisionen. Ved BR3 udmentes de gkonomiske
konsekvenser i 2024 af den indgéede skonomiaftale for 2025. Derudover ses der pé det forventede resultats konsekvenser
pa budget 2025.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Indledning

BR3 omfatter i modsatning til de ménedlige budgetopfelgninger den samlede kommunale gkonomi. Der folges altsa ogsé
op pa indtagter, finansiering, anlag og renter, igangsatte initiativer i forbindelse med budget 2024 og konsekvenserne pa
den samlede likviditet.

Sagsfremstillingen er &ndret i sin form i forhold til tidligere budgetrevisioner. Selve sagsfremstillingen er blevet kortet
vaesentligt ned, da de nermere beskrivelser af udviklingen pa de enkelte udvalgsomrader er beskrevet i de vedlagte bilag.

Konklusion

Ved BR2 var det primare fokus overholdelse af budget til serviceudgifter. Det har det ogsa veret ved de efterfolgende
budgetopfalgninger i april og maj méned. Her ved BR3 forventes der et forbrug pa service, der er 12 mio. kr. hgjere end
budgettet. Det er en betydelig nedgang i forhold til den seneste budgetopfelgning for maj méned, hvor der blev set ind i et
merforbrug pa 29,6 mio. kr.

Det indebeerer, at der ikke indstilles politiske handlinger i forbindelse med BR3. Erfaringen er (som ogsa beskrevet ved
BR2), at merforbrug i denne storrelse kan handteres administrativt.

Forventningerne om et mindre merforbrug pé service skyldes dels, at kommunen som felge af @konomiaftalen for 2025
har fiet opjusteret den ramme, kommunen ma anvende pa service i 2024. Dels er udgiftsudviklingen pa en reekke omréder
blevet forbedret, hvilket skal ses i ssmmenhang med det vedvarende ledelsesmaessige fokus, der har vaeret pé at sikre god
gkonomistyring.

P& eldreomradet balancerer selve driften nu i modsatning til for sommerferien. Der har veaeret et stort fokus pa
nedbringelse af sygefraver, som er lykkedes. Lagt sammen med et mindreforbrug pa puljer og faerre visiterede timer end
tidligere er mindreforbruget oget vaesentligt.



Péa socialomrédet er det forventede merforbrug pé bernespecialomradet pa niveau med forventningen for sommerferien.
Pa voksenspecialomréadet er forventningerne til forbruget stadig stigende, og det er stadig primaert udgifter til botilbud og
krisecentre/forsorgshjem, der driver udgiftsstigningen. Stigningen i udgifterne indebaerer samtidig, at det ses nedvendigt
med en ekstra tilforsel af budget 1 2025, som beskrives senere.

Pa de ovrige politikomrader forventes det samme eller et lidt lavere forbrug end for sommerferien.

Naér der ses pa de udgifter, der ikke er serviceudgifter, er udviklingen samlet set positiv for 2024. Det indebzarer, at
likviditeten ikke belastes yderligere af BR3.

Tabel 1: Samlet resultat ved BR3

Strukturelt — Strukturelt
Oprindeligt Korrigeret Forventet . betl.nget betl.nget
. Ukraine- afvigelse afvigelse
Mio. kr. budget budget regnskab ) . . :
udgifter  oprindeligt korrigeret
2024 2024 2024
budget budget
2024 2024
(A) (B) ©) D) (C-A-D)  (C-B-D)
Indteegter -5.492.4 -5.488,6 -5.530,0 0,0 -37,6 -41,4
Driftsudgifter 5.170,1 5.210,8 5.228,6 11,1 47,4 6,7
-serviceudgifter  3.603,8 3.651,9 3.651,2 11,1 36,2 -11,9
-overfarsler 1.281,9 1.290,8 1.326,2 0,0 44.4 35,4
-andet ej service 284,4 268,0 251,2 0,0 -33,2 -16,8
Renter 8,8 7,2 4.4 0,0 -4,4 -2,8
Anlag 240,0 396.,4 305,0 0,0 65,0 91,4
Finansiering 87,8 112,9 119,3 0,0 31,5 6,4
Resultat i alt 14,4 238,7 127,3 11,1 101,8 -122,6
Kasseopbygning -14,4 -238,7 -127,3 -11,1 -101,8 122,6

En nzrmere beskrivelse af de samlede tal og opsummering af driften pa de enkelte udvalg kan ses af bilag 1. Der er en
narmere beskrivelse af de enkelte udvalg i bilag 3-11 og pa de staende udvalgsmeder vil det enkelte udvalgs resultat blive
presenteret nermere.

Konsekvenser for budget 2025 af resultatet af BR3

Pé Socialudvalgets omrade har udviklingen betydet, at det har veret nedvendigt at genberegne de forudsatninger, der 1&
til grund for det budgetforslag, Socialudvalget udarbejdede i foraret. Det er bade meengder og priser, der har udviklet sig i
den forkerte retning. Samlet set vurderes det nedvendigt at tilfore omradet yderligere 12 mio. kr., hvilket ogsa fremgar af
det forslag til budget 2025-2028, der er sendt i horing. Af budgetforslaget fremgér det ogsa, at der forventes stigende
refusioner pé 4,7 mio. kr. pa serligt dyre enkeltsager. Refusionerne ligger dog uden for servicerammen og bidrager
saledes kun til at forbedre den samlede bundlinje.

Pa beskeftigelsesomradet har en genberegning i forbindelse med BR3 medfort en forventning om, at budgettet for 2025
kunne nedjusteres med 11,5 mio. kr.

P4 alle gvrige omrader giver BR3 ikke anledning til yderligere @ndringer i budgettet for 2025.

Omplaceringer og tilleegsbevillinger som folge af BR3



I forbindelse med BR3 indstilles en lang raekke omplaceringer og tilleegsbevillinger godkendt i bilag 2.

I forbindelse med indgaelsen af gkonomiaftalen for 2025 er der en lang reekke @ndringer, som indarbejdes i budgettet for
2024. Det drejer sig primart om @ndret P/L fremskrivning for 2024, udmentning af trepartsmidler og forskellige omrader,
hvor lovgivningen har medfert, at Holbeek Kommune er blevet tilfort ekstra midler (og serviceramme) til at deekke ekstra
udgifter.

Omplaceringer drejer sig hovedsageligt om smaandringer. Af storre &ndringer kan navnes, at der omplaceres 6,3 mio. kr.
fra Socialudvalget til Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv som folge af en opsplitning af udgifterne til
STU pé to forskellige lovgivninger. Det er savel budget som udgifter, der flyttes. Der omplaceres herudover 2,5 mio. kr.
fra Udvalget for Aldre og Sundhed til Socialudvalget som folge af, at udgifter vedrerende senhjerneskadede skal konteres
under Socialudvalget.

Likviditet
Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel 31.07-2024
Kr.
Faktisk: 5473 mao. kr
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Den nuverende likviditet viser, at den faktiske likviditet i 2024 overstiger forventningerne. Der er pa savel anleeg som
drift et lavere forbrug pé nuvaerende tidspunkt end estimaterne tilsiger. P4 anlaeg forventes dog et forbrug pé ca. 300 mio.
kr. Tallene her ved BR3 er medtaget i forbindelse med udregningen af likviditetsprognosen for 2025.

Okonomiske konsekvenser
Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen
Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser af sagen.
Sagens forleb

02/09/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets ressortomrade.
03/09/2024 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

04/09/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet

04/09/2024 Udvalget for Aldre og Sundhed

1.Indstilles godkendt
2. Indstilles godkend

Karina Lyneborg (A), Camilla Hove Lund (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravaerende: Camilla Hove Lund, Karina Lyneborg

Bilag



Bilag 1 - Samlet resultat

Bilag 2 - Omplaceringer mv

Bilag 3 - Indtagter, renter, anleg, finansiering

Bilag 4 - @konomiudvalget - drift

Bilag 5 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 6 - Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 7 - Udvalget for £Aldre og Sundhed - drift

Bilag 8 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 9 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift
Bilag 10 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 11 - Socialudvalget - drift

Bilag 12 - afrapporteringsskema



Punkt 125: Orienteringer
Beslutning

Sagsfremstilling

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden.

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne.

Eventuelle orienteringer fra direktionen.

Forventede sager pé de naste tre ordinaere meder i Udvalget for Kultur og Fritid:
Mgde den 2. oktober 2024:

Beslutning om driftsaftale med Sidesporet 2025+

Rygsak forleb

Droftelse af ny driftsaftale med Oplevelsescenter Nyvang

Orientering om ensker til nyt klubhus til Svinninge IF
Orientering om Outdoor Festival

e o o o o

Mgde den 6. november 2024:

¢ Beslutning om ny driftsaftale med Oplevelsescenter Nyvang
¢ Orientering om status pa Velferdsalliancen med DBU

Mgade den 4. december 2024:



Punkt 126: Underskriftsark

Beslutning
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