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Punkt 81: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget Bern og Skole den
9. august 2023

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Barn og Skole den 9. august 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Bilag

Program til den 09.08.2023



Punkt 82: Godkendelse af tid og sted for udvalgets ordinzere meder i 2024

23-012401
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender administrationens forslag til, hvor og hvornér udvalgets ordinare meder atholdes i 2024

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Administrationen foreslar, at udvalgets ordinaere meder i 2024 aftholdes i medecenteret pé adressen Kanalstreede 2, 4300 Holbak, kl. 15.00-17.30
folgende datoer, med undtagelse af medet i januar, som foreslar at blive atholdt k1. 13.00-15.30 grundet KQF.

¢ Onsdag den 10. januar

¢ Onsdag den 7. februar

¢ Onsdag den 6. marts

e Onsdag den 3. april

¢ Onsdag den 1. maj

¢ Onsdag den 29. maj

¢ Onsdag den 7. august

¢ Onsdag den 4. september
¢ Onsdag den 2. oktober

¢ Onsdag den 6. november
¢ Onsdag den 4. december

Madetidspunkterne er afstemt med de andre udvalg, og der er taget hgjde for, at fristen for udsendelse af dagsordener kan overholdes i de sager,
der skal behandles bade i et eller flere udvalg og Kommunalbestyrelsen. Godkendes de forestdende tidspunkter ikke, kan det betyde, at andre
politiske meder skal flyttes.

Udvalget kan i lobet af &ret beslutte at flytte stedet for aftholdelse af et eller flere kommende ordinare mader. Det kraever enighed i udvalget at
@ndre stedet for afholdelse af kommende ordinere moder.

Udvalget kan ogsa i lebet af &ret beslutte at afholde et eller flere meder virtuelt. Kommunalbestyrelsen vedtog 1 2021 at effektivisere
udvalgsmeder ved indferelse af virtuelle udvalgsmeder i et vist omfang. Administrationen leegger op til, at udvalgenes meader atholdes virtuelt, néar

dagsorden egner sig til det. Det kraever enighed i udvalget at &endre fysisk mede til et virtuelt mede, men udvalgsformanden og/eller udvalgets
flertal kan altid tillade, at enkelte medlemmer deltager virtuelt i et i gvrigt fysisk mede.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 83: Beslutning om ny omradestruktur pa dagtilbudsomradet
23-007406
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag til ny omradestruktur pa dagtilbudsomradet gaeldende fra 1.10.2023 godkendes

Resume

Dagtilbudsomradet er i dag opdelt i fire omrader. Kommunalbestyrelsen vedtog den 22. marts besparelsesforslag om at
reducere i antal omrideledere fra 4 til 3 omrédeledere. I sagen skal der tages stilling til at &ndre omradestrukturen pa
dagtilbudsomradet tilsvarende fra 4 til 3 omrdder. Udvalget for Barn og Skole vedtog den 31. maj 2023 at sende et forslag
til ny omradestruktur i hering i dagtilbudsbestyrelser og MED-udvalg. Der foreligger nu heringssvar. Horingssvarene er
vedlagt i sagen.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 31. maj 2023 pkt. 61, Beslutning om hering af ny omradestruktur pa dagtilbudsomradet

Kommunalbestyrelsen den 22. marts 2023 pkt. 43, Beslutning af besparelser med henblik pd overholdelse af
servicerammen for 2023

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen vedtog den 22. marts 2023 besparelsesforslag med henblik pé overholdelse af servicerammen for
2023.

Dagtilbudsomrédet er i dag opdelt i fire omrader, som bestar af Skovvejen dagtilbud, Holbek By dagtilbud, Katrinedal
dagtilbud og Kildedam dagtilbud. Det vedtagne besparelsesforslag betyder en reducering i antal omradeledere fra 4 til 3
omradeledere, og som konsekvens heraf en omradestruktur med tre omrader. Derfor skal der nu tages stilling til at eendre
omradestrukturen fra 4 omrader til 3 omrader.

Fra 4 til 3 dagtilbudsomrader

Ny omradestruktur med tre omrader er en administrativ og organisatorisk endring, der ikke bererer antal bernehuse og
dagpleje samt den paedagogiske ledelse af barnehusene. Foreldrene har hovedsageligt kontakt med den pedagogiske
leder i det enkelte bernehus. Alle bernehuse har en paedagogisk leder.

Andringen af omrédestrukturen er derfor primert en &ndring i,

e Omradeledelse af dagtilbudsomradet
Dagtilbudsomradet opdeles i tre omrader fremfor fire, som hvert ledes af en omradeleder. De padagogiske ledere af
bernehuse og dagplejen i hver af omraderne refererer til omradelederen. Det vil betyde at der vil ske mindre
@ndringer i de pedagogiske ledelsesteam.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f0764fcf-0613-4d92-9a1c-f83c8b76a282&punktid=f09b42ab-b370-4030-9fba-aaac9d6cd27f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29&punktid=86b9b3c2-90a6-495d-8111-eb0782e432fb
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29&punktid=86b9b3c2-90a6-495d-8111-eb0782e432fb

¢ Forzldrebestyrelser
Herudover vil der ske en @ndring i forhold til foreldreindflydelse via bestyrelserne. Der vil fremover vere tre
bestyrelser svarende til de tre nye dagtilbudsomréder i stedet for de fire bestyrelser i dag. I bestyrelserne sidder i
dag mindst en foreldrereprasentant fra hvert af bernehusene i et omréde. Det princip fastholdes i de tre nye
bestyrelser. Det vil betyde at bestyrelserne vil fa flere bestyrelsesmedlemmer, sddan at der fortsat er en
foraeldrereprasentant for alle bernehuse i et omrade.

e MED-udvalg og OTR (omradetillidsrepraesentanter)
De nuverende MED-udvalg og OTR er valgt og sammensat i forhold til den nuverende omradestruktur med fire
omrader. Nar omradestrukturen @ndres til 3 omréader, vil MED-udvalg og OTR skulle tilpasses de 3 nye omrader.

Pasningsgaranti
Forslaget @ndrer ikke pd kommunens pasningsgaranti, som beskrevet i styrelsesvedtegten.

Pasningsgarantien indeberer at:

¢ alle bern over 26 uger garanteres en plads i et alderssvarende dagtilbud.
¢ der som udgangspunkt sikres plads i det omrade, hvor man bor. Ved pladsmangel kan der dog tilbydes plads i et
andet omrade.

Pasningsgarantien omfatter ikke et bestemt bernehus/dagtilbudstype.

Udgangspunktet for ny omrddestruktur

Udgangspunktet for en ny opdeling er at skabe tre omrader, som er mere ens malt i forhold til antal bern og derved antal
bernehuse i hvert af omraderne. Da det har betydning for bestyrelsernes storrelse (antal foraeldrereprasentanter) og antal
paedagogiske ledere (ledelsesteamene) i hvert omrade.

Det nuverende dagtilbudsomrédde Holbak By er uandret i den foreslédet model. Det skyldes dels at Holbaek By udger et
lokalomréde, hvor foreldre/bern seger dagtilbud inden for lokalomradet Holbaek By og ikke afgrenset til en del af
byomradet. Og dels udger Holbak By i dag det sterste dagtilbudsomrade malt i forhold til antal bern. Det er derfor de tre
gvrige omrader, som i modellen er @ndret til to sterre omrader.

Desuden folger den foreslaet model det nuvarende princip om, at et dagtilbudsomrade indeholder en reekke skoledistrikter
og lokalomrader, og ikke krydser igennem et skoledistrikt eller lokalomréde.

P& udvalgets mede den 10. maj 2023 dreftede udvalget 3 modeller for ny omradestruktur pa dagtilbudsomradet, som
administrationen havde udarbejdet. Udvalget og dagtilbudsbestyrelserne holdt efterfolgende dialogmede om samme
emne, hvor de tre modeller blev droftet. Bestyrelser, MED-udvalg og ledelsesgrupper har desuden haft mulighed for at
indsende input til de tre modeller forud for udvalgets beslutning om hering af en af modellerne, jf. udvalgssag fra d. 31.
maj 2023.

Forslag til ny omradestruktur
P& baggrund af udvalgets dreftelse med dagtilbudsbestyrelserne besluttede udvalget den 31. maj 2023 at sende model 1 i
horing.

Det indebeerer, at det nuverende omrade Skovvejen opdeles, sddan at de 4 barnehuse beliggende i skoledistriktet
Nr. Jernlgse, Knabstrup og Undlese skole harer sammen med omrade Kildedam. 3 bernehuse beliggende
i skoledistrikterne Jyderup Skole og Kildebjergskolen herer sammen med omréde Katrinedal.

Omrade Holbak By er uendret i modellen, og derved ingen @ndringer i bestyrelsen, ledelsesgrupper og MED-udvalg. I
dag herer dagplejere bosiddende i Vipperad og Agerup organisatorisk under Holbak By. Pt. er der 3 dagplejere i Vipperod
og Agerup. Deres organisatoriske tilknytning til Holbzek Bys dagpleje fastholdes i modellen. Fremadrettet i forbindelse
med nye ansattelser harer dagplejere under det dagtilbudsomrade, de er bosiddende i.

Valg af model 1 er blandt andet begrundet i, at modellen giver en ligelig fordeling af ekonomi og antal bernehuse, at der
sikres rimelig afstand til faellespasning i omraderne samt at modellen sikrer geografisk ssmmenhangende omrader. En ny
omréadestruktur foreslas at traede i kraft pr. 1. oktober 2023.



Horingssvar
Der er generelt opbakning til model 1 fra bestyrelser og MED-udvalg.

Dog peges pa nogle opmaerksomhedspunkter. Skovvejens bestyrelse peger pé, at det fortsat er vigtigt med et taet
samarbejde mellem Knabstrup og Merkev pé trods af, at de to lokalomrader vil vaere tilknyttet hver deres
dagtilbudsomrade. Herudover peges i heringssvarene pa, at den administrative understottelse af bernehusene skal sikres
samt fortsat at sikre de tvaergédende padagogiske netvaerk.

Desuden peges i et horingssvar pé, at antal dagplejere er lavt i det omrade, hvor det nuverende Kildedam indgér. |
heringssvaret fra MED-dialogmede peges pa fremadrettet at gge rekruttering af dagplejere i omradet. I forhold til
Vipperad-Agerup er i forslaget taget hensyn til dagplejere i Vipperod og Agerup, og deres tilknytning og
samarbejdsrelationer til dagplejen i Holbak By, sddan at de ogsa i den nye omradestruktur bevarer denne tilknytning. Der

var pA MED-dialogmedet en opmerksomhed p4, hvordan der sikres samarbejdsrelationer i en overgangsperiode i
forbindelse med nyansattelser i omradet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser, som folge af forslaget til ny omradestruktur.

En @ndring af omradestrukturen fra 4 til 3 omrader er en afledt konsekvens af det vedtagne forslag om at reducere i antal
omradeledere fra 4 til 3. Den besparelse er udmentet i dagtilbuddenes budgetter med 0,18 mio. kr. i budget 2023, og i
budget 2024 er nettoreduktionen pé 0,72 mio. kr.

Fra 1. januar 2024 opdeles budget 2024 i forhold til de tre omrader ud fra tildelingsmodellen p& omradet.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Ovrige konsekvenser

Forslaget om ny omradestruktur andrer ikke pa den administrative organisering i fire administrative centre pé skole- og
dagtilbudsomréadet. I forbindelse med realiseringen af en ny omradestruktur med 3 omrader vil omradeledelsen, de
administrative ledere og Fagcentret aftale, hvordan omradeledelsen bedst understettes administrativt.

Horing

Forslag til ny omradestruktur har varet i hering i de fire dagtilbudsbestyrelser fra den 1. juni til den 28. juni 2023.
Herudover har MED-udvalgene haft mulighed for at indsende udtalelse. Der blev den 30. juni holdt MED-dialogmede,
referatet herfra er vedlagt som bilag.



Bilag
Heringssvar, forslag til ny omradestruktur pa dagtilbudsomradet, foreeldrebestyrelser og MED-udvalg, d. 28.6.2023
MED-dialogmede den 30.6.2023 Referat

Oplaeg modeller ny omradestruktur den 26. april 2023



Punkt 84: Godkendelse af Holbak Kommunes nye ungdomspolitik

23-008085
Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Holbaek Kommunes nye ungdomspolitik godkendes

Resume

Holbak Kommunes nye ungdomspolitik, der er udviklet for og med unge, har veret dreftet i fire fagudvalg samt i en
heringsproces, og sendes nu i en justeret udgave til politisk godkendelse.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Kultur og Fritid,
Socialudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Godkendelse af kommissorium for udvikling af en ungdomspolitik

Droftelse af Holbaek Kommunes nye ungdomspolitik hos Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelse af Holbaek Kommunes nye ungdomspolitik hos Udvalget for Bern og Skole

Droftelse af Holbak Kommunes nye ungdomspolitik hos Socialudvalget

Droftelse af Holbak Kommunes nye ungdomspolitik hos Udvalget for Kultur og Fritid

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte i august 2022 et kommissorium for udviklingen af en ny ungdomspolitik i Holbaek
Kommune. Hertil nedsatte Kommunalbestyrelsen et partnerskab bestdende af seks unge og fire politikere, der sammen
skulle sta i spidsen for udviklingen af ungdomspolitikken. Partnerskabet blev i deres arbejde understattet af en
projektgruppe bestdende af medarbejdere fra kommunen.

Det har vaeret et krav i kommissoriet, at ungdomspolitikken skulle udvikles for og med unge. Derfor har bade
partnerskabet og projektgruppen haft et stort fokus pa inddragelse af unge i Holbaek Kommune, og politikken er derfor
ogsa i starst muligt omfang baseret pa ensker fra unge og andre interessenter.

Et udkast til ungdomspolitikken har i maj méned veret sendt til politisk dreftelse i relevante fagudvalg, samt i
perioden den 12. maj 2023 til 11. juni 2023 veeret i offentlig hering. P4 baggrund af input fra denne fase fremlegges nu en
justeret udgave af ungdomspolitikken til politisk godkendelse.

Ungdomspolitikkens indhold
Formaélet med ungdomspolitikken er, at den skal understette og bidrage til, at unge har et godt ungeliv i Holbaek
Kommune, samt bevirke at kommunen er et godt sted at etablere sig som ung voksen. Derfor spaender politikkens indhold


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=725450d9-6003-464c-b399-507f4ca52906
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=db18e350-937c-4e16-9c0d-ec49815a43ed&punktid=85cc3a11-829f-41de-b2cc-531f4b00bc03
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=78369044-51be-4515-b817-db43a4bb7841&punktid=df4c1ee8-c130-47d9-a2de-f7f3037fe8ef
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e9a84be6-b9d8-4d1e-b8eb-8d620879afcc&punktid=7646f8f8-af6e-4c56-87dd-f90aae6cf9ec
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=88faecb3-56bc-48d6-98e5-bbf42c6bf26c&punktid=7de55fe3-a853-4f64-a0e0-eb30efe96040

ogsa bredt; for den henvender sig bade til den unge teenager pa 13 ar, der er pé vej ind i ungdomslivet og til den unge pa
30 é&r, der er godt i gang med det unge voksenliv.

Ungdomspolitikken indeholder i alt fem temaer:

o Trivsel og feellesskaber

Skole og uddannelse

Kultur og fritid

Det offentlige rum og transport
Job og bosatning

e o o o

Hvert tema har sin egen malsatning og udvalgte fokuspunkter, der er rammesattende. Under hvert fokuspunkt er der
desuden afsnittet "mulige veje" med forslag til handlinger, som kommunens kerneomrader kan implementere for at
understotte fokuspunkterne og indfri temaets malsatning. Herudover er der ogsé afsnittet "ide til dig, der bor i Holbaek
Kommune", som er ideer til handlinger som civilsamfundet kan gare for at skabe en forandring.

Tveergaende politikomrdder - betydning for implementeringen af politikken

Ungdomspolitikkens tematikker spaender bredt, hvilket ogsa betyder, at implementeringen af politikken vil berere flere af
kommunes kerneomréder for at lykkes. Derfor skal der udarbejdes én felles handleplan, der indeholder malsatninger og
konkrete ideer til, hvordan ungdomspolitikken kan blive omsat til handlinger pé tvers af kerneomraderne. Hertil er
ambitionen, at unge skal inddrages i handlingerne i s& hej grad som muligt, da ungdomspolitikken netop er for og med
unge.

Det vil veere udvalget for Kultur og Fritid, der har det politiske ansvar, mens chefgruppen har det administrative ansvar
for, at handleplanen bliver rammesat, udarbejdet og opdateret.

Handleplanen skal vere udarbejdet inden udgangen af 1. kvartal 2024 og skal herefter opdateres hvert andet ar i
politikkens levetid.

Derudover vil ungdomspolitikken bade understette og understottes af andre politikker i Holbeek Kommune. Fx vil temaet
"Transport og det offentlige rum" understette mobilitetsplanen, mens andre politikomrader, sésom unges fysiske sundhed,
indgér som en del af Holbeek Kommunes selvstendige sundhedspolitik.

Andringer i politikkens indhold pa baggrund af horingsfasen
Pa baggrund af heringsprocessen er alle indkommende heringssvar taget til efterretning. Af bilag 3 fremgar det desuden, hvilke dele af

heringssvarene, der har affedt justeringer i politikkens indhold.

Det kan serligt fremhaves, at under temaet "Kultur og fritid" er malsatningen blevet @ndret, sdledes at der ogsa er
kommet et fokus pa de unges trivsel (bilag 1, s. 10). Mens der under fokuspunktet “diversitet” er blevet tilfejet en ny
mulig vej, der understreger, at der ogsé skal vaere aktivitetstilbud til unge over 18 ér (bilag 1, s. 11).

Temaet "Job og bosatning" har fiet et tydeligere fokus p4, at det skal vere lettere for unge at finde et fritids- og studiejob
i kommunen (bilag 1, s. 16).

Herudover er der foretaget nogle mindre sproglige @ndringer i teksten.
Okonomiske konsekvenser
Der er i selve sagen ingen gkonomiske konsekvenser.

Dog kan der vere fremtidige skonomiske konsekvenser forbundet med en implementering af handlingsideerne under
afsnittene "mulige veje" 1 ungdomspolitikken, nér handleplanen skal udarbejdes.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing

Ungdomspolitikken har varet i offentlig hering via Holbek Kommunes hjemmeside, samt pd platformen DeltagHolbek i
perioden den 12. maj 2023 til 11. juni 2023.



Desuden har ungdomspolitikken veaeret 1 horing hos Holbaek Kommunes Udsatterad, Handicaprad, Integrationsrad,
Folkeoplysningsrad, Ungeklimarad og Ungdomsrad.

Sagens forleb

08-08-2023 Socialudvalget

Indstilles godkendt.

09-08-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutning ikke frigivet

09-08-2023 Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1: Ungdomspolitik
Bilag 2: Politiske tilbagemeldinger og heringssvar - samlet

Bilag 3: Politiske tilbagemeldinger og heringssvar - kommenteret og samlet



Punkt 85: Beslutning om omprioritering af anlaegsmidler

23-012345
Beslutning

Punkterne 1-6 indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Der gives en negativ anleegsbevilling under Socialudvalget pa 10 mio. fra bevilling til ny tandklinik.

2. Der gives en negativ anlegsbevilling under Udvalget for Zldre og Sundhed pa 13 mio. kr. fra bevilling til
plejecenter Holbek by.

3. Der gives en negativ anlegsbevilling pa 6 mio. kr. under Udvalget for Barn og Skole fra bevilling til nye bernehuse
og skoler.

4. Der oprettes rddighedsbeleb under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillegsanlegsbevilling
pa 5 mio. til veje fortove og stier.

5. Der oprettes radighedsbelab under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tilleegsanlaegsbevilling
pa 4 mio. til ladeinfrastruktur til udrulning af elbiler

6. Der oprettes radighedsbelab under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillegsanlaegsbevilling
pa 20 mio. til renovering af bygninger m.m.

Resume

I sagen anbefales en omprioritering af anleegsmidler i budgetar 2023 for at sikre, at sa stor en andel af det besluttede
anlegsbudget realiseres samt at minimere overforslerne til senere budgetér. Sagen medferer behov for at tilpasse
investeringsplanerne for de bererte projekter i senere budgetar, hvilket vil blive prasenteret i forbindelse med
administrations oplag til forhandlingerne til budget 2024-2027.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for ZAldre og
Sundhed, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Sagen behandles parallelt i Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole,
Udvalget for Aldre og Sundhed.

Omprioriterede anlegsbevillinger

Administrationen anbefaler, at der sker en tilpasning af bevillingerne for projekterne ny tandklinik ved Bjergmarksskolen,
nyt plejecenter ved Vandtarnsvej og puljen til nye bernehuse og skoler, da projekterne ikke kan na at omsette
bevillingerne i budgetar 2023.

Sagen medforer ikke en @ndring i projekterne, men en tilpasning af bevillingerne fordelt over budgetarene, s&
bevillingerne bedre svarer til betalingsplanerne for de bererte projekter.

Det er nedvendigt at tilfeje bevillingerne til projekterne i senere budgetar med et tilsvarende beleb, hvilket bliver
indarbejdet i administrationens oplag til de kommende budgetforhandlinger for 2024-2027.

Tilleegsanlcegsbevillinger
Administrationen anbefaler, at de omprioriterede anleegsmidler bliver brugt til tillegsanleegsbevillinger til puljerne for
veje, fortove og stier samt til renovering af bygninger med mere. Med tilleegsanlegsbevillingerne fremrykkes



renoveringsprojekter pA kommunens ejendomme og veje, fortove og stier.Puljerne fortsatter i de kommende budgetér, og
puljerne skal derfor nedjusteres med tilsvarende beleb i anleegsbudgettet for 2024-2027 i de kommende
budgetforhandlinger, hvilket ogsé vil indgé i administrations oplaeg til budgetforhandlingerne.

Administrationen anbefaler derudover, at der bliver givet en tillegsanlagsbevilling til etablering af ladeinfrastruktur til
omlagning af kommunens bilflade til elbiler. Bevillingen er ngdvendig for at kunne etablere ladeinfrastruktur i den
hastighed det er planlagt at udskifte de nuverende dieselbiler til nye elbiler.

Ved vedtagelsen af anleegsbudgettet 2022-2025 i oktober 2021 var der afsat 4 mio. kr. til ladeinfrastruktur i 2023. Denne
bevilling blev nedjusteret i forbindelse med vedtagelsen af anlegsbudgettet 2023-2026 i oktober 2022, da det i stedet
skulle afdekkes, om det er muligt at lease ladeinfrastrukturen, for at nedsatte den kommunale anlaegsinvestering.
Administrationen har nu afdeekket mulighederne for leaseing, uden at finde et alternativ til kommunal anlegsinvestering.
Det er derfor nedvendigt at afsette anleegsbudget til projektet, for at kommunen kan fortsaette udskiftningen af dieselbiler
til elbiler i den planlagte hastighed.

Okonomiske konsekvenser

Der omprioriteres anlegsbevilling for i alt 29 mio. kr. fra projekterne ny tandklinik ved Bjergmarksskolen, nyt plejecenter
ved Vandtarnsvej og puljen til nye bernehuse og skoler, da projekterne ikke kan na at omsette bevillingerne i budgetér
2023.

De omprioriterede anlegsbevillinger skal udlignes ved at tilfgje bevillingerne til projekterne i senere budgetér, hvilket
indarbejdes i administrationens oplaeg til anleegsbudgettet 2024-2027 i forbindelse med budgetforhandlingerne.

Der gives tillegsanlegsbevilling for i alt 29 mio. kr. til veje fortove og stier, renovering af bygninger m.v. samt til
etablering af ladeinfrastruktur til omlegning af kommunens bilflade til elbiler. Tillaegsbevillingerne til veje fortove og
stier og til renovering af bygninger m.v. er en fremrykning af investeringer. Puljerne skal nedsattes med et tilsvarende
beleb i senere budgetar og vil blive indarbejdet i forbindelse med administrationen opleg til budgetforhandlingerne for
anlegsbudgettet 2024-2027.

Omprioriteringen af anlegsmidler gennemfores for at minimere overforsel af anlaegsbudget til senere budgetar.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Sagen har ingen direkte miljo- eller klimameessige konsekvenser.

Sagens forleb
08-08-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ole Hansen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt.

08-08-2023 Socialudvalget
Punkterne 1-6 indstilles godkendt.
09-08-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed

Punkterne 1-6 indstilles godkendt.

Susanne Utoft (A) var fraverende under behandling af dette punkt.



Punkt 86: Beslutning om maltal for unges segning til
ungdomsuddannelserne efter 9. og 10. klasse

23-012056
Beslutning

1. godkendt
2. godkendt

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. méltal for segning til ungdomsuddannelserne for elever i 9. klasse i 2024 godkendes
2. méltal for segning til ungdomsuddannelserne for elever i 10. klasse i 2024 godkendes

Resume

Kommunalbestyrelsen skal en gang om &ret opgare tal for elever i 9. klasse og 10. klasse sogning til
ungdomsuddannelserne, jf. lov om kommunal indsats for unge under 25 ar. Desuden skal Kommunalbestyrelsen fastsaette
maltal for det kommende ars sggetal. Segetallene samt forslag til méltal for de unges segning til ungdomsuddannelse
direkte efter 9. og 10. klasse fremgéar af sagen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Barn og Skole den 7.9.2022, pkt. 83, Beslutning om maéltal for unges segning til ungdomsuddannelserne
efter 9. og 10. klasse

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Der er indgéet en national politisk aftale "Aftale om Bedre og mere attraktive erhvervsuddannelser, 2014". Her er et af
malene at gge de unges spgning til erhvervsuddannelserne. I aftalen er opstillet fire mal for erhvervsuddannelsernes
udvikling:

Mal 1: Flere elever skal vaelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse.

Mal 2: Flere skal fuldfere en erhvervsuddannelse.

Mal 3: Erhvervsuddannelserne skal udfordre alle elever, s& de bliver s& dygtige som muligt.
Mal 4: Tilliden til og trivslen pé erhvervsuddannelserne skal styrkes.

Sagen handler om mél 1, om at flere elever skal veelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse. I aftaleteksten
star at de nationale mal for segningen til erhvervsuddannelserne er, at 30 % af de unge, der seger en ungdomsuddannelse
efter 9. og 10. 1 2025, skal vaelge en ungdomsuddannelse.

Partnerskab i Holbeek Kommune

Kommunalbestyrelsen har som led i Holbaek Kommunes Erhvervspolitik etableret et partnerskab for erhvervsuddannelser.
Formaélet er understette Holbaek Kommunes arbejde med at sikre en storre sggning til erhvervsuddannelserne og mélrettet
at arbejde for at opné det nationale mal, om at 30% af de unge efter grundskolen sgger optag pé en erhvervsuddannelse.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=39382265-f3cd-4cdb-9ed6-14c44110c66f&punktid=7d81ae2f-b725-4c38-ae78-d2201f193a92
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=39382265-f3cd-4cdb-9ed6-14c44110c66f&punktid=7d81ae2f-b725-4c38-ae78-d2201f193a92

Partnerskabet har til formal at styrke rekruttering og fastholdelse til erhvervsuddannelser. I partnerskabet sidder
repreesentanter fra Holbaek Kommune, erhvervslivet og erhvervsuddannelser i Holbaek. Partnerskabet er politisk forankret
i Udvalget for Beskzftigelse, Uddannelse og Erhverv.

Sogetallene for 2021-2023 og maltal for 2024 for Holbeek Kommunes unge
Segetallene opgeres for felgende:

o Erhvervsuddannelser
o Gymnasiale uddannelser, bade 2- og 3-drige.
o Ovrige (scerlig tilrettelagte ungdomsuddannelser og forberedende grunduddannelse mm)

Segetallene skal opgeres i procent pa bade 9. og 10. klassetrin. Segetallene er her trukket fra Borne- og
Undervisningsministeriets statistik. Opgerelsen er baseret pa de unges segning og prioritering af ensker til
ungdomsuddannelse, der hvert ar indgives i marts. Tallene viser de unges valg af 1. prioritet i deres sggning og opgjort pr.
27. marts 2023.

9. klasse Holbek Kommune

Forslag til maltal
2021 2022 2023 2024

Gymnasiale

uddannelser 72,9 74,5 66,2 65,5
Erhvervsuddannelse 18,2 15,7 24,1 25
Ovrige 8,9 9,8 9,7 9,5

10. klasse Holba&k Kommune

Forslag til méltal
2021 2022 2023 2024
Gymnasiale
uddannelser 72,2 722 703 70
Erhvervsuddannelse 21,4 21,3 23,6 24
@vrige 6.4 6,6 6,1 6

Generelt om brugen af talmaterialet

Berne- og Undervisningsministeriet oplyser at antallet af ansggere fra 9. og 10. klasse, der indgar i opgerelsen, er i ar
lavere end tidligere &r (ca. 2-3.000 feerre ansggere pa landsplan). Det skyldes primert endringer i segeprocessen, ny [T-
understettelse og endring i regelgrundlaget og en mere praecis registrering af hvorvidt ansegeren gér i grundskole pa
anseggningstidspunktet.

Samlet set betyder det, at data ikke kan sammenlignes helt med tidligere ars offentliggjorte tal. Ministeriet forventer dog,
at hovedtendenserne i andelene, der seger en erhvervsuddannelse eller en gymnasial uddannelse er retvisende.

Stigning i sogningen til erhvervsuddannelser i Holbeek Kommune
De unges sogning til erhvervsuddannelserne i Holbeek Kommune i 9. klasse og 10. klasse er samlet steget fra 18,7% i
2022 til 23,8% 1 2023.

Det er serligt for elever i 9. klasse, hvor der ses en stor stigning fra en andel pé 15,7% 1 2022 til en andel pa 24,1% i
2023.

For 10. klasse ses en stigning fra 21,2% 1 2022 til 23,6% i 2023.
Udviklingen i sogetal for de unge i Holbcek Kommune

I Holbaek Kommune har segemenstret samlet set for 9. og 10. klasse over en 10 arig periode ligget ml. 16,7 % til 23,8 %
til segningen til erhvervsuddannelserne.



Under Coronaperioden var der et fald samlet set for 9. og 10. klasse i s@gningen til erhvervsuddannelser i 2021 og 2022.

12023 ligger sagningen efter 9. og 10. klasse samlet set pa 23,8% er derved pa niveau med den sggning, som var til
erhvervsuddannelserne i 2019 (som var pé 23,2%).

For segningen efter 9. klasse i Holbaek Kommune ses en stigning i segningen til erhvervsuddannelse siden 2016 med
undtagelse af segningen 1 2021 og 2022. Seggningen i 2023 pé 24,1% er det hgjeste i perioden.

Segningen efter 10. klasse har ligget mellem 22,7 - 23,6% de seneste fire ar.

Uddannelsesvejledningen oplyser at mange unge i Holbeek Kommune under Coronaperioden ikke havde mulighed for
brobygningsforleb, og at det kan have haft betydning for segemenstret i disse ar. Segetallene for 2023 viser, at de unge
segemenster efter 9. klasse og 10. klasse samlet er pa niveau med segetallene for Coronaperioden.

Administrationen anbefaler at méltallene for 2024 for segningen til ungdomsuddannelserne direkte efter 9. og 10. klasse
fastsettes ud fra forventningen om at flere unge ogsé i 2024 vil vaelge en erhvervsuddannelse, jf. forslaget om maltal for
2024 i tabellen ovenfor.

Landsgennemsnittet - ligner sogemonstret fra sidste dr

De unges sogning i Holbeek Kommune til erhvervsuddannelserne i 2023 ligger over landsgennemsnittet.
Landsgennemsnittet samlet set for 9. og 10. klasse er pa 19,4% (Holbak: 23,8%)

Segetallene pa landsplan for 2023 viser, at 19,4 % eleverne 1 9. og 10. klasse - ca. hver femte elev - i deres 1. prioritet
seger en erhvervsuddannelse, nér de forlader grundskolen efter 9. og 10. klasse. Her ses et lille fald i forhold til 2022,
hvor det var 20 %.

Det overordnede sogemenster for elever, som forlader grundskolen har ligget stabilt de seneste ar pé landsplan. Omkring
20 % af eleverne i 9. og 10. klasse sager en erhvervsuddannelse, mens omkring 72 % procent procent har sggt en
gymnasial uddannelse. De resterende godt 8 procent er unge som fx har segt sarlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
og forberedende grunduddannelse (FGU) samt unge der enten har udlandsophold, arbejde eller andet.

Gennemsnittet - opgjort for Regionen

I Region Sjlland ligger gennemsnittet for segningen til erhvervsuddannelserne samlet set mellem 22,3 og 22,5 % de

seneste fire 4 ar. [ 2023 ligger sogningen pa 22,5%. Der er generelt stor spredning i de unges sogning til
erhvervsuddannelserne inden for kommunerne i Region Sjelland svingende fra 13,1% - 30,6% 1 2023.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Lov om kommunal indsats for unge under 25 é&r.

Bilag
Bilag 1, notat om unges sggning til ungdomsuddannelserne 26. juni 2023

Bilag 2, Hovedresultater for 9. og 10. klasse elevers ansegning til ungdomsuddannelser og 10. klasse i 2023.



Punkt 87: Dreftelse af behov for udvidelse af kapaciteten pa folkeskoler i
Holbzk by

22-017066
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter kapacitetsanalysen for folkeskolerne i Holbaek By med henblik p4, at der afsettes budget til
kapacitetsudvidelser i de kommende budgetar

Resume
Sagen preaesenterer lasningsmodeller for at lese udfordringen med at skaffe de 550 pladser, som kapacitetsanalysen har

anslaet, vil mangle i 2035, herunder enten udvidelse af eksisterende skoler eller etablering af helt ny skole i Holbak Vest.
Investeringsbehovet for etablering af ny kapacitet til folkeskolerne i Holbak By estimeres til 522,4 mio. kr.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Droftelsessag.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 24. august 2022: Pkt. 166. Beslutning om frigivelse af anlaegsbevilling til behovsanalyse Ny
folkeskole i Holbak By

Beskrivelse af sagen

Skoleprognosen 2023 viser, at der i 2035 vil mangle ca. 550 pladser til bern pa folkeskolerne i Holbaek By. Prognoserne
for udviklingen af elevtal er beskrevet i detaljer i den udarbejdede analyse, der er vedlagt som bilag 1, og vil i afsnittet
herunder blive opsummeret. Prognosen angiver desuden en forventet stigning pa ca. 140 bern i Holbak kommune, der far
brug for specialtilbud. Det betyder yderligere krav til kapacitet for de tre byskoler i Holbak by, da disse bern ikke folger
normen for antal bern i en klasse. Der kan ofte kun veere mellem 5-10 bern i hvert klasselokale nér der undervises ved et
specialtilbud.

Bornetal og tilstand for skoler i Holbcek by
I tiden frem til 2035 viser skoleprognosen at bernetallet i Holbak by vil stige

o Tuse Skoles elevtal forventes at stige fra 590 bern i 2022 til 996 bern i1 2035, det er en stigning pa mere end 400
elever svarende til en vaekst pé nesten 70%. Vaksten skyldes primeert den planlagte udbygning af Holbaek Vest, og
Tuse skole er den skole, der geografisk er taettest pA Holbak vest omradet. Her forventes der at komme 3.200 nye
boliger i perioden 2026 frem med 2040. Da skolen allerede er presset pa kapacitet i dag, vil der vaere behov for at
udbygge skolen vasentligt. Tuse skole fremstir som en kombination af gamle og lidt nyere bygninger. Der er
saledes bade gode moderne undervisningsfaciliteter blandet med for fa og aldre faglokaler.

Der arbejdes i dag pa at fa last et pdbud om indeklimaforholdende pé skolen


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=6be98764-4f35-421b-9259-bd66967cba4e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=6be98764-4f35-421b-9259-bd66967cba4e

o Bjergmarkskolens elevtal stiger fra 860 til 978 elever i perioden, hvilket er en stigning pé 14%. Skolen rammer sin
maksimale kapacitet i 28/29, men da skolen har en del elever i specialtilbud, er det mere realistisk at skolen vil
ramme sin maksimale kapacitet allerede i 26/27. Bjergmarkskolen fremstér i dag som nedslidt, og det vurderes at
koste 118,4 mio. kr. at udbedre. Administrationen anbefaler at der etableres en yderligere blok til bjergmarksskolen,
som skal bruges til genhusning under renoveringen. Blokken kan efterfolgende afhjelpe forventet tilvekst fra
Holbzk est og Holbak have.

Skolen har gennem de sidste seks ér faet 14 pabud fra Arbejdstilsynet omkring de fysiske arbejdsforhold og
indeklima. I efteraret 2022 har skolen faet pdbud om at fa indeklimaet bragt i orden

» Absalons skolens elevtal forventes at stige fra 544 til 586 elever, hvilket svarer til en stigning pa 8%. Absalonskolen
er byens nyeste skole, den fremstér som pan og velholdt. Skolen ligger i et stort skoledistrikt, hvor der ogsa ligger
tre privatskoler, sé skolen er udfordret pa at kunne tiltreekke nok elever, til den kapacitet der er pa skolen. Der er i
skoledistriktet mange tosprogede elever, en stor del af de disse elever gér pa skolen. Pa visse klassetrin udger de
tosprogede elever 50 % af drgangen. Absalonskolen har faet et indeklimapabud om luftkvalitet og haje
temperaturer. Der skal etableres mekanisk ventilation. Der arbejdes pa et ventilationsudbud med en radgiver, der er
givet en bevilling p& 15 mio. kr. til udferelse af arbejdet.

Mulige losningsmodeller til droftelse

Skoleprognosen 2023 viser, at der allerede nu er behov for at renovere skolerne, men i forhold til at lese udfordringerne
med at fa plads til fremtidens elever, er der behov for at drefte mulige lesningsmodeller i kombination med renovering af
de eksisterende skoler.

Administrationen er i gang med at se pd konsekvenser ved @ndring af skoledistrikter, frit valg ordning med videre for at
undersgge om der vil vare et potentiale for bedre udnyttelse af kapaciteten pa skolerne, hvis man @ndrer pa principperne i
forhold til nuvaerende ordning. Det skal dog understreges, at en @ndring af skoledistrikter med videre ikke loser den
kommende kapacitetsudfordring, men eventuelt kan bidrage til at reducere omfanget af omkostninger til
kapacitetsudvidelserne.

De forskellige losningsmodeller kan blandt andet vaere:

¢ Udvidelse af Tuse skole s& den kan klare en stigning i elevantal pa 70 %, herunder at sikre, at udvidelserne er i
overensstemmelse med undervisningskrav og arealer til specialtilbud.

¢ Udvidelse af alle de eksisterende skoler med flere spor og flere lokaler, som samlet set kan lgfte de forventede
elevtal. Denne lgsningsmodel kan med fordel kombineres med en strategi, der sikrer en mangfoldig sammensatning
af elever.

o Etablering af ny tresporet skole i Holbaek Vest, der kan lgse den forventede stigning i elevtallet fra det omrade som
skolen skal ligge i. Administrationen anbefaler at afdekke mulighed for en etapevis opferelse af skolen sa man
hurtigere kan tage en ét-eller tosporet skole i brug, men der planlegges med en tresporet skole.

Investeringsplan

Der er behov for at Bjergmarkskolen og Tuse Skole far et renoveringsleft. Der er udarbejdet et renoveringsforslag med
tilherende estimeret skonomi pa Bjergmarkskolen. Omkostninger til renovering af dele af Tuse Skole kendes ikke precist,
da der ikke har vaeret en egentlig brugerinddragelse af skolens ledelse og medarbejdere omkring prioritering af indsatsen.
Denne proces ber gennemfores i efteraret 2023.

Forventet investeringsplan - kapacitet pa folkeskolerne i Holbxk By

( Mio. Kr.) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 [Ialt

Renovering af Bjergmarkskolen 06 119 155 143 106 135 159 147 214 1184
Ny Skole 1.0 30 50,0 150,00 150,0 500 0,0 0.0 4040
Ialt 06 129 185 643 1606 1635 659 147 214 5124

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved at drofte denne sagsfremstilling.



Investeringsbehovet for etablering af ny kapacitet til folkeskolerne i Holbaek By estimeres til 522,4 mio. kr.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser i denne sagsfremstilling.

Bilag

Skoleprognose 2023 - 230623



Punkt 88: Dreftelse af forsegsordning med falles ledelse og faelles bestyrelse
af Kildebjergskolen og Merkev bernehus

23-012458
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. opleeg om forsggsordning med faelles ledelse og fzlles bestyrelse for Kildebjergskolen og Merkev bernehus dreftes

Resume

Kildebjergskolen og Merkev bernehus har i feellesskab udarbejdet opleeg til et forsog med faelles ledelse og faelles
bestyrelse af skolen og bernehuset. Formalet er blandt andet bedre at kunne understette berns skifte fra dagtilbud til skole.
Pa udvalgsmedet deltager skoleleder for Kildebjergskolen og padagogisk leder af Markev bernehus med oplag til
etablering af felles ledelse og bestyrelse - ogsé kaldet landsbyordning. Udvalget bedes drafte oplaegget med henblik pa
eventuelt efterfolgende beslutningssag.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Kildebjergskolen og Merkev bernehus har taget initiativ til en 3-drig forsegsordning med falles ledelse og felles
bestyrelse - ogsé kaldet landsbyordning. En ordning som vil betyde at skolen og bernehuset udger en organisatorisk
enhed.

Formélet er at skabe en rad trad igennem bernenes liv, fra vuggestue til ungdomsuddannelse, hvor et falles bernesyn og
pedagogik er gennemgaende.

Skolen og bernehuset har blandt andet fremhavet falgende, som en landsbyordning skal veere med til at understotte:

¢ En sammenhangende indsats hvor bernenes udvikling, lering og trivsel ses som et faeelles ansvar i hele
barndommen

¢ Videreudvikling af det allerede etablerede samarbejde om fleksibel skolestart

* Mere fleksibelt at kunne understette skiftet fra dagtilbud til skole for bern i udsatte positioner, fx vil skolens
ressourceteam kunne stotte bern i dagtilbuddet, deltage ved netvaerksmeder m.v.

e Medarbejdere fra skolen vil ligeledes kunne stotte overgange og kendskabet til skolen ved at deltage i dagtilbuddet
den sidste tid af deres dagtilbudstid. Paedagoger fra bernehuset vil ligeledes kunne folge bernene i skole og SFO.

¢ Tidlig kendskab til bern der starter i skole - ogséd om 3-4 ar - vil gere skolen mere parat til at modtage bernene,
herunder brug af ressourcecentret kompetencer.

¢ Medarbejdergrupperne pé tveers af skole og bernehus far kendskab til hinandens praksis, det vil kunne give storre
samarbejdsflader.

¢ [edelsesteamet mellem barnehus og skole kommer til at blive udvidet med bedre paedagogfaglig viden, sparring og
udviklingstiltag, fx mellem barnehus og SFO.

Organisatoriske cendringer ved forsog med landsbyordning



Feelles ledelse
Skolelederen af Kildebjergskolen bliver leder for den samlede institution. Paedagogisk leder af bernchuset vil indgé i et
ledelsesteam med de to peedagogiske ledere pé skolen samt skolelederen.

Falles bestyrelse
I forhold til etablering af en falles bestyrelse vil der skulle atholdes nyvalg til en ny samlet bestyrelse. Det vil ske ud fra
folkeskoleloven, og bestyrelsen vil skulle sammensettes med repraesentanter for bade dagtilbud og skole.

Med-udvalg
Det vil skulle etableres et felles MED-udvalg for den samlede institution (skole og bernehus).

Draftelse pd udvalgsmodet
P& udvalgsmedet deltager skoleleder for Kildebjergskolen og pedagogisk leder af Merkev bernehus med oplag til
etablering af fzelles ledelse og bestyrelse.

Oplaegget vil indeholde formalet med en forsggsordning, som beskrevet ovenfor, men ogsa opmaerksomhedspunkter ved
en ny organisering. Folgende perspektiver vil indgé:

o Kvalitetsudvikling i bernehuset
Maorkev bernehus er i dag en del af et paedagogisk ledelsesteam i dagtilbudsomradet. Formalet er her labende
sparring og kvalitetsudvikling af bernehuse og dagpleje. Her er fokus pé fortsat udvikling af leeringsmiljeer i
bernehuset og udvikling af dagtilbuddets kulturelle serpraeg med leg og lering. En forsegsordning vil derfor skulle
forholde sig til, hvordan dette sikres med en @ndret ledelsesstruktur, hvor skoleleder er gverste leder af bernehuset.

« Kompetenceudvikling pa dagtilbudsomrade
Pé det samlede dagtilbudsomrade er der igangsat et arbejde med det formal bedre at understette bern i udsatte
positioner. I den forbindelse er der udarbejdet en samlet plan for kompetenceudvikling af Holbaek Kommunes
dagtilbudsomréde. Der skal findes en lgsning, saledes at Markev bernehus fortsat er en del af udviklingsforlebet.

¢ Born fra private institutioner
P& skolen starter ogsa bern som kommer fra private daginstitutioner. Forseget skal forholde sig til, hvordan
bernenes skifte fra dagtilbud til skolen pa lignende vis varetages.

¢ Evaluering af forseget
Hvordan folges og evalueres forsaget? Viden og erfaring fra forseget vil vaere vigtigt at indsamle, og derfor at
afklare fra forsegets start.

Udvalget bedes drefte oplegget med henblik pé efterfelgende beslutningssag om en forsggsordning.

Horing

Forelobig droftelse i bestyrelser og forceldrerdad
Forslaget er dreftet i dagtilbudsbestyrelsen, skolebestyrelsen og foraeldrerad, som har udtrykt deres opbakning. Vedlagt
som bilag er udtalelse fra skolebestyrelsen og foraeldrebestyrelsen omrade Skovvejen.

Forud for en eventuel beslutning om falles ledelse og bestyrelse vil der skulle ske en hering i dagtilbudsbestyrelsen,

herunder foreldreradet i Morkev bernehus samt skolebestyrelsen. Ligesom MED-udvalget pa Kildebjergskolen og MED-
udvalget i dagtilbudsomradet vil skulle have mulighed for at udtale sig.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser for den samlede gkonomi pé dagstilbuds- og skoleomradet. Der vil vaere s&rskilte
budgetter for henholdsvis skole og bernehus i ordningen ud fra de allerede vedtagne tildelingsmodeller.

Budgettet til Morkev bernehus vil skulle adskilles fra de evrige bernehuse i dagtilbudsomréadet. Det vil give mindre
fleksibilitet i forhold til lebende at anvende ressourcer, der hvor behovet er steorst pa tvaers af bernehusene i

dagtilbudsomrédet. Bornehusets ekonomiske beredygtighed vil kunne blive udfordret i tilfeelde af oget sygefravaer ved en
langtidssygemelding.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Lovgrundlag

Folkeskolelovens §24 a

§ 24 a. Efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelsen og foreldrebestyrelsen i et kommunalt dagtilbud eller fritidshjem
oprettet i henhold til dagtilbudsloven kan kommunalbestyrelsen for sma skoler og sma afdelinger af en skole, jf. § 55, stk.
1, 2. pkt., beslutte, at en folkeskole med eventuel skolefritidsordning og et dagtilbud eller fritidshjem skal have faelles
leder og feelles bestyrelse.

Bilag
Udtalelse fra skolebestyrelsen pa Kildebjergskolen

Foraldrebestyrelsen, omrdde Skovvejen


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1396

Punkt 89: Dreftelse af skolernes arbejde med elevinddragelse og motivation
- forberedelse af kvalitets- og udviklingsdialog

23-012650
Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter skolernes arbejde med elevinddragelse og motivation, som forberedelse til kvalitets- og
udviklingsdialogen den 30. august 2023

Resume

Udvalget folger arbejdet med frihedsforseget pa skoleomradet blandt andet gennem kvalitets- og udviklingsdialoger med
skolerne. Temaet for kvalitets- og udviklingsdialogen den 30. august 2023 er; Elevinddragelse og motivation. Fagcenter
for Leering og Trivsel har i sagen samlet viden og status om det valgte tema forud for dialogen. Det vil dermed udgere det

grundlag dialogen holdes ud fra. Udvalget drefter teamet forud for dialogen. Det giver udvalget mulighed for at forberede
spergsmal og perspektiver, som udvalget vil i dialog med skolerne om.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Barn og Skolde den 4. januar 2023, pkt. 4, Beslutning om ny model for kvalitets- og udviklingsdialoger med
skolerne i 2023

Beskrivelse af sagen

12023 holdes 4 kvalitets- og udviklingsdialoger mellem udvalget og skolerne. Ved hver dialog deltager 2-4 skoler.
Dialogerne er tematiseret med udgangspunkt i Kommunalbestyrelsens rammer og retning for frihedsforseget (jf.
beslutning den 21. april 2021). Kommunalbestyrelsens forventninger til skolerne er udtrykt under overskrifterne frihed,
feellesskab og faglighed.

Frihed: Elevernes personlige udvikling og dannelse skal styrkes. Eleverne skal opleve at skoledagen er meningsfuld og
varieret. Herunder, at der er plads til det personlige initiativ og forskellige mader at lere pa.

Fellesskab: Eleverne skal opleve sterre skoleglade, flere elever skal komme i skole hver dag og flere skal vaere en del af
de almene faellesskaber. Eleverne skal marke, at de er en vigtig brik i et steerkt feellesskab, og at netop deres aktive
deltagelse kan gare en forskel for andre (demokratisk dannelse).

Faglighed: Eleverne skal laere mere og den faglige trivsel skal styrkes. Eleverne skal opleve at blive megdt med faglige
udfordringer, der passer til dem. Et fagligt loft skal sikre at flere elever er klar til en ungdomsuddannelse, nar de forlader
folkeskolen.

Temaet for kvalitets- og udviklingsdialogen den 30. august 2023 er; Elevinddragelse og motivation.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d18fbccd-71b4-46db-aed9-0e9529314c70&punktid=b226c4a5-1dcf-4007-b3cd-3b2a97c85b36
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d18fbccd-71b4-46db-aed9-0e9529314c70&punktid=b226c4a5-1dcf-4007-b3cd-3b2a97c85b36

Udvalget drefter teamet forud for dialogen. Det giver udvalget mulighed for at forberede spergsmél og perspektiver, som
udvalget vil i1 dialog med skolerne om.

Temaet elevinddragelse og motivation

Medbestemmelse og elevinddragelse er et centralt fundament i bdde Folkeskoleloven og for politikerne i Holbaek
Kommune. Elevinddragelse bidrager til elevernes motivation, ejerskab og engagement og kan saledes bidrage til bade
bedre og mere langsigtede lering og trivsel for den enkelte elev og fellesskabet.

Alle landets skoler arbejder med at gge elevinddragelsen, som til tider kan opleves som en svar opgave for, at eleverne
oplever reel indflydelse og i bedste fald er med til at udvikle deres hverdag. Afsattet for elevernes inddragelse i
folkeskolerne i Danmark er generelt hgj sammenlignet med andre lande omkring os, men det gor ikke opgaven mindre
vigtig, tveertimod ift. elevernes motivation. Skolerne i Holbaek har gennem de sidste 2 &r med Bernenes skole haft et oget
fokus og arbejdet med forskellige indsatser bade pa tvers og pa den enkelte skole.

I Bernenes skole er medbestemmelse og inddragelse afgerende elementer i udvikling af en bedre skole og har derfor et
tydeligt aftryk i de indsatser, som laves pé tvaers af skolerne og pa den enkelte skole. Afgerende for inddragelse er, at det
skal give vaerdi, have et tydeligt formal, og det skal vere klart for bernene, hvordan deres inputs kan bruges.

Inddragelse har flere former, og det er vaesentligt, at skolerne arbejder malrettet og bevidst med inddragelse af eleverne og
med varierede former. Generelt oplever de yngste elever sig mere inddraget i undervisningens indhold, mens de sterre
elever oftere oplever inddragelse ift. beslutningsprocesser.

Kvalitets- og udviklingsdialogen den 30. august 2023

Kvalitets- og udviklingsdialogerne mellem skolerne og Udvalget for Bern og Skole tager afsat i felles indsigt omkring de
enkelte temaer. I forhold til dialogen den 30. august har Fagcenter for Lering og Trivsel udarbejdet et faelles
vidensgrundlag (jf. vedlagte bilag). Her beskrives elevinddragelse ud fra tre vinkler:

¢ Lovgivning og viden om elevinddragelse og motivation (bilag 1)
¢ Data om elevinddragelse og motivation i Holbaek kommune (bilag 2)
¢ Eksempler pé elevinddragelse i Holbak kommune (bilag 3)

Lovgivning og viden om elevinddragelse og motivation.

I bilag 1 beskrives forskellige former for elevinddragelse som “radgiver”, “politikudvikler”, “informant” eller
“praksisudvikler”. Traditionelt har der veret storst fokus pd informant fra eks. elevrad til klasse -og politikudvikling i
samarbejde med skolebestyrelse eller elevrad pa tvaers af skoler. I Bernenes skole i Holbaek Kommune arbejdes bade pé
den enkelte skole og pé tvaers med at udvikle inddragelse i et praksisudviklerperspektiv, og det ses bl.a. i arbejdet med
Kulturcrew.

Data om elevinddragelse og motivation i Holbcek kommune

I bilag 2 beskrives hvordan eleverne oplever at de bliver inddraget. Her viser det sig, at eleverne i hgjere grad i 0.-3.klasse
oplever sig inddraget i undervisningens indhold end eleverne fra 4.-9 klasse. Inddragelse og medbestemmelse har stor
effekt pé lysten til undervisningens indhold og dermed deres motivation. Motivation er en dynamisk sterrelse, der opstar,
udvikles eller hemmes i medet med forskellige situationer f.eks. leringssituationen i skolen.

Eksempler pa elevinddragelse i Holbeek kommune

I bilag 3 beskrives eksempler pa elevinddragelse i Holbaek kommune bade tvaergaende eksempler og pa den enkelte skole.
Her er fokus pa KulturCrew, Ungefolkemadet og Ungepolitikken som de tveergéende indsatser og med eksempler fra de
enkelte skolers lokale indsatser.

Samlet set kan skolerne med fordel have et aget fokus pé elevernes inddragelse i udvikling af deres egen skoledag og
undervisningens indhold. Derudover vil elevernes deltagelse i tveergadende indsatser omkring demokratisk dannelse ege
deres forstaelse og indsigt i, hvor og hvordan de kan give deres stemme til kende.

I kvalitets- og udviklingsdialogen den 30. august vil tre skoler St. Merlase, Vipperad og Tuse skole bidrage med deres
arbejde ift. elevinddragelse og motivation:

¢ Merlgse skole arbejder mélrettet med en skole med alle, hvor elever, foreldre og medarbejdere inddrages sammen 1
udvikling af skolens indhold og form bl.a. Projekt omverden.

¢ Vipperad skole arbejder med skoledagens opbygning i samarbejde mellem medarbejdere og elever for at skabe den
rede trdd med bl.a. basis-, treening og valgfag fra 1.-9. klasse.

o Tuse skole arbejder malrettet med et fritidstilbud, hvor bernenes stemmer giver mening med forpligtende
bernemeder i forhold til indhold, deltagelse og skabelse af gode relationer herunder fokus pé variationen af
inddragelse og deltagelse hos barnene.



Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven

Bilag

20230830 Bilag 1 Elevinddragelse og motivation
20230830 Bilag 2 Data om elevinddragelse og motivation i Holbeek kommune

20230830 Bilag 3 Eksempler pé elevinddragelse i Holbeek Kommune


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1396

Punkt 90: Dreftelse af fremskudt tvaerfagligt samarbejde pa skole- og
dagtilbudsomradet

23-012428
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. mulighederne for fremskudt tveerfagligt samarbejde pa skole og dagtilbudsomradet dreftes med henblik pa at kunne
indga i budgetforhandlingerne for 2024-27

Resume

Udvalget for Bern og Skole og Socialudvalget har efterlyst en indsats, som tager afset i erfaringerne fra tidligere forsog
med fremskudte radgivere i dagtilbud og skole. I sagen lagges op til etablering af et fremskudt tveerfagligt samarbejde,
som blandt andet skal sikre radgivere tettere pa dagtilbud og skole samt oget tverfaglighed omkring den enkelte skole og
dagtilbud.

Udvalgene bedes drefte mulighederne for at etablere forseg med fremskudt tverfagligt samarbejde pa dagtilbuds- og
skoleomradet. Det vil sige et teettere formaliseret samarbejde mellem socialradgivere, PPR (Padagogisk Psykologisk
Rédgivning), sundhedsplejen og medarbejdere i dagtilbud og skoler.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole, Socialudvalget

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

P& landsplan opleves det, at flere bern og unge mistrives, har bekymrende skolefraver, oplever at veere ensomme ligesom
flere far diagnoser tidligere. Det geelder ogsa i Holbaek, hvor sundhedspleje, dagtilbud, skole, PPR og myndighed oplever
udfordringer med i tilstreekkelig grad at kunne lykkes med at skabe laring, trivsel og deltagelsesmuligheder sammen med
bern unge og familier. Samtidigt giver udviklingen sig udslag i stigende udgifter til specialpaedagogisk stette, tabt
arbejdsfortjeneste, efterspargsel efter PPR-stotte (Paedagogisk Psykologisk radgivning) m.v.

Padagoger og lerere eftersporger i stigende grad sparring og samarbejde med henblik pa bedst muligt at kunne stette flest
bern og unge.

Udvalget for Barn og Skole samt Socialudvalget har pa den baggrund efterlyst, at der udvikles en model, hvor
almenomradet i hgjere grad stettes i denne opgave.

Med Barnets lov som traeder i kraft 1. januar 2024, er en tydeliggarelse af, at bern skal have den rette hjelp i tide.
Ligesom der er fokus pa at skabe mere fleksibilitet i sagsbehandlingen for at muliggere dette. Derfor er der et behov for at
personale i dagtilbud og skole far adgang til den sparring, og det samarbejde som er nedvendig.

Erfaringer fra tidligere projekt i Holbeek Kommune

I en sporgeskemaundersogelse KL har lavet i 2022 svarer 51 ud af 76 kommuner, at de gor brug af skolesocialrddgivere.
Holbaek Kommune indferte ogsé socialradgivere i dagtilbud og skole i et afgraenset projekt i 2013. Ordningen blev over
en arreekke udvidet til at omfatte ca. halvdelen af kommunens bernehuse og skoler. Erfaringen fra ordningen var en gget
foraeldreinddragelse og at flere udfordringer kunne afhjalpes i almenomradet via inddragelse af socialradgiveren og bedre
samarbejde pa tvers helt generelt.



Desuden var underretninger eller udtalelser til myndighedsomréadet i hgjere grad lavet sammen med foreldrene, der af
myndighed blev oplevet som mere trygge og parate til at modtage den hjelp, som de havde behov for. Trods positive
tilkendegivelser og tilfredshed med ordningen fra bdde medarbejdere og foreldre blev den nedlagt i forbindelse med
@ndret prioritering af ressourcer pd myndighedsomradet.

I forbindelse med de droftelser, der har veeret om det tvaerfaglige samarbejde 1 Holbaek, er der entydigt blevet peget pa
erfaringerne fra netop ordningen med radgivere i skoler og dagtilbud. Bade skoler og dagtilbud peger p4, at de havde
oplevelsen af, at det at have radgivere tettere pa gav muligheden for en langt tidligere indsats.

Herunder ogsé at metoden som var et grundlag for arbejdet gjorde, at foreldrene i langt hgjere grad blev medspillere i
arbejdet. Endvidere gav ordningen mulighed for en mere sammenhangende, helhedsorienteret og mere rettidig indsats,
hvor myndighed, sundhedspleje, PPR og skole eller dagtilbud kan satte sammen ind og forebygge berns mistrivsel. Den
tidligere indsats betad ogsa, at bern fx ikke fik lengere tids fraveer, hvilket forskningen viser kan veere med til at
forebygge angst og depressioner blandt bern. Det er sdledes i forbindelse med dreftelserne blevet fremhavet, at der igen
ber udvikles en model med samarbejdsmeder og fremskudt sagsbehandling.

Draftelse af forsog med fremskudt tveerfagligt samarbejde i Holbeek by

P& medet bedes udvalget drefte mulighederne for etablering af forseg med fremskudt tvaerfagligt samarbejde. Herunder at
der i relation til hver enkel matrikel (skole/barnehus) samtidigt udvikles en samarbejdsstruktur, som sikrer en
helhedsorienteret indsats, hvor bade skoler, dagtilbud og foraldre kan blive stottet tidligt i at skabe de bedste livs- og
deltagelsesmuligheder for det enkelte barn.

Administrationen foreslar at der allerede fra 2024 etableres et forseg med fremskudt tveerfagligt samarbejde i Holbak by.
Nér der peges pa Holbak By, er det dels pa baggrund af en sammenligning af sociogkonomiske parametre pa tvers af
Holbak, dels vil det samtidigt kunne understette den boligsociale handleplan. Effekterne af en prevehandling vil lebende
blive fulgt med henblik pa udbredelse.

Hvis udvalgene ensker at g& videre med indsatsen vil administrationen udarbejde en sag med beskrivelse af konkret
model og eventuelt vurderingskriterier for lobende evaluering.

Okonomiske konsekvenser

Administrationen vurderer at forseg med etablering af fremskudt tveerfagligt samarbejde 1 Holbaek by vil betyde en
opnormering med ca. 3 radgivere svarende til ca. 1,6 mio. kr. arligt. Det vil give mulighed for at radgiverne kan afsette
oget tid til vejledning af paedagoger, lerere og foraldre.

Herudover vurderer administrationen at etableringen af fremskudte tvaerfaglige team i hgj grad vil traekke pa PPR,
herunder sarligt pa psykologerne, men man kan ogsa forestille sig at der kan blive behov for andre kompetencer. En
opgerelse fra region Sjelland viser at ressourcerne til PPR i Holbaek Kommune ligger 20% under gennemsnittet, hvilket
betyder at PPR har sveart ved at indga i opgaver ud over de lovpligtige opgaver. Hvis PPR skal kunne bidrage ind i
samarbejdet skal der tilfores yderligere ressourcer svarende til ca. 1,5 PPR-arsverk (psykologer eller specialpaedagogiske
konsulenter eller lign.) svarende til 1,2 mio. kr. &rligt.

I alt cirka 2,8 mio. kr. arligt.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

08-08-2023 Socialudvalget
Droftet.



Punkt 91: Dreftelse af udgiftsdrivere
22-005101
Beslutning

Droftet.

Tom Burgaard Madsen deltog ikke i behandlingen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for juni méned 2023 dreftes

Resume
Udvalget for Bern og Skole bliver hver maned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omréade.
Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets gkonomi, og de gor det overskueligt for
udvalget at folge den skonomiske udvikling pa udvalgets omrade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsetningerne, og de kan derfor understette savel
budgetrevisioner i indeverende ar som dreftelser af budgettet for det kommende ar.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuverende skonomiske situation pd udvalgets omréde.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af sagen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.



Punkt 92: Dreftelse af budgetopfelgning ultimo maj maned 2023
23-011827

Beslutning

Droftet.

Tom Burgaard Madsen deltog ikke i behandlingen.
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfelgning ultimo maj méned 2023 dreftes

Resume

Der er udarbejdet budgetopfelgning maj april maned 2023.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmoede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 24. maj 2023, at alle udvalg preesenteres for manedlige budgetopfoelgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfelgninger i de maneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.
Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets politikomrader. Opfelgningen viser

ogsa udviklingen i forhold til den seneste opfelgning og de handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende
udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb

08-08-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Droftet.
08-08-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ole Hansen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

09-08-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutning ikke frigivet

09-08-2023 Udvalget for Beskeaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Budgetopfelgning maj Udvalget for Bern og Skole



Punkt 93: Orientering vedr. kommende dagsorden for mode i Politisk
Forum, Sundhedsklyngen omkring Holbak Sygehus

22-030858
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Tom Burgaard Madsen deltog ikke i behandlingen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller:

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning
Resume

I sundhedsklyngen omkring Holbaek Sygehus blev det andet mede i Politisk Forum atholdt den
18. april 2023. Der var pad madet en delt interesse i at sikre fremdrift i de godkendte indsatser
og deres opstart i sundhedsklyngen, og der er pd denne baggrund indkaldt til et ekstraordineert
mede i Politisk Forum den 13. september.

Planlagningen af dagsorden er i gang, og i den forbindelse fremlaegges den forventede
dagsorden for Udvalget til orientering.

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole
Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Oprettelsen af sundhedsklynger blev vedtaget ved lov og med virkning fra den 1. juli 2022. Der er etableret 22
sundhedsklynger, som er knyttet op pa landets 21 akuthospitaler.

Sundhedsklyngerne er et samarbejde mellem kommuner, hospital og almen praksis. Sundhedsklyngerne skal forst og
fremmest samarbejde om de borgere/patienter, som kommuner, almen praksis og hospitaler er felles om. Det vil iser sige
ldre medicinske borgere, borgere med kroniske sygdomme og borgere med psykiske sygdomme.

Sundhedsklyngen omkring Holbzek Sygehus bestar af Holbaek Sygehus, Holbak, Lejre, Kalundborg og Odsherred
kommuner. Sundhedsklyngen har et politisk og et fagligt/strategisk forum.

Orientering vedr. kommende dagsorden for made i Politisk Forum, Sundhedsklyngen omkring Holbcek Sygehus

Det politiske niveau i sundhedsklyngen (Politisk Forum) godkendte under punkt 2 pa dagsorden for medet d. 18. april
2023 de indsatser, som blev aftalt pA medet i Fagligt Strategisk Forum d. 29. marts 2023. Derudover blev det besluttet at
atholde et ekstraordinaert virtuelt mede i Politisk Forum efter sommerferien (efterfelgende fastsat til d. 13. september)
med det formal at folge op pé arbejdet med de aftalte indsatser.

Der er pa den baggrund af godkendelsen i Politisk Forum afholdt kick off mede, hvor arbejdet
med de besluttede indsatser blev igangsat. P4 medet deltog formandskabet for Fagligt



Strategisk Forum, de aftalte tovholdere, sundhedscheferne fra kommunerne samt
klyngesekretariatet.

En arbejdsgruppe for hver indsats har saledes efterfolgende arbejdet pa en handleplan, som
fremlagges for Politisk Forum pa det ekstraordinare made.
Forelebige forventede dagsorden til modet i Politisk Forum d. 13. september 2023:

¢ Handleplanerne for indsatserne.

¢ Den fremadrettede gkonomi for sundhedsklyngen.

¢ Orientering om politisk topmade i efteraret.

¢ Drgftelse af snitfladen mellem sundhedsklyngen og de kommunale og regionale
budgetforhandlinger.

Der er tale om et tidligt udkast til dagsorden. Det kan saledes ikke afvises, at der kan komme
andre punkter pd eksempelvis gennem KKR eller fra regionen. For at sikre, at udvalget har
mulighed for at drefte den forventede dagsorden, er det nedvendigt med en dreftelse i august
maned for den endelige dagsorden ligger klar til Politisk Forum.

Vikarierende borgmester Lars Qvist deltager 1 behandlingen af punktet i Udvalget for £Aldre og Sundhed i henhold til
Styrelseslovens §31a.

@konomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

08-08-2023 Socialudvalget
Orientering taget til efterretning.
09-08-2023 Udvalget for £Aldre og Sundhed

Orientering taget til efterretning.

Susanne Utoft (A) var fraverende under behandling af dette punkt.

Bilag

Bilag 1 - Handleplan for Videreudvikling og robust implementering af IPS (Psykiatrien)
Bilag 2 - Handleplan Samarbejde om henvisninger til Barne- og Ungepsykiatrien

Bilag 3 - Handleplan tids- og procesplan for tversektorielle videomeder

Bilag 4 - Handleplan for indsatsen Bedre udskrivelser og forebyggelse af akutte kontakter

Bilag 5 - Handleplan for indsats vedr. 72 timers behandlingsansvar



Punkt 94: Orienteringer

22-005102
Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole
Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pé de naste 3 moder i udvalget:
Magdet den 6. september 2023

Beslutning om budgetrevision 3

Droftelse af ordblindeindsatser

Droftelse af udgiftsdrivere

Orientering om status pa strategien om skoletilbud til Ukrainske bern

Orientering om status pd frihedsforseget pd skoleomrédet Bornenes skole
Orientering om rsrapport for tilsynet med interne skoler pd dagbehandlingstilbud

e o o o o o

Magadet den 4. oktober 2023:

¢ Droftelse af udgiftsdrivere

¢ Droftelse af ménedlig budgetopfelgning

¢ Beslutning om tilbudsvifte til bern i udsatte positioner i dagtilbud

¢ Orientering om status pa handleplan for den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning

Mgadet den 8. november 2023:

¢ Droftelse af udgiftsdrivere
* Droftelse af manedlig budgetopfelgning
* Droftelse af faglig trivsel og overgang til ungdomsuddannelserne (forberedelse af kvalitets- og udviklingsdialog)



Punkt 95: Underskriftsark
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