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Punkt 81: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget Børn og Skole den
9. august 2023

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for møde i Udvalget for Børn og Skole den 9. august 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole

Beslutningssag

 

Bilag

Program til den 09.08.2023



Punkt 82: Godkendelse af tid og sted for udvalgets ordinære møder i 2024

23-012401

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender administrationens forslag til, hvor og hvornår udvalgets ordinære møder afholdes i 2024

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Administrationen foreslår, at udvalgets ordinære møder i 2024 afholdes i mødecenteret på adressen Kanalstræde 2, 4300 Holbæk, kl. 15.00-17.30
følgende datoer, med undtagelse af mødet i januar, som foreslår at blive afholdt kl. 13.00-15.30 grundet KØF.

Onsdag den 10. januar
Onsdag den 7. februar
Onsdag den 6. marts
Onsdag den 3. april
Onsdag den 1. maj
Onsdag den 29. maj
Onsdag den 7. august
Onsdag den 4. september
Onsdag den 2. oktober
Onsdag den 6. november
Onsdag den 4. december

Mødetidspunkterne er afstemt med de andre udvalg, og der er taget højde for, at fristen for udsendelse af dagsordener kan overholdes i de sager,
der skal behandles både i et eller flere udvalg og Kommunalbestyrelsen. Godkendes de forestående tidspunkter ikke, kan det betyde, at andre
politiske møder skal flyttes.

Udvalget kan i løbet af året beslutte at flytte stedet for afholdelse af et eller flere kommende ordinære møder. Det kræver enighed i udvalget at
ændre stedet for afholdelse af kommende ordinære møder.

Udvalget kan også i løbet af året beslutte at afholde et eller flere møder virtuelt. Kommunalbestyrelsen vedtog i 2021 at effektivisere
udvalgsmøder ved indførelse af virtuelle udvalgsmøder i et vist omfang. Administrationen lægger op til, at udvalgenes møder afholdes virtuelt, når
dagsorden egner sig til det. Det kræver enighed i udvalget at ændre fysisk møde til et virtuelt møde, men udvalgsformanden og/eller udvalgets
flertal kan altid tillade, at enkelte medlemmer deltager virtuelt i et i øvrigt fysisk møde.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser. 



Punkt 83: Beslutning om ny områdestruktur på dagtilbudsområdet

23-007406

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag til ny områdestruktur på dagtilbudsområdet gældende fra 1.10.2023 godkendes

Resume
Dagtilbudsområdet er i dag opdelt i fire områder. Kommunalbestyrelsen vedtog den 22. marts besparelsesforslag om at
reducere i antal områdeledere fra 4 til 3 områdeledere. I sagen skal der tages stilling til at ændre områdestrukturen på
dagtilbudsområdet tilsvarende fra 4 til 3 områder. Udvalget for Børn og Skole vedtog den 31. maj 2023 at sende et forslag
til ny områdestruktur i høring i dagtilbudsbestyrelser og MED-udvalg. Der foreligger nu høringssvar. Høringssvarene er
vedlagt i sagen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Børn og Skole den 31. maj 2023 pkt. 61, Beslutning om høring af ny områdestruktur på dagtilbudsområdet

Kommunalbestyrelsen den 22. marts 2023 pkt. 43, Beslutning af besparelser med henblik på overholdelse af
servicerammen for 2023

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen vedtog den 22. marts 2023 besparelsesforslag med henblik på overholdelse af servicerammen for
2023.

Dagtilbudsområdet er i dag opdelt i fire områder, som består af Skovvejen dagtilbud, Holbæk By dagtilbud, Katrinedal
dagtilbud og Kildedam dagtilbud. Det vedtagne besparelsesforslag betyder en reducering i antal områdeledere fra 4 til 3
områdeledere, og som konsekvens heraf en områdestruktur med tre områder. Derfor skal der nu tages stilling til at ændre
områdestrukturen fra 4 områder til 3 områder. 

Fra 4 til 3 dagtilbudsområder
Ny områdestruktur med tre områder er en administrativ og organisatorisk ændring, der ikke berører antal børnehuse og
dagpleje samt den pædagogiske ledelse af børnehusene. Forældrene har hovedsageligt kontakt med den pædagogiske
leder i det enkelte børnehus. Alle børnehuse har en pædagogisk leder.

Ændringen af områdestrukturen er derfor primært en ændring i,

Områdeledelse af dagtilbudsområdet
Dagtilbudsområdet opdeles i tre områder fremfor fire, som hvert ledes af en områdeleder. De pædagogiske ledere af
børnehuse og dagplejen i hver af områderne refererer til områdelederen. Det vil betyde at der vil ske mindre
ændringer i de pædagogiske ledelsesteam.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f0764fcf-0613-4d92-9a1c-f83c8b76a282&punktid=f09b42ab-b370-4030-9fba-aaac9d6cd27f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29&punktid=86b9b3c2-90a6-495d-8111-eb0782e432fb
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29&punktid=86b9b3c2-90a6-495d-8111-eb0782e432fb


Forældrebestyrelser
Herudover vil der ske en ændring i forhold til forældreindflydelse via bestyrelserne. Der vil fremover være tre
bestyrelser svarende til de tre nye dagtilbudsområder i stedet for de fire bestyrelser i dag. I bestyrelserne sidder i
dag mindst en forældrerepræsentant fra hvert af børnehusene i et område. Det princip fastholdes i de tre nye
bestyrelser. Det vil betyde at bestyrelserne vil få flere bestyrelsesmedlemmer, sådan at der fortsat er en
forældrerepræsentant for alle børnehuse i et område.

MED-udvalg og OTR (områdetillidsrepræsentanter)
De nuværende MED-udvalg og OTR er valgt og sammensat i forhold til den nuværende områdestruktur med fire
områder. Når områdestrukturen ændres til 3 områder, vil MED-udvalg og OTR skulle tilpasses de 3 nye områder.

Pasningsgaranti
Forslaget ændrer ikke på kommunens pasningsgaranti, som beskrevet i styrelsesvedtægten.

Pasningsgarantien indebærer at: 

alle børn over 26 uger garanteres en plads i et alderssvarende dagtilbud. 
der som udgangspunkt sikres plads i det område, hvor man bor. Ved pladsmangel kan der dog tilbydes plads i et
andet område.

Pasningsgarantien omfatter ikke et bestemt børnehus/dagtilbudstype.

Udgangspunktet for ny områdestruktur
Udgangspunktet for en ny opdeling er at skabe tre områder, som er mere ens målt i forhold til antal børn og derved antal
børnehuse i hvert af områderne. Da det har betydning for bestyrelsernes størrelse (antal forældrerepræsentanter) og antal
pædagogiske ledere (ledelsesteamene) i hvert område.

Det nuværende dagtilbudsområde Holbæk By er uændret i den foreslået model. Det skyldes dels at Holbæk By udgør et
lokalområde, hvor forældre/børn søger dagtilbud inden for lokalområdet Holbæk By og ikke afgrænset til en del af
byområdet. Og dels udgør Holbæk By i dag det største dagtilbudsområde målt i forhold til antal børn. Det er derfor de tre
øvrige områder, som i modellen er ændret til to større områder.

Desuden følger den foreslået model det nuværende princip om, at et dagtilbudsområde indeholder en række skoledistrikter
og lokalområder, og ikke krydser igennem et skoledistrikt eller lokalområde.

På udvalgets møde den 10. maj 2023 drøftede udvalget 3 modeller for ny områdestruktur på dagtilbudsområdet, som
administrationen havde udarbejdet. Udvalget og dagtilbudsbestyrelserne holdt efterfølgende dialogmøde om samme
emne, hvor de tre modeller blev drøftet. Bestyrelser, MED-udvalg og ledelsesgrupper har desuden haft mulighed for at
indsende input til de tre modeller forud for udvalgets beslutning om høring af en af modellerne, jf. udvalgssag fra d. 31.
maj 2023.

Forslag til ny områdestruktur
På baggrund af udvalgets drøftelse med dagtilbudsbestyrelserne besluttede udvalget den 31. maj 2023 at sende model 1 i
høring. 

Det indebærer, at det nuværende område Skovvejen opdeles, sådan at de 4 børnehuse beliggende i skoledistriktet
Nr. Jernløse, Knabstrup og Undløse skole hører sammen med område Kildedam. 3 børnehuse beliggende
i skoledistrikterne Jyderup Skole og Kildebjergskolen hører sammen med område Katrinedal. 

Område Holbæk By er uændret i modellen, og derved ingen ændringer i bestyrelsen, ledelsesgrupper og MED-udvalg. I
dag hører dagplejere bosiddende i Vipperød og Ågerup organisatorisk under Holbæk By. Pt. er der 3 dagplejere i Vipperød
og Ågerup. Deres organisatoriske tilknytning til Holbæk Bys dagpleje fastholdes i modellen. Fremadrettet i forbindelse
med nye ansættelser hører dagplejere under det dagtilbudsområde, de er bosiddende i.

Valg af model 1 er blandt andet begrundet i, at modellen giver en ligelig fordeling af økonomi og antal børnehuse, at der
sikres rimelig afstand til fællespasning i områderne samt at modellen sikrer geografisk sammenhængende områder. En ny
områdestruktur foreslås at træde i kraft pr. 1. oktober 2023.



Høringssvar
Der er generelt opbakning til model 1 fra bestyrelser og MED-udvalg.

Dog peges på nogle opmærksomhedspunkter. Skovvejens bestyrelse peger på, at det fortsat er vigtigt med et tæt
samarbejde mellem Knabstrup og Mørkøv på trods af, at de to lokalområder vil være tilknyttet hver deres
dagtilbudsområde. Herudover peges i høringssvarene på, at den administrative understøttelse af børnehusene skal sikres
samt fortsat at sikre de tværgående pædagogiske netværk.

Desuden peges i et høringssvar på, at antal dagplejere er lavt i det område, hvor det nuværende Kildedam indgår. I
høringssvaret fra MED-dialogmøde peges på fremadrettet at øge rekruttering af dagplejere i området. I forhold til
Vipperød-Ågerup er i forslaget taget hensyn til dagplejere i Vipperød og Ågerup, og deres tilknytning og
samarbejdsrelationer til dagplejen i Holbæk By, sådan at de også i den nye områdestruktur bevarer denne tilknytning. Der
var på MED-dialogmødet en opmærksomhed på, hvordan der sikres samarbejdsrelationer i en overgangsperiode i
forbindelse med nyansættelser i området.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser, som følge af forslaget til ny områdestruktur.

En ændring af områdestrukturen fra 4 til 3 områder er en afledt konsekvens af det vedtagne forslag om at reducere i antal
områdeledere fra 4 til 3. Den besparelse er udmøntet i dagtilbuddenes budgetter med 0,18 mio. kr. i budget 2023, og i
budget 2024 er nettoreduktionen på 0,72 mio. kr.

Fra 1. januar 2024 opdeles budget 2024 i forhold til de tre områder ud fra tildelingsmodellen på området.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Øvrige konsekvenser
Forslaget om ny områdestruktur ændrer ikke på den administrative organisering i fire administrative centre på skole- og
dagtilbudsområdet. I forbindelse med realiseringen af en ny områdestruktur med 3 områder vil områdeledelsen, de
administrative ledere og Fagcentret aftale, hvordan områdeledelsen bedst understøttes administrativt.

Høring
Forslag til ny områdestruktur har været i høring i de fire dagtilbudsbestyrelser fra den 1. juni til den 28. juni 2023.
Herudover har MED-udvalgene haft mulighed for at indsende udtalelse. Der blev den 30. juni holdt MED-dialogmøde,
referatet herfra er vedlagt som bilag.



Bilag

Høringssvar, forslag til ny områdestruktur på dagtilbudsområdet, forældrebestyrelser og MED-udvalg, d. 28.6.2023

MED-dialogmøde den 30.6.2023 Referat

Oplæg modeller ny områdestruktur den 26. april 2023_



Punkt 84: Godkendelse af Holbæk Kommunes nye ungdomspolitik

23-008085

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Holbæk Kommunes nye ungdomspolitik godkendes

Resume
Holbæk Kommunes nye ungdomspolitik, der er udviklet for og med unge, har været drøftet i fire fagudvalg samt i en
høringsproces, og sendes nu i en justeret udgave til politisk godkendelse.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for Kultur og Fritid,
Socialudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Godkendelse af kommissorium for udvikling af en ungdomspolitik

Drøftelse af Holbæk Kommunes nye ungdomspolitik hos Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelse af Holbæk Kommunes nye ungdomspolitik hos Udvalget for Børn og Skole

Drøftelse af Holbæk Kommunes nye ungdomspolitik hos Socialudvalget

Drøftelse af Holbæk Kommunes nye ungdomspolitik hos Udvalget for Kultur og Fritid

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen godkendte i august 2022 et kommissorium for udviklingen af en ny ungdomspolitik i Holbæk
Kommune. Hertil nedsatte Kommunalbestyrelsen et partnerskab bestående af seks unge og fire politikere, der sammen
skulle stå i spidsen for udviklingen af ungdomspolitikken. Partnerskabet blev i deres arbejde understøttet af en
projektgruppe bestående af medarbejdere fra kommunen. 

Det har været et krav i kommissoriet, at ungdomspolitikken skulle udvikles for og med unge. Derfor har både
partnerskabet og projektgruppen haft et stort fokus på inddragelse af unge i Holbæk Kommune, og politikken er derfor
også i størst muligt omfang baseret på ønsker fra unge og andre interessenter. 

Et udkast til ungdomspolitikken har i maj måned været sendt til politisk drøftelse i relevante fagudvalg, samt i
perioden den 12. maj 2023 til 11. juni 2023 været i offentlig høring. På baggrund af input fra denne fase fremlægges nu en
justeret udgave af ungdomspolitikken til politisk godkendelse. 

Ungdomspolitikkens indhold
Formålet med ungdomspolitikken er, at den skal understøtte og bidrage til, at unge har et godt ungeliv i Holbæk
Kommune, samt bevirke at kommunen er et godt sted at etablere sig som ung voksen. Derfor spænder politikkens indhold

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=725450d9-6003-464c-b399-507f4ca52906
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=db18e350-937c-4e16-9c0d-ec49815a43ed&punktid=85cc3a11-829f-41de-b2cc-531f4b00bc03
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=78369044-51be-4515-b817-db43a4bb7841&punktid=df4c1ee8-c130-47d9-a2de-f7f3037fe8ef
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e9a84be6-b9d8-4d1e-b8eb-8d620879afcc&punktid=7646f8f8-af6e-4c56-87dd-f90aae6cf9ec
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=88faecb3-56bc-48d6-98e5-bbf42c6bf26c&punktid=7de55fe3-a853-4f64-a0e0-eb30efe96040


også bredt; for den henvender sig både til den unge teenager på 13 år, der er på vej ind i ungdomslivet og til den unge på
30 år, der er godt i gang med det unge voksenliv.

Ungdomspolitikken indeholder i alt fem temaer:

Trivsel og fællesskaber
Skole og uddannelse
Kultur og fritid
Det offentlige rum og transport
Job og bosætning

Hvert tema har sin egen målsætning og udvalgte fokuspunkter, der er rammesættende. Under hvert fokuspunkt er der
desuden afsnittet "mulige veje" med forslag til handlinger, som kommunens kerneområder kan implementere for at
understøtte fokuspunkterne og indfri temaets målsætning. Herudover er der også afsnittet "ide til dig, der bor i Holbæk
Kommune", som er ideer til handlinger som civilsamfundet kan gøre for at skabe en forandring.

Tværgående politikområder - betydning for implementeringen af politikken
Ungdomspolitikkens tematikker spænder bredt, hvilket også betyder, at implementeringen af politikken vil berøre flere af
kommunes kerneområder for at lykkes. Derfor skal der udarbejdes én fælles handleplan, der indeholder målsætninger og
konkrete ideer til, hvordan ungdomspolitikken kan blive omsat til handlinger på tværs af kerneområderne. Hertil er
ambitionen, at unge skal inddrages i handlingerne i så høj grad som muligt, da ungdomspolitikken netop er for og med
unge.

Det vil være udvalget for Kultur og Fritid, der har det politiske ansvar, mens chefgruppen har det administrative ansvar
for, at handleplanen bliver rammesat, udarbejdet og opdateret.

Handleplanen skal være udarbejdet inden udgangen af 1. kvartal 2024 og skal herefter opdateres hvert andet år i
politikkens levetid.

Derudover vil ungdomspolitikken både understøtte og understøttes af andre politikker i Holbæk Kommune. Fx vil temaet
"Transport og det offentlige rum" understøtte mobilitetsplanen, mens andre politikområder, såsom unges fysiske sundhed,
indgår som en del af Holbæk Kommunes selvstændige sundhedspolitik.

Ændringer i politikkens indhold på baggrund af høringsfasen
På baggrund af høringsprocessen er alle indkommende høringssvar taget til efterretning. Af bilag 3 fremgår det desuden, hvilke dele af
høringssvarene, der har affødt justeringer i politikkens indhold. 

Det kan særligt fremhæves, at under temaet "Kultur og fritid" er målsætningen blevet ændret, således at der også er
kommet et fokus på de unges trivsel (bilag 1, s. 10). Mens der under fokuspunktet ”diversitet” er blevet tilføjet en ny
mulig vej, der understreger, at der også skal være aktivitetstilbud til unge over 18 år (bilag 1, s. 11).

Temaet "Job og bosætning" har fået et tydeligere fokus på, at det skal være lettere for unge at finde et fritids- og studiejob
i kommunen (bilag 1, s. 16).

Herudover er der foretaget nogle mindre sproglige ændringer i teksten. 

Økonomiske konsekvenser
Der er i selve sagen ingen økonomiske konsekvenser.
Dog kan der være fremtidige økonomiske konsekvenser forbundet med en implementering af handlingsideerne under
afsnittene "mulige veje" i ungdomspolitikken, når handleplanen skal udarbejdes.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Høring
Ungdomspolitikken har været i offentlig høring via Holbæk Kommunes hjemmeside, samt på platformen DeltagHolbæk i
perioden den 12. maj 2023 til 11. juni 2023. 



Desuden har ungdomspolitikken været i høring hos Holbæk Kommunes Udsatteråd, Handicapråd, Integrationsråd,
Folkeoplysningsråd, Ungeklimaråd og Ungdomsråd.

Sagens forløb
08-08-2023 Socialudvalget
Indstilles godkendt.
09-08-2023 Udvalget for Kultur og Fritid
Beslutning ikke frigivet
09-08-2023 Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1: Ungdomspolitik

Bilag 2: Politiske tilbagemeldinger og høringssvar - samlet

Bilag 3: Politiske tilbagemeldinger og høringssvar - kommenteret og samlet



Punkt 85: Beslutning om omprioritering af anlægsmidler

23-012345

Beslutning

Punkterne 1-6 indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Der gives en negativ anlægsbevilling under Socialudvalget på 10 mio. fra bevilling til ny tandklinik.
2. Der gives en negativ anlægsbevilling under Udvalget for Ældre og Sundhed på 13 mio. kr. fra bevilling til

plejecenter Holbæk by.
3. Der gives en negativ anlægsbevilling på 6 mio. kr. under Udvalget for Børn og Skole fra bevilling til nye børnehuse

og skoler.
4. Der oprettes rådighedsbeløb under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillægsanlægsbevilling

på 5 mio. til veje fortove og stier.
5. Der oprettes rådighedsbeløb under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillægsanlægsbevilling

på 4 mio. til ladeinfrastruktur til udrulning af elbiler
6. Der oprettes rådighedsbeløb under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling og frigives tillægsanlægsbevilling

på 20 mio. til renovering af bygninger m.m.

Resume
I sagen anbefales en omprioritering af anlægsmidler i budgetår 2023 for at sikre, at så stor en andel af det besluttede
anlægsbudget realiseres samt at minimere overførslerne til senere budgetår. Sagen medfører behov for at tilpasse
investeringsplanerne for de berørte projekter i senere budgetår, hvilket vil blive præsenteret i forbindelse med
administrations oplæg til forhandlingerne til budget 2024-2027. 

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Socialudvalget, Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for Ældre og
Sundhed, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Sagen behandles parallelt i Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Socialudvalget, Udvalget for Børn og Skole,
Udvalget for Ældre og Sundhed. 

Omprioriterede anlægsbevillinger

Administrationen anbefaler, at der sker en tilpasning af bevillingerne for projekterne ny tandklinik ved Bjergmarksskolen,
nyt plejecenter ved Vandtårnsvej og puljen til nye børnehuse og skoler, da projekterne ikke kan nå at omsætte
bevillingerne i budgetår 2023. 
Sagen medfører ikke en ændring i projekterne, men en tilpasning af bevillingerne fordelt over budgetårene, så
bevillingerne bedre svarer til betalingsplanerne for de berørte projekter. 

Det er nødvendigt at tilføje bevillingerne til projekterne i senere budgetår med et tilsvarende beløb, hvilket bliver
indarbejdet i administrationens oplæg til de kommende budgetforhandlinger for 2024-2027.

Tillægsanlægsbevillinger
Administrationen anbefaler, at de omprioriterede anlægsmidler bliver brugt til tillægsanlægsbevillinger til puljerne for
veje, fortove og stier samt til renovering af bygninger med mere. Med tillægsanlægsbevillingerne fremrykkes



renoveringsprojekter på kommunens ejendomme og veje, fortove og stier.Puljerne fortsætter i de kommende budgetår, og
puljerne skal derfor nedjusteres med tilsvarende beløb i anlægsbudgettet for 2024-2027 i de kommende
budgetforhandlinger, hvilket også vil indgå i administrations oplæg til budgetforhandlingerne.

Administrationen anbefaler derudover, at der bliver givet en tillægsanlægsbevilling til etablering af ladeinfrastruktur til
omlægning af kommunens bilflåde til elbiler. Bevillingen er nødvendig for at kunne etablere ladeinfrastruktur i den
hastighed det er planlagt at udskifte de nuværende dieselbiler til nye elbiler. 
Ved vedtagelsen af anlægsbudgettet 2022-2025 i oktober 2021 var der afsat 4 mio. kr. til ladeinfrastruktur i 2023. Denne
bevilling blev nedjusteret i forbindelse med vedtagelsen af anlægsbudgettet 2023-2026 i oktober 2022, da det i stedet
skulle afdækkes, om det er muligt at lease ladeinfrastrukturen, for at nedsætte den kommunale anlægsinvestering.
Administrationen har nu afdækket mulighederne for leaseing, uden at finde et alternativ til kommunal anlægsinvestering.
Det er derfor nødvendigt at afsætte anlægsbudget til projektet, for at kommunen kan fortsætte udskiftningen af dieselbiler
til elbiler i den planlagte hastighed. 

Økonomiske konsekvenser
Der omprioriteres anlægsbevilling for i alt 29 mio. kr. fra projekterne ny tandklinik ved Bjergmarksskolen, nyt plejecenter
ved Vandtårnsvej og puljen til nye børnehuse og skoler, da projekterne ikke kan nå at omsætte bevillingerne i budgetår
2023. 
De omprioriterede anlægsbevillinger skal udlignes ved at tilføje bevillingerne til projekterne i senere budgetår, hvilket
indarbejdes i administrationens oplæg til anlægsbudgettet 2024-2027 i forbindelse med budgetforhandlingerne. 

Der gives tillægsanlægsbevilling for i alt 29 mio. kr. til veje fortove og stier, renovering af bygninger m.v. samt til
etablering af ladeinfrastruktur til omlægning af kommunens bilflåde til elbiler. Tillægsbevillingerne til veje fortove og
stier og til renovering af bygninger m.v. er en fremrykning af investeringer. Puljerne skal nedsættes med et tilsvarende
beløb i senere budgetår og vil blive indarbejdet i forbindelse med administrationen oplæg til budgetforhandlingerne for
anlægsbudgettet 2024-2027.
Omprioriteringen af anlægsmidler gennemføres for at minimere overførsel af anlægsbudget til senere budgetår. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Sagen har ingen direkte miljø- eller klimamæssige konsekvenser. 

 

Sagens forløb
08-08-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ole Hansen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt.

08-08-2023 Socialudvalget
Punkterne 1-6 indstilles godkendt.
09-08-2023 Udvalget for Ældre og Sundhed

Punkterne 1-6 indstilles godkendt.

Susanne Utoft (A) var fraværende under behandling af dette punkt.



Punkt 86: Beslutning om måltal for unges søgning til
ungdomsuddannelserne efter 9. og 10. klasse

23-012056

Beslutning

1. godkendt
2. godkendt

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. måltal for søgning til ungdomsuddannelserne for elever i 9. klasse i 2024 godkendes
2. måltal for søgning til ungdomsuddannelserne for elever i 10. klasse i 2024 godkendes

Resume

Kommunalbestyrelsen skal en gang om året opgøre tal for elever i 9. klasse og 10. klasse søgning til
ungdomsuddannelserne, jf. lov om kommunal indsats for unge under 25 år. Desuden skal Kommunalbestyrelsen fastsætte
måltal for det kommende års søgetal. Søgetallene samt forslag til måltal for de unges søgning til ungdomsuddannelse
direkte efter 9. og 10. klasse fremgår af sagen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Børn og Skole den 7.9.2022, pkt. 83, Beslutning om måltal for unges søgning til ungdomsuddannelserne
efter 9. og 10. klasse

Beskrivelse af sagen
Baggrund
Der er indgået en national politisk aftale "Aftale om Bedre og mere attraktive erhvervsuddannelser, 2014". Her er et af
målene at øge de unges søgning til erhvervsuddannelserne. I aftalen er opstillet fire mål for erhvervsuddannelsernes
udvikling:

Mål 1: Flere elever skal vælge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse.
Mål 2: Flere skal fuldføre en erhvervsuddannelse.
Mål 3: Erhvervsuddannelserne skal udfordre alle elever, så de bliver så dygtige som muligt.
Mål 4: Tilliden til og trivslen på erhvervsuddannelserne skal styrkes.

Sagen handler om mål 1, om at flere elever skal vælge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse. I aftaleteksten
står at de nationale mål for søgningen til erhvervsuddannelserne er, at 30 % af de unge, der søger en ungdomsuddannelse
efter 9. og 10. i 2025, skal vælge en ungdomsuddannelse. 

Partnerskab i Holbæk Kommune
Kommunalbestyrelsen har som led i Holbæk Kommunes Erhvervspolitik etableret et partnerskab for erhvervsuddannelser.
Formålet er understøtte Holbæk Kommunes arbejde med at sikre en større søgning til erhvervsuddannelserne og målrettet
at arbejde for at opnå det nationale mål, om at 30% af de unge efter grundskolen søger optag på en erhvervsuddannelse.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=39382265-f3cd-4cdb-9ed6-14c44110c66f&punktid=7d81ae2f-b725-4c38-ae78-d2201f193a92
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=39382265-f3cd-4cdb-9ed6-14c44110c66f&punktid=7d81ae2f-b725-4c38-ae78-d2201f193a92


Partnerskabet har til formål at styrke rekruttering og fastholdelse til erhvervsuddannelser. I partnerskabet sidder
repræsentanter fra Holbæk Kommune, erhvervslivet og erhvervsuddannelser i Holbæk. Partnerskabet er politisk forankret
i Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv.

Søgetallene for 2021-2023 og måltal for 2024 for Holbæk Kommunes unge

Søgetallene opgøres for følgende:

Erhvervsuddannelser
Gymnasiale uddannelser, både 2- og 3-årige.
Øvrige (særlig tilrettelagte ungdomsuddannelser og forberedende grunduddannelse mm)

Søgetallene skal opgøres i procent på både 9. og 10. klassetrin. Søgetallene er her trukket fra Børne- og
Undervisningsministeriets statistik. Opgørelsen er baseret på de unges søgning og prioritering af ønsker til
ungdomsuddannelse, der hvert år indgives i marts. Tallene viser de unges valg af 1. prioritet i deres søgning og opgjort pr.
27. marts 2023.

9. klasse Holbæk Kommune

2021 2022 2023
Forslag til måltal
2024

Gymnasiale
uddannelser 72,9 74,5 66,2 65,5

Erhvervsuddannelse 18,2 15,7 24,1 25

Øvrige 8,9 9,8 9,7 9,5

10. klasse Holbæk Kommune

2021 2022 2023
Forslag til måltal
2024

Gymnasiale
uddannelser 72,2 72,2 70,3 70

Erhvervsuddannelse 21,4 21,3 23,6 24

Øvrige 6,4 6,6 6,1 6

Generelt om brugen af talmaterialet
Børne- og Undervisningsministeriet oplyser at antallet af ansøgere fra 9. og 10. klasse, der indgår i opgørelsen, er i år
lavere end tidligere år (ca. 2-3.000 færre ansøgere på landsplan). Det skyldes primært ændringer i søgeprocessen, ny IT-
understøttelse og ændring i regelgrundlaget og en mere præcis registrering af hvorvidt ansøgeren går i grundskole på
ansøgningstidspunktet.

Samlet set betyder det, at data ikke kan sammenlignes helt med tidligere års offentliggjorte tal. Ministeriet forventer dog,
at hovedtendenserne i andelene, der søger en erhvervsuddannelse eller en gymnasial uddannelse er retvisende.

Stigning i søgningen til erhvervsuddannelser i Holbæk Kommune
De unges søgning til erhvervsuddannelserne i Holbæk Kommune i 9. klasse og 10. klasse er samlet steget fra 18,7% i
2022 til 23,8% i 2023.

Det er særligt for elever i 9. klasse, hvor der ses en stor stigning fra en andel på 15,7% i 2022 til en andel på 24,1% i
2023.

For 10. klasse ses en stigning fra 21,2% i 2022 til 23,6% i 2023.

Udviklingen i søgetal for de unge i Holbæk Kommune
I Holbæk Kommune har søgemønstret samlet set for 9. og 10. klasse over en 10 årig periode ligget ml. 16,7 % til 23,8 %
til søgningen til erhvervsuddannelserne.



Under Coronaperioden var der et fald samlet set for 9. og 10. klasse i søgningen til erhvervsuddannelser i 2021 og 2022.

I 2023 ligger søgningen efter 9. og 10. klasse samlet set på 23,8% er derved på niveau med den søgning, som var til
erhvervsuddannelserne i 2019 (som var på 23,2%).

For søgningen efter 9. klasse i Holbæk Kommune ses en stigning i søgningen til erhvervsuddannelse siden 2016 med
undtagelse af søgningen i 2021 og 2022. Søgningen i 2023 på 24,1% er det højeste i perioden. 

Søgningen efter 10. klasse har ligget mellem 22,7 - 23,6% de seneste fire år.

Uddannelsesvejledningen oplyser at mange unge i Holbæk Kommune under Coronaperioden ikke havde mulighed for
brobygningsforløb, og at det kan have haft betydning for søgemønstret i disse år. Søgetallene for 2023 viser, at de unge
søgemønster efter 9. klasse og 10. klasse samlet er på niveau med søgetallene før Coronaperioden.

Administrationen anbefaler at måltallene for 2024 for søgningen til ungdomsuddannelserne direkte efter 9. og 10. klasse
fastsættes ud fra forventningen om at flere unge også i 2024 vil vælge en erhvervsuddannelse, jf. forslaget om måltal for
2024 i tabellen ovenfor.

Landsgennemsnittet - ligner søgemønstret fra sidste år
De unges søgning i Holbæk Kommune til erhvervsuddannelserne i 2023 ligger over landsgennemsnittet.
Landsgennemsnittet samlet set for 9. og 10. klasse er på 19,4% (Holbæk: 23,8%)

Søgetallene på landsplan for 2023 viser, at 19,4 % eleverne i 9. og 10. klasse - ca. hver femte elev - i deres 1. prioritet
søger en erhvervsuddannelse, når de forlader grundskolen efter 9. og 10. klasse. Her ses et lille fald i forhold til 2022,
hvor det var 20 %. 

Det overordnede søgemønster for elever, som forlader grundskolen har ligget stabilt de seneste år på landsplan. Omkring
20 % af eleverne i 9. og 10. klasse søger en erhvervsuddannelse, mens omkring 72 % procent procent har søgt en
gymnasial uddannelse. De resterende godt 8 procent er unge som fx har søgt særlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
og forberedende grunduddannelse (FGU) samt unge der enten har udlandsophold, arbejde eller andet.  

Gennemsnittet - opgjort for Regionen
I Region Sjælland ligger gennemsnittet for søgningen til erhvervsuddannelserne samlet set mellem 22,3 og 22,5 % de
seneste fire 4 år. I 2023 ligger søgningen på 22,5%. Der er generelt stor spredning i de unges søgning til
erhvervsuddannelserne inden for kommunerne i Region Sjælland svingende fra 13,1% - 30,6% i 2023.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag

Lov om kommunal indsats for unge under 25 år.

Bilag

Bilag 1, notat om unges søgning til ungdomsuddannelserne 26. juni 2023

Bilag 2, Hovedresultater for 9. og 10. klasse elevers ansøgning til ungdomsuddannelser og 10. klasse i 2023.



Punkt 87: Drøftelse af behov for udvidelse af kapaciteten på folkeskoler i
Holbæk by

22-017066

Beslutning

Drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drøfter kapacitetsanalysen for folkeskolerne i Holbæk By med henblik på, at der afsættes budget til
kapacitetsudvidelser i de kommende budgetår 

Resume
Sagen præsenterer løsningsmodeller for at løse udfordringen med at skaffe de 550 pladser, som kapacitetsanalysen har
anslået, vil mangle i 2035, herunder enten udvidelse af eksisterende skoler eller etablering af helt ny skole i Holbæk Vest.
Investeringsbehovet for etablering af ny kapacitet til folkeskolerne i Holbæk By estimeres til 522,4 mio. kr.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Drøftelsessag.

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen d. 24. august 2022: Pkt. 166. Beslutning om frigivelse af anlægsbevilling til behovsanalyse Ny
folkeskole i Holbæk By 

Beskrivelse af sagen
Skoleprognosen 2023 viser, at der i 2035 vil mangle ca. 550 pladser til børn på folkeskolerne i Holbæk By. Prognoserne
for udviklingen af elevtal er beskrevet i detaljer i den udarbejdede analyse, der er vedlagt som bilag 1, og vil i afsnittet
herunder blive opsummeret. Prognosen angiver desuden en forventet stigning på ca. 140 børn i Holbæk kommune, der får
brug for specialtilbud. Det betyder yderligere krav til kapacitet for de tre byskoler i Holbæk by, da disse børn ikke følger
normen for antal børn i en klasse. Der kan ofte kun være mellem 5-10 børn i hvert klasselokale når der undervises ved et
specialtilbud. 

Børnetal og tilstand for skoler i Holbæk by 

I tiden frem til 2035 viser skoleprognosen at børnetallet i Holbæk by vil stige

Tuse Skoles elevtal forventes at stige fra 590 børn i 2022 til 996 børn i 2035, det er en stigning på mere end 400
elever svarende til en vækst på næsten 70%. Væksten skyldes primært den planlagte udbygning af Holbæk Vest, og
Tuse skole er den skole, der geografisk er tættest på Holbæk vest området. Her forventes der at komme 3.200 nye
boliger i perioden 2026 frem med 2040. Da skolen allerede er presset på kapacitet i dag, vil der være behov for at
udbygge skolen væsentligt. Tuse skole fremstår som en kombination af gamle og lidt nyere bygninger. Der er
således både gode moderne undervisningsfaciliteter blandet med for få og ældre faglokaler.

Der arbejdes i dag på at få løst et påbud om indeklimaforholdende på skolen

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=6be98764-4f35-421b-9259-bd66967cba4e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=6be98764-4f35-421b-9259-bd66967cba4e


Bjergmarkskolens elevtal stiger fra 860 til 978 elever i perioden, hvilket er en stigning på 14%. Skolen rammer sin
maksimale kapacitet i 28/29, men da skolen har en del elever i specialtilbud, er det mere realistisk at skolen vil
ramme sin maksimale kapacitet allerede i 26/27. Bjergmarkskolen fremstår i dag som nedslidt, og det vurderes at
koste 118,4 mio. kr. at udbedre. Administrationen anbefaler at der etableres en yderligere blok til bjergmarksskolen,
som skal bruges til genhusning under renoveringen. Blokken kan efterfølgende afhjælpe forventet tilvækst fra
Holbæk øst og Holbæk have.

Skolen har gennem de sidste seks år fået 14 påbud fra Arbejdstilsynet omkring de fysiske arbejdsforhold og
indeklima. I efteråret 2022 har skolen fået påbud om at få indeklimaet bragt i orden
Absalons skolens elevtal forventes at stige fra 544 til 586 elever, hvilket svarer til en stigning på 8%. Absalonskolen
er byens nyeste skole, den fremstår som pæn og velholdt. Skolen ligger i et stort skoledistrikt, hvor der også ligger
tre privatskoler, så skolen er udfordret på at kunne tiltrække nok elever, til den kapacitet der er på skolen. Der er i
skoledistriktet mange tosprogede elever, en stor del af de disse elever går på skolen. På visse klassetrin udgør de
tosprogede elever 50 % af årgangen. Absalonskolen har fået et indeklimapåbud om luftkvalitet og høje
temperaturer. Der skal etableres mekanisk ventilation. Der arbejdes på et ventilationsudbud med en rådgiver, der er
givet en bevilling på 15 mio. kr. til udførelse af arbejdet.

Mulige løsningsmodeller til drøftelse

Skoleprognosen 2023 viser, at der allerede nu er behov for at renovere skolerne, men i forhold til at løse udfordringerne
med at få plads til fremtidens elever, er der behov for at drøfte mulige løsningsmodeller i kombination med renovering af
de eksisterende skoler.

Administrationen er i gang med at se på konsekvenser ved ændring af skoledistrikter, frit valg ordning med videre for at
undersøge om der vil være et potentiale for bedre udnyttelse af kapaciteten på skolerne, hvis man ændrer på principperne i
forhold til nuværende ordning. Det skal dog understreges, at en ændring af skoledistrikter med videre ikke løser den
kommende kapacitetsudfordring, men eventuelt kan bidrage til at reducere omfanget af omkostninger til
kapacitetsudvidelserne.

De forskellige løsningsmodeller kan blandt andet være:

Udvidelse af Tuse skole så den kan klare en stigning i elevantal på 70 %, herunder at sikre, at udvidelserne er i
overensstemmelse med undervisningskrav og arealer til specialtilbud.
Udvidelse af alle de eksisterende skoler med flere spor og flere lokaler, som samlet set kan løfte de forventede
elevtal. Denne løsningsmodel kan med fordel kombineres med en strategi, der sikrer en mangfoldig sammensætning
af elever.
Etablering af ny tresporet skole i Holbæk Vest, der kan løse den forventede stigning i elevtallet fra det område som
skolen skal ligge i. Administrationen anbefaler at afdække mulighed for en etapevis opførelse af skolen så man
hurtigere kan tage en ét-eller tosporet skole i brug, men der planlægges med en tresporet skole.
 

Investeringsplan
Der er behov for at Bjergmarkskolen og Tuse Skole får et renoveringsløft. Der er udarbejdet et renoveringsforslag med
tilhørende estimeret økonomi på Bjergmarkskolen. Omkostninger til renovering af dele af Tuse Skole kendes ikke præcist,
da der ikke har været en egentlig brugerinddragelse af skolens ledelse og medarbejdere omkring prioritering af indsatsen.
Denne proces bør gennemføres i efteråret 2023. 

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved at drøfte denne sagsfremstilling.



Investeringsbehovet for etablering af ny kapacitet til folkeskolerne i Holbæk By estimeres til 522,4 mio. kr.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser i denne sagsfremstilling.

 

 

Bilag

Skoleprognose 2023 - 230623



Punkt 88: Drøftelse af forsøgsordning med fælles ledelse og fælles bestyrelse
af Kildebjergskolen og Mørkøv børnehus

23-012458

Beslutning

Drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. oplæg om forsøgsordning med fælles ledelse og fælles bestyrelse for Kildebjergskolen og Mørkøv børnehus drøftes

Resume
Kildebjergskolen og Mørkøv børnehus har i fællesskab udarbejdet oplæg til et forsøg med fælles ledelse og fælles
bestyrelse af skolen og børnehuset. Formålet er blandt andet bedre at kunne understøtte børns skifte fra dagtilbud til skole.
På udvalgsmødet deltager skoleleder for Kildebjergskolen og pædagogisk leder af Mørkøv børnehus med oplæg til
etablering af fælles ledelse og bestyrelse - også kaldet landsbyordning. Udvalget bedes drøfte oplægget med henblik på
eventuelt efterfølgende beslutningssag.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen
Kildebjergskolen og Mørkøv børnehus har taget initiativ til en 3-årig forsøgsordning med fælles ledelse og fælles
bestyrelse - også kaldet landsbyordning. En ordning som vil betyde at skolen og børnehuset udgør en organisatorisk
enhed.

Formålet er at skabe en rød tråd igennem børnenes liv, fra vuggestue til ungdomsuddannelse, hvor et fælles børnesyn og
pædagogik er gennemgående.

Skolen og børnehuset har blandt andet fremhævet følgende, som en landsbyordning skal være med til at understøtte:

En sammenhængende indsats hvor børnenes udvikling, læring og trivsel ses som et fælles ansvar i hele
barndommen
Videreudvikling af det allerede etablerede samarbejde om fleksibel skolestart
Mere fleksibelt at kunne understøtte skiftet fra dagtilbud til skole for børn i udsatte positioner, fx vil skolens
ressourceteam kunne støtte børn i dagtilbuddet, deltage ved netværksmøder m.v.
Medarbejdere fra skolen vil ligeledes kunne støtte overgange og kendskabet til skolen ved at deltage i dagtilbuddet
den sidste tid af deres dagtilbudstid. Pædagoger fra børnehuset vil ligeledes kunne følge børnene i skole og SFO.
Tidlig kendskab til børn der starter i skole - også om 3-4 år - vil gøre skolen mere parat til at modtage børnene,
herunder brug af ressourcecentret kompetencer.
Medarbejdergrupperne på tværs af skole og børnehus får kendskab til hinandens praksis, det vil kunne give større
samarbejdsflader.
Ledelsesteamet mellem børnehus og skole kommer til at blive udvidet med bedre pædagogfaglig viden, sparring og
udviklingstiltag, fx mellem børnehus og SFO.

Organisatoriske ændringer ved forsøg med landsbyordning



Fælles ledelse
Skolelederen af Kildebjergskolen bliver leder for den samlede institution. Pædagogisk leder af børnehuset vil indgå i et
ledelsesteam med de to pædagogiske ledere på skolen samt skolelederen.

Fælles bestyrelse
I forhold til etablering af en fælles bestyrelse vil der skulle afholdes nyvalg til en ny samlet bestyrelse. Det vil ske ud fra
folkeskoleloven, og bestyrelsen vil skulle sammensættes med repræsentanter for både dagtilbud og skole.

Med-udvalg
Det vil skulle etableres et fælles MED-udvalg for den samlede institution (skole og børnehus).

Drøftelse på udvalgsmødet
På udvalgsmødet deltager skoleleder for Kildebjergskolen og pædagogisk leder af Mørkøv børnehus med oplæg til
etablering af fælles ledelse og bestyrelse.

Oplægget vil indeholde formålet med en forsøgsordning, som beskrevet ovenfor, men også opmærksomhedspunkter ved
en ny organisering. Følgende perspektiver vil indgå:

Kvalitetsudvikling i børnehuset
Mørkøv børnehus er i dag en del af et pædagogisk ledelsesteam i dagtilbudsområdet. Formålet er her løbende
sparring og kvalitetsudvikling af børnehuse og dagpleje. Her er fokus på fortsat udvikling af læringsmiljøer i
børnehuset og udvikling af dagtilbuddets kulturelle særpræg med leg og læring. En forsøgsordning vil derfor skulle
forholde sig til, hvordan dette sikres med en ændret ledelsesstruktur, hvor skoleleder er øverste leder af børnehuset. 
Kompetenceudvikling på dagtilbudsområde
På det samlede dagtilbudsområde er der igangsat et arbejde med det formål bedre at understøtte børn i udsatte
positioner. I den forbindelse er der udarbejdet en samlet plan for kompetenceudvikling af Holbæk Kommunes
dagtilbudsområde. Der skal findes en løsning, således at Mørkøv børnehus fortsat er en del af udviklingsforløbet.
Børn fra private institutioner
På skolen starter også børn som kommer fra private daginstitutioner. Forsøget skal forholde sig til, hvordan
børnenes skifte fra dagtilbud til skolen på lignende vis varetages.
Evaluering af forsøget
Hvordan følges og evalueres forsøget? Viden og erfaring fra forsøget vil være vigtigt at indsamle, og derfor at
afklare fra forsøgets start.

Udvalget bedes drøfte oplægget med henblik på efterfølgende beslutningssag om en forsøgsordning.

Høring

Foreløbig drøftelse i bestyrelser og forældreråd
Forslaget er drøftet i dagtilbudsbestyrelsen, skolebestyrelsen og forældreråd, som har udtrykt deres opbakning. Vedlagt
som bilag er udtalelse fra skolebestyrelsen og forældrebestyrelsen område Skovvejen.

Forud for en eventuel beslutning om fælles ledelse og bestyrelse vil der skulle ske en høring i dagtilbudsbestyrelsen,
herunder forældrerådet i Mørkøv børnehus samt skolebestyrelsen. Ligesom MED-udvalget på Kildebjergskolen og MED-
udvalget i dagtilbudsområdet vil skulle have mulighed for at udtale sig. 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser for den samlede økonomi på dagstilbuds- og skoleområdet. Der vil være særskilte
budgetter for henholdsvis skole og børnehus i ordningen ud fra de allerede vedtagne tildelingsmodeller.

Budgettet til Mørkøv børnehus vil skulle adskilles fra de øvrige børnehuse i dagtilbudsområdet. Det vil give mindre
fleksibilitet i forhold til løbende at anvende ressourcer, der hvor behovet er størst på tværs af børnehusene i
dagtilbudsområdet. Børnehusets økonomiske bæredygtighed vil kunne blive udfordret i tilfælde af øget sygefravær ved en
langtidssygemelding. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Lovgrundlag
Folkeskolelovens §24 a

§ 24 a. Efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelsen og forældrebestyrelsen i et kommunalt dagtilbud eller fritidshjem
oprettet i henhold til dagtilbudsloven kan kommunalbestyrelsen for små skoler og små afdelinger af en skole, jf. § 55, stk.
1, 2. pkt., beslutte, at en folkeskole med eventuel skolefritidsordning og et dagtilbud eller fritidshjem skal have fælles
leder og fælles bestyrelse.

Bilag

Udtalelse fra skolebestyrelsen på Kildebjergskolen

Forældrebestyrelsen, område Skovvejen

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1396


Punkt 89: Drøftelse af skolernes arbejde med elevinddragelse og motivation
- forberedelse af kvalitets- og udviklingsdialog

23-012650

Beslutning

Drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drøfter skolernes arbejde med elevinddragelse og motivation, som forberedelse til kvalitets- og
udviklingsdialogen den 30. august 2023

Resume
Udvalget følger arbejdet med frihedsforsøget på skoleområdet blandt andet gennem kvalitets- og udviklingsdialoger med
skolerne. Temaet for kvalitets- og udviklingsdialogen den 30. august 2023 er; Elevinddragelse og motivation. Fagcenter
for Læring og Trivsel har i sagen samlet viden og status om det valgte tema forud for dialogen. Det vil dermed udgøre det
grundlag dialogen holdes ud fra. Udvalget drøfter teamet forud for dialogen. Det giver udvalget mulighed for at forberede
spørgsmål og perspektiver, som udvalget vil i dialog med skolerne om.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Børn og Skole

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Børn og Skolde den 4. januar 2023, pkt. 4, Beslutning om ny model for kvalitets- og udviklingsdialoger med
skolerne i 2023

Beskrivelse af sagen
I 2023 holdes 4 kvalitets- og udviklingsdialoger mellem udvalget og skolerne. Ved hver dialog deltager 2-4 skoler.
Dialogerne er tematiseret med udgangspunkt i Kommunalbestyrelsens rammer og retning for frihedsforsøget (jf.
beslutning den 21. april 2021). Kommunalbestyrelsens forventninger til skolerne er udtrykt under overskrifterne frihed,
fællesskab og faglighed. 

Frihed: Elevernes personlige udvikling og dannelse skal styrkes. Eleverne skal opleve at skoledagen er meningsfuld og
varieret. Herunder, at der er plads til det personlige initiativ og forskellige måder at lære på.

Fællesskab: Eleverne skal opleve større skoleglæde, flere elever skal komme i skole hver dag og flere skal være en del af
de almene fællesskaber. Eleverne skal mærke, at de er en vigtig brik i et stærkt fællesskab, og at netop deres aktive
deltagelse kan gøre en forskel for andre (demokratisk dannelse).

Faglighed: Eleverne skal lære mere og den faglige trivsel skal styrkes. Eleverne skal opleve at blive mødt med faglige
udfordringer, der passer til dem. Et fagligt løft skal sikre at flere elever er klar til en ungdomsuddannelse, når de forlader
folkeskolen.

Temaet for kvalitets- og udviklingsdialogen den 30. august 2023 er; Elevinddragelse og motivation.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d18fbccd-71b4-46db-aed9-0e9529314c70&punktid=b226c4a5-1dcf-4007-b3cd-3b2a97c85b36
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d18fbccd-71b4-46db-aed9-0e9529314c70&punktid=b226c4a5-1dcf-4007-b3cd-3b2a97c85b36


Udvalget drøfter teamet forud for dialogen. Det giver udvalget mulighed for at forberede spørgsmål og perspektiver, som
udvalget vil i dialog med skolerne om.

Temaet elevinddragelse og motivation
Medbestemmelse og elevinddragelse er et centralt fundament i både Folkeskoleloven og for politikerne i Holbæk
Kommune. Elevinddragelse bidrager til elevernes motivation, ejerskab og engagement og kan således bidrage til både
bedre og mere langsigtede læring og trivsel for den enkelte elev og fællesskabet. 

Alle landets skoler arbejder med at øge elevinddragelsen, som til tider kan opleves som en svær opgave for, at eleverne
oplever reel indflydelse og i bedste fald er med til at udvikle deres hverdag. Afsættet for elevernes inddragelse i
folkeskolerne i Danmark er generelt høj sammenlignet med andre lande omkring os, men det gør ikke opgaven mindre
vigtig, tværtimod ift. elevernes motivation. Skolerne i Holbæk har gennem de sidste 2 år med Børnenes skole haft et øget
fokus og arbejdet med forskellige indsatser både på tværs og på den enkelte skole.  

I Børnenes skole er medbestemmelse og inddragelse afgørende elementer i udvikling af en bedre skole og har derfor et
tydeligt aftryk i de indsatser, som laves på tværs af skolerne og på den enkelte skole. Afgørende for inddragelse er, at det
skal give værdi, have et tydeligt formål, og det skal være klart for børnene, hvordan deres inputs kan bruges. 

Inddragelse har flere former, og det er væsentligt, at skolerne arbejder målrettet og bevidst med inddragelse af eleverne og
med varierede former. Generelt oplever de yngste elever sig mere inddraget i undervisningens indhold, mens de større
elever oftere oplever inddragelse ift. beslutningsprocesser.  

Kvalitets- og udviklingsdialogen den 30. august 2023
Kvalitets- og udviklingsdialogerne mellem skolerne og Udvalget for Børn og Skole tager afsæt i fælles indsigt omkring de
enkelte temaer. I forhold til dialogen den 30. august har Fagcenter for Læring og Trivsel udarbejdet et fælles
vidensgrundlag (jf. vedlagte bilag). Her beskrives elevinddragelse ud fra tre vinkler: 

Lovgivning og viden om elevinddragelse og motivation (bilag 1)
Data om elevinddragelse og motivation i Holbæk kommune (bilag 2) 
Eksempler på elevinddragelse i Holbæk kommune (bilag 3)

Lovgivning og viden om elevinddragelse og motivation.
I bilag 1 beskrives forskellige former for elevinddragelse som “rådgiver”, “politikudvikler”, “informant” eller
“praksisudvikler”. Traditionelt har der været størst fokus på informant fra eks. elevråd til klasse -og politikudvikling i
samarbejde med skolebestyrelse eller elevråd på tværs af skoler. I Børnenes skole i Holbæk Kommune arbejdes både på
den enkelte skole og på tværs med at udvikle inddragelse i et praksisudviklerperspektiv, og det ses bl.a. i arbejdet med
Kulturcrew. 

Data om elevinddragelse og motivation i Holbæk kommune
I bilag 2 beskrives hvordan eleverne oplever at de bliver inddraget. Her viser det sig, at eleverne i højere grad i 0.-3.klasse
oplever sig inddraget i undervisningens indhold end eleverne fra 4.-9.klasse. Inddragelse og medbestemmelse har stor
effekt på lysten til undervisningens indhold og dermed deres motivation. Motivation er en dynamisk størrelse, der opstår,
udvikles eller hæmmes i mødet med forskellige situationer f.eks. læringssituationen i skolen.  

Eksempler på elevinddragelse i Holbæk kommune
I bilag 3 beskrives eksempler på elevinddragelse i Holbæk kommune både tværgående eksempler og på den enkelte skole.
Her er fokus på KulturCrew, Ungefolkemødet og Ungepolitikken som de tværgående indsatser og med eksempler fra de
enkelte skolers lokale indsatser. 

Samlet set kan skolerne med fordel have et øget fokus på elevernes inddragelse i udvikling af deres egen skoledag og
undervisningens indhold. Derudover vil elevernes deltagelse i tværgående indsatser omkring demokratisk dannelse øge
deres forståelse og indsigt i, hvor og hvordan de kan give deres stemme til kende.  

I kvalitets- og udviklingsdialogen den 30. august vil tre skoler St. Merløse, Vipperød og Tuse skole bidrage med deres
arbejde ift. elevinddragelse og motivation: 

Merløse skole arbejder målrettet med en skole med alle, hvor elever, forældre og medarbejdere inddrages sammen i
udvikling af skolens indhold og form bl.a. Projekt omverden.   
Vipperød skole arbejder med skoledagens opbygning i samarbejde mellem medarbejdere og elever for at skabe den
røde tråd med bl.a. basis-, træning og valgfag fra 1.-9. klasse.  
Tuse skole arbejder målrettet med et fritidstilbud, hvor børnenes stemmer giver mening med forpligtende
børnemøder i forhold til indhold, deltagelse og skabelse af gode relationer herunder fokus på variationen af
inddragelse og deltagelse hos børnene. 



Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven

Bilag

20230830 Bilag 1 Elevinddragelse og motivation

20230830 Bilag 2 Data om elevinddragelse og motivation i Holbæk kommune

20230830 Bilag 3 Eksempler på elevinddragelse i Holbæk Kommune

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1396


Punkt 90: Drøftelse af fremskudt tværfagligt samarbejde på skole- og
dagtilbudsområdet

23-012428

Beslutning
Drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. mulighederne for fremskudt tværfagligt samarbejde på skole og dagtilbudsområdet drøftes med henblik på at kunne
indgå i budgetforhandlingerne for 2024-27

Resume
Udvalget for Børn og Skole og Socialudvalget har efterlyst en indsats, som tager afsæt i erfaringerne fra tidligere forsøg
med fremskudte rådgivere i dagtilbud og skole. I sagen lægges op til etablering af et fremskudt tværfagligt samarbejde,
som blandt andet skal sikre rådgivere tættere på dagtilbud og skole samt øget tværfaglighed omkring den enkelte skole og
dagtilbud.
Udvalgene bedes drøfte mulighederne for at etablere forsøg med fremskudt tværfagligt samarbejde på dagtilbuds- og
skoleområdet. Det vil sige et tættere formaliseret samarbejde mellem socialrådgivere, PPR (Pædagogisk Psykologisk
Rådgivning), sundhedsplejen og medarbejdere i dagtilbud og skoler. 

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole, Socialudvalget 

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen
På landsplan opleves det, at flere børn og unge mistrives, har bekymrende skolefravær, oplever at være ensomme ligesom
flere får diagnoser tidligere. Det gælder også i Holbæk, hvor sundhedspleje, dagtilbud, skole, PPR og myndighed oplever
udfordringer med i tilstrækkelig grad at kunne lykkes med at skabe læring, trivsel og deltagelsesmuligheder sammen med
børn unge og familier. Samtidigt giver udviklingen sig udslag i stigende udgifter til specialpædagogisk støtte, tabt
arbejdsfortjeneste, efterspørgsel efter PPR-støtte (Pædagogisk Psykologisk rådgivning) m.v.

Pædagoger og lærere efterspørger i stigende grad sparring og samarbejde med henblik på bedst muligt at kunne støtte flest
børn og unge. 

Udvalget for Børn og Skole samt Socialudvalget har på den baggrund efterlyst, at der udvikles en model, hvor
almenområdet i højere grad støttes i denne opgave. 

Med Barnets lov som træder i kraft 1. januar 2024, er en tydeliggørelse af, at børn skal have den rette hjælp i tide.
Ligesom der er fokus på at skabe mere fleksibilitet i sagsbehandlingen for at muliggøre dette. Derfor er der et behov for at
personale i dagtilbud og skole får adgang til den sparring, og det samarbejde som er nødvendig. 

Erfaringer fra tidligere projekt i Holbæk Kommune
I en spørgeskemaundersøgelse KL har lavet i 2022 svarer 51 ud af 76 kommuner, at de gør brug af skolesocialrådgivere.
Holbæk Kommune indførte også socialrådgivere i dagtilbud og skole i et afgrænset projekt i 2013. Ordningen blev over
en årrække udvidet til at omfatte ca. halvdelen af kommunens børnehuse og skoler. Erfaringen fra ordningen var en øget
forældreinddragelse og at flere udfordringer kunne afhjælpes i almenområdet via inddragelse af socialrådgiveren og bedre
samarbejde på tværs helt generelt.



Desuden var underretninger eller udtalelser til myndighedsområdet i højere grad lavet sammen med forældrene, der af
myndighed blev oplevet som mere trygge og parate til at modtage den hjælp, som de havde behov for. Trods positive
tilkendegivelser og tilfredshed med ordningen fra både medarbejdere og forældre blev den nedlagt i forbindelse med
ændret prioritering af ressourcer på myndighedsområdet.

I forbindelse med de drøftelser, der har været om det tværfaglige samarbejde i Holbæk, er der entydigt blevet peget på
erfaringerne fra netop ordningen med rådgivere i skoler og dagtilbud. Både skoler og dagtilbud peger på, at de havde
oplevelsen af, at det at have rådgivere tættere på gav muligheden for en langt tidligere indsats. 

Herunder også at metoden som var et grundlag for arbejdet gjorde, at forældrene i langt højere grad blev medspillere i
arbejdet. Endvidere gav ordningen mulighed for en mere sammenhængende, helhedsorienteret og mere rettidig indsats,
hvor myndighed, sundhedspleje, PPR og skole eller dagtilbud kan sætte sammen ind og forebygge børns mistrivsel. Den
tidligere indsats betød også, at børn fx ikke fik længere tids fravær, hvilket forskningen viser kan være med til at
forebygge angst og depressioner blandt børn. Det er således i forbindelse med drøftelserne blevet fremhævet, at der igen
bør udvikles en model med samarbejdsmøder og fremskudt sagsbehandling.

Drøftelse af forsøg med fremskudt tværfagligt samarbejde i Holbæk by
På mødet bedes udvalget drøfte mulighederne for etablering af forsøg med fremskudt tværfagligt samarbejde. Herunder at
der i relation til hver enkel matrikel (skole/børnehus) samtidigt udvikles en samarbejdsstruktur, som sikrer en
helhedsorienteret indsats, hvor både skoler, dagtilbud og forældre kan blive støttet tidligt i at skabe de bedste livs- og
deltagelsesmuligheder for det enkelte barn.

Administrationen foreslår at der allerede fra 2024 etableres et forsøg med fremskudt tværfagligt samarbejde i Holbæk by.
Når der peges på Holbæk By, er det dels på baggrund af en sammenligning af socioøkonomiske parametre på tværs af
Holbæk, dels vil det samtidigt kunne understøtte den boligsociale handleplan. Effekterne af en prøvehandling vil løbende
blive fulgt med henblik på udbredelse.

Hvis udvalgene ønsker at gå videre med indsatsen vil administrationen udarbejde en sag med beskrivelse af konkret
model og eventuelt vurderingskriterier for løbende evaluering.

Økonomiske konsekvenser
Administrationen vurderer at forsøg med etablering af fremskudt tværfagligt samarbejde i Holbæk by vil betyde en
opnormering med ca. 3 rådgivere svarende til ca. 1,6 mio. kr. årligt. Det vil give mulighed for at rådgiverne kan afsætte
øget tid til vejledning af pædagoger, lærere og forældre.

Herudover vurderer administrationen at etableringen af fremskudte tværfaglige team i høj grad vil trække på PPR,
herunder særligt på psykologerne, men man kan også forestille sig at der kan blive behov for andre kompetencer. En
opgørelse fra region Sjælland viser at ressourcerne til PPR i Holbæk Kommune ligger 20% under gennemsnittet, hvilket
betyder at PPR har svært ved at indgå i opgaver ud over de lovpligtige opgaver. Hvis PPR skal kunne bidrage ind i
samarbejdet skal der tilføres yderligere ressourcer svarende til ca. 1,5 PPR-årsværk (psykologer eller specialpædagogiske
konsulenter eller lign.) svarende til 1,2 mio. kr. årligt.

I alt cirka 2,8 mio. kr. årligt.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
08-08-2023 Socialudvalget
Drøftet.



Punkt 91: Drøftelse af udgiftsdrivere

22-005101

Beslutning

Drøftet.

 

Tom Burgaard Madsen deltog ikke i behandlingen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for juni måned 2023 drøftes

 

Resume
Udvalget for Børn og Skole bliver hver måned præsenteret for udgiftsdrivere på udvalgets område.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Beskrivelse af sagen
Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og de gør det overskueligt for
udvalget at følge den økonomiske udvikling på udvalgets område.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsætningerne, og de kan derfor understøtte såvel
budgetrevisioner i indeværende år som drøftelser af budgettet for det kommende år. 

Udgiftsdriverne gennemgås på mødet og kobles til den nuværende økonomiske situation på udvalgets område.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser af sagen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 92: Drøftelse af budgetopfølgning ultimo maj måned 2023

23-011827

Beslutning

Drøftet.

Tom Burgaard Madsen deltog ikke i behandlingen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfølgning ultimo maj måned 2023 drøftes

Resume
Der er udarbejdet budgetopfølgning maj april måned 2023.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsesmøde den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen besluttede på møde den 24. maj 2023, at alle udvalg præsenteres for månedlige budgetopfølgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfølgninger i de måneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfølgningen forholder sig alene til driften på udvalget. 

Budgetopfølgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse på udvalgets politikområder. Opfølgningen viser
også udviklingen i forhold til den seneste opfølgning og de handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende
udgifter.

Økonomiske konsekvenser
Der er ikke andre økonomiske konsekvenser end dem der fremgår af sagsfremstillingen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
08-08-2023 Udvalget for Klima, Miljø og Natur
Drøftet.
08-08-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ole Hansen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Drøftet.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1


09-08-2023 Udvalget for Kultur og Fritid
Beslutning ikke frigivet
09-08-2023 Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Budgetopfølgning maj Udvalget for Børn og Skole



Punkt 93: Orientering vedr. kommende dagsorden for møde i Politisk
Forum, Sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus

22-030858

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

 

Tom Burgaard Madsen deltog ikke i behandlingen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller:

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning

Resume

I sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus blev det andet møde i Politisk Forum afholdt den
18. april 2023. Der var på mødet en delt interesse i at sikre fremdrift i de godkendte indsatser
og deres opstart i sundhedsklyngen, og der er på denne baggrund indkaldt til et ekstraordinært
møde i Politisk Forum den 13. september.
Planlægningen af dagsorden er i gang, og i den forbindelse fremlægges den forventede
dagsorden for Udvalget til orientering.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Børn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Oprettelsen af sundhedsklynger blev vedtaget ved lov og med virkning fra den 1. juli 2022. Der er etableret 22
sundhedsklynger, som er knyttet op på landets 21 akuthospitaler.

Sundhedsklyngerne er et samarbejde mellem kommuner, hospital og almen praksis. Sundhedsklyngerne skal først og
fremmest samarbejde om de borgere/patienter, som kommuner, almen praksis og hospitaler er fælles om. Det vil især sige
ældre medicinske borgere, borgere med kroniske sygdomme og borgere med psykiske sygdomme.

Sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus består af Holbæk Sygehus, Holbæk, Lejre, Kalundborg og Odsherred
kommuner. Sundhedsklyngen har et politisk og et fagligt/strategisk forum.

Orientering vedr. kommende dagsorden for møde i Politisk Forum, Sundhedsklyngen omkring Holbæk Sygehus

Det politiske niveau i sundhedsklyngen (Politisk Forum) godkendte under punkt 2 på dagsorden for mødet d. 18. april
2023 de indsatser, som blev aftalt på mødet  i Fagligt Strategisk Forum d. 29. marts 2023. Derudover blev det besluttet at
afholde et ekstraordinært virtuelt møde i Politisk Forum efter sommerferien (efterfølgende fastsat til d. 13. september)
med det formål at følge op på arbejdet med de aftalte indsatser.

Der er på den baggrund af godkendelsen i Politisk Forum afholdt kick off møde, hvor arbejdet
med de besluttede indsatser blev igangsat. På mødet deltog formandskabet for Fagligt



Strategisk Forum, de aftalte tovholdere, sundhedscheferne fra kommunerne samt
klyngesekretariatet.

En arbejdsgruppe for hver indsats har således efterfølgende arbejdet på en handleplan, som
fremlægges for Politisk Forum på det ekstraordinære møde.
Foreløbige forventede dagsorden til mødet i Politisk Forum d. 13. september 2023:

Handleplanerne for indsatserne.
Den fremadrettede økonomi for sundhedsklyngen.
Orientering om politisk topmøde i efteråret.
Drøftelse af snitfladen mellem sundhedsklyngen og de kommunale og regionale
budgetforhandlinger.

Der er tale om et tidligt udkast til dagsorden. Det kan således ikke afvises, at der kan komme
andre punkter på eksempelvis gennem KKR eller fra regionen. For at sikre, at udvalget har
mulighed for at drøfte den forventede dagsorden, er det nødvendigt med en drøftelse i august
måned før den endelige dagsorden ligger klar til Politisk Forum.

Vikarierende borgmester Lars Qvist deltager i behandlingen af punktet i Udvalget for Ældre og Sundhed i henhold til
Styrelseslovens §31a.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagens forløb
08-08-2023 Socialudvalget
Orientering taget til efterretning.
09-08-2023 Udvalget for Ældre og Sundhed

Orientering taget til efterretning.

Susanne Utoft (A) var fraværende under behandling af dette punkt.

Bilag

Bilag 1 - Handleplan for Videreudvikling og robust implementering af IPS (Psykiatrien)

Bilag 2 - Handleplan Samarbejde om henvisninger til Børne- og Ungepsykiatrien

Bilag 3 - Handleplan tids- og procesplan for tværsektorielle videomøder

Bilag 4 - Handleplan for indsatsen Bedre udskrivelser og forebyggelse af akutte kontakter

Bilag 5 - Handleplan for indsats vedr. 72 timers behandlingsansvar



Punkt 94: Orienteringer

22-005102

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

 

Forventede sager på de næste 3 møder i udvalget:

Mødet den 6. september 2023

Beslutning om budgetrevision 3
Drøftelse af ordblindeindsatser
Drøftelse af udgiftsdrivere
Orientering om status på strategien om skoletilbud til Ukrainske børn
Orientering om status på frihedsforsøget på skoleområdet Børnenes skole
Orientering om årsrapport for tilsynet med interne skoler på dagbehandlingstilbud

Mødet den 4. oktober 2023:

Drøftelse af udgiftsdrivere
Drøftelse af månedlig budgetopfølgning 
Beslutning om tilbudsvifte til børn i udsatte positioner i dagtilbud   
Orientering om status på handleplan for den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning

Mødet den 8. november 2023:

Drøftelse af udgiftsdrivere
Drøftelse af månedlig budgetopfølgning
Drøftelse af faglig trivsel og overgang til ungdomsuddannelserne (forberedelse af kvalitets- og udviklingsdialog)



Punkt 95: Underskriftsark
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