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Punkt 240: Godkendelse af dagsorden til mode i Okonomiudvalget den 15.
november 2023

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende: Eva Anker Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Pkonomiudvalget den 15. november 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget

Beslutningssag

Fravaerende Eva Anker Lund



Punkt 241: Droftelse af udgiftsdrivere for oktober maned

Beslutning
Droftet.

Fravarende: Eva Anker Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for oktober méned droftes

Resume

konomiudvalget bliver hver maned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade. Herudover prasenteres ogsa
udgiftsdrivere for Socialudvalget.

Sagsgang og sagstype
@Jkonomiudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Punkt nr. 16 pd Okonomiudvalgets mede den 8. februar 2023

Punkt nr. 102 pa Kommunalbestyrelsens mede den 24. maj 2023

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverene giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og de ger det overskueligt for
udvalget at folge den skonomiske udvikling pa udvalgets omrade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor understotte sével
budgetrevisioner i indevarende &r som dreftelser af budgettet for det kommende ér.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuvarende gkonomiske situation pa udvalgets omrade.
Kommunalbestyrelsen besluttede pd made den 24. maj 2023, at @Okonomiudvalget fremadrettet ogsé skal prasenteres for

udgiftsdriverne pd Socialudvalgets omrade. Derfor praesenteres de senest fremlagte udgiftsdrivere pa Socialudvalgets
omride ogsd under dette punkt.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af dreftelsen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a389a698-4267-4137-a72a-dfd8e5bc72b6&punktid=2a499512-f1db-4f7b-8396-b3009cdff0c8
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=d36f361b-bd40-4ec6-87fd-c1f74e442303

Fraverende Eva Anker Lund



Punkt 242: Dreftelse af budgetopfelgning ultimo september méaned 2023

23-020289
Beslutning
Droftet.

Fravarende: Eva Anker Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetopfelgning ultimo september maned 2023 droftes

Resume

Der er udarbejdet budgetopfelgning ultimo september méned 2023 péd udvalgets omrade. Der er endvidere udarbejdet
samlet budgetopfolgning pa driften. Budgetopfelgningen pa Socialudvalgets omrade preesenteres ogsa pa medet.

Sagsgang og sagstype
@Jkonomiudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pd made den 24. maj 2023, at alle udvalg prasenteres for manedlige
budgetopfolgninger. Derfor udarbejdes fremadrettet budgetopfelgninger i de méneder, hvor der ikke bliver udarbejdet
budgetrevisioner. Det blev endvidere besluttet, at Socialudvalgets budgetopfelgning skulle prasenteres for
Jkonomiudvalget.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalgenes omréder.

Budgetopfelgningen pa Ukonomi- og Socialudvalgenes omrader kan ses af bilagene og indeholder en oversigt over den
forventede afvigelse pa udvalgenes politikomrader. Opfalgningen viser ogsd udviklingen i forhold til den seneste
opfelgning og de handlinger, der er igangsat for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter. P4
Socialudvalgets omrade er der endvidere en praesentation af tendenserne pa omradet og af, hvordan der arbejdes med
opgavelgsningen.

Udover praesentationen af @konomiudvalget og Socialudvalgets budgetopfelgninger prasenteres en budgetopfelgning for
den samlede drift i Holbaek Kommune pa udvalgsniveau samt et overblik over, om kommunen overholder budgettet til

serviceudgifter. I overblikket vises budget til serviceudgifter, forventet afvigelse pa udvalgsniveau samt endringen siden
sidste opfelgning.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem, der fremgér af sagsfremstillingen.

Milje- og klimameessige konsekvenser


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

Der er ingen milje- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag
Budgetopfelgning september - Okonomiudvalget
Budgetopfelgning september - Socialudvalget

Samlet Budgetopfelgning september

Fravaerende Eva Anker Lund



Punkt 243: Dreftelse af justeringer af Holbeek Kommunes skonomiske
politik

12-46032A
Beslutning
Droftet.

Fravaerende: Eva Anker Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. de foreslaede justeringer af Holbak Kommunes gkonomiske politik dreftes

Resume

Kommunens ekonomiske politik, det vil sige, de ekonomiske pejlemerker og de skonomiske styringsprincipper skal
evalueres hvert andet ar som fastsat i styringsprincipperne. Evalueringen skal sikre, at den skonomiske politik til
stadighed forholder sig til den aktuelle ekonomiske situation. @konomiudvalget drefter forst et forslag til en justeret
gkonomisk politik i november 2023. Herefter tilpasses forslaget, og i december 2023 fremlaegges den ekonomiske politik
derefter til godkendelse i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Den gkonomiske politik skal revideres i 2023. Den 15. november prasenteres et forslag til en justeret gkonomisk politik
for @konomiudvalget. P4 baggrund af dreftelsen fremlaegger administrationen i december 2023 et forslag til en justeret
gkonomisk politik til endelig beslutning i Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Formélet med den gkonomiske politik er at udstikke retningen i forhold til den langsigtede skonomiske udvikling.
Budgetterne udarbejdes dermed under hensyntagen til de overordnede ensker for den langsigtede skonomiske udvikling i
Holbzk Kommune.

Den gkonomiske politik bestéar af fem pejlemerker og tolv styringsprincipper. Pejlemarkerne og styringsprincipperne skal
bade evalueres i forhold til, om det er de rigtige pejlemaerker og styringsprincipper, og om pejlemarkernes niveauer har
den rette balance mellem at vaere realistiske og ambitigse i forhold til at sikre den rette udvikling i kommunens gkonomi.

Evaluering af de fem gkonomiske pejlemerker

De fem nuvarende pejlemarker omhandler storrelsen pa den strukturelle balance, anleegsbudgettet, geeldsafviklingen og
likviditeten samt sterrelsen af serviceudgiftsbudgettet og overholdelsen af samme.

Den strukturelle balance fastleegger hvor stort et belab, der er til rddighed til anleg, geldsafvikling og
likviditetsopbygning, efter at skatteindtegter og tilskud/udligning har finansieret driftsudgifterne. Hvis kravet til den
strukturelle balance oges, vil det alt andet lige mindske det belgb, der kan bruges pa driften. Samtidig vil det give
forholdsmaessigt mere plads til at ege anleegsudgifterne, nedbringe gaeld og/eller oge likviditeten.

Fokus pa den strukturelle balance, anlegsbudgettet, geeldsafviklingen og likviditetsopbygningen giver samlet set et godt
billede af kommunens gkonomi og er de vesentligste indikatorer pd den skonomiske sundhedstilstand. Dette er
formentlig ogsa arsagen til, at kommuner som Roskilde, Slagelse og Nastved alle har malsetninger for de fire indikatorer.



Det anbefales derfor at fastholde strukturel balance, anleg, galdsafvikling og likviditet som ekonomiske pejlemaerker,
men der leegges op til mindre justeringer i niveauerne pa de enkelte pejlemerker.

Det anbefales ogsd at fastholde et pejlemarke vedrerende servicerammen, idet fokus pé serviceudgifterne ogsé er
essentiel for kommunens ekonomi. Det skyldes ikke mindst, at kommunernes eventuelle felles overskridelse af
servicerammen kan resultere i gkonomiske sanktioner fra regeringens side.

1. Strukturel balance

¢ Overskud pa den strukturelle balance pa minimum 250 mio. kr. i 2022 prisniveau, endres til:
¢ Overskud pa strukturel balance pd minimum 300 mio kr. (i 2024 prisniveau)

Nér belebet foreslas oget, skyldes det, at den strukturelle balance skal matche summen af et anleegsbudget svarende til den
vejledende anleegsramme (210 mio. kr.) og et budget til lanoptag, afdrag pa 14n og evrige finansforskydninger i et normalt
ar (90 mio. kr.).

2. Anleegsbudget

¢ Der afsattes minimum 200 mio. kr. til anlag pr. ar, endres til:
¢ Der budgetlegges som minimum med anlaegsudgifter svarende til KL's vejledende maltal for anleg

Det anbefales at justere belobet, der som minimum skal afsattes til anlaeg.

Siden vedtagelsen af de nuvarende pejlemarker har KL indfert en vejledende ramme for anleg, som det anbefales at
bruge som minimumsbelab.

Hvis man pris- og lenfremskriver det eksisterende belab, ville belgbet blive 215 mio. kr. i 2024 priser. Hvis man velger
KL’s vejledende méltal for anlaeg, ville belebet i 2024 have varet 209 mio. kr.

3. Langfristet geeld

¢ Den samlede langfristede geeld reduceres gennemsnitligt med netto 50 mio. kr. pr. ar svarende til netto 200 mio. kr. i
perioden 2021-2024, eendres til:

¢ Den langfristede geld reduceres gennemsnitligt med netto 65 mio. kr. pr. ar svarende til netto 260 mio. kr. 1
perioden primo 2024 til ultimo 2027, eksklusive pavirkning fra regelendringerne for grundskyld

Det anbefales at justere pejlemerket for geld, s& det afspejler den nedbringelse af gaeld, som kommunen har haft i de
senere ar og budgetlaegger med i arene 2024-2027.

Hvis Holbeek Kommune fortsat kun optager lan til energi, beleber nettoafdragene pr. ar sig til ca. 72 mio. kr. Dermed vil
kommunen, hvis pejlemerket ikke justeres, enten overopfylde maltallet eller skulle optage l&n for netto 20 mio. kr. hvert

ar.

I det nye pejlemarke fastsaettes den arlige reduktion af geelden lidt under det maksimalt mulige. Dermed er der mulighed
for at optage mindre 1&n, som Kommunalbestyrelsen matte prioritere, og stadig overholde pejlemeerket.

Den langfristede geeld, eksklusive aldreboliger, pr. indbygger udgjorde ultimo 2022 i Holbaek Kommune 16.297 kr., hvor
landsgennemsnittet var 12.071 kr.

4. Gennemsnitlig likviditet
¢ Gennemsnitlig likviditet pa 2-3.000 kr. pr. borger svarende til 150-200 mio. kr., eendres til:
¢ Gennemsnitlig likviditet pd minimum 5.000 kr. pr. borger svarende til 365 mio. kr.

Det anbefales at justere pejlemarket for likviditet i overensstemmelse med Indenrigsministeriets og KL's
tommelfingerregel for, hvor stor en kommunes likviditet ber vere.

For kommunalreformen havde Indenrigsministeriet en tommelfingerregel, som tilsagde, at en kommunes
gennemsnitslikviditet burde svare til 2,9 pct. af kommunens bruttodrifts- og anlaegsudgifter, svarende til kommunens
finansieringsbehov i 1,5 uge. Denne tommelfingerregel er siden opreguleret til, at man foruden de 2,9 pct. ogsa skal
kunne dekke overfarslerne imellem arene.

I Holbaek Kommune svarer det til en likviditet p& minimum 5.000 kr. pr. borger, svarende til 365 mio. kr.



Ved udgangen af 2022 var Holbeek Kommunes gennemsnitlige likviditet 6.653 kr. pr. indbygger. Landsgennemsnittet var
10.396 kr. pr. indbygger.

¢ 36 kommuner havde en lavere gennemsnitslikviditet end Holbeek Kommune
¢ 18 kommuner havde en gennemsnitslikviditet under 5.000 kr. pr. indbygger
¢ Fem kommuner havde en gennemsnitslikviditet under 3.000 kr. pr. indbygger
¢ En kommune havde en gennemsnitslikviditet under 2.000 kr. pr. indbygger
Med budget 2024-2027 vil kommunen opfylde pejlemarket i alle drene.
5. Serviceudgifter
¢ Servicerammen anvendes fuldt ud i budgettet. Méltallet overskrides ikke, hverken i budgettet eller i
regnskabet, eendres til:
¢ Der budgetlegges som minimum med serviceudgifter svarende til KLs vejledende maltal for serviceudgifter.

Servicerammen overskrides ikke i regnskabet.

Det anbefales at justere pejlemarket, sa der bliver mulighed for at haeve det budgetterede beleb til service udover det
vejledende maltal fra KL, hvis der skulle blive behov for det.

Det er i den forbindelse vigtigt at notere sig, at en opjustering af budgettet til serviceudgifter vil presse den strukturelle
balance, muligheden for at opfylde anlaegsbehov, geldsafviklingen og likviditeten. Disse poster er, som tidligere

beskrevet, alle indbydes forbundne, og den samme krone kan kun bruges til én af tingene.

Af hensyn til gkonomistyringen og for at undga en ekonomisk sanktion er det fortsat af afgerende betydning, at
servicerammen/de budgetterede serviceudgifter ikke overskrides i lebet af aret.

Evaluering af de skonomiske styringsprincipper

Formélet med de gkonomiske styringsprincipper er at fastholde den politiske styring af og ansvaret for kommunens
gkonomi. Derudover er principperne med til at skabe klare rammer for organisationens arbejde med gkonomistyringen.

De nuveerende tolv skonomiske styringsprincipper er:

1. Den gkonomiske politik evalueres to gange 1 hver kommunalbestyrelsesperiode, midtvejs og ultimo perioden
2. Det vedtagne budget skal overholdes

3. Hensynet til kommunens samlede gkonomi gér altid forud for andre ekonomiske hensyn og tiltag

4. Der gives ikke kasse-finansierede tillegsbevillinger. Undtaget herfra er merudgifter som folge af midtvejs-reguleringen
af det kommunale bloktilskud

5. Der anvendes rammestyring. Rammerne skal overholdes og de politiske prioriteringer realiseres
6. Driftsoverforslerne mellem arene skal vere neutrale, sa serviceudgifterne ikke belastes
7. Bevillingsansvaret er entydigt, idet hvert politikomrade udger én bevilling

8. Budgetforslaget skal indeholde et rdderum, svarende til minimum 0,5 % af budgettet til serviceudgifter, til politisk
prioritering

9. Budgetforudsaetningerne skal, hvor det er muligt, veere baseret pa pris (herunder kvalitet) x maengde
10. Der anvendes negletal, benchmark og analyser til fastleeggelse af priser og mangde

11. Budgetrevisionerne skal indeholde tydelig beskrivelse af ekonomien pé politikomraderne. Ved forventet merforbrug
besluttes handleplaner

12. Ved budgetrevisionerne skal tidligere vedtagne handleplaner evalueres i forhold til, om de er lykkedes

Evalueringen af de tolv styringsprincipper giver ikke anledning til at ndre dem i deres essens, men det anbefales at
opdatere, samle og genskrive et par af de tolv principper og justere antallet af styringsprincipper til ti.



De justerede styringsprincipper, der anbefales, er:

1. Det vedtagne budget skal overholdes. Ved forventning om overskridelse indarbejdes kompenserende besparelser. Ved
Budgetrevisionerne folges op pd den gkonomiske effekt af de ivaerksatte kompenserende besparelser.

2. Hensynet til kommunens samlede gkonomi gar altid forud for andre skonomiske hensyn og tiltag.

3. Der gives ikke kassefinansierede tillagsbevillinger. Undtaget herfra er merudgifter som folge af midtvejsregulering af
det kommunale bloktilskud.

4. Bevillingsansvaret er entydigt, idet hvert politikomrdde udger én bevilling.

5. Kommunalbestyrelsen udmelder rammer for udvalgenes budgetforslag, som udvalgene skal holde sig indenfor.
Overskridelse kan kun ske som folge af demografisk udvikling og lovaendringer. Alle andre overskridelser skal modsvares
af kompenserende besparelser.

6. Budgetforudsaetningerne skal, hvor det er muligt, veere baseret pa pris (herunder kvalitet) x mangde.

7. Der anvendes negletal, benchmark og analyser til fastleeggelse af priser og mangde.

8. Budgetforslaget skal indeholde et rdderum, svarende til minimum 0,5 % af budgettet til serviceudgifter til politisk
prioritering.

9. Driftsoverferslerne mellem arene skal vaere neutrale, sé serviceudgifterne ikke belastes.
10. Den gkonomiske politik evalueres to gange i hver kommunalbestyrelsesperiode; midtvejs og ultimo perioden.
Principperne 1-3 omhandler budgetopfolgning og -overholdelse

Princip 1 (overholdelse af budgettet) er det vigtigste styringsprincip. Det er sammenskrevet af de eksisterende principper
2, 11 og 12. I stedet for begrebet handleplan bruges udtrykket kompenserende besparelse. Bade handleplan og
kompenserende besparelse indebzrer, at omraderne skal ivaerksatte andre mader at arbejde pa, s& budgettet overholdes,
ogsé selvom serviceniveauet muligvis reduceres.

Princip 2 (hensynet til kommunens samlede gkonomi) svarer til det eksisterende princip 3. Kommunens stiende udvalg
lofter i flok. Hvis der opstar merudgifter i et udvalg, og det vurderes, at udvalget ikke er i stand til at finde nok
kompenserende besparelser, sa findes alle eller en del af de kompenserende besparelser pa andre udvalg.

Princip 3 (der giver ikke kassefinansierede tilleegsbevillinger) svarer til det eksisterende princip 4. Princippet understreger,
at budgettet skal overholdes, og at der skal ivaerksaettes kompenserende besparelser et eller flere steder i organisationen
ved forventning om merforbrug.

Principperne 4-8 omhandler budgetlegningen

Princip 4 (hvert politikomrade udger én bevilling) svarer til det eksisterende princip 7. Princippet sikrer, at det er
Kommunalbestyrelsen, der beslutter, om der skal flyttes midler mellem et udvalgs to eller flere politikomréder.

Princip 5 (rammer for budgetlaegningen) er en pracisering af det eksisterende princip 5. Holbaek Kommune styrer og
budgetlegger pé aktiviteter, men indenfor en ramme, som Kommunalbestyrelsen fastleegger.

Princip 6 (pris x mangde) svarer til det eksisterende princip 9. Princippet stadfzester, at kommunen budgetlaegger
objektivt i forhold til priser og meengder. Objektiv budgetlaegning sikrer, at det oprindelige budget matcher det forbrug,
som forventes pa det tidspunkt, hvor budgettet vedtages.

Princip 7 (negletal, benchmark mv.) svarer til det eksisterende princip 10. Dette principunderbygger ensket om en
objektiv budgetlegning.

Princip 8 (ekonomisk raderum til politisk prioritering) svarer til det eksisterende princip 8. Et gkonomisk rdderum til
politisk prioritering kommer ikke udefra i form af penge fra staten, derfor ma det skabes indefra, hvis man vil kunne

arbejde med politiske prioriteringer, som koster noget.

Princip 9 omhandler overforslerne mellem drene



Princip 9 (overforsler mellem ér) svarer til det eksisterende princip 6. For at kunne overholde servicerammen er det
nedvendigt, at overforslerne mellem arene holder sig pa samme niveau ér for ar.

Princip 10 omhandler lobende evaluering

Princip 10 (evaluering af den gkonomiske politik) svarer til det eksisterende princip 1. Evalueringen skal sikre, at den
gkonomiske politik til stadighed forholder sig til den aktuelle gkonomiske situation.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Fravaerende Eva Anker Lund



Punkt 244: Orientering om tidsplan for regnskabsafslutningen 2023

22-027396
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Fravarende: Eva Anker Lund

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. tidsplan for afslutning af regnskabet for 2023 tages til efterretning

Resume

Organisationsservice, Lon og Regnskab, har udarbejdet en tidsplan for regnskabsafslutningen for 2023.

Sagsgang og sagstype
@Jkonomiudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Lov om kommunernes styrelse indeholder bestemmelser om procedure for afleeggelse og revision af det kommunale
regnskab.

Saledes kan n&vnes:

at arsregnskabet posteringsmaessigt skal vaere afsluttet senest den 1. marts

at afleeggelse til Kommunalbestyrelsen skal ske, sa arsregnskabet kan afgives til revisionen inden 1. maj

at revisionen afgiver beretning om revision af arsregnskabet senest 15. juni

at Kommunalbestyrelsen senest 31. august godkender regnskabet og behandler beretningen med tilherende
bemarkninger fra @konomiudvalget. Materialet fremsendes herefter til tilsynsmyndigheden (Ankestyrelsen) m.fl.

Pa baggrund af ovenstaende retningslinjer har Organisationsservice, Lon og Regnskab, udarbejdet en tidsplan for
regnskabsafslutningen for 2023.

Ved udarbejdelse af tidsplanen er der taget udgangspunkt i den politiske medekalender for 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere nogen miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Kommunestyrelsesloven (retsinformation.dk) §§ 45, 46 og 47

Bilag


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/47

Tidsplan for afslutning af regnskab 2023

Fravaerende Eva Anker Lund



Punkt 245: Godkendelse af flytning af ordinzert mede i maj maned 2024

23-019651
Beslutning
Godkendt.

Fravarende: Eva Anker Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget godkender, at:

1. udvalgets ordinzere mede den 8. maj 2024 kl. 08.00-11.00 flyttes til den 15. maj 2024 kl. 08.00-11.00

Resume
Da det nedvendige materiale til de stiende udvalgs behandling af budgetrevision 2 ikke foreligger pa de datoer de stdende

udvalgs 5. ordinare mede var lagt, har det vaeret nedvendigt at fremrykke de staende udvalgs 5. ordinere mede en uge.
Det er derfor nedvendigt tilsvarende at flytte @konomiudvalgets 5. ordinare mede.

Sagsgang og sagstype
@Jkonomiudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Punkt 162: Godkendelse af tid og sted for @konomiudvalgets ordinere meder i 2024

Beskrivelse af sagen

konomiudvalget godkendte den 16. august 2023 tid og sted for udvalgets ordinaere meder i 2024. Det blev herunder
besluttet, at der skal atholdes et ordinert mede den 8. maj 2024.

Pa modet den 8. maj 2024 skulle udvalget bl.a. behandle budgetrevision 2 (BR2) med indstillingerne fra de staende
udvalg.

Det har nu vist sig, at det nedvendige materiale til de stiende udvalgs behandling af BR2 ikke foreligger pa det tidspunkt,
hvor de stdende udvalgs ordinaere mader oprindeligt var lagt. De stdende udvalg har derfor flyttet de oprindelige meder
ultimo april og primo maj en uge frem.

Da der skal veere mindst fire dage fra de stdende udvalgsmeder til medet i Jkonomiudvalget er det nedvendigt at flytte
Okonomiudvalgets mode den 8. maj 2024 til den 15. maj 2024.

Administrationen foreslar, at medet atholdes i m@decenteret pa adressen Kanalstraede 2, 4300 Holbak, kl. 08.00-11.00.

Magdetidspunkterne er afstemt med de andre udvalg, og der er taget hejde for, at fristen for udsendelse af dagsordener kan
overholdes i de sager, der skal behandles bade i et eller flere udvalg og Kommunalbestyrelsen.

Det kraever enighed i udvalget at endre datoen for atholdelse af det ordinsere mede.

Fraverende Eva Anker Lund


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=8971d8a7-3546-4031-a5d6-26981b291ee3

Punkt 246: Beslutning om godkendelse af STU-takster for Center for
Specialundervisning - 2024

23-017668

Beslutning

Indstilles godkendt.

For stemte 4 (A, UP og C).

Imod stemte 3 (V), idet det ikke fremgar af sagen, hvilke konsekvenser besparelsen har for CSU.

3 (R, F og ©) undlod at stemme.

Fravarende: Eva Anker Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. taksterne for 2024 for STU-tilbud ved Center for Specialundervisning (CSU) godkendes

Resume

Det folger af lovgivningen, at Kommunalbestyrelsen én gang arligt fastsatter taksterne for det specialiserede omrade,
herunder taksterne for tilbud ved Specialuddannelserne, hvor kommunen er driftsherre. I denne sag indstilles det, at
taksterne 2024 for STU-tilbud ved CSU formelt godkendes.

Sagsgang og sagstype
konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalgets mede den 07. november 2023: Punkt 126 - Orientering om sarligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget har over tid fulgt udviklingen for Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) bade i forhold til ny
lovgivning samt den gkonomiske udvikling p&d omrédet. Derudover er der igangsat flere tiltag i forhold til at imedega
merforbruget p&d STU, der er kommet som folge af stigende priser og stigende antal borgere i malgruppen.

Holbak kommune har set en stigning i antallet af bevilgede STU-forleb i perioden 2018 til 2023. Der forventes yderligere
stigning i 2024. Malt i antal helérspersoner, ser stigningen saledes ud:

Arstal 2018 2019 [R020 2021 2022 2023 2024 (forventet)

Helarspersoner® 192,99 96,7 96,82 102,15 [105,6 [116,81 [139,2



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9861fcb1-33ba-4437-b615-182af96a3c4d&punktid=fa6d24ce-0a21-4a08-8142-79d1222aca81

(*heldrspersoner er antallet af tilbud, der har veeret i et kalenderdr. Dette kan godt veere fordelt pd flere faktiske
personer).

Ovenstaende viser, at prognosen for 2024 pa nuvarende tidspunkt er, at antallet af heldrspersoner forventes at sige ca.
17% til 139,2 helarspersoner i 2024. Prognosen bygger pa den viden, som uddannelsesvejlederne har pa nuverende
tidspunkt om de unge, der gér pé specialskoler og i dagbehandlingstilbud, og som formodes at veere i malgruppen for
STU.

Udgiften er ligeledes steget i perioden fra en udgift pa 23,6 mio. kr. i 2018 til en forventet udgift pa ca. 32 mio. kr. i 2023.

12023 er skonomien saledes fortsat udfordret, og der er igangsat en lang raekke tiltag for handtering af merforbruget fx
ved at styrke visitationsgrundlaget og udvikling af tilbudsviften, ligesom der er serviceniveauer og kvalitetsstandarder pa
vej. Den gkonomiske udfordring forventes at fortsette ind i 2024.

Der skal arbejdes pa flere parametre for at sikre en sund ekonomi og styring af gkonomien omkring STU. Udover
ovenstaende skal der ogsa ses pa Holbaek Kommunes egne STU-tilbuds takster. Derfor foreslar administrationen, at

taksterne for 2024 ogsa reguleres for tilpasning til den gkonomiske situation. Dette foreslds ved at undlade PL
fremskrivning for 2024.

Okonomiske konsekvenser
Nar taksterne ikke fremskrives fra 2023 til 2024, vil det fa gkonomiske konsekvenser for driften af tilbuddet. Taksterne vil
ikke kunne rumme de almindelige lon- og prisstigninger i samfundet, og derfor er det nadvendigt at tilpasse lon- og

driftsudgifterne, sa de fastholdes pad samme niveau som i 2023.

Nar taksterne ikke PL-fremskrives vil det medfere en reduktion af tilbudsudgifterne pé 2,2 mio. kr. Da CSU salger en del
pladser til andre kommuner, vil reduktionen betyde en besparelse pa ca. 1,3 mio. kr. for Holbaek Kommune.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

Takster til politisk godkendelse - CSU

Fraverende Eva Anker Lund



Punkt 247: Beslutning om at bemyndige borgmesteren til at meode til
ekstraordinaer generalforsamling i Fors

23-020639
Beslutning
Indstilles godkendt.

Fraverende: Eva Anker Lund
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. borgmester Lars Qvist bemyndiges til at deltage og stemme som reprasentant for Holbaek Kommune pa en

ekstraordiner generalforsamling i Fors Holding A/S, hvor der skal udpeges et nyt bestyrelsesmedlem i Fors
Holding A/S

Resume
Torben Jargensen (F), som var byradsmedlem i Roskilde Kommune samt bestyrelsesmedlem i Fors Holding A/S, er afgaet

ved deden. Naervarende sag behandler udpegning af nyt medlem af bestyrelsen for Fors Holding A/S som konsekvens af
dette. Forsyningsselskabet Fors A/S er ejet af Roskilde, Lejre og Holbaek Kommuner.

Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Vedtaegterne i Fors Holding A/S fastlaegger, at bestyrelsesmedlemmer skal udpeges af generalforsamlingen. Der er saledes

behov for at atholde en ekstraordinzr generalforsamling i Fors Holding A/S for at {4 valgt Jeanne Bergmansen, som
Roskilde Kommune har indstillet, som nyt bestyrelsesmedlem.

Holbak Kommune skal som medejer af Fors give mandat til, at én eller flere personer stemmer pa kommunens vegne pé
generalforsamlingen. I lighed med de normale ordinare generalforsamlinger foreslés det, at borgmesteren far mandat til at
stemme pa vegne af Holbaek Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Fravaerende Eva Anker Lund



Punkt 248: Beslutning om igangsetning af Lokalplan for boligomrade i Tuse
Ost

22-014047
Beslutning
Godkendt.

Fravaerende: Eva Anker Lund
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. lokalplan for boligudvikling ved Tuse st prioriteres igangsat 1. kvartal 2024

Resume
Arealet indgik oprindeligt som en del af lokalplanforslag 7.11 for solceller ved Severinsminde, men Udvalget for Plan,
Bolig og Lokal Udvikling indstillede pa mede den 1. februar 2022, at der i stedet udarbejdes et kommuneplantilleg og en

lokalplan med henblik pa at muliggere boligudvikling pé arealet. Grundejer har efterfelgende ansegt om igangsatning af
planlagning for omradet til boligformal.

Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 23. februar 2022: pkt. 30 - Beslutning om endelig vedtagelse af Lokalplan 7.11 solceller ved
Severinsminde

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Ejer af ejendommen har ansggt kommunen om at igangsatte planlegning for et nyt boligomrade pa arealerne beliggende
mellem motorvejen og den ostlige kant af Tuse By.

Omradet teenkes at indeholde ca. 120 raekkehuse og 12 parcelhuse, placeret i tre delomrdder med adgang via vejen
Johannesmark.

Arealerne er ikke omfattet af gaeldende planlaegning, og realisering af projektet forudsaetter tilvejebringelse af ny
kommuneplanramme og lokalplan.

Omrddet

Omrédet er beliggende taet ved motorvejen, og der er derfor udarbejdet en stgjrapport (bilag Tuse @st stgjrapport), der
viser, at der skal opferes en stgjvold langs omréadets ostlige kant, for at geeldende stejgraenser kan overholdes. Der er
etableret eksisterende storre regnvandsbassiner med det formal at hndtere regnvand fra motorvejen. Bassinerne er alene
afsat til dette formal, og kan ikke anvendes som regnvandsbassiner for det nye omrade.

I den nordlige del af omrédet ligger en eksisterende bilforhandler og et tilherende varksted. Der gives mulighed for at
foretage en mindre udvidelse af erhvervsarealet. Erhvervsarealet ligger afskermet fra det nye boligomrade.

Mod syd afgranses arealet af et laehegn i form af et dige med @ldre beplantning, som udger en fin visuel rumlig
afgrensning. P& den anden side af l&ehegnet vil der blive etableret et nyt afskeermende beplantningsbaelte mod det
kommende solcelleanleg ved Severinsminde. Den visuelle afskeermning i forhold til det kommende solcelleanlaeg


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ae321b62-6c36-44f2-b44e-2e9317e4d8e8&punktid=b6238f54-5479-4471-9074-2f2904e81fa6
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ae321b62-6c36-44f2-b44e-2e9317e4d8e8&punktid=b6238f54-5479-4471-9074-2f2904e81fa6

vurderes samlet set at veere sd deekkende, at der kan arbejdes med en reduceret afstand til kanten ved den nye bebyggelse.
Vest for omréadet er realiseret et nyere boligomréde bestdende af reekkehuse og parcelhuse, opfort i ét plan, overvejende
med merke tagflader og facader i tegl med gra eller hvide nuancer.

Stedsanalyse

Der er udarbejdet en stedsanalyse for omradet i overensstemmelse med arkitekturpolitikken som udgangspunkt for
dialogen med udvikler (bilag 3). Omradet er eksisterende landbrugsareal og rummer som saddan ikke vasentlige vaerdier,
men i stedsanalysen udpeges visuelt vardifulde laehegn med tilherende beplantning samt diger, der skal bevares, og som
vil kunne tilfore verdi til det nye boligomrade. Stedsanalysen konkluderer, at den eksisterende struktur i nabobebyggelsen
fint vil kunne videreferes i neervaerende omrade med tre boliggrupper koblet pa den eksisterende vejadgang med grenne
kiler i mellem og et centralt lavtliggende omrade til regnvandshandtering. Omradet er visuelt afgraenset, og det vil ved
realisering af ny stegjvold blive endnu mere visuelt afgraenset, s arealet vurderes ikke at vere serlig sarbart i forhold til
indpasning til eksisterende landskab eller bebyggelse. Terraenet falder ind mod den centrale del af omradet, og ny
bebyggelse skal indplaceres tilpasset landskabets bevagelse.

Ny bebyggelse udformes som lavere bebyggelse i maksimalt 8,5 m hgjde. Der taenkes givet mulighed for udformning i
traditionelle materialer som tree, tegl og glas i et nutidigt formsprog, jf. vedheftede bilag med referencer.

Afstand til solceller

I henhold til Kommuneplanens retningslinje 8.2.11, skal der som udgangspunkt holdes en afstand pa 100 m til
nabobebyggelse, men efter en konkret vurdering kan dette afstandskrav fraviges enten med krav om sterre afstand, eller
reduceret afstand efter de konkrete forhold.

Det er administrationens vurdering, at afstandskravet kan reduceres i det konkrete tilfaelde henset til, at der udover det
foreskrevne beplantningsbzelte i solcellelokalplan 7.11 og det 30 m grenne bealte ogsa er det eksisterende leehegn i skel.
Ny bebyggelse trakkes min. 30 m tilbage fra det eksisterende leehegn, sa den samlede afstand til solcellerne bliver min.
60 m, for ny bebyggelse. Endvidere indarbejdes en min. 10 m bred breemme med en stiforbindelse, langs det eksisterende
leehegn pa siden ind mod det nye boligomrade.

Prioritering

I forhold til den politisk besluttede prioriteringsplan for udarbejdelse af ny planlagning ligger ansggningen i den lavest
prioriterede kategori, da udvikling af arealet ikke ligger inden for kommuneplanen.

Udarbejdelse af lokalplanen kan igangsattes 1. kvartal 2024, jf. den politiske beslutning i forbindelse med
lokalplanlagning for solcellepark Severinsminde.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke nogen gkonomiske konsekvenser, jf. dog nedenstdende afsnit om afledte effekter under evrige konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Realisering af projektet indeberer, at nuvaerende landbrugsjord inddrages til boligbebyggelse. Bebyggelsen opferes
overvejende som en taet/lav bebyggelse, i form af reekkehuse, der begreenser arealforbruget og indebzrer mindre
ressourceforbrug end tilsvarende dben/ lav bebyggelse. I henhold til ansggningen gnskes bebyggelsen opfart som
baeredygtige boliger, eksempelvis boliger opfert i tree.

Ovrige konsekvenser

Udbygning af arealet indeberer potentielt et foreget pres pa den offentlige service i Tuse i form af skole- og
daginstitutionskapacitet. Arealet er ikke indarbejdet i den nuvaerende befolkningsprognose, da omradet ikke er
kommuneplanlagt. Arealet er placeret i samme skole- og dagtilbudsdistrikt som Holbaek Vest/Fjordbyen. Udbygningen
indarbejdes i den kommende befolkningsprognose, sa den afledte effekt kan vurderes.

Ved igangsatning af kommuneplantilleeg for boliger reduceres restrummeligheden (det vil sige en kommuneplanramme til
boligformal, der endnu ikke er lokalplanlagt og derfor endnu ikke er udbygget) for boligudbygning. Det giver faerre
muligheder for at udlegge nye boligrammer i forbindelse med den kommende kommuneplan 2024.

Etablering af flere boliger vil medfere afledt trafik pa vejanleeg omkring rundkerslerne ved Tuse, der i forvejen er
belastede i spidsbelastningstidspunkterne morgen og eftermiddag.



Endelig vil handtering af spildevand indebzere pavirkning af den i forvejen pressede kapacitet i den del af ledningsnettet,
der passerer Pumpestation Strandparken pé vejen til Holbaek renseanleg.

Horing

Lokalforum Tuse har i forbindelse med heringen til Lokalplan 7.11 for solceller pa Severinsminde selv foreslaet at udtage
arealet fra solceller til boliger.

Der skal gennemfores en offentlig hering om planerne, og administrationen anbefaler, at der atholdes et borgermeode i
forbindelse med heringen.

Lovgrundlag
Planloven

Lov om Miljgvurdering

Bilag

Tuse Pst Rev C_Plan.pdf

Ark inspiration_Tuse LP.pdf
Stedsanalyse Tuse @st 25.9.pdf
Grundkort_Tuse @st_2 plans boliger

Grundkort Tuse Ost 1 plans boliger

Fraverende Eva Anker Lund


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/1157
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/4

Punkt 249: Beslutning om tilrettet proces for opkravning af diverse gebyrer
og bidrag pr. 1. januar 2024

23-000206
Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravaerende: Eva Anker Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. gebyr for rottebekempelse, skorstensfejerbidrag samt bidrag til pumpe- og digelaug opkraves fra 2024 samlet via
en arlig bidragsbillet, som udsendes medio december méned

2. belebet forrentes ved for sen betaling efter opkravningslovens § 7, stk. 2, med tilleg af 0,4 procentpoint pr.
pabegyndt maned

Resume

Pr. 1. januar 2024 overgar opgaven med at opkrave ejendomsskat til Skattestyrelsen. Det skal derfor besluttes, hvordan
Holbaek Kommune fremadrettet skal handtere opkraevningen af de gebyrer og bidrag (kaldet ejendomsbidrag), som hidtil
er blevet opkraevet sammen med grundskylden via den kommunale ejendomskattebillet.

Administrationen indstiller, at Holbeek Kommune fremadrettet samler disse ejendomsbidrag pa en arlig bidragsbillet.

Sagsgang 0g sagstype
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Holbaek Kommune har hidtil selv varetaget opgaven med at opkrave ejendomsskat (grundskyld) samt ejendomsbidrag i
form af nedenstaende gebyrer mv. Det er sket via to arlige opkraevninger, som er blevet udsendt i henholdsvis januar og
juli. Udover ejendomsskatten er folgende ejendomsbidrag ogsa blevet opkravet via ejendomsbilletten:

e Gebyr for rottebekeempelse: Gebyret finansierer den kommunale rottebekaeempelse

o Skorstensfejerbidrag: Holbek Kommune opkraver et bidrag pa vegne af de skorstensfejere, som forestar den
lovpligtige skorstensfejning.

e Bidrag til pumpe- og digelag: Holbek Kommune forestar opkravning af bidrag som videreformidles til pumpe- og
digelaugene.

Pr. 1. januar 2024 overgar opgaven med at opkrave ejendomsskat til Skattestyrelsen, og den kommunale
ejendomsskattebillet vil derfor ikke laengere eksistere. Opkravningen af de tre ejendomsbidrag overgar imidlertid ikke til
Skattestyrelsen. Derfor skal Holbaek Kommune etablere en ny model for at sikre fortsat opkraevning af disse tre
ejendomsbidrag.

Det er administrationens vurdering, at en samlet opkraevning, hvor alle ejendomsbidrag indgér, eger muligheden for
effektiv opkravning. En sddan samlet opkraevning kaldes en bidragsbillet. Hvis der sker for sen betaling, vil det skyldige
belab blive palagt en forrentning efter opkraevningslovens § 7, stk. 2, med tilleeg af 0,4 procentpoint pr. pAbegyndt maned.
Det svarer til den forrentning, som bliver anvendt pa den nuvarende ejendomsskattebillet. I praksis betyder det,
kommunen fortsatter den hidtidige praksis for forrentning pa omradet.



Ca. halvdelen af alle husstande vil alene skulle opkraeves gebyret for rottebekeempelse. Dette gebyr vil for de fleste
husstande veere af forholdsvist begraenset omfang. Derfor indstiller administrationen, at bidragsbilletten udsendes som en
arlig opkraevning, fremfor 2 halvarlige opkravninger, som det hidtil har veeret tilfeelde.

Nedenfor er en oversigt over antallet af husstande, som er omfattet af de forskellige ordninger i 2023, samt det totale
beleb, der er opkrevet.

Rottebekempelse: 27.102 husstande - opkravet 4.367.032 kr.
Skorstensfejerbidrag: 12.793 husstande - opkravet 9.077.196 kr.
Bidrag til pumpe- og digelaug: 136 husstande - opkrevet  876.747 kr.
Rottebekcempelse

Holbak Kommune har siden kommunesammenlagningen opkravet gebyr for rottebekaeempelse. Det er en velfungerende
ordning, der kerer efter det sdkaldte "hvile i sig selv-princip”. Det betyder, at alle udgifter til rottebekaempelse over arene
skal finansieres via gebyr-indtaegter. Pr. 1. januar 2024 treeder nye regler for beregning af gebyrets storrelse i kraft.
Kommunalbestyrelsen bliver forelagt en serskilt sag om fastsattelse af den nye gebyrtakst for rottebekaempelsen.

Skorstensfejerbidrag

Holbak Kommune har siden kommunesammenlaegningen opkreaevet bidrag for lovpligtigt skorstensfejerarbejde og
brandpreventivt tilsyn. Bidraget opkraeves efter anmodning fra skorstensfejerne. Det er en velfungerende ordning, som
sikrer, at skorstensfejerne far betaling for det arbejde, som de skal udfere for kommunen, og at alle husejere dermed fér
udfert det brandpraeventive og lovpligtige arbejde.

Bidrag til pumpe- og digelaug
Holbak Kommune har jf. kystsikringsloven pligt til at opkraeve bidrag pa vegne af de enkelte pumpe- og digelaug.

Holbak Kommune opkrever bidraget pa vegne af 3 laug: Lammefjordens Dige- og Pumpelaug, Tuse-Marsg Dige og
Pumpelaug, Svinninge Vejle Dige og Pumpelaug.

Okonomiske konsekvenser

Omréderne, som de tre gebyrer/bidrag vedrerer, skal som udgangspunkt hvile i sig selv. Det betyder, at de administrative
udgifter forbundet hermed skal finansieres via gebyrerne/bidragene. Hvis den @ndrede opkraevning vil medfore ogede
administrative udgifter vil dette blive indregnet i taksterne for 2025, som fastsattes i forbindelse med behandling af
budgetforslag for 2025.

Da de fremtidige indtegter fra rykkergebyrer pa omradet er forbundet med usikkerhed, og der fortsat ikke foreligger en
endelig udmelding om kompensationen til kommunerne, vil administrationen derfor folge udviklingen tet og om
negdvendigt hdndtere det i forbindelse med budgetrevisionerne.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Lov om gebyrer og morarenter vedrarende visse ydelser, der opkreves af regioner og kommuner, og om opkravning af
ejendomsbidrag § 4

Bekendtgerelse af lov om opkraevning af skatter og afgifter m.v. §7, stk. 2

Fraverende Eva Anker Lund


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2018/56
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2018/56
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2013/731

Punkt 250: Beslutning om godkendelse af takst for rottebekaempelsen 2024

23-019424
Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravarende: Eva Anker Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Taksten for gebyret i 2024 for Holbaek Kommune godkendes

Resume

Taksten for rottegebyret 2024 blev ikke godkendt med de gvrige takster i behandlingen af kommunens budget 2024-2027,
da Miljestyrelsen pa dette tidspunkt ikke var klar med en ny beregningsmodel for opkraevning af
rottebekaempelsesgebyret. Denne model er nu implementeret i den nye rottebekendtgerelse som tradte i kraft den 8.
september 2023 og derfor fremlegges taksten til godkendelse

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima og Miljg og Natur, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Skatteministeriet har endret reglerne for opkravning af rottebekampelse. Rottegebyret skal fremover udregnes pé
baggrund af en ejendoms bebyggede arealer og ikke ud fra ejendomsskattevaerdien, som hidtil har veret praksis.

I rottebekendtgerelsen er folgende anfert vedr. gebyropkravning:

$ 52 Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at der skal opkreeves gebyr til deekning af omkostningerne ved den kommunale
rottebekempelse.

o Stk. 2. Gebyret paleegges samtlige faste ejendomme i kommunen og opkreeves pd baggrund af ejendommens areal
som oplyst i Bygnings- og boligregistret (BBR) den 1. januar i dret forud for det dar, som opkreevningen deekker.
Gebyret beregnes som en sats pr. bebyggede antal kvadratmeter jf. dog stk.3.

o Stk. 3. For ejerlejligheder beregnes gebyret som en sats pr. kvadratmeter samlet bolig- og erhvervsareal.

o Stk. 4. Kommunalbestyrelsen fastscetter for hvert regnskabsdr de ncermere bestemmelser om gebyrets storrelse.

o Stk. 5. Kommunalbestyrelsen kan ikke meddele dispensation for betaling af gebyret.

De nye regler for gebyr for rottebekaempelse skyldes det nationale boligforlig og @ndringerne pa ejendomsskatteomradet
pr. 1. januar 2024. Indtaegten vil veere den samme, men den nye opkravningsmodel gor omfordelingen anderledes. Den
@ndrede procedure forelegges i en serskilt sag.

Konsekvens af cendring af beregningsmetoden pd rottegebyret

Ejendomsejere skal fremadrettet betale samme sats pr. bebygget kvadratmeter.

Rottegebyret vil ikke veere athengig af ejendoms beliggenhed eller herlighedsveerdi som hidtil.

Grundejere med fa bebyggede arealer skal betale mindre til rottebekaempelsen end grundejere med storre
bebyggede arealer.

Der sker en omfordeling pé erhvervsejendomme og boligejendomme i forhold til tidligere opkravningsmodel.

L[]

L[]



Administrationen har udarbejdet nogle beregninger p4, hvilken konsekvenser den nye opkravningsmodel har pa
forskellige ejendomstyper. Se vedlagte bilag.

12023 er taksten beregnet ud fra en ejendoms ejendomsskattevaerdi og taksten for rottegebyret er 0,0075 kr. Det betyder
at ejendom med en ejendomsvurdering pa 1 mio. kr. betaler 75 kr. i rottegebyr.

12024 vil taksten blive udregnet péa grundlag af en ejendoms bebyggede kvadratmeter og taksten bliver 0,63 kr. Dvs. en
ejendom skal betale 0,63 kr. pr. bebygget kvadratmeter.

Erhvervs- og landbrugsbygninger vil generelt skulle betale et starre gebyr end ved den hidtidige opkravningsmodel.

Den nye opkravningsmodel er lovbestemt og der kan ikke differentieres pé satsen, om der er tale om erhvervsejendom
eller en privat bolig. Dette fremgér af rottebekendtgarelsens § 52 stk. 5.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for kommunens budget. Indtegten vil vere den samme.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Bekendtgprelse om forebyggelse og bekempelse af rotter
Sagens forleb

07-11-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles godkendt

Afbud: Christian Ahlefeldt-Laurvig, Karina Helmer
Bilag

Bilag - tilpasning af gebyr for rottebekeempelse 2024

Fraverende Eva Anker Lund


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1170

Punkt 251: Beslutning om at godkende forslag til regulativ for
erhvervsaffald og forslag til regulativ for husholdningsaffald til udsendelse i
hering

23-016990
Beslutning
Indstilles godkendt.

Fraveerende: Eva Anker Lund
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag til regulativ for erhvervsaffald og forslag til regulativ for husholdningsaffald godkendes og sendes i offentlig
hering i 4 uger

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. maj 2023 at tilbyde kommunal indsamling af affald fra erhverv, der har affald
som i art og maengde er sammenligneligt med en husstands. Beslutningen kraver en @ndring af regulativ for
erhvervsaftald og regulativ for husholdningsaffald, for Fors A/S kan igangsatte ordningen for erhverv. Administration har

udarbejdet et forslag til regulativ for erhvervsaftald og et forslag til regulativ for husholdningsaffald, som skal udsendes i
4 ugers hering. Forslagene indeholder ogsa enkelte praeciseringer og redaktionelle endringer.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Klima, Miljo og Natur, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2023: Pkt. 111. Beslutning om kommunal indsamling af erhvervsaffald

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. maj 2023 at tilbyde kommunal indsamling af affald fra erhverv, der har affald
som i art og mengde er sammenligneligt med en husstands. Fer ordningen kan igangsettes kraeever det en @ndring af
Holbak Kommunes regulativ for erhvervsaffald, hvor ordningen skal fremgé. Ligeledes skal der laves mindre &ndringer i
regulativ for husholdningsaffald. Administrationen har udarbejdet et forslag til et nyt regulativ for erhvervsaffald og et
forslag til regulativ for husholdningsaffald, som skal sendes i offentlig hering i 4 uger. Efter heringsperioden sendes
regulativerne til endelig politisk godkendelse.

Generelt om affaldsregulativerne
Formélet med regulativerne er at fastsatte regler for handtering af affald fra virksomheder og husholdninger i Holbak
Kommune, med henblik pa at forebygge forurening, uhygiejniske forhold for milje og mennesker samt begraense

ressourceanvendelsen ved at fremme genanvendelse af affald.

Affaldsregulativerne beskriver kommunens affaldsordninger i forhold til sortering, placering af beholdere, tomning og
andre regler, som skal overholdes.

De geeldende affaldsregulativer kan findes her:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.24-05-2023-kl.18.00&id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.24-05-2023-kl.18.00&id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

Regulativ for erhvervsaffald.

Regulativ for husholdningsaffald.

Hvad betyder art og meengde?

Kommunalbestyrelsen ma alene stille den service til raddighed, der stilles til rddighed for husholdningerne i kommunen.
Det betyder, at erhverv mé tilbydes samme beholdertyper og temningsfrekvens som husholdninger. Har en virksomhed
storre maengder affald end en husholdnings, skal de benytte en privat renovater.

Andringer i de nye regulativer

Den vesentligste endring i det nye regulativ for erhvervsaffald er, at det indeholder en beskrivelse af ordningen, som skal
tilbydes erhverv. I store traek er det en henvisning til regulativ for husholdningsaffald, hvor de enkelte ordninger beskrives
i detaljer. I regulativ for husholdningsaffald tilfejes under ordningerne for madaffald, papiraffald, papaftfald, glasaffald,
metalaffald, plastaffald, mad- og drikkekartonaffald og restaffald, at de ogsé geelder for erhverv, der har affald som i art og

mangde er sammenligneligt med en husstands.

Det er i de nye regulativer ogsa blevet praciseret, efter enske fra Fors A/S, at asbestholdigt affald skal vaere pakket ind i
plast ved aflevering pé genbrugspladserne.

Derudover er der ikke lavet indholdsmassige @ndringer. Der er dog lavet sproglige justeringer og andre redaktionelle
@ndringer.

Store dele af regulativerne er baseret pa de nationale standardregulativer, som sikrer at de kommunale affaldsregulativer
er ensartede. Det betyder at en del af teksten er givet pa forhand og derfor ikke kan endres.

Forslagene er udarbejdet i samarbejde med Fors A/S, som driver de kommunale indsamlingsordninger.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Forslagene til et nyt regulativ for erhvervsaffald og regulativ for husholdningsaffald har umiddelbart ingen milje- og
klimamassige konsekvenser.

Horing

Ved godkendelse af indstilling sendes forslagene til nyt regulativ for erhvervsaffald og regulativ for husholdningsaffald i 4
ugers offentlig hering.

Lovgrundlag

§.49d, stk. 3, nr. 1 i Lov om a&ndring af lov om miljgbeskyttelse og lov om Forsyningstilsynet

§_3 i Bekendtgerelse om affaldsregulativer, -gebyrer og -akterer m.v.

Sagens forleb
07-11-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles godkendt.

Afbud: Christian Ahlefeldt-Laurvig, Karina Helmer
Bilag

Regulativ for Erhvervsaffald


https://holbaek.dk/media/2keptmai/regulativ-for-erhvervsaffald-2019.pdf
https://holbaek.dk/media/tsodjr1y/regulativ-for-husholdningsaffald_holbaek-kommune_2022.pdf
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/898
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1536

Regulativ for Husholdningsaftald

Fravaerende Eva Anker Lund



Punkt 252: Beslutning om igangszatning af lokalplan for solcelleanlaeg

23-007733
Beslutning

John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

V stillede folgende @ndringsforslag: "Vippered Syd medtages i runde 1".
For endringsforslaget stemte 4 (V og B).

Imod @ndringsforslaget stemte 5 (A, F, @ og C)

Zndringsforslaget er dermed bortfaldet.

Indstilling fra Udvalget for Klima, Milje og Natur og Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling godkendt.

Fravarende: Eva Anker Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der igangsattes planlaegning for folgende ansggninger om solcelleanlaeg i prioriteret reekkefolge: Bukkerup og
Kirke Eskilstrup

2. at felgende ansggninger: Gudmandstrup, Merkev, Vippered Syd og Store Merlgse bliver taget med igen i en
eventuel senere runde og vil blive vurderet sammen med nye ansggninger

3. der gives afslag til folgende ansggninger: Fjordgarden Svinninge, Hanerup Enge, Regstrup Sestrup, Vallestrup
Vippered, Tysinge Mose og Bonderup Gods

Resume

Efter endelig vedtagelse af nye retningslinjer for solcelleanleg i Holbeek Kommune, s har administrationen behandlet
ansggninger om planlegning for solcelleanlaeg 12 forskellige steder. Ansegningerne fremlaegges, sa der kan treffes
beslutning om, hvilke ansegninger der skal igangsattes planlegning for, og hvilke der skal have afslag. Med godkendelse
af indstilling igangsaettes planlagning for solcelleanleeg for Bukkerup og Kirke Eskilstrup. Det vil veere med til at indftri
maélsetningerne 1 Holbaek 2050.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal udvikling, Udvalget for Klima, Milje og Natur,
Okonomiudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Fellesmede d. 8. maj 2023. Dreftelse af solcelleansggninger

Kommunalbestyrelsesmedet d. 26. oktober 2022. Punkt 216: Beslutning om endelig vedtagelse af Kommuneplantilleeg nr.
6 retningslinjer for etablering af sterre solenergianlaeg.

Okonomiudvalgsmedet d. 14. april 2021. Punkt 127: Beslutning om igangsatning af lokalplan for solcelleanlag.

Beskrivelse af sagen


https://kommuneplan2021.holbaek.dk/temaer/miljoe-og-energi/biogas-og-solcelleanlaeg/
https://holbaek.dk/borger/teknik-og-miljoe/baeredygtig-omstilling/klimastrategien-holbaek-2050/
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=407ea886-0da9-44c0-a7e4-76fd73b13719
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=407ea886-0da9-44c0-a7e4-76fd73b13719
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d1d79bc7-1c03-43a4-84a2-eabc36d12c9a&fritekst=solcelle

Solcelleanleg er store arealkreevende tekniske anlaeg, som ikke kan skjules helt, men altid vil veere synlige fra et eller
andet sted i landskabet. Anleggene vil have en pavirkning p& omgivelserne og omkringboende. Det er derfor vigtigt at
veelge de ansegninger som:

¢ pavirker omkringboende mindst
¢ bedst kan indpasses i landskabet
¢ producerer mest mulig gron strem

Efter vedtagelsen af de opdaterede retningslinjer for solcelleanleeg i Holbaek Kommune har administrationen behandlet
ansggninger fra syv forskellige ansegere, der har sagt om planlegning for solcelleanlaeg pa 12 forskellige lokaliteter rundt
omkring i kommunen. De ansggte lokaliteter er folgende:

¢ Fjordgédrden Svinninge (1)
Gudmandstrup (2)
Morkev (3)

Hanerup Enge (4)
Regstrup Sestrup (5)
Vallestrup Vippered (6)
Vipperead Syd (7)
Bukkerup (8)

Tysinge Mose (9)
Bonderup Gods (10)
Kirke Eskilstrup (11)
Store Merlase (12)

e 6 o o o o o o o o o

I bilagene er ansggningerne nummereret som ovenstaende, fra et i nordvest til 12 i sydest. Flere af ansegerne har erfaring
med planprocessen for vedvarende energianlaeg, samt etablering og drift af solcelleanlaeg.

Vurdering af ansogninger

Ansggningerne er gennemgdet i forhold til de opdaterede retningslinjer for solceller, som bl.a. udpeger negativomrader,
hvor der normalt ikke kan etableres storre solenergianlaeg, samt at der skal holdes en respektafstand til nabobeboelser pa
100 m. Desuden har administrationen udfert besigtigelser af de ansegte arealer og der er givet en samlet vurdering.

Den teknologiske udvikling inden for solcelleanlaeg, malsatningen i Holbaek 2050 og antallet af igangsatte lokalplaner i
gjeblikket har ligeledes indflydelse pa hvor mange ansegninger der indstilles imgdekommet.

Pa baggrund af ovenstéende indstiller administrationen, at folgende ansegninger imegdekommes i prioriteret rekkefolge:
Ansogning nr. 8 Bukkerup

Det ansogte areal ligger udenfor negativomrade. Lokaliteten vurderes landskabsmaessigt godt at kunne rumme et
solcelleanleg. Det ansogte anlaeg ligger 1 en god afstand fra Bukkerup. Terrenet betyder at anlaegget vurderes at have en
begranset visuel og rumlig pavirkning af omradet.

Indenfor 200 m fra projektomradet ligger der i alt otte boliger; heraf er tre ejet af lodsejer, fire boliger ligger pa den
modsatte side af jernbanen mod vest, og den sidste bolig, beliggende syd for projektomradet, har lehegn/bevoksning
rundt i skel, som vurderes at ville begraense udsynet til solcelleanlegget. Sa hverken de nermeste naboer til anlegget,
eller beboerne i Bukkerup vurderes at blive vasentlig pavirket af et anlaeeg pa denne placering.

P& det ansggte areal star der i dag allerede 3 vindmeller. Kombinationen af bade eksisterende vindmeller og solceller
inden for samme omréde, vurderes her at vaere fordelagtigt — bade i forhold til udnyttelse af elnettet, samt maksimal
udnyttelse af arealer. Hverken de n@rmeste naboer til anleegget, eller beboerne 1 Bukkerup, vurderes at blive vesentlig
pavirket af et anlaeg pa den ansegte placering. Muligheden for at vadlaegge kulstofrige lavbundsarealer langs Senderstrup
A, som straekker sig ind i en mindre del af projektomradets sydvestlige del, skal afklares i forbindelse med en evt.
planproces.

Ansagning nr. 11 Kirke Eskilstrup.

Det ansegte areal er beliggende udenfor kommuneplanens negativomrader og vurderes godt at kunne rumme et
solcelleanlaeg. Den abne landbrugsflade syd for Have Borup vurderes at kunne holde til at blive lukket mere til med
afskaeermende beplantning. Der er ingen saerligt umistelige landskabskvaliteter i omradet.



Inden for en afstand pa 200 meter fra det ansegte areal findes der 27 boliger. Eksisterende beplantning i omrédet, vil
kunne afskaerme nogle af boligerne. Boligerne ved Have Borup, boligen ved den tidligere campingplads/frugtplantage,
samt boligerne ost for omradet, vurderes at vaere skermet af eksisterende beplantning/lehegn. I alt vurderes omkring 8 -
10 boliger at fa udsyn til solcelleanlaeggets beplantningsbzlte.

Pa Have Borupvej er der en straekning pa omkring 650 m, hvor der seges om at etablere solceller pé begge sider af vejen.
Derudover har beboerne pa Have Borupvej 166 og 168 ca. 1 km vej til deres boliger, hvor der ogsa vil vare solceller pa
begge sider af vejen se kort over det ansggte areal i bilag 11 Kirke Eskilstrup.

Ansogninger der indstilles til at afvente ny runde

Folgende anseggninger: Gudmandstrup, Merkev, Vipperad Syd og Store Merlese vurderes ikke at vere lige sé egnede,
som de indstillede, men kan arbejdes videre med i en ny runde for ansggninger, hvis dette vurderes nedvendigt for at na
malsatningen i Holbak 2050.

Ansogninger der indstilles til afslag

Det er administrationens anbefaling, at felgende ansegninger: Fjordgédrden Svinninge, Hanerup Enge, Regstrup Sestrup,
Vallestrup Vippered, Tysinge Mose og Bonderup Gods gives et afslag pga. deres pavirkning af landskab og/eller
lokalomrédet. Se vurderingen af den enkelte ansegning i bilag for uddybning.

Fremadprettet proces

Der vil med hjemmel i Planloven kunne stilles krav i en lokalplan om etablering af afskeermende beplantning, solceller
med antirefleks, reetablering af omrédet til landbrugsjord efter endt anvendelse som solcelleanleg, samt placering af
byggefelter. Derudover skal der tages hensyn til beskyttede naturtyper, beskyttet flora og fauna samt beskyttede sten- og
jorddiger. Alt dette vil blive sikret i planprocessen.

Det vurderes, at planleegning for ansegningen ved Bukkerup forventes at kunne igangsettes i starten af 4. kvartal 2023.
Efter at den forste lokalplan for et solcelleanlaeg er sendt i haring, sa kan den naeste planproces for et solcelleanleg startes
op. Det er administrationens vurdering at det andet solcelleanleg kan blive startet op medio 2024.

Stadig interesse for solcelleanlceg

Der har veret stor interesse for at sgge om planlagning for solcelleanlaeg i Holbaek Kommune og administrationen har
modtaget to nye ansggninger, som ikke ndede at komme med i denne ansggningsrunde og har varet i dialog med flere
andre som viser interesse for etablering af solcelleanlag i kommunen. Administrationen anbefaler saledes, at der kun
igangsettes planlegning for udvalgte ansegninger, og at ansegninger som vurderes uhensigtsmassige gives afslag.

Administrationen anbefaler, at der senere kan behandles nye runder af anseggninger, sa ansggningerne kan vurderes i
forhold til hinanden, og at det kun er de mest hensigtsmaessige ansggninger, der imgdekommes. Administrationen
forventer at en tredje ansegningsrunde kan igangsattes omkring efterar 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Holbeek Kommune ved at igangsette planarbejdet.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Alt efter hvilke ansggninger der imgdekommes, sa vil det have forskellige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Malsetningen i Klimastrategien Holbaek 2050 er i 2030, at der produceres mere end 100 GWh fra solceller. Etablering af
solcelleanleeg vil vaere med til at realisere malsatningen for solcelleproduktion i Holbaek 2050, og malsatningen om
CO2-neutralitet i 2050. Etablering af de to indstillede solcelleanleeg vil forventeligt producere 195 GWh. Henset de
nationale malsetninger i Danmark kan mere Il om at firedoble produktionen fra landvind og solceller, s& vurderes det
hensigtsmessigt med en sterre kapacitet for solcelleproduktion end fastsat i Holbaek 2050.

Ovrige konsekvenser

Tekniske anlaeg skaber ofte usikkerhed i lokalomréder og for naboer. Administrationen har veret i dialog med flere naboer
til ansegte arealer, som ensker hurtig afklaring af om en ansegning imedekommes eller ej. Det har administrationen ikke
kunnet give, da ansggningerne skal politisk behandles. Det er administrationens anbefaling, at der treeffes beslutninger,


https://fm.dk/media/25783/danmark-kan-mere-ii.pdf

saledes borgerne kan have en klar ide om, hvad de kan forvente i deres lokalomrade. Sidst der blev behandlet
ansggninger, blev fire ansggninger sat pa pause, hvoraf tre er til behandling igen.

Horing

I forbindelse med planprocessen for et solcelleanlaeg, s skal kommunen folge Planlovens regler om heringer. Det
betyder, at der vil vaere to heringsperioder. Forst en idéfase med 14 dages hering af kommuneplantilleegget og
afgrensning af miljekonsekvensrapport og senere en minimum otte ugers hering af planforslagene (forslag til
kommuneplantilleeg, forslag til lokalplan, miljekonsekvensrapport og udkast til VVM tilladelse). Der vil i forbindelse
med heringerne blive atholdt borgermeder.

Lovgrundlag

Planloven

Supplerende sagsfremstilling
Den 1. november 2023

Efter forste behandling i Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling samt @konomiudvalget er der tilfojet et
bilag med overblik over de 12 ansegninger (Supplerende bilag - solcelleskema). Det er tilfojet efter anmodning fra udvalgene:

e Nerhed til naboer inden for 200 meter samt bemarkning til nabonerhed
¢ Ejer og udvikler/ansgger oplysninger

¢ Tilbud fra udvikler om yderligere kompensation

¢ Multifunktionel arealudnyttelse

e (Jvrige naturhensyn

Informationer fra de enkelte ansggninger, og administrationens vurdering, fremlegges pa de folgende sider pa en made, hvor det er mere
overskueligt at sammenligne de enkelte ansggninger pa de ovenstdende punkter. I bilaget er der saledes ikke nye informationer, og der er ikke
fortaget yderligere besigtigelser eller undersegelser siden behandlingen af sagen pa @konomiudvalget d. 13. september 2023. Der henvises derfor
til de fremsendte ansegninger samt administrationens vurdering af disse for yderligere information.

Flere af anseggerne har i forbindelse med den politiske behandling af ansegningerne skrevet direkte til politikerne udenom administrationen. For at
sikre ens sagsbehandling er disse informationer ikke medtaget. Dermed tager bilaget udgangspunkt i de ansegninger, som allerede er fremlagt pa
Udvalget for Klima, Natur og Milje, Udvalget for Plan, Bolig og Lokaludvikling samt Jkonomiudvalget. Alt materiale som er eftersendt efter
frigivelse af dagsorden d. 1. september 2023 til Udvalget for Klima, Milje og Natur samt Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling indgér ikke
af bilaget.

Sagens forleb
05-09-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Christian Ahlefeldt-Laurvig (V) deltog ikke i behandlingen af punktet

Indstilles godkendt med den endring, at ansegningerne vedr. Hanerup Enge og Tysinge Mose bliver taget med igen i en
eventuel senere runde og vil blive vurderet sammen med nye ansggninger.

For dette stemte 3 (A og ).

1 (V) undlod at stemme.

Afbud: Christian Ahlefeldt-Laurvig
Fraverende: Christian Ahlefeldt-Laurvig 05-09-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Christian Ahlefeldt-Laurvig (V) deltog ikke i behandlingen af punktet

Indstilles godkendt med den @ndring, at ansegningerne vedr. Hanerup Enge og Tysinge Mose bliver taget med igen i en eventuel senere runde og
vil blive vurderet sammen med nye ansegninger.

For dette stemte 5 (A og C).

1 (V) undlod at stemme.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/1157

Afbud: Christian Ahlefeldt-Laurvig
Fravaerende: Christian Ahlefeldt-Laurvig 13-09-2023 @konomiudvalget

Sagen tilbagesendes til yderligere behandling i Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling og Udvalget for Klima, Miljo
og Natur.

Afbud: Eva Anker Lund 07-11-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Det indstilles, at:
ad 1: der igangsattes planlaegning for felgende ansegninger: Bukkerup, Tysinge Mose og Bonderup Gods,

ad 2: felgende ansegninger tages med i en eventuel senere runde og vurderes sammen med nye ansggninger:
Gudmandstrup, Merkev, Hanerup Enge, Vippered Syd, Kirke Eskilstrup og St. Merlese,

ad 3: der gives afslag til folgende ansegninger: Fjordgarden Svinninge, Regstrup Sestrup og Vallestrup Vippered

Afbud: Christian Ahlefeldt-Laurvig, Karina Helmer 07-11-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Det indstilles, at:
ad 1: der igangsattes planlaegning for felgende ansegninger: Bukkerup, Tysinge Mose og Bonderup Gods

ad 2: felgende ansegninger tages med i en eventuel senere runde og vurderes sammen med nye ansggninger:
Gudmandstrup, Merkev, Hanerup Enge, Vippered Syd, Kirke Eskilstrup og St. Merlese

ad 3: der gives afslag til folgende ansegninger: Fjordgarden Svinninge, Regstrup Sestrup og Vallestrup Vippered

Afbud: Christian Ahlefeldt-Laurvig, Karina Helmer
Bilag

00 Oversigtskort

01 Fjordgarden samlet vurdering

02 Gudmandstrup samlet vurdering
03 Morkev_samlet vurdering

04 Hanerup Enge samlet vurdering
05 Regstrup Sestrup_samlet vurdering
06 Vallestrup Vipperad samlet vurdering
07 Vippered Syd samlet vurdering

08 Bukkerup samlet vurdering

09 Tysinge mose samlet vurdering

10 Bonderup gods_samlet vurdering

11 Kr. Eskilstrup_samlet vurdering



12 ST Merlose_samlet vurdering

01 Fjordgdrden Ansegning inkl. bilag.pdf

02 Gudmandstrup_Ansegning inkl. bilag.pdf

03 Merkev_anseggning inkl. bilag

04 Regstrup, Hanerup ENge ansegning

05 Regstrup, Sestrup Elle Anseggning (opdateret+oprindeligt)
06 Vallestrup Vipperad_ansegning inkl. bilag

07 Vippered Syd _ansegning inkl. bilag

08 Bukkerup ansegning inkl. bilag

09 Tysinge Mose, 10 Bonderup Gods, 12 store merlose ansggning inkl. bilag
11 Kirke Eksilstrup Anseggning inkl. bilag

Supplerende bilag - solcelleskema

Fraverende Eva Anker Lund



Punkt 253: Godkendelse af Sundhedsaftalen 2024 - 2027 for Region
Sjalland

23-020244
Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravaerende: Eva Anker Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Sundhedsaftalen 2024 — 2027 for Region Sjalland godkendes
Resume

Sundhedsaftalen for 2024 — 2027 for Region Sjelland var fra maj til august 2023 i hering. Sundhedssamarbejdsudvalget i
Region Sjelland har den 12. oktober godkendt Sundhedsaftalen med de @ndringer, der er lavet siden heringsversionen, og
besluttet at sende en endelig version af aftalen til godkendelse i kommunerne. KKR Sjelland har pé sit mede den 20. juni
2023 (forud for heringen) behandlet udkast til Sundhedsaftalen. Det indstilles at kommunalbestyrelsen godkender den
endelige Sundhedsaftale for 2024-2027. Kommunen giver herefter en tilbagemelding til Region Sjelland.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 21. juni 2023: Punkt 127 Godkendelse af kommunens heringssvar vedrerende udkast til ny
sundhedsaftale

Beskrivelse af sagen

Ifelge Sundhedslovens § 205 skal der i hver valgperiode indgas en Sundhedsaftale mellem regionsradet og de enkelte
kommunalbestyrelser i regionen.

Sundhedsaftalen udger den overordnede, generelle ramme for samarbejdet pa sundhedsomradet mellem kommuner og
regioner, herunder almen praksis. Sundhedssamarbejdsudvalget udarbejder Sundhedsaftalen med input fra
sundhedsklyngerne, og har ansvar for at satte en faelles retning for sundhedssamarbejdet pé tveers af regionen, mens
klyngerne har ansvar for lokale mél, implementering og igangsatning af indsatser.

Formélet med Sundhedsaftalen er at bidrage til sammenhaengende patientforleb af hgj og ensartet kvalitet pa tveers af
sygehuse, kommuner og praktiserende laeger. Visionen “Felles med borgeren om bedre sundhed” fra den eksisterende
Sundhedsaftale vil fortsat vaere i fokus, og der arbejdes videre med de fire malgrupper;

¢ Borm og unge med trivselsudfordringer

o Sérbare ®ldre

¢ Borgere med kroniske og langvarige forlgb
¢ Voksne med psykisk sygdom

Sundhedssamarbejdsudvalget ensker dog, at bern og unge med trivselsudfordringer prioriteres og fér et sarligt fokus,
samt fokus pa felgende tvaersektorielle indsatsomréader:

o Forebyggelse; for eksempel patientskoler og telemedicinske indsatser


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f47b5f57-af7c-4724-bcc6-9271955ac31a&punktid=b236da79-373f-4e4f-9d63-54c5f1981ee8
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¢ Lighed i sundhed; for eksempel adgang til uddannelse og sundhedstilbud

¢ Digitalisering, for eksempel virtuelle konsultationer og teknologi til udvikling af behandling i hjemmet

¢ Psykiatri- og misbrugsomradet, for eksempel forleb for personer med dobbeltdiagnoser, socialsygeplejersker, SSP
(skole, social, politi), samarbejdet med misbrugscentre om alkoholbehandling

Derudover viderefores de felles kommunale-regionale mél, samt principperne for Sundhedsaftalen om felles ansvar ved
sektorovergange, planlagt opgaveflytning mv.

Horingssvar og cendringer

Sundhedsaftalen har veret i horing fra maj — august 2023 i kommuner, patientforeninger mv. I heringsprocessen fremkom
41 heringssvar. Heringssvar er hhv. fra de 17 kommuner, patient- og fagorganisationer, sygehuse mv.

Som folge af heringssvarene er der lavet folgende @ndringer til selve aftaleteksten:

¢ Sproglig gennemgang og tilretning

o Specifikke temaer mht. handicaptilgengelighed, demens, ensomhed er tilfajet

» Malgruppe-beskrivelser og data er tilrettet mhp. at gere dem mindre stigmatiserende” (fx kronikere, bern med

overvagt mv.)

Tilfejet passus mht. at imgdekomme borgeres gnske om at afslutte/fravalge behandling

Praeciseret hvad data for virtuelle konsultationer deekker

Betydningen af rekrutteringsudfordringer er udfoldet

Under definition af sarbare &ldre er det beskrevet, at aldersafgransning ma forventes at a&ndre sig over tid

Tilfajet at indsatser med genoptraening og terapi sker med et rehabiliterende sigte, og for at forebygge yderligere

opfolgning mv.

Under afsnittet om ”Sundhedsklyngernes rolle” er klyngernes ansvar ift. udmentning af visioner og mal betonet

o Tilfejet 2 indikatorer; 1. Fald i andel bern med moderat/svar overvagt, og 2) Stigning i andel borgere, der angiver
at trives

o Tilfejet inddragelse af civilsamfundet ift. samarbejde mv. om Sundhedsaftalen

o Tilfejet, at der tages hensyn til borgernes ulige digitale kompetencer

o Tilfejet, at almen praksis inddrages ift. beslutningsprocesser med betydning for deres virke

L[]

Sundhedssamarbejdsudvalget for Region Sjelland har godkendt den endelige Sundhedsaftale for 2024-2027 for Region
Sjelland med ovenstdende @ndringer pd deres mede den 12. oktober.

Heringssvar, som ikke har givet anledning til konkrete s&endringer i aftaleteksten, vil indgé som inspiration til det videre
arbejde med implementering af Sundhedsaftalen, hvor sundhedsklyngerne ogsa spiller en central rolle.

Politisk stormade om Sundhedsaftalen 2024-2027 “Felles med borgeren om bedre sundhed”

Sundhedssamarbejdsudvalget har den 1. november 2023 atholdt stormede for kommunale og regionale politikere samt
repreesentanter for patient-/parerendeorganisationer og almen praktiserende leger.

Formélet med madet var at skabe ejerskab til implementeringen af Sundhedsaftalen, og samtidig skabe grobund for en
god proces i sundhedsklyngerne.

Tidsplan og videre proces

Nar kommunalbestyrelsen har godkendt Sundhedsaftalen bedes kommunen give en tilbagemelding til Region Sjalland.
Tilbagemelding geres administrativt til hovedpostkassen for Det Naere Sundhedsvaesen i Region Sjelland:
dns@regionsjaelland.dk senest 12. december 2023 med en bekreftelse af, at kommunalbestyrelsen har godkendt
Sundhedsaftalen.

Regionsradet i Region Sjaelland forventes den 5. december at godkende aftalen endeligt, hvorefter regionen skal indsende
aftalen til Sundhedsstyrelsen senest d. 1. januar 2024.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.


mailto:dns@regionsjaelland.dk

Lovgrundlag

Bekendtgerelse (BEK 1248 af 5/9-2022) om sundhedsklynger, Sundhedssamarbejdsudvalg, sundhedsaftaler:
Bekendtgerelse

Sundhedsloven, §205
Sundhedsstyrelsens vejledning om sundhedsaftaler mv. (heringsversion marts 2023)

Sagens forleb
07-11-2023 Socialudvalget

Indstilles godkendt.

Christina Hvass Hansen deltog ikke i behandlingen af punktet.
08-11-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed

Godkendt.

08-11-2023 Udvalget for Bern og Skole

Indstilles godkendt.

Bilag

Sundhedsaftale 2024-2027 final 13.10.2023

Folgebrev til udsendelse af endelig sundhedsaftale 2024-2027

Fraveerende Eva Anker Lund
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Punkt 254: Orientering om Holbak Kommunes egne @ldre- og
plejeboligregnskaber 2022 og driftsbudget 2024

21-020597
Beslutning

Orienteringen indstilles taget til efterretning.
FravAlrende: Eva Anker Lund
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om driftsregnskabet for 2022 og driftsbudgettet for 2024 for HolbA!k Kommunes egne almene Alldre-
og plejeboligafdelinger tages til efterretning

Resume

Med sagen gives orientering om driftsregnskaber for 2022, her har otte afdelinger et overskud mens syv afdelinger har
underskud pA¥ driftsmidlerne. Overskud og underskud skal balanceres over en periode pA¥ hA jst tre A¥r.
Driftsbudgettet for 2024 betyder derfor justeringer i huslejen sA¥ der er balance i budgetterne. I 2023 blev afdelingen
HolbAkhus solgt fra.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Afldre og sundhed, A konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

OrienteringssagA

Sagshistorik, henvisninger

kommunalbestyrelsen d. 20. maj 2020:A Pkt. 121. Beslutning om delegation af beslutningskompetencer vedrA rende
kommunens egne almene Ajldre- og plejeboliger samt godkendelse af forretningsorden

Udvalget for Atldre og Sundhed d. 11. november 2022: Pkt. 103. Orientering om HolbA'k Kommunes egne A!ldre- og

Beskrivelse af sagen

I henhold til almenboligloven skal der hvert A¥r udarbejdes et driftsregnskab og et driftsbudget for de kommunale almene
Alldre- og plejeboligafdelinger.

Drifisregnskab 2022

Resultatet for kommunens egne almene Alldre- og plejeboliger for 2022 ser sA¥ledes ud:

Afdeling Antal A...rets A...rets Saldo i kr. pA¥
boliger |overskudi funderskudi f|henlA!ggelser til planlagt
Kkr. Kkr. vedligeholdelse og
. fornyelser udgA r pr.
A 31/12 2022
Carl Reffsvej, 54 175.434 A 3.251.087
HolbAlk
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M§¥rs/~%,, Gl Tuse [39 254.218 A 2.534.684
INAs Vej, HolbAk

Stenhusvej 23 a€* 40 153.888 A 1.660.479
31, HolbAlk

Stenhusvej 21, 60 104.134 A 5.141.433
HolbA k

HolbA khus, 51 1.050.685 1.137.859
HolbA 'k

(solgt pr.

01.09.2023)

Markedspladsen, 8 6.621 393.525
HolbA 'k

Tuse Byvej, Tuse, 39 290.068 A 2.706.426
HolbAk

A”stergA¥rdsve; 9 A 20.660 637.399
53, UndlA se

A...haven, 15 151.069 A 264.097
Regstrup

A...vang, Regstrup |4 3.308 A 275.289
AgervAnget, 9 4.430 264.633
Regstrup

AstergA¥rdsvej 3- 6 5.233 531.974
13, UndlA se

Bytorvet, 10 14.355 2.313.503
TA 1A se

SolvAlnget, 15 A 11.174 3.764.529
TA 1A se

Afdeling som administreres af Danske Diakon hjem:

Afdeling Antal A...rets A...rets Saldo i kr. pA¥ henlAlggelser
boliger |overskudi  |underskudi [til planlagt vedligeholdelse og
kr.A kr. fornyelser udgA r pr. 31/12
2022
Tysingehave, 65 170.669 2.828.141
TA lIA se

Afdelingernes over- og underskud skal afvikles over hA jst tre A¥r og indregnes i de kommende tre A¥rs
afdelingsbudgetter, dvs. 2024, 2025 og 2026.

Budget 2024 - lejefastsA ttelse
Driftsbudgettet skal vA're fastsat sA¥dan, at der er balance mellem samtlige udgifter og indtAlgter i den enkelte afdeling.

Lejen for en afdelings boliger skal vAlre fastsat sA¥dan, at den er tilstrA'kkelig til at dAlkke alle afdelingens
driftsudgifter, herunder nA dvendige opsparede midler (henlA|ggelser). Midlerne bruges blandt andet, til drift og



vedligehold af tag, vinduer og andet og derudover investeringer i klimatilpasninger.A

Driftsbudgetterne for de enkelte kommunale Alldre- og plejeboligafdelinger er godkendt af beboerne pA¥ de
afdelingsmA ,der aftholdt i september 2023.

LejeforhA jelserne er varslet med 3 mA¥neders varsel ultimo september. Det betyder at huslejeniveauet pr. 01.01.2024 er
fastsat som nedenstA¥ende skema viser:

Afdeling Husleje pr. m2  [Husleje pr. mA¥ned
Carl Reffsvej, HolbAlk 866 4.019 a€“ 6.929
MA¥rsA |, Gl. Tuse NAls Vej, HolbAk  [819 3.209 a€* 4.848
Stenhusvej 23 -31, HolbAlk 769 4.103
Stenhusvej 21, HolbAlk 765 3.695
Markedspladsen, HolbA'k 1.100 5.498 a€* 5.881
Tuse Byvej, Tuse, HolbA'k 944 3.382 a€* 4.562
A~stergA¥rdsvej 53, UndIA ;se 813 5.486
A...haven, Regstrup 1.184 7.996

A...vang, Regstrup 874 5.902
AgervAlnget, Regstrup 1.159 6.472
A~stergA¥rdsvej 3-13, UndlA se 1.078 6.017

Bytorvet, TA 11A se 838 4.534 a€“ 5.096
SolvAlnget, TA 1IA se 1.016 4.657
Tysingehave, TA 1IA se 1.250 7.822

Udviklingen i huslejen fra 2023 til 2024 kan ses i bilag 1.

A"konomiske konsekvenser

Der er ingen A konomiske konsekvenser.

MiljA - og klimamA!ssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vAlre nogle vAlsentlige miljA - og klimamAssige konsekvenser.

Lovgrundlag

Almenboligloven

DriftsbekendtgA relsen

A

A
Sagens forlA b

08-11-2023 Udvalget for Atldre og Sundhed
Orientering taget til efterretning. A
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Bilag

Bilag 1 Orientering om huslejeniveau for rene 2023 a€* 2024

FravA'rende Eva Anker Lund



Punkt 255: Beslutning om kommunal godkendelse af den boligsociale helhedsplan for
Holbaek by 2024-2027

23-006024
Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravaerende: Eva Anker Lund
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. den boligsociale helhedsplan for Holbaek by samt den kommunale medfinansiering heri godkendes.

Resume
I april 2023 anbefalede kommunalbestyrelsen indsendelsen af en ansegning til Landsbyggefonden om praekvalifikation til boligsocial indsats for
2024-2027 med navnet "Den boligsociale helhedsplan for Holbaek by". Landsbyggefonden har i maj 2023 prakvalificeret ansegningen. Pa den

baggrund har Lejerbo Holbaxk og Holbaek Kommune udarbejdet en helhedsplan, som nu fremlaegges til kommunalbestyrelsens godkendelse.
Godkendelsen skal behandles nu, da helhedsplanen gaelder fra 1. januar 2024, og Landsbyggefonden ogsa skal né at behandle den inden.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 26. april 2023, punkt 76: Beslutning om kommunal anbefaling af ansegning om preekvalifikation til ny boligsocial
helhedsplan i Holbaek by,

Beskrivelse af sagen

Baggrund

I april 2023 anbefalede kommunalbestyrelsen, at Boligselskabet Sjalland, Holbaek Boligselskab, Lejerbo Holbak og Vestsjellands Almene
Boligselskab sammen med administrationen indsendte en ansegning om praekvalifikation til boligsocial indsats til Landsbyggefonden med navnet
"Den boligsociale helhedsplan for Holbak by".

Pa baggrund af ansegningen besluttede Landsbyggefonden i maj 2023 at preekvalificere "Den boligsociale helhedsplan for Holbak by" til tilskud
til boligsocial indsats.

I forleengelse af preekvalifikationen skal der udarbejdes en ansegning om en helhedsplan. I helhedsplanen udmentes konkrete tiltag og aktiviteter,
ligesom medarbejdertimer, organisering og skonomi behandles detaljeret. Ansggningen om en helhedsplan er bindende og skal godkendes af
kommunalbestyrelsen. I bilag 6 findes en mere detaljeret beskrivelse af processen med prackvalifikation og helhedsplan.

En boligsocial helhedsplan er en omradebaseret indsats stettet af Landsbyggefonden. Helhedsplanen bestér af sociale og forebyggende indsatser,
der skal medvirke til en positiv udvikling hos sével den enkelte beboer som boligomradet.

Helhedsplan for Holbeek by 2024-2027
Den boligsociale helhedsplan for Holbaek by dakker tre boligomrader - 2/3 af Bjergmarken, Grenneparken og Ladegardsparken med i alt 3498
beboere og 1640 lejemél. Den sidste 1/3 af Bjergmarken er ikke omfattet af helhedsplanen, da boligorganisationen har valgt at st udenfor.

De fire boligorganisationer og Holbaek Kommune har i faellesskab udpeget Lejerbo Holbek til at vere koordinator for den kommende
helhedsplan. Det er derfor Lejerbo Holbak og Holbaek Kommune, der har staet for udarbejdelsen af ansegningsdokumenterne med input og
godkendelse fra de andre boligorganisationer.

Boligorganisationerne og Holbaek Kommune har i en l@ngere arraekke udviklet et naert samarbejde om de boligsociale indsatser. Trods dette
samarbejde rummer boligomraderne fortsat udfordringer indenfor alle de fire indsatsomréader, som boligforliget 2019-2026 fordrer, man skal
holde sig indenfor:

e Uddannelse og livschancer

¢ Beskeftigelse

¢ Kriminalitetsforebyggelse

¢ Sammenhangskraft og medborgerskab
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https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b2476159-4791-491b-b9cd-ef3d9d76c19c&punktid=1c1a3fb5-09b4-4795-8fff-e80002082b71

Det er imidlertid kun tre af indsatsomraderne, der er relevante for alle tre boligomrader. Indsatsomradet kriminalitetsforebyggelse er séledes alene
malrettet udfordringer og dertilherende indsatser i Grenneparken og i Ladegéardsparken.

Udfordringerne er alle risikofaktorer, der kan vere med til at forringe den enkeltes livschancer og fastholde beboere i udsatte og sérbare
positioner. I det vedlagte bilag 6 ses en beskrivelse af udfordringerne i de tre boligomréader, som helhedsplanens initiativer er udarbejdet pa

baggrund af.

I tabellen nedenfor ses et overblik over de planlagte aktiviteter i helhedsplanen for at imedegé udfordringerne i boligomraderne. Aktiviteterne er
fordelt pd indsatsomrader og under hver overskrift ses savel det overordnede formal med indsatsomradet samt forméalet med hver enkel aktivitet.

Der skal ske et fa_rji'r'gr left af barn

og unge, sd flere bliver skoleparate
og flere tager en uddannelse.

- Brobygning mellem
daginstitution, skole og foreeldre
(Formal: At understatte
samarbejdet mellem daginstitution,
skole og forzeldre).

- Smé berns sundhed
(Formal: At understatte bgrns

Flere biiver tilknyttet
arbejdsmarkedet.

- Fremskudt beskeeftigelsesindsats
(Formal: At understatte beboernes
aktive deltagelse i uddannelse,
beskaftigelsesrettede tilbud samt
ordinzer beskzftigelse).

- Mentorordning for unge 15-29-
arige

Barn og unge stattes i et fiv uden
kriminalitet og omrdderne opleves
trygge.

- Trygge boligomrader
(Formal: At gge trygheden i
boligomrdderne).

- Ungerettet vejledning med fokus
pé lommepenge-, fritidsjob og
uddannelsesvejledning

(Formal: At styrke unges tilknytning

Flere er en del af feellesskabet og
deltager aktivt i samfundet.

- Brobygning til foreningsliv for barn
Og unge

(Formal: At styrke barn og unges
aktive deltagelse i foreningslivet).

- Fremskudt beboervejledning
(Formal: At sikre hjzelp og statte til
beboere i forhold til sociale,
@konomiske, sundheds- og

generelle sundhed fra en tidlig (Formal: At statte udsatte unge, sd til arbejdsmarked og uddannelse). X : ;
alder). de opndr tilknytning til uddannelse arbejdsmaessige udfordringer).
eller beskzeftigelse og fastholdes

- Decision Game heri). - Fremskudt sundhedsvejledning

(Formal: At understotte de unges (Formal: At motivere beboerne til

tilegnelse af viden om gode sundhedsvaner).

uddannelsesveje og

uddannelsesmuligheder). - Image- og kommunikationsindsats
(Formal: At skabe stor
opmerksomhed omkring tilbud i og
udenfor boligomrdderne samt styrke
omradernes image).

Aftalegrundlag for helhedsplanen
Helhedsplanen bestar af folgende dokumenter:

. En strategisk samarbejdsaftale
¢ En delaftale per indsatsomrade (fire i alt)

I aftalerne beskrives blandt andet formél og rammer, organisering, indsatsomréder, aktiviteter, evaluering/datagrundlag/succeskriterier samt

okonomi. Alle fem aftaler er vedlagt som bilag 1-5.

Okonomiske konsekvenser

Landsbyggefonden bidrager med hejst 75% af ekonomien, mens mindst 25% medfinansieres lokalt af de involverede boligorganisationer og
hjemkommunen i fellesskab.

Ansggningen om en helhedsplan for Holbak by omfatter og forudsatter derfor en kommunal medfinansiering. Den kommunale medfinansiering
udgeres af medarbejdertimer, der kapitaliseres og indberettes til Landsbyggefonden.

Timerne daekker over den tid, som kommunalt ansatte bruger pa at bidrage til losningen af de indsatser, som er defineret i helhedsplanen. Der er
saledes ikke tale om kontante tilskud i kr. og erer.

Kommunens medfinansiering i 2023-tal udger i helhedsplansperioden (2024-2027) i alt: 7.776.000 kr.
Fordelt pa Landsbyggefondens 4 indsatsomrader samt udviklingsarbejde ser medfinansieringen sadan ud:

¢ Uddannelse og livschancer: 816.000 kr.
o Beskeftigelse: 2.127.000 kr.

¢ Kriminalitetsforebyggelse: 432.000 kr.

¢ Sammenhangskraft og medborgerskab: 3.706.000 kr.

¢ Udviklingsarbejde: 695.000 kr.

De enkelte kerneomrader i Holbaek Kommune har varet med til at udpege og udmente konkrete indsatser i helhedsplanen, ligesom de har vaeret
med til at fastlegge skonomien. I vedlagte bilag 6 ses en fordeling af medfinansieringen fordelt pa kerneomrader.

Indsatserne og medfinansieringen er forpligtende for kommunen i helhedsplansperioden. Ved eventuelle endringer skal Landsbyggefonden derfor
inddrages.

Boligorganisationernes medfinansiering udger: 3.793.000 kr.



Landsbyggefondens tilskud til indsatsen udger: 10.500.000 kr.
Sammen med Holbek Kommunes medfinansiering udger den samlede ekonomi for helhedsplansperioden saledes: 22.069.000 kr.

(alle beleb er afrundet til hele tusinder)

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere milje- eller klimamessige ved en godkendelse af helhedsplanen.

Lovgrundlag

Almenboliglovens § 91a

Sagens forleb

08-11-2023 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1: Strategisk samarbejdsaftale

Bilag 2: Delaftale Uddannelse og livschancer

Bilag 3: Delaftale Beskaftigelse

Bilag 4: Delaftale Kriminalitetsforebyggelse

Bilag 5: Delaftale Sammenhangskraft og medborgerskab

Bilag 6: Baggrundsnotat

Fravaerende Eva Anker Lund


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1877#P91a

Punkt 256: Beslutning om rammeaftale med Holbak Erhvervsforum 2024-
2027

23-000965
Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravaerende: Eva Anker Lund

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. forslag til firearig rammeaftale mellem Holbak Erhvervsforum og Holbaek Kommune om erhvervsindsatser
tiltreedes.
2. forslag til etarige aftale/handleplan tiltraedes.

Resume

Holbzk Kommunes nuvarende aftale med Holbaek Erhvervsforum om indsatser pa den lokale erhvervsservice udlaber i
december 2023. Udvalget har tidligere truffet beslutning om, at man enskede at fortsatte samarbejdet med Holbak
Erhvervsforum. Derfor fremlaegges der et forslag til en ny aftale geldende fra januar 2024 til december 2027. For at sikre

en mulighed for at kunne tilpasse indsatserne i aftaleperioden, indferes et nyt tiltag, hvor der arligt indgas aftale om,
hvilke indsatser, der skal vere i fokus det kommende ar.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv den 30. november 2022 pkt. 134: Valg af organisering af
erhvervsfremmeindsatsen i Holbaek Kommune (Lukket punkt)

Beskrivelse af sagen

Rammeaftalen bygger pé en reekke parametre videre pé de tidligere aftaler, som Holbaek Erhvervsforum og Holbaek
Kommune har haft, som er en gensidig ambition om at skabe vakst og udvikling i det lokale erhvervsliv. Gennem fealles
samarbejde og dialog sikres den nedvendige sammenhang og vidensdeling for at kunne matche erhvervslivets behov.

Aftalen beskriver de to hovedtemaer, som Holbak Erhvervsforum skal levere pa:

A) Erhvervsservicen - som er fundamentet for hele aftalen. Det er her, hvor Holbak Erhvervsforum er kommunens
forleengede arm i forhold til alle virksomheder i kommunen. Holbaek Erhvervsforum skal yde tilbud om uvildig og
kompetent rddgivning til alle virksomheder og ivarksattere i hele kommunen. Det kan vaere ved 1:1-mader, hvor
virksomhedens behov for hjlp afklares. Det kan vare ved generationsskifte - eller hvis virksomheden ekspanderer.
Holbaek Erhvervsforum skal ikke nedvendigvis selv kunne 'lgse’ opgaven, men det er sé afgerende, at virksomheden kan
blive henvist til andre akterer, som kan hjealpe videre.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=901ac8b3-c4e7-40b4-a256-4a1e1ea3f169&punktid=0be9229e-2842-4c6c-be64-b016e31409cd
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=901ac8b3-c4e7-40b4-a256-4a1e1ea3f169&punktid=0be9229e-2842-4c6c-be64-b016e31409cd

Baseret pa den viden og erfaring fra netop kontakten med de lokale virksomheder gennem det opsegende arbejde, har
Holbak Erhvervsforum et andet tema:

B) Erhvervsudvikling - som er den mere generelle og bredde indsats for de vilkar og udviklingsmuligheder, der tilbydes
erhvervslivet som sddan. Det kan handle om udpegning af de rette erhvervsarealer, eller behov for hjalp til omstilling til
en mere baredygtig produktion.

Erfaringen gennem de senere ar har vist, at der kan ske pludselige og meget markante forandringer, og derfor har der
veeret enighed om fra bdde Holbak Erhvervsforum og Holbaek Kommune, at det er nedvendigt med dialog - og
fleksibilitet i den fire &rige periode.

Det er forsggt opnéet ved:

1) at der indgas to aftaler, henholdsvis en firearig rammeaftale (bilag 1), som setter de overordnede rammer og intentioner
for samarbejdet. Rammeaftalen godkendes af udvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Til at sikre den nedvendige fleksibilitet og tilpasningsmulighed er derudover aftalt en etérig aftale (bilag 2). Den etarige
aftale for 2024 godkendes af Kommunalbestyrelsen. De arlige aftaler for drene 2025-2027 godkendes arligt af det staende
udvalg, som har erhvervsomradet som ressort. Selve indholdet i den etarige aftale forhandles pa plads mellem de to parter
efter oplaeg fra Holbak Erhvervsforum - og de erfaringer, som Holbak Erhvervsforum har faet gennem arbejdet med den
lokale erhvervsservice. De konkrete initiativer i den arlige aftale aendres fra ar til ar, s& den vedvarende setter en relevant
retning. i 2024 er det bl.a. indsatser pa 'historien om, hvorfor man skal placere sin virksomhed i Holbaek Kommune' og
styrke kontakten til og kendskabet om nye virksomheder.

2) at der afholdes to dialog mader érligt mellem Holbaek Erhvervsforum og det stdende udvalg, som har erhvervsomréadet
som ressort. Formalet er at sikre en bedre gensidig sparring, vidensdeling og fokus pé de faelles indsatser. Det ene made er
i folge aftalen 'fodt' til at ligge i december, hvor Holbaek Erhvervsforum skal praesentere mundtligt forslaget til det naeste
ars etarige aftale.

3) at der i forhold til tidligere aftaler er lagt sterre veegt pa gensidighed, samarbejde og felles fokus, fremfor en oplistning
af preecise mal og effekt. Dermed er der lagt en vis tyngde pa 'de fzlles ambitioner', og vigtigheden i at Holbaek
Erhvervsforum er en vigtig og serigs samarbejdspartner i malet med at sikre en hejere grad af erhvervsudvikling generelt i
kommunen.

Derudover indeholder rammeaftalen:

1) Holbak Erhvervsforums rolle i forhold til arbejdet med ErhvervsUdviklingsRadet (EUR) skal afklares mere precist i
forbindelse med udarbejdelse af kommissoriet for Radet. Men det forventes, at Holbaek Erhvervsforum skal indga i
arbejdet, sa den opsamlede viden og erfaring fra det lokale erhvervsliv kan blive bragt ind i Radets arbejde med for
eksempel en ny eller revideret erhvervspolitik.

2) Holbzk Byforum féar fortsat til opgave at sikre, at kommunen har levende handelsbyer til at bidrage til bosatningen.
Byforum skal derfor iseer understotte indsatser i Holbaek by. I de evrige byer og deres eventuelle lokale foreninger har
Byforum en rolle i at understette med viden og erfaring.

3) Belabet, som Holbaek Erhvervsforum tildeles til at udfere den firearige rammeaftale og den etarige aftale udger 4,35
mio. kr. i 2024. I de efterfelgende ar fremskrives beleobet med KLs relevante PL-regulering.

Aftalen er forhandlet mellem Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv (ved formand for udvalget Seren
Stavnsker og medlem Eva Anker Lund) og Holbak Erhvervsforum (primert ved formand Jan Bybjerg Pedersen, formand
for Byforum Michael Vester og direkter Jens Lerager).

Der har veret to fysiske forhandlingsmeder. Serligt det indledende mede blev afgerende for 'at satte tonen' om en fzlles
ambition, en felles indsats og en styrket dialog, herunder hvordan man bedst kunne 'aftale-satte' det, uden at forvilde sig i
ud i forseg pé at opstille mal. Andet mede finpudsede selve aftaleteksten, sa der var enighed om indhold og retning.

Okonomiske konsekvenser

Holbak Erhvervsforum tildeles 4,35 mio.kr. i 2024 til at udfere den firedrige rammeaftale og den etéarige aftale. I de
efterfolgende &r fremskrives belgbet med KL's relevante PL-regulering. Midlerne er afsat i budgettet. Midlerne er afsat
under politikomrade: Erhverv i budgettet.



Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle miljo- og klimamessige konsekvenser
Sagens forleb

08-11-2023 Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Indstilles godkendt.

Bilag

aftale HEF HK 24 okt.pdf

arlig aftale 2024 hef hk 20 okt.pdf

Fravaerende Eva Anker Lund



Punkt 257: Beslutning om frigivelse af anleegsmidler til byudvikling i Tellose
og Jyderup

23-019244
Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravaerende: Eva Anker Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. der frigives en bevilling p& 300.000 kr. af de afsatte midler til rammen for Udvikling af byrummene i Tollose og

Jyderup under Udvalget Plan, bolig og Lokaludvikling til skitsering og udarbejdelse af fondsmateriale til Realdania
til udvikling af Tellgse bytorv og Jyderup bymidte.

Resume

Der er 1 mio. kr. i hhv. 2023 og 2026 til udviklingen Tellese bytorv og stationspladsen i Jyderup sé de understetter livet i
byerne. Med denne sag frigives 300.000 kr. af de afsatte midler til sammen med lokale akterer at udvikle og planlaegge de
to projekter, s de kan opstartes i 2024.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokaludvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Det fremgar af budgetaftale 2023-2026, at: "Der afscettes 1 mio. kr. i hhv. 2023 og 2024 til udvikling af byrummene i
Tollose og Jyderup under overskriften ”En gron og beeredygtig kommune . Udviklingen af byrummene skal understotte et
lokalt og levende handels- og byliv. Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling treeffer beslutning om fordelingen af de
afsatte midler.”

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-27 er de 1 mio. kr. der oprindeligt var afsat i 2024 flyttet til 2026.

Bevillingen vil blive anvendt til at erhverve rddgivning til Tellese og Jyderups byrumsprojekter, der har til forméal at
fremme lokal udvikling, forbedre og forny byomrader samt fremme baeredygtig udvikling.

De to projekter beskrives herunder
Tollose Bytorv

Udviklingen af Tellase bytorv (se kortbilag - Tellese) sker i samarbejde med Tellese Lokalforum og tager afsaet i
Helhedsplanen for Tellese (Kommuneplan 2013-2025).

Projektet har til formal at tilvejebringe mulighed for



at torvet kan omdannes, sa pladsen indtages til nye formal, leg ophold og rekreation

at man ledes ned gennem torvet som fx en del af gaturen rundt i byen

at pladsen binder de omkringliggende boligomrader sammen

at pladsen indtages af de erhvervsdrivende som et ekstra rum”

at pladsen indrettes s& hjemmeherende arter — fugle og insekter har et sted at vere”/ har et refugium i byen
at pladsen og facaderne arbejder med kunst i samarbejde med bygningsejerne

Det forventes at der samlede projekt i Tollase kan udferes for 1 mio. kroner af de afsatte midler. Derudover vil der pa
baggrund af skitseprojekt ansgges om stotte fra Realdanias Bymidtepulje, hvor der kan opnas op til 50% medfinansiering.
Dette vil bidrage betydeligt til projektets budget og give mulighed for at implementere flere ambitigse baredygtige og
innovative elementer i byrummet.

Jyderup Stationsforplads

Udviklingen af Jyderup Stationsforplads (se kortbilag - Jyderup) sker i samarbejde med lokalforum i Jyderup, Movia og
DSB og tager afsat i Helhedsplanen for Jyderup (Kommuneplan 2013-2025).

Projektet har til formal at tilvejebringe mulighed for

at busterminalen omdannes, sa pladsen kan indtages til nye formal, leg, ophold og rekreation.

at pladsen udger en ny ankomst til Jyderup og Naturpark Amosen.

at pladsen indtages af de erhvervsdrivende som et ekstra rum” til aktiviteter.

at Skarridsegade omlagges med bedre forhold for fodgangere i form af nedsat hastighed, bredere fortove og
fodgengerfelt.

¢ at pladsen binder byen sammen og med belaegninger forbinder til Freses Plads og H.P. Folkmanns Plads.

¢ at pladsen indrettes s& hjemmeherende arter — fugle og insekter har et sted at vare”/ har et refugium i byen.
¢ at facaderne istandsettes med bygningsejerne med byfornyelsesmidler.

Administrationen har det sidste halve &r haft dialog med Fonden Realdania, der for nylig har veret pa besog i Jyderup, og
som forventer at ville stotte projektet med 50%, mod at projektgruppen selv fremskaffer de resterende 50%.

Administrationen forventer at kunne ga i gang med anlag af begge projekter i 2024, og vil i den sammenhang fremsende

en sag til politisk godkendelse af projekternes omfang og tidsplan. Hvis det bliver muligt at realisere begge projekter fuldt
ud i1 2024, vil administrationen senest i forbindelse med sag om overforsel af anleegsmidler fra 2023 til 2024 i marts 2024

fremlagge forslag til fremrykning af midlerne afsat til projekterne i Tollase og Jyderup i 2026 til 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der frigives en bevilling pa 300.000 kr. finansieret via de afsatte midler i 2023 til rammen for Udvikling af byrummene i
Tollose og Jyderup under Udvalget Plan, bolig og Lokaludvikling til skitsering og udarbejdelse af fondsmateriale til
Realdania til udvikling af Tellese bytorv og stationsforpladsen i Jyderup.

De gkonomiske konsekvenser i forbindelse med realisering og drift af udviklingen bytorvet i Tellase og
stationsforpladsen i Jyderup vil blive praesenteret senere nar skitsering af projekterne og ansggning af fondsmidler er
afsluttet.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Sagens forleb

07-11-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Indstilles godkendt.

Afbud: Christian Ahlefeldt-Laurvig, Karina Helmer
Bilag

Kortbilag - Tellose

Kortbilag - Jyderup



Fraverende Eva Anker Lund



Punkt 258: Beslutning om sagsbehandlingsfrister pa social- og
beskaeftigelsesomradet 2024

23-019631
Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravaerende: Eva Anker Lund
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfrister pa social- og beskaftigelsesomradet for 2024 godkendes

Resume

Kommunalbestyrelsen skal pa en reekke sagsomréader fastsatte frister for, hvor lang tid der ma gé, fra en ansegning er
modtaget, til der er truffet en afgerelse.

Administrationens forslag til sagsbehandlingsfrister for 2024 fremgér af sagens bilag.

Naér fristerne er godkendte, bliver de offentliggjort pa kommunens hjemmeside.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Aldre og Sundhed, Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, @konomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen, den 22. marts 2023: Beslutning om sagsbehandlingsfrister pd social- og beskaftigelsesomradet
2023

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen skal i henhold til retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, fastsatte frister for sagsbehandlingen pé det
sociale omrade. Retssikkerhedsbekendtgerelsens § 1 regulerer, hvilke love der er omfattet af kravet om fastsettelse af
frister.

Hvis der i lovgivningen er fastsat en frist for et omréde, geelder den. Fastsattelse af en frist, der svarer til lovens frist,
kraever derfor ikke politisk godkendelse.

Der er ikke i retssikkerhedsloven eller dens forarbejder givet anvisninger pa, hvor korte eller hvor lange fristerne kan
veere, nar de ikke fremgar af loven. Det er derfor Kommunalbestyrelsens opgave at fastsette fristerne for at treeffe
afgerelse som led i lokale prioriteringer af, hvordan kommunens samlede ressourcer bedst anvendes. Fristerne kan
athenge af de enkelte sagstyper.

Sagsbehandlingen i de enkelte sager skal ske sa hurtigt som muligt. Sagsbehandlingsfristerne er udtryk for kommunens
serviceniveau og viser, hvor lang tid der generelt ma ga, fra en ansggning er modtaget, til afgerelsen skal vare truffet.
Fristerne skal veere realistiske, s& de for eksempel svarer til den tid, der i praksis gér med at behandle 80-90 % af sagerne
inden for sagstypen.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29&punktid=ed91c5cc-583d-408c-8232-0a221d1fea9a
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29&punktid=ed91c5cc-583d-408c-8232-0a221d1fea9a

Fristerne skal offentliggares, og borgeren skal have besked, hvis fristen i en konkret sag ikke kan overholdes.
Offentliggerelse sker i Holbaek Kommune pa kommunens hjemmeside. Herudover vejledes borgerne pé forskellig vis om
fristerne, fx ved borgerens telefoniske henvendelse eller som led i den skriftlige kommunikation i forbindelse med en
ansegning.

Kerneomraderne Aktiv Hele Livet, Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice, Lering og Trivsel samt Social Indsats
og Udvikling har revurderet de sagsbehandlingsfrister, Kommunalbestyrelsen har godkendt i 2023, og har tilfgjet frister
pa nogle omrader, hvor der ikke tidligere har veret fastsat en frist.

Det drejer sig bl.a. om nye bestemmelser i barnets lov, der traeder i kraft 1. januar 2024. Overforsel af bestemmelser fra
serviceloven til barnets lov med uandret indhold giver ikke i sig selv anledning til @ndringer i sagsbehandlingsfristerne.

Der er indfert 3 nye bestemmelser i serviceloven og 4 nye bestemmelser med vedtagelsen af barnets lov. Her stiller
administrationen forslag om fastsettelse af sagsbehandlingsfrister baseret pa baggrunden for indsatsen, erfaringer fra
sammenlignelige bestemmelser og lovgivers intention.

Revurderingen af de tidligere godkendte frister har i 4 tilfelde fort til et forslag om forleengelse af sagsbehandlingsfristen.
Andringerne afspejler den realistiske sagsbehandlingstid ved de konkrete afgerelser i lyset af sagernes kompleksitet og
den generelle sagsmangde.

Endelig har gennemgangen af sagsbehandlingsfristerne vist, at der i 4 tilfeelde har manglet en frist, selvom der er krav om
det i lovgivningen.

Administrationens forslag til sagsbehandlingsfrister og begrundelser for de enkelte forslag fremgar af sagens bilag.
Bilaget med samtlige sagsbehandlingsfrister, der efter godkendelsen offentliggeres pa hjemmesiden, omfatter bade
bestemmelser, hvor Kommunalbestyrelsen skal fastsette en frist, og bestemmelser, hvor fristen er fastsat i loven. Bilaget
giver dermed et samlet overblik over alle gaeldende frister, uanset hvordan de er fastsat.

Andringer, der kreever politisk godkendelse
Forslag til sagsbehandlingsfrister pa Socialudvalgets omréde:

§ Foresliet frist Tidligere
frist
Barnets lov § 18 (screening) 1 uge Ingen

Maksimalt 24 timer ved
oplysning om vold
og/eller overgreb

Barnets lov § 19 (afdeekning) 8 uger Ingen

Barnets lov § 81, stk. 4 (sarlig 3 maneder (lovens frist) 8 uger
familievejlederordning)

Serviceloven § 82 b (individuel tidsbegranset 8 uger 4 uger
socialpadagogisk hjelp og statte)

Serviceloven § 85 (hjelp, omsorg eller stotte 8 uger 4 uger
samt optraning og hjelp til udvikling af
feerdigheder)

Serviceloven § 85 a (hjelp, omsorg eller stotte 8 uger Ingen
til udvikling af feerdigheder efter housing first

principper)

Serviceloven § 117 al (hjelp og statte til 14 dage Ingen
borgere med en hastigt fremadskridende
sygdom)



Serviceloven § 142 (udarbejdelse af 4 uger i mindre sager Ingen
individuelle handleplaner for voksne pa

forsorgshjem) 16 uger i komplekse
sager
Friplejeboligloven § 4 (friplejebolig som 16 uger Ingen

alternativ til botilbud efter § 108 i serviceloven)

Lov om socialt frikort § 22 8 uger Ingen

(socialt frikort til borgere med sarlige sociale
problemer)

! ogsa omfattet af Udvalget for £ldre og Sundheds kompetence

2 ogsé omfattet af Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhvervs kompetence

Forslag til sagsbehandlingsfrister pa Udvalget for Aldre og Sundheds omrade:

§ Foresliet Tidligere
frist frist

Serviceloven § 116 (stette til boligindretning/boligskift) 26 - 52 uger 26 uger

Serviceloven § 117 a’ (hjeelp og statte til borgere med en 14 dage Ingen

hastigt fremadskridende sygdom)

Friplejeboligloven § 4 (frit valg af friplejeboligleverander) 4 uger Ingen

3 ogsd omfattet af Socialudvalgets kompetence

Forslag til sagsbehandlingsfrister pa Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhvervs omrade:

§ Foreslaet Tidligere
frist frist

Serviceloven § 80 (midlertidig indkvartering til akut 1 uge Ingen

husvilde)

Lov om socialt frikort § 24 8 uger Ingen

(socialt frikort til borgere med serlige sociale
problemer)

4 ogsé omfattet af Socialudvalgets kompetence

Der er ikke fastsat nye frister pd Udvalget for Bern og Skoles omrade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing



Seniorradet, Udsatterddet, Handicapradet og Integrationsradet har haft det samlede forslag om frister i hering.
Integrationsradet har ingen bemaerkninger til forslaget, mens de gvrige rdds heringssvar og administrationens
bemerkninger hertil fremgéar af sagens bilag.

Lovgrundlag

§ 3, stk. 2, 1 lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade

Sagens forleb
07-11-2023 Socialudvalget

Indstilles godkendt.

Christina Hvass Hansen deltog ikke i behandlingen af punktet.
08-11-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed

Indstilles godkendt.

08-11-2023 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Indstilles godkendt.

Bilag

Sagsbehandlingsfrister for social- og beskeftigelsesomridet for 2024

Hering vedr. forslag til sagsbehandlingsfrister for social- og beskeftigelsesomradet for 2024
Handicapradets heringssvar vedr. forslag til sagsbehandlingsfrister

Seniorradets heringssvar vedr. forslag til sagsbehandlingsfrister

Udsatteradets heringssvar vedr. forslag til sagsbehandlingsfrister

Horingssvar med administrationens bemarkninger - sagsbehandlingsfrister 2024

Fraverende Eva Anker Lund


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1109

Punkt 259: Beslutning om frigivelse af anlaegsbevilling til renovering og
kapacitetstilpasning af Bjergmarkskolen

21-008779
Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravaerende: Eva Anker Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der frigives en anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. fra budgetar 2023 og 10,0 mio. kr. fra budgetar 2024 til renovering
og kapacitetstilpasning af Bjergmarkskolen, som finansieres af rddighedsbeleb péa 0,5 mio. kr. i budget 2023 og 10,0
mio. kr. i budget 2024 fra puljen til Bjergmarkskolen, renovering og kapacitetstilpasning pa investeringsoversigten
under Udvalget for Bern og Skole.

Resume

I denne sag skal der tages stilling til frigivelse af rddighedsbelab afsat i budget 2023 og 2024 til renovering og
kapacitetstilpasning af Bjergmarkskolen, som skal afhjelpe et vedligeholdelsesefterslab, kapacitetsudfordringer samt et
indeklimapabud fra Arbejdstilsynet.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.
Beslutningssag.

Beskrivelse af sagen

Bjergmarkskolen blev for mere end 40 ar siden, bygget som folkeskole og evelsesskole for Holbaek Seminarium. En skole
hvor rigtig mange bern har haft deres skoletid og unge lert laererfaget at kende. Skolens fysiske rammer fremtraeder i dag
slidt og utidssvarende i forhold til de krav, der rettelig kan stilles til en moderne folkeskole.

Analyser viser behov for renovering og kapacitetstilpasning af Bjergmarkskolen. Renoveringen skal blandt andet athjelpe
et indeklimapabud fra Arbejdstilsynet samt skabe bedre rammer for laering og trivsel. Kapacitetstilpasning skal sikre den
ngdvendige kapacitet i takt med oget bosatning i Holbak By.

Kapacitetsanalyse viser at Bjergmarkskolens elevtal stiger fra 922 til 1.054 elever frem mod 2035. Det er en stigning pa
ca. 14 %. Det vurderes at skolen rammer sin maksimale kapacitet i skolear 2028/29. Det er blandt andet bosetning i de
nye boligomrader i Holbaek Have og Holbak @st (Munkholmvej syd), som pavirker elevtallet positivt. Analyse af
barnetal og prognoser for Bjergmarkskolen, fremgar af bilag 1 til denne sag. Situationsplan for skolen, fremgér af bilag 2.

Skolen har gennem de seneste seks ar modtaget 14 afgerelser fra Arbejdstilsynet, om de fysiske arbejdsforhold og
indeklima. I efterdret 2022 modtog skolen et pabud fra Arbejdstilsynet, om at sikre tilforsel af tilstreekkelig frisk luft uden
generende traek i klasselokalerne i blok A, B, C, D og F. Herudover har Arbejdstilsynet givet et kompetencepabud om at
bruge de kompetencer, der skal til for at sikre, at indeklimapabuddet kan efterkommes. Administrationen er i dialog med
en autoriseret arbejdsmiljerddgiver med henblik pé at indarbejde losninger i projektet, s& pabud fra Arbejdstilsynet kan
efterkommes.

Der estimeres et investeringsbehov pa i alt 120,0 mio. kr. fra 2024 til 2031. Administrationen indstiller med denne sag, at
der frigives en anlaegsbevilling pa i alt 10,5 mio. kr. til planleegning af projektet samt opstart af ventilationsprojekt i blok
D og opferelse af ny blok (undervisningsbygning). Den nye blok skal pa sigt sikre den ngdvendige kapacitet og vil



fungere som genhusning, mens renoveringen af den gvrige del af skolen gennemfores de kommende &r. Lokalplanen for
Bjergmarkskolen (lokalplan nr. 3.88) muliggaere, at den nye blok kan opferes syd for blok C og F.

Der skal gennemfores et ventilationsprojekt i blok D, som er den nyeste blok fra 2010. Blok D indgar ikke i
renoveringsprojektet, men er en del af indeklimapabuddet. Bygningens nuverende ventilationslesning fungere ikke og der
skal etableres mekanisk ventilation.

Skolen og skolebestyrelsen involveres i en brugerinddragelse i forbindelse med projektet og vil blive inddraget labende
undervejs i projektet, som forventes at have en tidshorisont fra 2024-2031. Administrationen vil have fokus pé lebende at
optimere projektet i forhold til tid, for at afkorte projektperioden.

Projektet opdeles i etaper for at handtere risici og ekonomi. Den forventede tidsplan for projektet er i hovedpunkter, som
folger. Rekkefolgen af renoveringerne er ikke endeligt fastlagt. Den fastleegges i forbindelse med planlaegningen af
projektet og med udgangspunkt i dialog med skolen.

Tidsplan og etaper:

e 2024: Ventilationsprojekt blok D
2024-2025: Opferelse ny blok
2025-2026: Renovering blok A
2025-2026: Renovering blok L
2026-2027: Renovering blok C
2027-2028: Renovering blok B
2028-2030: Renovering blok F
2030-2031: Renovering blok M
e 2031: Renovering af udearealer

Det samlede projekt for Bjergmarkskolen estimeres til 120,0 mio. kr. Der er i anlaegsbudgettet for 2023 og 2024, og
overslagsarene 2025-2027, afsat i alt 52,5 mio. kr. til projektet under Udvalget for Barn og Skole. Der skal i
anlaegsbudgetterne for 2028-2031 prioriteres yderligere 67,5 mio. kr.

Projektekonomi:

2023: 0,5 mio. kr.

2024: 10,0 mio. kr.
2025: 14,0 mio. kr.
2026: 14,0 mio. kr.
2027: 14,0 mio. kr.

I alt: 52,5 mio. kr.
konomiske konsekvenser

Der frigives et rddighedsbelab pé i alt 10,5 mio. kr. fra budgetar 2023 og 2024, som dakker udgifter til renovering og
kapacitetstilpasning af Bjergmarkskolen. Radighedsbelobet er afsat under puljen Bjergmarkskolen, renovering og
kapacitetstilpasning pa investeringsoversigten med henholdsvis 0,5 mio. kr. fra budgetar 2023 og 10,0 mio. kr. fra
budgetar 2024 under udvalget for Bern og Skole.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Milje- og klimamessige konsekvenser afdaekkes i forbindelse med planlegning af de enkelte etaper i projektet.
Sagens forleb
08-11-2023 Udvalget for Barn og Skole

Indstilles godkendt

Bilag



Bilag 1 - Analyse af bernetal og prognoser for Bjergmarkskolen Sep-23

Bilag 2 - Situationsplan for Bjergmarkskolen Okt-23

Fravaerende Eva Anker Lund



Punkt 260: Beslutning om placering af nyt bernehus i Holbaek Have

23-006794
Beslutning
Indstilles godkendt.

Fravarende: Eva Anker Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Forslag til placering af nyt kommunalt bernehus i Holbak Have godkendes.
2. Rédighedsbelab pé 1,0 mio. kr. frigives til anlagsbevilling yderligere bernehus pa investeringsoversigten under
Udvalget for Bern og Skole.
Resume
Med denne sag skal der tages stilling til placering af et nyt kommunalt bernehus i Holbeek Have. Radighedsbelebet pa 1,0

mio. kr. afsat i anlaegsbudgettet for 2024 under Udvalget for Bern og Skole, frigives til planleegning af bernehuset i
Holbaek Have.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Barn og Skole d. 1. februar 2023, punkt 15: Beslutning om placering af nyt bernehus i Holbak By

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen har i anlegsbudgettet for 2024-2026 afsat i alt 50,0 mio. kr. til et nyt bernehus. Budgettet er afsat
under Udvalget for Bern og Skole. Udvalget besluttede d. 1. februar 2023, at det nye bernehus etableres i Holbak By.

Projektets formal er, at:

o Bidrage til at fremtidssikre den nedvendige kapacitet pa dagtilbudsomréadet (0-5-ar) i Holbaek By.
* Bormehuset forventes at vere klar til indflytning ultimo 2026.

Det samlede antal af borgere fra 0-5 ar er i vaekst i Holbaek By. Prognosen viser et behov for 225 nye dagtilbudspladser
frem mod é&r 2032. Der mangler 109 pladser i ar 2027. Det nye bernehus vurderes, at skabe ca. 124 nye pladser. Det
fastleegges endeligt i forbindelse med planleegningen af bernehuset. Dagtilbudsprognosen viser, at der bliver behov for
planlaegning af yderligere pladser frem mod 2032. Dagtilbudsprognosen fremgar af tabel 1. Kapacitetsanalysen for
dagtilbud i Holbzek By, fremgar som bilag 1 til sagen.

Tabel 1. Dagtilbudsprognosen for Holbek By

Ar 2024 2025 (2026 (2027 |2028 |2029 |2030 |2031 (2032

Behov for

87 63 69 109 141 175 197|207 225
nye pladser



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=34df4874-f589-49ed-b34a-c4b82df8d836&punktid=a3186812-a424-4687-85a2-12ae52f54326

\Det nuveerende pres pd pladser, afhjcelpes med etablering af pladser i midlertidige
modulbygninger.

Dagtilbudsprognosen for Holbak By, er opdelt i to prognoseomrader, som er benevnt med henholdsvis Bjergmarkskolen
og Absalonskolen. Prognoserne viser, at behovet for yderligere dagtilbudspladser, er sterst i prognoseomrade
Bjergmarkskolen. Det vurderes at vaere de nye boligomrader i Holbak Have og Holbak @st (Munkholmvej syd), som
pavirker prognosen for omradet.

Dagtilbudsprognosen bygger pa befolkningsprognosen, som blandt andet tager udgangspunkt i kommunes boligprogram,
der angiver den forventede boligudbygning i kommunen. Boligprogrammet er udarbejdet med udgangspunkt i den
planlagte udbygning og omdannelse af boligomraderne i kommunen — det vil sige udlagte boligomrader i
kommuneplanen.

Kommuneplanen indeholder blandt andet tre nye boligomrader i Holbaek By - Holbak Have, Holbaek @st (Munkholmvej
syd) og Holbaek Syd (Nord og syd for Tveje Merlase). Herudover er der et nyt boligomrade i Holbak Vest (Fjordbyen).
Omradet pavirker prognosen for Tuse, og er ikke en del af kapacitetsanalysen for Holbak By og denne indstilling.

Ovenstaende omrader giver mulighed for udvikling af et betydeligt antal boliger, som pavirker bosztningen i Holbzk By,
og dermed ogsa pavirke dagtilbudsprognosen og pasningskapaciteten i byens bernehuse. Kortoversigt over eksisterende
bernehuse og nye boligomrader, fremgar som bilag 2 og bilag 3 til sagen.

Holbaek Have har et areal pa ca. 20 ha (200.000 m2), som er opdelt i mindre delomréder. Det forste delomrade, er under
udvikling og boliger er indflyttet. Lokalplansforslag for det andet delomrade, er under udarbejdelse med forventning om
en planmessig godkendelse inden sommeren 2024. Der arbejdes med en reservation af et areal til et barnehus. I Holbaek
Have forventes opfert 1.000-1.375 boliger. Dispositionsplan fra lokalplan nr. 3.83 - Boligomrade ved Holbak Have,
fremgar af bilag 4 til sagen.

Der er d. 14. september 2022 truffet en politisk beslutning om igangsaetning af udarbejdelsen af et lokalplansforslag for
Holbzk @st (Munkholmvej syd). Omréadet er 42,5 ha (425.000 m2), som er opdelt i mindre delomrader. Den forslaede
disponering, er pa ca. 400-450 boliger. Derudover foreslas en arealreservation til et barnehus. Lokalplanen forventes
indstillet til endelig vedtagelse ultimo 2024.

Kommuneplanen giver mulighed for et storre boligomrade i Holbak Syd, som er opdelt i to omrdder, henholdsvis nord og
syd for Tveje Merlese. Der er ikke for nuvaerende truffet en politisk beslutning om igangsatning af lokalplansforslag for
omradet.

Lokalplanen for Holbak Have, er den mest fremskredne af de ovenstadende boligomrader.

Administrationen indstiller, at det nye bernehus placeres i Holbak Have. Placeringen underbygges med felgende
argumentation.

Der har veret dialog med Lokalforum Holbak og dagtilbudsomréadet for Holbak By, som stetter en placering af et nyt
kommunalt bernehus i Holbak Have.

Dagtilbudsprognosen viser at bosatningen kommer i den del af Holbaek By (prognoseomrade Bjergmarkskolen).
Dagtilbudsomradet anbefaler en placering i Holbaek Have. Der er en stor segning til bernehuse i Holbak midtby og der
efterlyses yderligere pladser, som kan understette efterspergslen.

Holbaek Have har en reekke fordele i forhold til de udviklingslinjer og behov der arbejdes med i kommunen. Ved
planlegningen af et nyt bernehus i Holbaek Have, kan der arbejdes strategisk med at udvikle et dagtilbud der kan
imedekomme:

¢ Behov for et sprogligt steerkt og understettende leeringsmiljo i et omrade, der har mange bern med dansk som
andetsprog.

¢ Behov for attraktivt leeringsmilje, der kan tiltreekke familier pa tveers af omréadets sociogkonomiske
sammensgtning.

¢ Behov for at udvikle differentierede leringsmiljoer og at etablere nye typer af pladser for bern med serlige,
vidtgdende behov i et alment dagtilbud.

¢ Skabe ner sammenhang mellem peedagoguddannelsen og praksisudvikling

¢ Placeringen vurderes at reducere trafiktraengsler i Holbaek by, da der forventes en stor bosatning i Holbak Have.



Lokalplansarbejdet for Holbaek Have er i proces og forventes politisk behandlet inden sommeren 2024. Planleegningen af
bernehuset kan igangsattes parallelt med lokalplansarbejdet. Der planleegges efter et udbud af projektet sommeren 2024.
Det er en forudsetning inden projektet kan udbydes i konkurrence, at udbudsprojektet og lokalplanen er godkendt
politisk. Hvis projektet udbydes sommeren 2024, vurderes det muligt, at bernehuset kan vere klar til ibrugtagning ultimo
2026. Der vurderes ikke andre egnet arealer, hvor byggeriet kan gennemfores inden for samme tidshorisont. Tid er en
vaesentlig faktor, da behovet for dagtilbudspladser er stort.

De omkringliggende bernehuse til boligomradet Holbaek Have er; to private barnehuse henholdsvis Dragebakken og
Bermehuset Mellemvang samt det kommunale bernehus Holbaek Have pé Kattegatsvej ved Holbaek Feelled. Kortoversigt
med placering af bernehuse, fremgar som bilag 3 til sagen.

Planlegning af det nye bernehus omfatter blandt andet involvering og yderligere dialog med Lokalforum Holbek og
dagtilbudsomradet i Holbaek By, herunder bestyrelsen, medarbejdere, ledelsen og foraldre.

Placering af et kommunalt bernehus i Holbaek Have forudsetter, at FB Gruppen formelt afskriver sig kebsoptionen pa de
nedvendige byggeretter. FB Gruppen har tilkendegivet, at de er indforstadet med dette, og de har bistaet med at indarbejde
et bernehus efter kommunens anvisninger i lokalplansarbejdet.

Okonomiske konsekvenser

Anlagsinvestering: De skonomiske konsekvenser ved etablering af et nyt bernehus i Holbaek Have, estimeres i
forbindelse med udarbejdelse af et udbudsprojekt. Der er i alt afsat et rddighedsbeleb pa 50,0 mio. kr. til projektet i
budgetar 2024-2026 under Udvalget for Bern og Skole. Der er afsat 1,0 mio. kr. i 2024 til planlaegning og henholdsvis
24,0 og 25,0 mio. kr. 1 2025 og 2026 til byggeri. Med denne sag indstilles frigivet 1,0 mio. kr. fra budget 2024 til
planlegning af det nye bernehus.

Salgsindtegt: Der estimeres en mistet salgsindtaegt pa 1,68 mio. kr. ved placering af et nyt kommunalt bernehus i Holbaek
Have.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimameessige konsekvenser i denne indstilling. Miljg- og klimamassige konsekvenser afdaekkes i
forbindelse med udarbejdelse af konkret udbudsprojekt.

Sagens forleb

08-11-2023 Udvalget for Bern og Skole

1. Indstilles godkendt.

2. Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 Kapacitetsanalyse dagtilbud Holbak By Sep-2023
Bilag 2 Kortbilag Boligomrader i kommuneplanen

Bilag 3_Kortbilag_Bernehuse og nye boligomrader

Bilag 4 Kortbilag Dispositionsplan for Holbak Have

Fraverende Eva Anker Lund



Punkt 261: Beslutning om omprioritering af budgettet pa politikomrade
kultur og fritid i budget 2024+

23-015978
Beslutning

Indstilles godkendt.
For stemte 8 (A, B, UP, V og 9).

2 (F og C) undlod at stemme.

Fravarende: Eva Anker Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Omprioritering pé 1,3 mio. kr. pé politikomrade kultur og fritid fra budget 2024 til finansiering af nye indsatser
godkendes

2. Forslag om yderligere omprioritering pa politikomrade kultur og fritid pa 0,3 mio. kr. fra aftenskoleomradet til nye
indsatser 1 budget 2024 sendes i hering i Folkeoplysningsudvalget i perioden torsdag den 9. november 2023 kl.
12.00 til torsdag den 23. november 2023 kl. 12.00, hvorefter sagen 2. behandles i Udvalget for Kultur og Fritid den
6. december.

Resume

Udvalget for Kultur og Fritid har en reekke ensker til konkrete indsatser, som de gerne vil realisere. Den samlede udgift er
pa 2,8 mio. kr. og i budget 2025 - 2028 yderligere 0,2 mio. kr. En del af finansieringen pa 1,2 mio. kr. kommer fra
budgetaftalen for 2024+ og yderligere 0,2 mio. kr. i budgetarene 2025 - 2028. Den resterende finansiering findes ved en
omprioritering af budgettet pa politikomrade kultur og fritid fra 2024 og frem - i alt 1,6 mio. kr. Heraf omprioriteres 0,3
mio. kr. fra aftenskoleomradet. Omprioriteringen pa de 0,3 mio. kr. pa aftenskoleomrédet sendes i hering i
Folkeoplysningsudvalget for endelig behandling i Udvalget for Kultur og Fritid.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Kultur og Fritid ensker at finde finansiering til nye indsatser pé 2,8 mio. kr. mio. kr. fra budget 2024 og
yderligere 0,2 mio. kr. i budgetarene 2025- 2028. De nye indsatser omfatter:

Kulturstafetten

Foreningen Holbaek365

Nye kulturrygsaekforlab

Opnormering af foreningskonsulent til sociale indsatser

Forhgjelse af driftstilskud til Skvulp

Pulje til foreningsbaserede sociale indsatser for bern og unge samt styrkelse af Fripladsordningen
get barneteaterindsats (Sjellands Teater)

I budget 2024+ er der tilfert 1,2 mio. kr. og yderligere 0,2 mio. kr. 1 budgetarene 2025 - 2028 til politikomrade kultur og
fritid til at deekke folgende indsatser:



Indsats 2024 2025 2026 2027

Nye ryksakforlgb 0,2 0,2 0,2 0,2
mio. kr.  mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Pulje til sociale indsatser for bern og unge samt 0,5 0,5 0,5 0,5
styrkelse af Fripladsordningen mio. kr.  mio. kr. mio. kr. mio. kr.
SKVULP 0,5 0,5 0,5 0,5

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

(Jget berneteaterindsats (Sjallands Teater) - 0,2 0,2 0,2
mio. kr.  mio. kr. mio. kr.

I alt 1,2 1,4 1,4 1,4
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Ovrige indsatser finansieres fra politikomrade kultur og fritid saledes:

Indsats 2024 2025 2026 2027
Kulturstafetten 0,2 mio. 0,2mio. 0,2mio. 0,2 mio.
kr. kr. kr. kr.
Foreningen Holbak365 0,2 mio. 0,2mio. 0,2mio. 0,2 mio.
kr. kr. kr. kr.
Opnormering idrats- og foreningskonsulent 0,2 mio. 0,2 mio. 0,2 mio. 0,2 mio.
til sociale indsatser kr. kr. kr. kr.
SKVULP 1,0mio. 1,0mio. 1,0 mio. 1,0 mio.
kr. kr. kr. kr.
I alt 1,6 mio. 1,6 mio. 1,6 mio. 1,6 mio.
kr. kr. kr. kr.

Indstilling 1: Finansieringen sker ved omprioritering af folgende poster, s der skabes et rdderum pa 1,3 mio. kr.:

Indsats Belab

Lillefidus og Pipeband — opher af aftale 0,2
mio.
kr.

Halvering af bibliotekets digitale materialeudbud 0,2
mio.
kr.

Lukning af sidste del af Fritidsvejledningen 0,3
mio.
kr.

Delvis PL idraetsfaciliteter — 2,45% 0,2
mio.
kr.

Provenu ifm. Opsagte kontrakter 0,1
mio.

kr.

Mindre manko pa PL pa allerede indgaede driftsaftaler 0,1
mio.



Omprioritering af del af den resterende budgetramme til idreetsaktiviteter 0,2

disponeret til Holbak Alliancen til og med 2023 efter omprioritering til mio.

kulturrygsek pa medet i Udvalget for Kultur og Fritid maj 2023 (pkt.59) kr.

I alt 1,3
mio.
kr.

Indstilling 2: Herforuden skabes der yderligere raiderum ved omprioritering pd 0,3 mio. kr. Finansieringen sker ved
omprioritering pé felgende omrade:

Indsats Belob

Aftenskoleomradet - besparelse 0,3 mio. kr.

Jf. folkeoplysningslovens §35 sendes forslag om omprioritering pa 0,3 mio. kr. mio. kr. til hering i
Folkeoplysningsudvalget. Haringsperioden er fra torsdag den 9. november 2023 til torsdag den 23. november kl. 12.00.
Efter horing i Folkeoplysningsudvalget 2.behandles sagen i Udvalget for Kultur og Fritid den 6. december 2023.

Det afsatte budgetramme til aftenskoleomrédet er i budget 2023 pé 4.035.000 kr.

Okonomiske konsekvenser

Beslutningen om omprioritering pé politikomrade kultur og fritid geelder fra budget 2024 og frem.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vare nogen vesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Sagens forleb

08-11-2023 Udvalget for Kultur og Fritid
Indstilles godkendt.

Fravaerende Eva Anker Lund



Punkt 262: Orienteringer

Beslutning

Fravarende: Eva Anker Lund

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra borgmesteren
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pa de neste tre ordinaere meder i udvalget:
Mgdet den 13. december 2023:

» Droftelse af udgiftsdrivere for november maned

¢ Godkendelse af proces for udarbejdelse af budget 2025-2028

¢ Beslutning om budgetrevision 4

¢ Beslutning om justeringer af Holbaek Kommunes ekonomiske politik

Madet den 17. januar 2024:

Droftelse af budgetopfalgning pr. ultimo december

Beslutning om kommende aktiviteter og mélsatninger for Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram
Droftelse af resultater af raderumsanalyse (fremlegges af Komponent)

Droftelse af overblik over den del af budgetaftalen B2024, hvor @konomiudvalget skal tage beslutning for
aktiviteterne kan igangsattes

Mgdet den 21. februar 2024:

¢ Droftelse af udgiftsdrivere for januar méned
¢ Beslutning om budgetrevision 1

Fraverende Eva Anker Lund



Punkt 263: Underskriftsark

Beslutning

Fravarende: Eva Anker Lund

Fraverende Eva Anker Lund
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