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Punkt 56: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Beskæftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 04.06.2025

Beslutning

Afbud: Ole Hansen, M

Godkendt.

Afbud: Ole Hansen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for møde i Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 4. juni 2025 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Nr. Sag Tid i
min.

1 Godkendelse af dagsorden 2

2 Beslutning om revidering af erhvervspolitikken 15

3 Beslutning om BR2 20

4 Drøftelse af udgiftsdrivere 15

5 Drøftelse af forudsætninger for budget 2026-2029 15

6 Drøftelse af råderumsinitiativer på udvalgets område 15

7 Godkendelse af tilrettelæggelse af arbejdspligtstilbud i Holbæk
kommune

20

8 Beslutning om forlængelse af Partnerskab for virksomhedsservice 20

9 Beslutning om annullering af igangsættelse af projekt med den Sociale
Investeringsfond 

20

10 Orienteringer 8

 I alt 150
min.

 



Punkt 57: Beslutning om ny tidsplan for revidering af erhvervspolitikken

25-003286

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Ole Hansen

Sagsfremstilling

Indstilling
 

Administrationen indstiller, at 

1. udvalget godkender en ny tidsplan for revidering af erhvervspolitikken

Resume
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv vedtog den 5. marts 2025 en tidsplan for revidering af
erhvervspolitikken via arbejdet i ErhvervsUdviklingsrådet (EUR). Med denne sag skal det besluttes, på anbefaling af
EUR, at ændre tidsplanen, så arbejdet med erhvervspolitikken kan fortsætte videre i 2026. 

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutning

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, 5. marts 2025, punkt 27 Beslutning om tids- og procesplan for
revidering af erhvervspolitikken

Beskrivelse af sagen
Den nuværende erhvervspolitik skal revideres og tilpasses, så den i højere grad kan implementere og understøtte den
vedtagne vision for erhvervsområdet: ”Vi skal i fællesskab med erhvervslivet i 2035 have skabt mindst lige så mange nye
jobs, som der er kommet nye indbyggere i Holbæk Kommune.” 

På baggrund af de første tre afholdte møder i EUR, har medlemmerne i EUR tilkendegivet, at der er opbakning til, at
arbejdet med at revidere politikken må tage den tid, som er nødvendig - også hvis det betyder, at arbejdet skal fortsætte
ind i 2026. 

I den oprindelige tidsplan var det besluttet, at der skulle fremlægges et forslag til politisk vedtagelse i september måned
2025. Den tidsplan ændres hermed, og der kan arbejdes videre med revideringen af erhvervspolitikken på den anden side
af kommunalvalget. 

Økonomiske konsekvenser
Der er ikke økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er umiddelbart ikke nogen miljø- eller klimamæssige konsekvenser.



Punkt 58: Beslutning om Budgetrevision 2 - 2025

25-008718

Beslutning
Indstilles godkendt for så vidt angår udvalgets ressort.

Afbud: Ole Hansen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 2 godkendes
2. omplaceringer og tillægsbevillinger i bilag 2 godkendes

Resume
Budgetrevision 2 (BR2) viser en forventning om et lille mindreforbrug på budget til serviceudgifter.

Budgettet for 2025 er udfordret på Socialudvalgets område, som dog opvejes af mindreforbrug på primært Udvalget for
Børn og Skole og Økonomiudvalget.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Miljø og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Indledning

BR2 omfatter i modsætning til de månedlige budgetopfølgninger den samlede kommunale økonomi. Der følges altså også
op på indtægter, finansiering, anlæg og renter, igangsatte initiativer i forbindelse med budget 2025 og konsekvenserne på
den samlede likviditet.

Konklusion

Ved BR2 forventes den samlede drift at resultere i et merforbrug på 16,4 mio. kr., mens der ses ind i et mindreforbrug på
3,2 mio. kr. i forhold til budget til serviceudgifter.

Ved den seneste budgetopfølgning var der en forventning om et merforbrug på budget til service på 14,2 mio. kr. De
ændrede forventninger skyldes forbedringer på de fleste udvalg.

Det forventede mindreforbrug på budget til serviceudgifter dækker over store afvigelser på de enkelte områder. Der
forventes et merforbrug på Socialudvalgets område på 22,3 mio. kr., som primært skyldes større udgifter på botilbud.
Dette imødegås af mindreforbrug på primært Økonomiudvalg og Udvalget for Børn og Skole.

Det samlede resultat af BR2 giver ikke anledning til at iværksætte yderligere handling i 2025.

Men jævnfør styringsprincip nr. 1 i den økonomiske politik skal det enkelte udvalg overholde sin økonomiske ramme.
Derfor er der igangsat yderligere initiativer på Socialudvalgets område, der også skal imødegå udvalgets udfordring med
at overholde sin økonomiske ramme i budgettet for 2026.



Initiativerne har en forventet effekt på 10,0 mio. kr. i 2025 (er indregnet i estimatet for Socialudvalget i BR2) og en
forventet effekt på 19,9 mio. kr. i 2026.

Når der ses på de udgifter, der ikke er serviceudgifter, ses der ind i et merforbrug på Udvalget for Beskæftigelse,
Uddannelse og Erhverv på 34,5 mio. kr., som primært skyldes større udgifter på sygedagpenge og kontanthjælp.

Tabel 1: Samlet resultat ved BR2

Mio. kr.
Oprindeligt
budget
2025

Korrigeret
budget
2025

Forventet
regnskab
2025

Forventet
afvigelse
korrigeret
budget
2025

Ukraine-
udgifter

Strukturelt
betinget
afvigelse
oprindeligt
budget
2025

Strukturelt
betinget
afvigelse
korrigeret
budget
2025

 (A) (B) (C) (C-B) (D) (C-A-D) (C-B-D)

Indtægter -5.985,0 -5.985,0 -5.983,7 1,3 0,0 1,3 1,3

Driftsudgifter 5.513,7 5.531,8 5.558,9 27,1 10,7 34,5 16,4

-serviceudgifter 3.844,2 3.862,4 3.851,7 -10,7 10,7 -3,2 -21,4

-overførsler 1.405,5 1.405,5 1.447,0 41,5 0,0 41,5 41,5

-andet ej service 264,0 264,0 260,2 -3,8 0,0 -3,8 -3,8

Renter 5,5 5,5 1,6 -3,9 0,0 -3,9 -3,9

Anlæg 240,0 432,3 270,0 -162,3 0,0 30,0 -162,3

Finansiering 82,1 87,8 111,0 23,2 0,0 28,8 23,2

Resultat i alt -143,6 72,5 -42,2 -114,7 10,7 90,7 -125,4

Kasseopbygning 143,6 -72,5 42,2 114,7 -10,7 -90,7 125,4

 

En nærmere beskrivelse af de samlede tal og opsummering af driften på de enkelte udvalg kan ses af bilag 1. Her er
anlægsudgifternes mer-/mindreforbrug også medtaget på udvalgsniveau. Der er en nærmere beskrivelse af de enkelte
udvalgs driftsudgifter i bilag 3-11, og på de stående udvalgsmøder vil det enkelte udvalgs resultat blive præsenteret
nærmere.

Omplaceringer og tillægsbevillinger som følge af BR2

I forbindelse med BR2 indstilles en række omplaceringer og tillægsbevillinger godkendt i bilag 2.

Omplaceringer vedrører hovedsageligt ændringer som følge af organisationsændringen pr. 1. marts og udmøntning af
kompetencemider.

Der indstilles en tillægsbevilling som sikrer balance i budgetterne på ældreboligområdet. Tillægsbevillingen er uden for
budget til serviceudgifter. Herudover medtages en enkelt overførsel på takstområdet, som ved en fejl ikke blev medtaget i
forbindelse med overførselssagen af budgetter fra 2024 til 2025.

Likviditet



 

Den faktiske likviditet i 2024 overstiger prognosen med 10,9 mio. kr. Det skyldes blandt andet, at udgifterne på anlæg i
starten af året har været lavere end forventet, hvilket primært skyldes en stor salgsindtægt vedrørende Holbæk Have. Det
er således ikke fordi, at kommunens anlægsaktivitet er for nedadgående.

Økonomiske konsekvenser

Der er ikke andre økonomiske konsekvenser end dem der fremgår af sagsfremstillingen

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser af sagen.

 

Sagens forløb
02/06/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur

Indstilles godkendt for så vidt angår udvalgets ressort.

Fraværende: Thorsten Larsen-Seul
03/06/2025 Socialudvalget

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt

 

 

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
04/06/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Indstilles godkendt for udvalgets område. 
04/06/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Indstilles godkendt for så vidt angår udvalgets ressort.

Afbud: Ole Hansen, Kristian Sandgaard Timmermann
04/06/2025 Udvalget for Ældre og Sundhed

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt

Camilla Hove Lund (V), Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.



Fraværende: Camilla Hove Lund, Susanne Utoft

Bilag

Bilag 1 - Samlet resultat

Bilag 2 - Omplaceringer mv

Bilag 3 - Indtægter, renter, anlæg, finansiering

Bilag 4 - Økonomiudvalget - drift

Bilag 5 - Udvalget for Børn og Skole - drift

Bilag 6 - Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift

Bilag 7 - Udvalget for Ældre og Sundhed - drift

Bilag 8 - Udvalget for Klima, Miljø og Natur - drift

Bilag 9 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift

Bilag 10 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 11 - Socialudvalget - drift

Bilag 12 - Afrapportering budget 2025

Præsentation - Udvalget for Ældre og Sundhed

Præsentation - Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling

Præsentation - Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Præsentation -Økonomiudvalget

Præsentation -Udvalget for Kultur og Fritid

Præsentation -Udvalget for Klima Miljø og Natur

Præsentation -Udvalget for Børn og Skole

Præsentation - Socialudvalget



Punkt 59: Drøftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 4. juni 2025

22-005333

Beslutning
Drøftet.

Afbud: Ole Hansen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 4. juni 2025 drøftes

Resume
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver hver måned præsenteret for udgiftsdrivere på udvalgets
område.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen
Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi og gør det
overskueligt for udvalgene at følge den økonomiske udvikling. Udgiftsdriver til dagens møde er
vedlagt til sagen.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner
i indeværende år som drøftelser af budgettet for det kommende år.

Udgiftsdriverne gennemgås på mødet og kobles til den nuværende økonomiske situation på udvalgets område.

Administrationen fremhæver i juni følgende fem områder:

Der forventes merforbrug på sygedagpenge, som skyldes stigende gennemsnitspriser grundet et fald i den
gennemsnitlige refusionsprocent og flere borgere på ydelsen end forventet ved budgetlægningen. Merforbrug på
sygedagpenge har en sammenhæng med mindreforbrug på førtidspension samt ressourceforløb og jobafklarings-
forløb
Der forventes mindreforbrug på førtidspension, som skyldes lavere gennemsnitspriser samt at der forventes færre
borgere på ydelsen end forventet ved budgetlægningen
Der forventes mindreforbrug på ressourceforløb og jobafklarings- forløb som skyldes at der forventes færre borgere
på ydelsen end forventet ved budgetlægningen
Der forventes merforbrug på kontant- og uddannelseshjælp som skyldes at der forventes flere borgere på ydelsen
end forventet ved budgetlægningen
Der forventes merforbrug på fleksjob som skyldes flere borgere på ydelsen end forventet ved budgetlægningen

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser



Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

Bilag

Udgiftsdrivere til udvalgsmøde i BUE den 4. juni 2025



Punkt 60: Drøftelse af budget 2026-2029, juni

25-004891

Beslutning
Drøftet.

Afbud: Ole Hansen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forudsætninger for budget 2026-2029 drøftes

Resume
I april, maj og juni drøfter de stående udvalg og Økonomiudvalget forudsætningerne for deres respektive budgetforslag
for 2026-2029. Det sker med henblik på udarbejdelse af ét samlet budgetforslag, som Kommunalbestyrelsen behandler
første gang i september og vedtager ved deres anden behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Beslutning af proces og tidsplan for dannelse af budget 2026-2029

Beslutning af økonomiske rammer for budget 2026

Beskrivelse af sagen
Den 22. januar 2025 vedtog Kommunalbestyrelsen en tids- og arbejdsplan for udarbejdelse af budget 2026-2029. Heraf
fremgår det, at de stående udvalgs budgetforslag skal tage udgangspunkt i de rammer, som Kommunalbestyrelsen den 26.
februar 2025 har lagt for udvalgenes budgetter for 2026.

Udvalgenes budgetforslag må kun overskride rammerne, hvis overskridelsen skyldes demografisk udvikling,
lovændringer på udvalgets område, beslutninger taget i Kommunalbestyrelsen eller omplaceringer mellem udvalg. Vækst
på grund af ændringer i pris x mængde skal altså modsvares af kompenserende initiativer med eller uden
serviceforringelser til følge.

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv er undtaget fra reglerne om at overholde budgetrammen på
forsørgelsesområdet. Det skyldes at konjunkturudviklingen har stor betydning for forsørgelsesudgifterne, og at
kommunerne kompenseres for konjunkturudviklingen via statens bloktilskud. Hvis der er forventning om stigende
arbejdsløshed og dermed højere udgifter til forsørgelse, vil bloktilskuddet alt andet lige blive højere end det vil være, hvis
der på landsplan forventes faldende arbejdsløshed og dermed faldende udgifter til forsørgelse.

På mødet vil udvalgets rammer og forudsætninger (herunder pris x mængde) for budget 2026-2029 blive præsenteret en
sidste gang for udvalget, inden det kommer til at indgå som en del af det samlede budgetforslag.

Sideløbende med udvalgenes drøftelser af budgetforudsætningerne for 2026-2029 drøftes etablering af råderum til
Kommunalbestyrelsens politisk prioritering.



Råderumsinitiativerne præsenteres i sin egen sag.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Høring
Budget 2026-2029 sendes i høring fra tirsdag 2. september til torsdag 18. september klokken 12.00

Sagens forløb
02/06/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur

Drøftet.

Fraværende: Thorsten Larsen-Seul
03/06/2025 Socialudvalget

Drøftet

  

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
04/06/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Drøftet. 
04/06/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Drøftet.

Afbud: Ole Hansen, Kristian Sandgaard Timmermann
04/06/2025 Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftet.

Camilla Hove Lund (V), Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraværende: Camilla Hove Lund, Susanne Utoft



Punkt 61: Drøftelse af råderumsinitiativer i budget 2026-2029 - juni

25-005956

Beslutning
Drøftet.

Afbud: Ole Hansen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. fremlagte råderumsinitiativer for budget 2026-2029 drøftes

Resume
I maj og juni drøfter de stående udvalg og Økonomiudvalget råderumsinitiativer, som kan skabe et råderum til
Kommunalbestyrelsens politiske prioritering, på minimum 0,5 pct. af budgettet til serviceudgifter, jf. det økonomiske
styringsprincip 8.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Beslutning af økonomiske rammer for budget 2026

Beskrivelse af sagen
De stående udvalg arbejder med forudsætninger for budget 2026-2029 på møderne i april, maj og juni. Sideløbende med
udvalgenes drøftelser af budgetforudsætningerne drøftes initiativer, der skal skabe råderum til politisk prioritering.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 22. januar 2025 at råderummet for budget 2026-2029 skal etableres via:

Merpotentiale af vedtagne forslag i Budget 2025
Regelforenklinger jf. økonomiaftalen mellem KL og regeringen for 2025
Nye udviklingsinitiativer med fokus på temaet digitalisering
Nationale reforminitiativer, i det omfang implementering af en reform sker mere effektivt end forudsat

I løbet af maj og juni bliver udvalgene præsenteret for initiativer til etablering af råderum på udvalgets område. På dette
møde præsenteres alle udvalgets råderumsinitiativer.

I juni måned efter de stående udvalgs møder, skabes overblik over det samlede råderum. Hvis summen af alle udvalgenes
råderumsinitiativer ikke vurderes stort nok, suppleres med besparelser, så Kommunalbestyrelsen får et råderum på
minimum 0,5 pct. af budgettet til serviceudgifter, jf. det økonomiske styringsprincip 8.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Høring
Budget 2026-2029 er i høring fra tirsdag 2. september til torsdag 18. september, klokken 12.00.

Sagens forløb
02/06/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur

Drøftet.

Fraværende: Thorsten Larsen-Seul
03/06/2025 Socialudvalget

Drøftet

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
04/06/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Drøftet.
04/06/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Drøftet.

Afbud: Ole Hansen, Kristian Sandgaard Timmermann
04/06/2025 Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftet.

Camilla Hove Lund (V), Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet. 

Fraværende: Camilla Hove Lund, Susanne Utoft

Bilag

Råderumsinitiativer BUE juni



Punkt 62: Godkendelse af tilrettelæggelse af arbejdspligtstilbud i Holbæk
Kommune

25-007344

Beslutning
Godkendt. Udvalget ønsker at følge tilbuddet løbende.

Afbud: Ole Hansen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. udvalget godkender Administrationens forslag til tilrettelæggelse af arbejdspligtstilbud 

Resume
I sagen fremlægges forslag til tilrettelæggelse af arbejdspligttilbud målrettet borgere der modtager kontanthjælpsydelsen,
men som ikke lever op til et beskæftigelses- og opholdskrav. Administrationen forslår, at arbejdspligtstilbuddet primært
forankres hos den eksisterende nytteindsats, som udvides og tilpasses for at kunne imødekomme den nye borgergruppe.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 6. november: Orientering om status på ny arbejdspligt under nyt
kontanthjælpssystem

Beskrivelse af sagen
Den 1. januar 2025 trådte de nye regler om arbejdspligt i kraft for borgere på kontanthjælp, der ikke lever op til et krav
om beskæftigelse i mindst 2 ½ år af de seneste 10 år samt et krav om ophold i Danmark i mindst 9 år af de seneste 10 år.
Ifølge lovgivningen skal disse borgere placeres i et beskæftigelsesrettet tilbud i op til 37 timer om ugen. 

Kravet om arbejdspligt er en del af kontanthjælpsreformen og lovgivningen skal implementeres i to faser:

1. Senest d. 1. juli 2025 skal alle borgere, som modtager integrationsydelse (SHO-ydelse) være i et arbejdspligtstilbud
2. Senest d. 1. januar 2026 udvides målgruppen til at omfatte borgere, som er indrejst i landet i 1968 eller senere, men

som ikke lever op til opholds- og beskæftigelseskravet.

Siden administrationen gav udvalget status i november 2024, har Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice haft fokus
på en skærpet indsats for de berørte borgere, for at se om det er muligt, at hjælpe borgerne i beskæftigelse eller
uddannelse inden arbejdspligten skal være implementeret 1. juli 2025. 

Ovenstående indsats har medført, at der på nuværende tidspunkt er 29 borgere som skal i arbejdspligtstilbud 1. juli 2025
og yderligere 26 borgere 1. januar 2026. Tallet ændrer sig løbende, hvis borgerne f.eks. opnår beskæftigelse. 

Arbejdspligtstilbud i Holbæk kommune
Udover ovenstående borger-rettede indsats har Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice brugt foråret på at dykke
ned i, hvad der er den gode model for arbejdspligten i Holbæk kommune. I den forbindelse har der bl.a. været afholdt
inspirationsbesøg hos kommuner med inspirerende og innovativ tilgang til arbejdspligten, hvilket man har sammenholdt

file:///C:/Users/recsm/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/EEQY7KF0/Orientering%20om%20status%20p%C3%A5%20ny%20arbejdspligt%20under%20nyt%20kontanthj%C3%A6lpssystem
file:///C:/Users/recsm/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/EEQY7KF0/Orientering%20om%20status%20p%C3%A5%20ny%20arbejdspligt%20under%20nyt%20kontanthj%C3%A6lpssystem


med områder, hvor der mangler arbejdskraft i Holbæk Kommune såsom inden for de pædagogiske fag og pleje- og
omsorgssektoren.

Mange kommuner forankrer arbejdspligten hos nytteindsatsen, hvilket også foreslås af Beskæftigelsesministeriet. Med
lovgivningen om arbejdspligt har regeringen lempet kravene til tilrettelæggelse af en nytteindsats samtidig med, at de har
muliggjort oprettelse af en ”Særlig Tilrettelagt Nytteindsats” specifikt målrettet borgere i arbejdspligt.
På baggrund af dette foreslår administrationen, at arbejdspligten i Holbæk Kommune forankres hos den eksisterende
nytteindsats, som i den forbindelse omstruktureres og udvides med et halvt årsværk for at kunne imødekomme den nye
borgergruppe. 

Nytteindsatsen som arbejdspligtstilbud
Kerneområdet Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice (AUBO) og Kultur, Fritid og Ejendomme (KUFE) har siden
2016 samarbejdet om nytteindsats i Holbæk Kommune. 
Nytteindsatsen bruges især i sager, hvor der er tvivl om hvorvidt borgerne står til rådighed for beskæftigelses- eller
uddannelsesindsatsen. Borgerne i nytteindsatsen skal udføre samfundsnyttige opgaver og må ikke udføre arbejde, der
fortrænger ordinære stillinger. Nytteindsatsen i Holbæk har typisk været brugt til forskønnelsesopgaver i kommunen, som
ellers ikke ville være blevet løst.

I forbindelse med udvidelsen af nytteindsatsen til også at omfatte borgere i arbejdspligt vil dele af nytteindsatsen
fremadrettet fokusere på løsning af opgaver på plejecentre og dagtilbud i Holbæk by, så borgere i arbejdspligt får
mulighed for at stifte bekendtskab med disse arbejdspladser og muligheden for beskæftigelse og uddannelse inden for de
velfærdsområder, hvor kommunen mangler arbejdskraft. Målet er, at der etableres en samarbejdsrelation med ledelsen på
de pågældende arbejdspladser så borgere med potentiale for ansættelse i f.eks. virksomhedspraktik, løntilskud eller
lønnede timer opbygger ren relation og kendskab til arbejdspladsen. Der har været dialog med 12 kommunale dagtilbud
og 2 plejecentre i Holbæk by om denne nye model for nytteindsatsen, som har vist interesse i at deltage.

Kommunen har løbene og tæt dialog med de faglige organisationer, herunder FOA og 3F, om opgavesammensætning i
nytteindsatsen.

Økonomiske konsekvenser
Kommunerne forventes at blive kompenseret for øget udgifter i forbindelses med aftalen om et ændret
kontanthjælpssystem. Dette vil indgå i KL’s forhandlingerne med Regeringen om økonomiaftalen for 2026. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 63: Beslutning om forlængelse af aftale om Partnerskab for
Virksomhedsservice

25-005882

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Ole Hansen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at: 

1. udvalget godkender, at Partnerskabsaftale for Virksomhedsservice 2023-2025 forlænges med 12 måneder til juni 2026. 

Resume
Partnerskabsaftale for Virksomhedsservice 2023-2025 udløber i juni 2025. Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og
Erhverv godkendte i august 2024 en handleplan for partnerskabet, der gælder fra 2. halvår 2024 til og med 2025.
Handleplanen evalueres i foråret 2026. Administrationen indstiller derfor, at Partnerskabsaftale for Virksomhedsservice
forlænges med et år, så aftaleperioden stemmer overens med perioden for den godkendte handleplan samt processen for
evaluering.  

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv. 

Beslutningssag. 

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 7. august 2024: Pkt. 72. Godkendelse af ny handleplan for
Partnerskab for Virksomhedsservice 2024-2025

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 7. juni 2023:Pkt. 68. Godkendelse af forlængelse af partnerskab
for virksomhedsservice 2023-2025

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv godkendte i juni 2023 Partnerskabsaftale for Virksomhedsservice
2023-2025. Partnerskab for virksomhedsservice orienterede i februar 2024 udvalget om, at der var behov for en
revitalisering af partnerskabet, og som følge heraf blev der udarbejdet en handleplan for perioden 2. halvår 2024 til og
med 2025. 

Handleplanen består af Ha' Det Godt-kampagnen, der har fokus på at nedbringe sygefraværet i lokale virksomheder i
Holbæk Kommune. Kampagnen fokuserer konkret på at forebygge stress-relaterede sygemeldinger og at sikre en hurtig
indsats, der hvor sygemeldingerne ikke kan undgås. 

Kampagnen har været i gang siden efteråret 2024 og består af forskellige initiativer og aktiviteter, som er med til at skabe
større bevidsthed og viden om stress-relaterede sygdomme, og udbrede kendskabet til den støtte virksomhederne kan få
hos jobcentret. I december 2024 fik kampagnen bevilliget fondsmidler fra Velliv Foreningen på 111.000 kr. til afvikling af
arrangementer og produktion af videoer. Der er udarbejdet en kampagneplan med forskellige aktiviteter og indsatser for
2025. Kampagnen udføres i et samarbejde mellem jobcentret og Holbæk Erhvervsforum med partnerskabet som
styregruppe. 

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8acdf03c-1faa-424a-b6bd-7618a8fc142d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8acdf03c-1faa-424a-b6bd-7618a8fc142d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=135f936b-9ee4-4df9-9711-d68d7d98023
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=135f936b-9ee4-4df9-9711-d68d7d98023


Udvalget bliver forelagt en status på kampagnen inkl. måltal i august 2025. I foråret 2026 modtager udvalget en samlet
afrapportering på kampagnen inkl. et oplæg til om partnerskabet skal forlænges samt dets eventuelle fremtidige
fokusområder.   

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser, idet der er bevilliget fondsmidler på 111.000 kr. fra Velliv Foreningen til
afvikling af arrangementer og produktion af videoer i Ha' Det Godt-kampagnen. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 



Punkt 64: Beslutning om annullering af igangsættelse af projekt med Den
Sociale Investeringsfond

25-005146

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Ole Hansen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget godkender annullering af igangsættelse af projekt med Den Sociale Investeringsfond.

Resume
7. maj 2025 godkendte Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv igangsættelsen af et projekt med den Sociale
Investeringsfond med fokus på tidlig indsats for borgere sygemeldte med stress-relaterede symptomer.

Siden mødet i udvalget i maj har regeringen og Kommunernes Landsforening (KL) indgået en aftale om udmøntning af
reform af beskæftigelsesindsatsen. Aftalen medfører bl.a., at der fastsættes et loft på kommunernes udgifter til
beskæftigelsesrettede tilbud til ledige borgere.

I lyset af denne nye viden om reformens indhold anbefaler administrationen, at der ikke igangsættes nyt projekt med den
Sociale Investeringsfond, som fastlåser en del af kommunens budget til beskæftigelsestilbud.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag 

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, 7. maj 2025: Punkt 51: Godkendelse af igangsættelse af projekt med
den Sociale Investeringsfond

Beskrivelse af sagen
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv godkendte ved udvalgsmødet i maj igangsættelse af et projekt med
Den Sociale Investeringsfond, der har til formål at hjælpe borgere sygemeldte med stress til raskmelding og tilbagevenden
til arbejdsmarkedet. Projektet er målrettet borgere på sygedagpengeydelse, som skal tilbydes en tidlig indsats, forankret
hos Arbejds- og Miljømedicinsk Afdeling på Bispebjerg Hospital. 

Projektet er et socialt investeringsprojekt, hvor DSI betaler for indsatsen, men hvor Holbæk Kommune skal tilbagebetale
en andel af den forventede økonomiske gevinst, hvis projektet har ønsket effekt.

21. maj 2025 fremlagde regeringen og KL en aftale om udmøntning af reform af beskæftigelsesindsatsen. Som led i
reformen skal kommunerne levere besparelser på både driften af den kommunale beskæftigelsesindsats såvel som på
indsatsmidlerne, hvilket er udgifter til tilbud målrettet ledige borgere (også kendt som øvrig vejledning og opkvalificering
samt mentorordninger). 

Et hidtil ukendt element i besparelserne er, at der med reformen indføres en finansieringsgrænse over den statslige
kompensation til udgifterne til tilbud. Det betyder med andre ord, at der indføres et loft over, hvor mange penge

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2eaacd1a-5c4f-483c-b635-7e7e43243db8&punktid=86ccf5e2-2093-40e4-82ff-944b68ecd7ee
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2eaacd1a-5c4f-483c-b635-7e7e43243db8&punktid=86ccf5e2-2093-40e4-82ff-944b68ecd7ee


kommunerne kan bruge på indsatser til ledige borgere fra 2026 og fremefter. 

På baggrund af denne nye viden anbefaler administrationen, at der ikke igangsættes nye større initiativer og projekter,
som skal finansieres af indsatsmidlerne. Anbefalingen af, at annullere igangsættelsen af projektet, bunder i et ønske om
ikke at have fastlagt en væsentlig del af de indsatsmidler, der bliver tiltænkt sygedagpengemodtagere i Holbæk
Kommune, før det har været muligt at afdække, hvilken vifte af tilbud, der bliver relevant for den målgruppe i fremtidens
beskæftigelsesindsats.

Reformen træder i kraft i løbet af 2026 og forventes fuldt implementeret i 2027. Administrationen vil i de kommende
måneder, som et led i forberedelse til reformens ikrafttrædelse, lægge en strategi for brug af indsatsmidlerne, der tager
højde for den statslige finansieringsgrænse og de andre elementer af reformen.

Økonomiske konsekvenser
Hvis udvalget godkender annullering af opstart af projektet, vil kommunen ikke have de forventede udgifter til indsatsen
på maksimalt 4,5 mio. kr. i projektperioden 2026-2027.

Kommunen vil samtidig ikke opnå den potentielle besparelse på 7,0 mio. kr. som projektet kunne have generet, såfremt
indsatsen havde ønsket effekt. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

 



Punkt 65: Orienteringer

Beslutning

Afbud: Ole Hansen

Sagsfremstilling

 

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

 

Foreløbige punkter til kommende udvalgsmøder:

13. august 2025

Drøftelse af budgetopfølgning

Drøftelse af udgiftsdrivere

Godkendelse af forlængelse af aftale med KlapJob

Opfølgning på måltal for Ha' det godt kampagnen

3. september 2025

Orientering om sagsbehandlingstider for landbrugsområdet for 2. kvartal 2025

Orientering - Kvartalsvis afrapportering på dialog med de lokale virksomheder og nøgletal for erhvervsudviklingen i Holbæk
Kommune

Orientering om sagsbehandling på plan-, byggesag- og landzoneområdet

Beslutning om BR3

Drøftelse af udgiftsdrivere

Status på de igangsatte tryghedsskabende tiltag



Punkt 66: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Ole Hansen
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