
REFERAT 22-25 Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse
og Erhverv d. 05-02-2025

Mødedato Onsdag d. 05. februar 2025 kl. 14:30

Mødested Berendsen Alle 1, 4300 Holbæk

Mødedeltagere Charlotte Pil Nielsen, Karina Helmer, Søren Stavnskær , John
Harpøth, Ole Hansen



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 05.02 3
Drøftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 5. februar................................................................... 4
Orientering om budgetlægning og budgetopfølgning på beskæftigelsesområdet................................. 6
Drøftelse af en beskæftigelsesmålgruppe - ressourceforløb................................................................. 7
Beslutning om ny etårig aftale for 2025 mellem Holbæk Erhvervsforum og Holbæk Kommune....... 9
Orientering om sagsbehandlingstider på landbrugsområdet for 4. kvartal 2024.................................. 11
Orienteringer......................................................................................................................................... 13
Underskriftsark...................................................................................................................................... 14



Punkt 15: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Beskæftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 05.02.2025

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for møde i Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 5. februar 2025 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Nr. Sag Tid i
min.

1 Godkendelse af dagsorden og præsentation af ny direktør 7

2 Drøftelse af udgiftsdrivere 5

3 Præsentation af struktur i beskæftigelsesøkonomi 30

4 Drøftelse af beskæftigelsesgruppe: Ressourceforløb 30

5 Beslutning om ny etårig aftale med Holbæk Erhvervsforum for 2025 20

6 Orientering om sagsbehandlingstider for landbrugsområdet for 4.
kvartal 2024

5

7 Orienteringer 8

 I alt 105 min.

 



Punkt 16: Drøftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 5. februar

22-005333

Beslutning
Sagen blev drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 5. februar drøftes

Resume
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver hver måned præsenteret for udgiftsdrivere på udvalgets
område.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen
Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi og gør det
overskueligt for udvalgene at følge den økonomiske udvikling. Udgiftsdriver til dagens møde er
vedlagt til sagen.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner
i indeværende år som drøftelser af budgettet for det kommende år.

Udgiftsdriverne gennemgås på mødet og kobles til den nuværende økonomiske situation på udvalgets område.

Administrationen fremhæver i januar følgende fire områder:

Der forventes merforbrug på førtidspension, som skyldes stigende gennemsnitspriser.
Der forventes merforbrug på sygedagpenge, som skyldes at antal af borgere på ydelsen er højere end forventet ved
budgetlægningen.
Der forventes merforbrug som skyldes flere borgere i fleksjob end forventet ved budgetlægningen, samt
udgiftsforskydning mellem regnskabsårene.
Der forventes et mindreforbrug, som skyldes at der forventes færre borgere på ressourceforløb og
jobafklaringsforløb end forventet ved budgetlægningen.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

Bilag



Udgiftsdrivere udvalgsmøde d. 5. februar 2025 udskrevet d. 14. januar



Punkt 17: Orientering om budgetlægning og budgetopfølgning på
beskæftigelsesområdet

25-001870

Beslutning
Sagen blev drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Oplæg om budgetlægning og budgetopfølgning på beskæftigelsesområdet drøftes

Resume
Der er udarbejdet oplæg omkring budgetlægning og opfølgning beskæftigelsesområdet, som præsenteres på mødet. 

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen
Budgetlægningen og budgetopfølgningen på beskæftigelsesområdet er præget af, at der foreligger en række aftaler og
forventninger fra statslig side. På mødet gennemgås de overordnede retningslinjer for budgetlægning på landsplan og i
Holbæk Kommune. Herudover gennemgås også hvordan der foretages budgetopfølgning på beskæftigelsesområdet i
Holbæk Kommune.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser af sagsfremstillingen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser af sagsfremstillingen.

Bilag

Præsentation - budgetlægning og budgetopfølgning på beskæftigelsesområdet



Punkt 18: Drøftelse af en beskæftigelsesmålgruppe - ressourceforløb

24-011277

Beslutning
Sagen blev drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. beskæftigelsesmålgruppen ressourceforløb drøftes

Resume
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv tilbydes endnu et oplæg til en tematisk drøftelse på udvalgsmødet af
en beskæftigelsesmålgruppe. Oplægget er til dette møde er målrettet borgere i ressourceforløb.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen
Administrationen har udarbejdet en kort, tematisk gennemgang af beskæftigelsesmålgruppen ressourceforløbsborgere.

Oplægget skal ses som en forlængelse af udgiftsdriverne og har fokus på, hvem borgerne i målgruppen er, hvad
indsatserne koster, og hvilke effekter der opnås, samt hvilken tilgang administrationen har til målgruppen.

Hovedpointerne i oplægget er:

Borgere i ressourceforløb udgør aktuelt 0,5% af arbejdsstyrken i kommunen, hvilket svarer til gennemsnittet på
landsplan.
Størstedelen (59%) er under 40 år, hvilket svarer til landsplan.
De fleste af borgerne i ressourceforløb har været i ressourceforløb mere end tre år (57%).
3 måneder efter et ressourceforløb afsluttes, er omkring 2/3-dele afsluttet til førtidspension, seniorpension eller
almindelige folkepension.
Omkostningerne til ressourceforløb i Holbæk er lavere end på landsplan (17% lavere) og sagsbehandlerne har flere
borgere (35% højere end landsplan).

Forslag til drøftelser er:

Passer nøgletallene for målgruppen med den ønskede politiske prioritering?
Hvad kan gøres for at styrke indsatsen yderligere?

Under behandlingen af punktet deltager områdeleder for Ressource- og Jobindsats, Dorte Duddy.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Bilag

Tematisk gennemgang af målgrupper til BUE - ressourceforløb (feb 2025)



Punkt 19: Beslutning om ny etårig aftale for 2025 mellem Holbæk
Erhvervsforum og Holbæk Kommune

23-000965

Beslutning
Indstillingen godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag til en etårig aftale for 2025 med Holbæk Erhvervsforum vedtages

Resume
Aftalerne mellem Holbæk Erhvervsforum (HEF) og Holbæk Kommune består af en fireårig rammeaftale og en etårig
samarbejdsaftale. I forlængelse af HEFs afrapportering på udvalgets møde den 4. december 2024, præsenteres et forslag
til en ny etårig aftale gældende for 2025 på udvalgets møde den 5. februar 2025.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, den 4. december 2024, punkt 120: Orientering om afrapportering fra
Holbæk Erhvervsforum på årets indsatser.

Beskrivelse af sagen
Aftalerne mellem HEF og Holbæk Kommune bygger på to aftaler. På udvalgets møde den 4. december 2024
afrapporterede HEF for både den fireårige rammeaftale - og den etårige aftale for 2024. Den etårig aftale er indført for at
kunne skabe den nødvendige fleksibilitet og mulighed for tilpasninger for det kommende år, baseret på erfaringerne i det
forgange år. 

Derfor fremlægges der på udvalgets møde forslag til en etårige aftale for 2025. Forslaget er udarbejdet mellem HEF’s
direktør Jens Lerager og administrationen.

Forslaget er baseret på en videreførelse af de initiativer fra den etårige aftale for 2024, som HEF og Byforum ikke er helt i
mål med. Derudover indeholder den de initiativer, som er fastlagt i budgetaftalen for 2025.  Og endelig er der initiativer,
som udspringer af drøftelserne på udvalgets møde den 4. december 2024, hvor bl.a. en tydeliggørelse af, hvad der af
indsatser og tilbud for ikke-medlemmer af HEF og Byforum er indarbejdet.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke at være nogen miljø- eller klimamæssige konsekvenser.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Beskaeftigelse%2C-Uddannelse-og-Erhverv-d.04-12-2024-kl.14.00&id=169f5ef7-e3de-4bd4-a4d9-50075f3caf5d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Beskaeftigelse%2C-Uddannelse-og-Erhverv-d.04-12-2024-kl.14.00&id=169f5ef7-e3de-4bd4-a4d9-50075f3caf5d


Bilag

2025 Årlig aftale mellem Holbæk Erhvervsforum og Holbæk Kommune



Punkt 20: Orientering om sagsbehandlingstider på landbrugsområdet for 4.
kvartal 2024

25-000492

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om sagsbehandlingstider på landbrugsområdet for 4. kvartal 2024 tages til efterretning.

Resume

Med denne sag orienteres om status på landbrugstilsyn samt sagsbehandlingstider på miljøtilladelser, miljøgodkendelser
og anmeldelser samt dispensationer på husdyrbrugsområdet for 4. kvartal i 2024.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima, Miljø og Natur og Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Klima, Miljø og Natur d. 4. november 2024, punkt. 125: sagsbehandlingstider for landbrugsområdet for 4.
kvartal 2024:

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 6. november 2024, punkt. 50: sagsbehandlingstider for
landbrugsområdet 4. kvartal 2024

Beskrivelse af sagen

Status på landbrugstilsyn

Det er et lovkrav, at alle kommuner frekvensmæssigt fører miljøtilsyn med alle erhvervsmæssige dyrehold i kommunen.
Hvor ofte kommunen skal føre tilsyn med det enkelte dyrehold afhænger af dyreholdets størrelse og miljøscore.
Tilsynsfrekvensen med det enkelte dyrehold varierer mellem et og seks år.

Tabellen herunder viser status for administrationens tilsyn med husdyrbrug. Alle tilsyn gennemføres af kommunens egne
medarbejdere uden ekstern bistand. Administrationen har i 2024 udført alle de lovpligtige tilsyn.

Tilsynstype Antal tilsyn i
perioden

Antal tilsyn i
hele 2024

Lovpligtig målsætning for
antal tilsyn i hele 2024

Miljøtilsyn 23 70 70

Husdyrgødningstilsyn 2 14 -

Øvrige tilsyn 3 7 -

I alt 28 91 -

 

Status på tilladelser, godkendelser, anmeldelser og dispensationer på husdyrbrugsområdet

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c9f76d59-0454-41e6-8ece-49227fccdb15&punktid=b9a4919f-9c3a-493a-8c95-2594ff62888c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c9f76d59-0454-41e6-8ece-49227fccdb15&punktid=b9a4919f-9c3a-493a-8c95-2594ff62888c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a5524d5a-8f76-47c7-98fe-4fc9410a59e0&punktid=ff2df63d-9ce7-4e1c-8c30-5da887f99a94
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a5524d5a-8f76-47c7-98fe-4fc9410a59e0&punktid=ff2df63d-9ce7-4e1c-8c30-5da887f99a94


Husdyrbrug må ikke uden forudgående tilladelse eller godkendelse udvides eller ændres på en måde, som kan indebære
forøget forurening eller andre påvirkninger på miljøet. Som udgangspunkt skal husdyrbrug med et produktionsareal over
100 m2 og en ammoniakemission på under 3.500 kg NH3-N pr. år søge om en miljøtilladelse, mens husdyrbrug med en
højere ammoniakemission skal søge om en miljøgodkendelse.

Etableringen af visse anlæg og hobbybetonet dyrehold, samt et skift i dyretype, kan ske ved en anmeldelse efter
specifikke lovbestemte ordninger. En anmeldelse indebærer ikke krav om miljøtilladelse eller -godkendelse, hvis
ændringen opfylder kravene i de enkelte anmeldelsesordninger.

Etablering af anlæg skal overholde visse afstandskrav. Kommunen kan efter ansøgning meddele dispensation fra disse
krav. Alle dispensationer vurderes individuelt, og kan kun gives, hvis der ikke kan opstå risiko for forurening af miljøet
eller væsentlige nabogener.

Kommunen havde ved slutningen af perioden følgende aktive sager i proces:

1 godkendelse

3 tilladelser

0 anmeldelser

Sagerne fremgår af bilag 1. To af disse sager afventer oplysninger fra ansøger og to sager er i behandling.
Administrationen har i perioden meddelt afgørelse om 3 miljøtilladelser samt 6 dispensationer til husdyrbrug. En oversigt
over dispensationer fremgår af bilag 2.

Udvalget for Klima, Miljø og Natur og Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver orienteret om
sagsbehandlingstiderne på landbrugsområdet efter hvert kvartal. Orienteringen for 1. kvartal i 2025 vil komme på
dagsordenen i maj 2025.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

De forlængede sagsbehandlingstider for miljøtilladelser og miljøgodkendelser vil ikke i sig selv få miljømæssige
konsekvenser, idet ansøgte ændringer og/eller udvidelser først må idriftsættes, når ansøger har opnået tilladelse eller
godkendelse hertil. Ansøgte ændringer på husdyrbrug kan i nogle tilfælde føre til miljøforbedringer, men på grund af
længere sagsbehandlingstider vil disse forbedringer først blive gennemført senere.

Sagens forløb
03/02/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur

Orienteringen taget til efterretning. 

Afbud: Thorsten Larsen-Seul, Signe Nina Egholm

Bilag

Bilag 1. Aktive og afgjorte sager

Bilag 2. Dispensationer



Punkt 21: Orienteringer

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

 

Foreløbige punkter til kommende udvalgsmøder

5. marts 2025

Drøftelse af udgiftsdrivere

Orientering om Borgerrådgiverens årsberetning 2024

Drøfte af en beskæftigelsesgruppe: Ledighedsydelse og fleksjobansatte

Årlig dialogmøde med integrationsrådet

Orientering om sagsbehandling på plan-, byggesag- og landzoneområdet

2. april 2025

Drøftelse af Budgetopfølgning

Drøftelse af udgiftsdrivere

Halvårlige opgørelse over sagstyper til BUE

Orientering om kontrolgruppens årsrapport for år 2024

Halvårlig dialogmøde med Holbæk Erhvervsforum

 



Punkt 22: Underskriftsark

Beslutning
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