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Punkt 57: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Aldre og
Sundhed den 4. juni. 2024

Beslutning

Godkendt
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for ZAldre og Sundhed den 4. juni 2024 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Beslutningssag



Punkt 58: Orientering om sagsbehandlingstider i Hjeelpemiddelafdelingen

24-011055
Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om sagsbehandlingstider i Hjelpemiddelafdelingen tages til efterretning

Resume

I denne sag orienteres Udvalget for £Aldre og Sundhed om sagsbehandlingstider i Hjelpemiddelafdelingen og hvilke
tiltag, der har vaeret gjort med henblik pa at overholde de fastsatte tidsfrister.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Kommunalbestyrelsen skal fastsatte frister for sagsbehandlingen og yde stotte til hjelpemidler til personer med varigt
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne jf. §112, 113, 114, 116, 117 og 117a i Serviceloven.

Sagsbehandlingsfristerne er udtryk for kommunens serviceniveau og viser, hvor lang tid der ma gé, fra en ansggning er
modtaget, til en afgerelse er truffet. Fristerne skal vere realistiske og afspejle hvor lang tid der gar med at behandle 80-90
% af sagerne inden for sagstypen.

Status pd frister

I skemaet nedenfor fremgar sagsbehandlingsfristen, antallet af modtagne ansegninger, samt antal afgerelser fordelt pa
sagsfristerne for alle type sager i Hjelpemiddelafdelingen.

Der har tidligere veret udfordringer med at overholde sagsbehandlingsfristerne i forhold til ansggninger om kropsbarne
hjelpemidler, men som det fremgar nedenfor, bliver alle frister overordnet overholdt i dag. Senere i sagen beskrives de
tiltag, der er gjort for at overholde fristerne.

Ansegning §i Frist for Antal Det
loven afgerelser henvendelser samlede
i 1. kvartal antal
2024 afgerelser
fordelt
pa
sagsfrister
Hjelpemidler, §§ akutsag 1332 Data
udlanshjelpemidler, stotte til  112-  indenfor forventes 1

113 samme dag



forbrugsgoder og mindre
boligsager

Kropsbarne hjelpemidler
(Genbevilling)

Kropsbéarne hjelpemidler

(Fodtej, fodindleeg, forhgjelse

af fodtej,
kompressionsstremper,
kompressionsmaterialer,
brystproteser, parykker,
brokbind, bandager, skinner,
korset, syns-og
herehjelpemidler m.fl.).

Arm- og benproteser samt
seerlige synshjelpemidler

Stette til bil

Seerlig indretning

Reparation af seerlig
indretning i bil

Stette til
boligindretning/boligskift —
komplekse sager

Stette til individuel
befordring

Hjelp og stette til borgere
med en hastigt
fremadskridende sygdom

§ 112

§112

§ 112

§ 114

§114

§114

§116

§117

§117

til max. 1
uge,

3 uger pa
hastesag,

12 uger pé
andre sager

3 uger 930

6 uger

6 uger,

26 -52 uger 15

4 — 12 uger

1 -3 dage

4. kvartal
2024.

0-3 uger /
78,5 %

3-6 uger /
9,98 %

6+ uger /
11,5 %

0-12 uger /
26,67%

12-52 uger
/60 %

52+ uger/
13,33%

26 -52 uger Data forventes i 4. kvartal

pa 2024
komplekse

sager

4 uger 75

3 uger Ingen

0-3 uger /
58,75 %

3+ uger /
41,25%



Kropsbdrne hjcelpemidler

For at afhjelpe den leengere ventetid pa sagsbehandlingen af kropsbarne hjelpemidler, der opstod som folge af
besparelsen 1 marts 2023, har Hjelpemiddelafdelingen iveerksat nogle tiltag, med henblik pa at supplere de to fastansatte
sagsbehandlere i Hjelpemiddelafdelingen, herunder:

¢ Ansat en midlertidig medarbejder, som har haft til formal at se pad mere effektive arbejdsgange i sagsbehandlingen
af kropsbarne hjelpemidler. Medarbejderen har indtil nu alene bistdet med sagsbehandling for at athjelpe
sagspuklen.

¢ Lavet en midlertidig intern omrokering af sagsbehandlere i Hjelpemiddelafdelingen, sa teamet omkring de
kropsbarne hjelpemidler har faet ekstra ressourcer.



o Kab af ekstern konsulentbistand pa bilomradet til den forberedende sagsbehandling for at sikre, at sagsfristen pa det
omrade ikke blev foreget markant.

Status maj 2024
Med ovenstéende tiltag er der i dag kun et begranset antal sager vedr. ansegninger om kropsbarne hjelpemidler, der ikke
bliver opstartet indenfor den vedtagne sagsbehandlingstid. Der bruges 1-2 timer om ugen pa kommunikation med borgere

og samarbejdspartnere, der rykker for sagsbehandling. Tidligere blev der brugt ca. 12 timer om ugen pé denne opgave.

Hjzlpemiddelafdelingen modtager arligt ca. 3500 ansggninger om kropsbéarne hjelpemidler.

Venteliste/ overskridelse af Venteliste/ overskridelse af
sagsbehandlingstid pr. 26. april 2024: sagsbehandlingstid i efteraret 2023:

81 pa venteliste 434 pa venteliste

11 sager, hvor fristen er overskredet, og 219 sager, hvor fristen er overskredet, og
sagen ikke er igangsat sagen ikke er igangsat.

59 igangsatte sager, hvor fristen er 45 igangsatte sager, hvor fristen er
overskredet overskredet

89 igangvarende sager, hvor fristen ikke er |54 igangsatte sager, hvor fristen ikke er
overskredet overskredet

Som det fremgar af ovenstdende tabel, har tiltagene haft en positiv effekt pa ventelisterne og sagspuklen vedrerende
kropsbarne hjalpemidler.

Administrationen vurderer, at effekten har vaeret betinget af, at der har vearet tre fuldtidsansatte til opgaven foruden den
sagsbehandlende terapeut, som har varet udlant i perioden september 2023 til og med marts 2024. Hertil kommer den
eksterne konsulent, som har hjulpet med ansggninger pa bilomradet. Administrationen folger ngje udviklingen pa
omradet.

Ressourcetreek

Der bruges ikke leengere ekstern bistand ift. den forberedende sagsbehandling vedr. handicapbiler, da ventelisten er
nedbragt betragtelig.

Den sagsbehandlende terapeut, som har varet udlant til teamet, er tilbage i sin ordinere stilling.
Medarbejderen, som er midlertidig ansat til at optimere sagsgange pé hjelpemiddelomradet, bidrager fortsat med
behandling af ansegninger og er endnu ikke begyndt at se pd, hvordan samarbejdet og opgavelegsningen pa tvars af

omradet kan styrkes.

Afdelingsleder af Hjelpemidler Hanne Birk Jespersen deltager under punktet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag
Serviceloven §112
Serviceloven §113
Serviceloven §114
Serviceloven §116

Serviceloven §117
Serviceloven §117a



https://danskelove.dk/serviceloven/117a
https://danskelove.dk/serviceloven/112
https://danskelove.dk/serviceloven/113
https://danskelove.dk/serviceloven/114
https://danskelove.dk/serviceloven/116
https://danskelove.dk/serviceloven/117

Punkt 59: Orientering om udviklingstiltag pa de midlertidige pladser pa
Plejecenter Stenhusbakken

24-004013

Beslutning

Orientering taget til efterretning
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

e orientering om status pa arbejdet med konkrete udviklingstiltag og indsatser pa de midlertidige pladser pa
Plejecenter Stenhusbakken tages til efterretning

Resume
I denne sag far udvalget en status pé arbejdet med konkrete indsatser pé de midlertidige pladser péa Plejecenter

Stenhusbakken. Indsatserne er iverksat for at ege og fastholde faglighed og kvalitet i tilbuddet. Der arbejdes ogsé pa at
fastholde og lebende udvikle et godt arbejdsmilje.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

pa Plejecenter Stenhusbakken

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 6. december 2023:Punkt 124: Orientering om udviklingsforlab pa Plejecenter
Stenhusbakken

Udvalget for £ldre og Sundhed den 4. oktober 2023:Punkt 96 Orientering om udviklingsforleb pé Plejecenter
Stenhusbakken

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 7. juni 2023:Punkt 65 Orientering om udviklingsplan pa Plejecenter Stenhusbakken
Udvalget for Aldre og Sundhed den 8. marts 2023:Punkt 21 Orientering om forleb pa Stenhusbakken
Udvalget for ZAldre og Sundhed den 4. januar 2023:Punkt 3 Orientering om forlab pd Stenhusbakken

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 30. november 2022:Punkt 112 Orientering om forleb pa Stenhusbakken

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 2. november 2022: Punkt 97 Orientering om forleb pa Stenhusbakken

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 3. oktober 2022: Punkt 86 Orientering om forleb pa Stenhusbakken

Udvalget for Aldre og Sundhed den 16. september 2022: Punkt 82 Aldretilsyn pa Plejecenter Stenhusbakken

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Aldre og Sundhed blev pd mede den 3. april 2024 og den 22. maj 2024 orienteret om en rakke
udviklingstiltag og status pa disse. I denne sag prasenterer administrationen en kort status pa konkrete indsatser med


htthttps://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1669210e-c4bc-447d-ace6-42c16d80e29d&punktid=96444a78-7b0e-4ebf-a973-177f78ddf078p://
htthttps://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1669210e-c4bc-447d-ace6-42c16d80e29d&punktid=96444a78-7b0e-4ebf-a973-177f78ddf078p://
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d92ee6b-d628-48ff-9523-7bbc03b018ee&punktid=1a620164-9990-4512-8e3a-e69b7a4f44c3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d92ee6b-d628-48ff-9523-7bbc03b018ee&punktid=1a620164-9990-4512-8e3a-e69b7a4f44c3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d92ee6b-d628-48ff-9523-7bbc03b018ee&punktid=1a620164-9990-4512-8e3a-e69b7a4f44c3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d92ee6b-d628-48ff-9523-7bbc03b018ee&punktid=1a620164-9990-4512-8e3a-e69b7a4f44c3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d92ee6b-d628-48ff-9523-7bbc03b018ee&punktid=1a620164-9990-4512-8e3a-e69b7a4f44c3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f9093024-07a6-445a-8a2e-a2bfdfd03d97&punktid=424d57c0-136d-4923-9708-5712de02f144
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=83898fb6-61dd-4f78-b541-b2e36c8425be&punktid=67e0c2cb-70c3-4c6a-944b-1beae9451e9c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ccf82494-7429-4474-95d8-037c9ae781b3&punktid=8d8dbced-2a5b-4174-9a48-099f9e8abc59
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=57994a7d-f432-4a60-b025-4c88dca8bec1&punktid=ed577a0b-4b15-4784-9419-64956bfe40b0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ff41a114-5593-4080-bc9d-e43e882effed&punktid=9ba1d2b2-7a66-44b5-8945-1677d25cd240
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d7f464a9-32d6-457f-bf1a-03c8a948417a&punktid=e8d8776e-aa66-4326-a207-94c493348296

seerligt fokus pa:

Ny mdde at organisere samarbejdet og driften pa

Medarbejderne arbejder nu i mindre tveerfaglige faste teams. Formalet med denne organisering at medarbejderne kan
folge borgerne taettere og hurtigere kan foretage de nedvendige justeringer i plejen af den enkelte borger. Det er en
struktur, som i hgjere grad understotter det tvaerfaglige samarbejde og skaber gode rammer for en fzlles tilgang i det
enkelte team.

P& medet gives en status pé, hvordan arbejdet omkring disse teams skrider frem i forhold til bade det fysiske og psykiske
arbejdsmilje.

Optimering af arbejdsgange og kvalitet i opgavevaretagelsen

Som et led i overgangen til mindre tveerfaglige teams har der vaeret arbejdet intensivt med etablering af systematiske og
hensigtsmassige arbejdsgange, som understetter det tvaerfaglige arbejde og kvalitet sdvel fagligt som borgeroplevet.

P& medet praesenteres udvalget for eksempler pa dette og de styrker og oplevede udfordringer, som rejser sig i den
forbindelse.

Anscettelse af ny centerleder

Pr. 1. juli 2024 er der ansat ny centerleder pa Stenhusbakken.

P& medet orienteres udvalget om planer i forhold introduktion og opstart for centerlederen. Det er hensigten, at ny
centerleder fortsatter den retning, der nu er sat for udvikling og tiltag pa de midlertidige pladser pa Stenhusbakken.

Leder af plejecentrene Pernille West-Nielsen deltager i madet og vil praesentere en aktuel status pa udviklingstiltagene og
det fremadrettede fokus for 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.



Punkt 60: Dreftelse af status pa arbejdet i hjemme- og sygeplejen

24-011947
Beslutning
Droftet
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. status pa arbejdet i hjemme- og sygeplejen droftes

Resume

Udvalget drefter status pa arbejdet i hjemme- og sygeplejen med serligt fokus pa ledelse af de forandringer, der pagar i
hjemme- og sygeplejen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed den 8. maj 2024: Punkt 42: Orientering om @ndring af distriktsgraense imellem Mérsg-
og Svinninge hjemme- og sygepleje

Udvalget for A£ldre og Sundhed den 8. maj 2024: Punkt 43: Orientering om status pa udrulningen af faste selvstyrende
teams i hjemme- og sygeplejen

Beskrivelse af sagen

Udvalget for £ldre og Sundhed blev pad mede den 8. maj 2024 orienteret om en e&ndring af distriktsgreensen imellem
Marse- og Svinninge hjemme- og sygepleje og en status pa udrulningen af faste selvstyrende teams i hele hjemme- og

sygeplejen.

I denne sag prasenterer administrationen en kort opfelgning pé forandringerne, der pagér i hjemme- og sygeplejen med
seerligt fokus pa ledelse af forandringerne.

Leder af hjemme- og sygeplejen Minja Bette Tobiassen deltager under punktet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b84da3b4-8644-489c-9a1d-b73eaa017f1a&punktid=20b85e36-9c38-45b1-a2ac-9ab6bacce7a1
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b84da3b4-8644-489c-9a1d-b73eaa017f1a&punktid=20b85e36-9c38-45b1-a2ac-9ab6bacce7a1
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b84da3b4-8644-489c-9a1d-b73eaa017f1a&punktid=73be648f-1473-4ca5-b414-bc29421d3dde
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b84da3b4-8644-489c-9a1d-b73eaa017f1a&punktid=73be648f-1473-4ca5-b414-bc29421d3dde

Punkt 61: Dreftelse af udgiftsdrivere

24-004340

Beslutning

Droftet

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for april méned droftes

Resume

Udvalget for Aldre og Sundhed bliver hver maned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets
omrade.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 31. januar 2023:Pkt. 16. Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og de gor det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling pé udvalgets omréade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor

understotte sdvel budgetrevisioner i indevaerende ar som dreftelser af budgettet for det

kommende ér.

Udgiftsdriverne gennemgés pa medet og kobles til den nuvaerende skonomiske situation pé
udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser af draftelsen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=902af4db-8b97-4b8a-a0da-90388307a49e&punktid=76ff4318-a3d5-4152-8cd1-e8b82d7f3242

Punkt 62: Dreftelse af budgetopfelgning april 2024

24-011458
Beslutning
Droftet
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfelgning ultimo april maned 2024 droftes
Resume
Der er udarbejdet budgetopfelgning for april méned 2024.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 24. maj 2023, at alle udvalg preesenteres for manedlige budgetopfoelgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfelgninger i de méneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.

Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets politikomrader. Opfelgningen viser
ogsa handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre skonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamsaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb

03/06/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet
03/06/2024 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftet.

Charlotte Nielsen, A, deltog ikke i behandlingen af punktet.

03/06/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

Afbud: Thorsten Larsen-Seul
03/06/2024 Udvalget for Bern og Skole
Droftet.

Bilag

BO april - Udvalget for Aldre og Sundhed

BO April - Udvalget for Bern og Skole



Punkt 63: Dreftelse af forudsatninger for budget 2025-2028

24-000561

Beslutning

Droftet

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Foruds@tningerne for budget 2025-2028 droftes

Resume
I april, maj og juni drefter de enkelte stdende udvalg og @konomiudvalget forudsatningerne for deres respektive

budgetforslag for 2025-2028. Det sker med henblik pa udarbejdelse af ét samlet budgetforslag, som
Kommunalbestyrelsen behandler forste gang i september og vedtager ved deres anden behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Droftelsessag
Sagshistorik, henvisninger

Beslutning af proces og tidsplan for dannelse af budget 2025-2028 KB: 20.12.23

Beslutning af de skonomiske rammer for udvalgenes budgetter 2025-2028 KB 20.03.24

Beskrivelse af sagen

Den 20. december 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen en tids- og arbejdsplan for udarbejdelse af budget 2025-2028.
Heraf fremgér det, at de stiende udvalgs budgetforslag tager udgangspunkt i de rammer, som Kommunalbestyrelsen

leegger for udvalgenes budgetter i 2025. Udvalgenes budgetforslag mé kun overskride rammerne, hvis det skyldes den

demografiske udvikling eller loveendringer. Alle andre overskridelser skal modsvares af kompenserende initiativer.

Det gaelder dog ikke for Socialudvalget og Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, som gerne ma overskride

deres budgetrammer af folgende arsager:

e Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv undtages fra reglerne om at overholde budgetrammen pa

forsergelsesomradet. Det skyldes, at konjunkturudviklingen har stor betydning for forsergelsesudgifterne, og at
kommunerne kompenseres for konjunkturudviklingen via statens bloktilskud. Hvis der er forventning om stigende
arbejdsleshed og dermed hgjere udgifter til forsergelse, vil bloktilskuddet alt andet lige blive hgjere, end det vil

veere, hvis der pé landsplan forventes faldende arbejdsleshed og dermed faldende udgifter til forsergelse.

¢ Socialudvalget gives mulighed for at overskride budgetrammen for budget 2025-2028. Socialudvalget skal dog i
videst muligt omfang sege at deekke en overskridelse af budgetrammen gennem kompenserende besparelser. Et

arbejde, som udvalget allerede har taget hul pé jevnfer Budgetrevision 1, med blandt andet en revision af
serviceniveauerne pd udvalgets omrade. Hertil kommer effekten pa budget 2025, som opstér, hvis
Kommunalbestyrelsen vedtager de sékaldte spor 1 forslag til raderum til politisk prioritering og beslutter at
fremrykke implementeringen af forslagene til 2024.

Hvis Socialudvalget far brug for at fa tilfert ekstra midler, skal de finansieres af det tilvejebragte raderum til politiske

prioritering. Ved budgetseminaret, hvor administrationen fremlaegger forste udkast til et samlet budgetforslag, vil det
fremga, hvor stor en del af det tilvejebragte rdderum, der skal bruges pé at balancere Socialudvalgets budget.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-12-2023-kl.16.30&id=28d1ab1d-e4c8-459f-b8f8-3f4e9efa2327
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-03-2024-kl.15.00&id=8f63dbff-5579-4509-aeb4-99e997e5dac7

For de gvrige udvalg er forventningen pa baggrund af Budgetrevision 1, at udvalgenes budgetter i 2024 og
budgetrammerne for 2025 kun vil blive udfordret i begraenset omfang, og at disse udfordringer kan handteres
administrativt uden serviceforringelser til folge.

Hvis de administrative initiativer til kompensering af eventuel opdrift pd andre udvalgsomrader ikke viser sig
tilstreekkeligt, vil ridderummet til politisk prioritering ogsa skulle finansiere denne opdrift.

Kan det tilvejebragte raderum til politisk prioritering ikke finansiere den samlede opdrift, vil det blive nedvendigt at
gennemfore besparelser i udvalgene efter en nermere fastsat fordelingsnegle.

P4 medet fortsaetter udvalget sine droftelser i forhold til rammer og forudsetninger (pris x meengde) for budget 2025-
2028. I det omfang det er nedvendigt og muligt inddrages ogsa forventet udvikling demografi og lovandringer.

Skabelse af rdaderum til politisk prioritering

Samtidig med budgetudarbejdelsen skal der etableres et rdderum til politisk prioritering, jf. det skonomiske
styringsprincip 8. Raderummet er tidligere blevet etableret via effektiviseringer og besparelser.

I fordret 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen en ny forandringsbaseret tilgang i arbejdet med at etablere rdderum til
politisk prioritering.

Ambitionen er at etablere en grundleeggende forandring af kommunens opgavelosning i lgbet af fem til ti ar, og at
forandringerne skal omfatte storstedelen af budgettet.

Réderummet til politisk prioritering skal derfor skabes gennem nytenkning af maden hvorpé velfaerdsopgaverne lgses og
gentenkning af den made kommunen fungerer pa i dag. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nyteenkning

hentet i f.eks. andre kommuner.

Dermed bliver fokus fremadrettet forandring af opgavelesningen med et tilharende ekonomisk afkast, hvor fokus tidligere
har vaeret reduktion af budgettet.

For at fa input til nytenkning og gode ideer fra andre kommuner engagerede Holbeek Kommune i 2023 Komponent til at
screene kommunens opgavelasninger. P4 baggrund af screeningen identificeredes 14 temaer, som forventedes at kunne
forbedre Holbaek Kommunes opgavelesning.

Tre af temaerne - de sdkaldte spor 1 temaer har veret i hering i perioden 7.-29. februar 2024 og blev vedtaget den 17.
april i Kommunalbestyrelsen pa baggrund af indstillinger fra de stiende udvalg og Gkonomiudvalget.

De ovrige temaer har Holbek Kommune arbejdet videre pa. To af temaerne er udskudt til budget 2026, men ni temaer - de
sdkaldte spor 2 temaer skal dreftes i de stdende udvalg hen over foraret med henblik pa indarbejdelse i budget 2025-2028.

Droftelsen af temaerne behandles i en selvstendig sag pé udvalgets made.

Der er sdledes to sager pa udvalgets dagsorden, som er forbundet og omhandler budget 2025-2028.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing

Budget 2025-2028 sendes i hering fra 2. september til 19. september kl. 12.00
Sagens forleb

03/06/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet




03/06/2024 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftet.

Charlotte Nielsen, A, deltog ikke i behandlingen af punktet.

03/06/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

Afbud: Thorsten Larsen-Seul
03/06/2024 Udvalget for Bern og Skole
Droftet




Punkt 64: Dreftelse af forslag til etablering af raderum til politisk
prioritering i budgettet for 2025-2028 - spor 2

23-009837
Beslutning
Droftet
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. de udarbejdede forslag under temaerne i spor 2 dreftes

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. maj 2023, at et eksternt konsulentfirma skulle gennemfere en analyse til
afdaekning af potentialet for effektiviseringer og besparelser i budgettet for 2025 og frem. Til at udfere opgaven blev der
indgaet aftale med Komponent. Pa baggrund af en screening udfert af Komponent besluttede @konomiudvalget den 11.
oktober 2023 tre temaer til videre analyse sammen med Komponent; de sakaldte spor 1-forslag. Det blev ogsa besluttet, at
administrationen skulle afdekke de gvrige 11 temaer. Den 13. marts 2024 blev Kommunalbestyrelsen prasenteret for
resultaterne af administrationens afdekning af de 11 temaer; de sékaldte spor 2-forslag. Spor 2-forslagene har
efterfolgende veeret droftet i de relevante stiende udvalg pd mederne i april og maj. Pa dette mede skal spor 2-forslagene
dreftes igen i de relevante stdende udvalg.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2023: Pkt. 101: Beslutning om justering af maltallet i balance- og raderumsstrategien
og_ afdekning af effektiviseringspotentialer

Okonomiudvalget den 14. juni 2023: Pkt. 133: Afdeekning af effektiviseringspotentialer

Okonomiudvalget den 16. august 2023: Pkt. 166: Afdekning af potentialer for effektiviseringer og besparelser frem mod
budget 2025

Okonomiudvalget den 11. oktober 2023: Pkt. 215: Beslutning om afdekning af potentialer for effektiviseringer og
besparelser i budgettet for 2025

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budgetudarbejdelsen skal der etableres et raderum til politisk prioritering, jf. det ekonomiske
styringsprincip 8. Rdderummet er tidligere blevet etableret via effektiviseringer og besparelser.

I foraret 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen en ny forandringsbaseret tilgang i arbejdet med at etablere raderum til
politisk prioritering.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2aca20a9-47b6-4b52-932e-044d2bf58b31&punktid=d09e4308-10d4-4f34-8dfc-667786ec0baf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5

Ambitionen er at etablere en grundleeggende forandring af kommunens opgavelegsning i lgbet af fem til ti ar, og at
forandringerne skal omfatte storstedelen af budgettet.

Raderummet til politisk prioritering skal derfor skabes gennem nytenkning af maden hvorpa velferdsopgaverne lgses og
gentaenkning af den made kommunen fungerer pa i dag. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nytenkning
hentet i f.eks. andre kommuner.

Dermed bliver fokus fremadrettet forandring af opgavelesningen med et tilherende ekonomisk afkast, hvor fokus tidligere
har vaeret reduktion af budgettet.

For at f input til nyteenkning og gode ideer fra andre kommuner engagerede Holbeek Kommune i 2023 Komponent til at
screene kommunens opgavelasninger. P4 baggrund af screeningen identificeredes 14 temaer, som forventedes at kunne
forbedre Holbaek Kommunes opgavelesning.

Tre af temaerne — de sékaldte spor 1 temaer — har vaeret i hering i perioden 7.-29. februar 2024 og blev vedtaget den 17.
april i Kommunalbestyrelsen pa baggrund af indstillinger fra de stdende udvalg og @konomiudvalget.

De ovrige temaer har Holbaek Kommune arbejdet videre pa. To af temaerne er udskudt til budget 2026, men ni temaer —
de sakaldte spor 2 temaer — skal dreftes i de stdende udvalg hen over foraret med henblik pa indarbejdelse i budget 2025-
2028. Denne sag vedrerer temaerne i spor 2.

Analysen er i efteraret 2023 faldet i to faser:

1. I den forste fase screenede Komponent kommunen for en raekke potentielle analysetemaer ved hjelp af
benchmarking, Komponents generelle kendskab til Holbeek Kommune, eksisterende budgetanalyser mv., overblik
over struktur og organisering samt dialog med relevante medarbejdere og ledere. Pa baggrund af Komponents
screening traf @konomiudvalget 11. oktober 2023 beslutning om tre omrader til naermere analyse sammen med
Komponent. De gvrige 11 temaer afdekkes af administrationen.

2. I den anden fase har Komponent med inddragelse af administrationen udarbejdet analyser pa de tre omrader, og
administrationen har afdeekket ovrige temaer.

Kommunalbestyrelsen blev den 13. marts 2024 praesenteret for resultaterne af dette arbejde i form af en raekke konkrete
forslag under hvert tema med henblik pa videre dreftelser af forslagene i de relevante udvalg hen over foréret jeevnfor
nedenstaende tabel. Den forste droftelse var ved mederne i april.

Udvalg Temaer
Okonomiudvaleet Indkeb og udbud, Befordring, Reduktion af
& sygefraveer, Digitalisering og velferdsteknologi
Udvalget for Zldre og Dget bmg af sygeplqekhmkk_er, Befprdrmg,
Reduktion af sygefraveer, Digitalisering og
Sundhed .
velfeerdsteknologi
Socialudvalget Befordring, Reduktion af sygefraveer, Digitalisering

og velferdsteknologi

Udvalget for Klima, Miljo og
Natur

Reduktion af sygefraveer, Digitalisering og
velfeerdsteknologi

Udvalget for Kultur og Fritid

Kultur og fritid, Reduktion af sygefraveer,
Digitalisering og velferdsteknologi

Udvalget for Beskaeftigelse,
\Uddannelse og Erhverv

[Flere i kommunale fleksjobs, Befordring, Reduktion
af sygefraveaer, Digitalisering og velfaerdsteknologi

Udvalget for Plan, Bolig og
Lokal Udvikling

Optimal brug af ejendomme, Reduktion af
sygefraveer, Digitalisering og velferdsteknologi

Udvalget for Barn og Skole

Skoleomradet, Befordring, Reduktion af sygefraver,




“ ‘PDigitalisering og velferdsteknologi H

Udover disse temaer blev ogsa temaerne "Baeredygtige lokalomrader” og Faellesveje og grenne omrader” identificeret
under screeningen. Det videre arbejde med disse temaer udskydes af hensyn til prioriteringen af organisationens
ressourcer, og fordi der ikke vil veere et potentiale i budget 2025.

Med denne sag laegges der op til en dreftelse af forslagene.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

03/06/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet
03/06/2024 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftet.

Charlotte Nielsen, A, deltog ikke i behandlingen af punktet.

03/06/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

Afbud: Thorsten Larsen-Seul
03/06/2024 Udvalget for Bern og Skole

Droftet.



Punkt 65: Orientering om nye kvalitetsstandarder for kommunens
patientrettede forebyggelsestilbud

24-011190
Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om nye kvalitetsstandarder for kommunens patientrettede forebyggelsestilbud tages til efterretning
Resume

Som led i den nationale kvalitetsplan for det nere sundhedsvaesen bliver der nu stillet forpligtende krav til de
patientrettede forebyggelsestilbud i kommunerne. Det skal styrke det nare sundhedsvesen og sikre, at borgere med
kronisk sygdom f.eks. borgere med diabetes og KOL modtager bedre og mere ensartede tilbud i hele landet. [ denne sag
orienteres udvalget om de nye nationale kvalitetsstandarder, og hvordan de planleegges omsat til praksis i Holbaek
Kommune.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Med henblik pé at sikre en mere ensartet kvalitet pa tvaers af landet og for at understette, at flere opgaver kan loses i det
naere sundhedsvasen i stedet for pa sygehusene, vedtog Folketinget i juni 2023 et forpligtende krav til de kommunale
sundhedsindsatser. De nye krav og anbefalinger fastsettes gennem nationale kvalitetsstandarder udarbejdet af
Sundhedsstyrelsen.

De nye kvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud til borgere med kroniske sygdomme blev udgivet i januar 2024.
Krav og anbefalinger i de nye kvalitetsstandarder

De eksisterende anbefalinger om kronisk sygdom fortsetter (Bilag 1: Anbefalinger til forebyggelsestilbud til borgere med
kronisk sygdom 2016). For at imedekomme nuvarende udfordringer og tendenser i sundhedsvesenet, er der tilfojet flere
indsatser, og digitale og velferdsteknologiske lasninger skal vere en fast metode i tilbuddene.

Udover flere indsatser og fokus pé digitale og velfeerdsteknologiske lgsninger, adskiller de nye kvalitetsstandarder sig
iser pa tre omrader:

1. Kvalitetsstandarderne omfatter ikke leengere kun borgere med diagnosticerede kroniske sygdomme men ogsa
borgere, der er i risiko for at udvikle en kronisk sygdom. Derved ages det forebyggende perspektiv i kommunerne.

2. Det er ikke laengere et krav, at borgere henvises fra legefaglig praksis. Man kan nu selv henvende sig eller henvises
fra andre kommunale forvaltningsomréder f.eks. jobcenter.

3. Kommunen skal via dataset rapportere registrering pa definerede emner til Sundhedsdatastyrelsens program
Sundhedsdata pa tvers af sektorer. Disse data vedrerer f.eks. henvisningsérsager, effektmaling og borgergrundlag.

De nye kvalitetsstandarder i Holbeek Kommune



Arbejdet med at omsette de nye kvalitetsstandarder i Holbaek Kommune er is@r forankret i Sundhedscentret. Rekruttering
af medarbejdere til at understette indsatserne er i gang.

Der vil blive arbejdet med folgende indsatser, som Holbeek Kommune er forpligtet til at omsette til praksis (Bilag 2:
Kwvalitetsstandarder - forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom):

¢ Afklarende samtale

Sygdomsmestring

Nikotinafvaenning

Fysisk aktivitet

Ernaringsindsats

Forebyggende samtale om alkohol

Monitorering og evaluering af det samlede forebyggelsestilbud

e o o o o o

Okonomiske konsekvenser

Holbak Kommune har féet tilfert 1,5 mio. kr. i bloktilskud til at omsatte de nye kvalitetsstandarder til praksis.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

De kommunale sundhedsindsatser tager afsaet i Sundhedslovens §119

"Kommunalbestyrelsen har ansvaret for at skabe rammer for en sund levevis og etablere forebyggende sundhedstilbud til borgerne. Derudover har
kommunerne ogsd forpligtelse til at etablere patientrettede forebyggelsestilbud og sundhedsfremmende indsatser i kommunen."

Bilag
Bilag 1: Anbefalinger til forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom 2016

Bilag 2: Kvalitetsstandarder - forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom


https://danskelove.dk/sundhedsloven/119

Punkt 66: Orientering om aftale om ny @ldrereform

24-008881
Beslutning

Udsat
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. orientering om aftale om ny @ldrereform tages til efterretning

Resume

Regeringen har sammen med Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative
Folkeparti og Radikale Venstre indgéet en aftale om en reform af a&ldreomradet. P4 udvalgets mede vil administrationen
give en kort praesentation af udspillet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Den 30. januar 2024 offentliggjorde regeringen sit udspil til en &ldrereform. Med udgangspunkt i denne er der 18. april
2024 indgaet en aftale mellem regeringen, Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det
Konservative Folkeparti og Radikale Venstre om en ny @ldrereform.

Med @ldrereformen ensker aftalepartierne, at hjelpen leveres med udgangspunkt i den enkelte borgers ensker og behov,
at &ldre har indflydelse pa den hjelp, de modtager, at medarbejdere og ledere medes med tillid til deres faglighed og
kompetencer, og at lokale fellesskaber, civilsamfund og parerende inddrages mere og bedre.

Den kommende @ldrelov skal derfor bygge pé tre baerende verdier, nemlig:

¢ Selvbestemmelse for den aldre.
o Tillid til medarbejdere og ledelse.
o Et teet samspil med de parerende, lokale faellesskaber og civilsamfundet.

Aftalepartierne er herudover enige om, at loven skal sikre de lovgivnings- og forvaltningsmassige rammer, der skal sikre
implementeringen af nedenstaende initiativer:

Helhedspleje og borgernaer visitation

Udbredelse af faste teams

Udvidelse af det frie valg og ligestilling af private og offentlige leverandere
Forenklet tveerkommunalt eldretilsyn og samtilsyn pa plejehjem

Ambition om omfattende afbureaukratisering og reduktion i dokumentationsbyrde
Styrket transparens og gennemsigtighed

En ny type plejehjem: Lokalplejehjem

Bedre rammer for etablering af friplejehjem

Et teettere samspil med civilsamfund og parerende

Udbredelse af velfaerdsteknologi

Et kvalitetslaft af eldreplejen

Aftalepartierne er desuden enige om, at implementeringen af aeldrereformen vil veere omfattende.



Zldrereformen bestér af flere lovgivninger, herunder en ny @ldrelov, som forventes at treede i kraft den 1. juli 2025.

P& medet gives en orientering om aftalen.

Okonomiske konsekvenser

Aftalen indeholder et varigt kvalitetsloft af eldreplejen pa 1 mia. kr. arligt fuldt indfaset fra 2027. Midlerne ligger ud over
de afsatte midler til den demografiske udvikling, som er afsat i regeringens 2030-plan. I 2024 afsattes 376,1 mio. kr. til
udbredelse af faste teams.

Derudover prioriteres der frem mod 2027 en raekke saerskilte initiativer:

e 120,0 mio. kr. afsattes i1 2024-2027 til modning og implementering af lokalplejehjem

¢ 39,0 mio. kr. afsattes i 2024-2027 til strategi for udbredelse af velfaerdsteknologi i aldreplejen.

¢ 30,0 mio. kr. afsattes i 2025-2027 til forebyggelse af forraelse i &ldreplejen gennem demensrejseholdene.

e 28,0 mio. kr. afsaettes til at styrke indsatsen til opkvalificering og uddannelse af ufaglaerte medarbejdere i
ldreplejen.

e 238.4 mio. kr. afsettes i 2024-2027 til rekke andre initiativer i aftalen, herunder implementering.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.
Supplerende sagsfremstilling

Sagen blev udsat pa made i Udvalget for £ldre og Sundhed den 8. maj 2024.

Sagens forleb

08/05/2024 Udvalget for Aldre og Sundhed

Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Udsat

Fravarende: Susanne Utoft

Bilag

Regeringens @ldreudspil jan2024
Aldrereform_aftaletekst apr2024
Zldrereform_aftale faktaark apr2024

Regeringens @ldrereform ASU



Punkt 67: Orienteringer

24-001792
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Magde d. 7. august

[ )

()

Droftelse af udgiftsdrivere

Budgetopfelgning

Orientering om status for udspil fra Sundhedsstrukturkommissionen

Eventuelt droftelsessag vedrerende fellesmode med Seniorradet om @ldrereform og sundhedsstruktur

Mgade d. 4. september

Styregruppen for Sundhedsdagen kommer pa beseg i udvalget

Droftelse af udgiftsdrivere

Beslutning om budgetrevision 3

Droftelse af dagsorden til dialogmede med Seniorradet

Orientering om arsrapport om utilsigtede haendelser 2023

Beslutning vedrerende handlinger pé baggrund af Ankestyrelsens danmarkskort 2023 over omgerelsesprocenter,
herunder orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over kommunen afgerelser pa Social- og
Beskaftigelsesomradet

Temadreftelse om det ner sundhedsvasen med fokus pa akutindsatsen

Orientering om 83/85 samarbejdsrum

Beslutning om at anvende obtion i kontrakt med Danske Diakonhjem, Tysingehave

Mgade d. 2. oktober

Droftelse af udgiftsdrivere

Budgetopfelgning

Temadreftelse om "Civilsamfundets rolle og relationel velfeerd, hvordan?
Godkendelse af udmentning af partnerskabsmidler for 2024

Opfelgende sag om de midlertidige pladser



Punkt 68: Underskriftsark

Beslutning
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