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Sak 129: Godkendelse af dagsorden til mode i Udvalget Born og Skole den 3.
december 2025

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Bern og Skole den 3. december 2025 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Vedlegg

Program til den 03.12.2025NY2



Sak 130: Beslutning om fordeling af midler til to-voksen ordning pa
skoleomradet

25-018841
Beslutning
Model 1 godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender, at model 1 anvendes til fordeling af midler afsat i budgetaftalen 2026 til to-voksen ordning pa
skoleomradet

Alternativ indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender, at model 2 anvendes til fordeling af midler afsat i budgetaftalen 2026 til to-voksen ordning pé
skoleomrddet

Resume
I budgetaftalen for budget 2026-2029 blev der afsat 5,7 mio. kr. &rligt til to-voksen ordning pa skoleomradet. To-voksen
ordninger giver blandt andet mulighed for at ege fagligheden og trivslen, ved at differentiere undervisningen og giver

mere tid til den enkelte elev. I denne sag skal udvalget beslutte hvordan midlerne fordeles. Administrationen anbefaler en
model hvor midlerne fordeles til de klasser, hvor der gér 15 eller flere elever i.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 8. oktober 2025, pkt. 200 Beslutning af budget 2026-2029

Beskrivelse af sagen

I budgetaftalen for 2026-2029 blev der blandt andet afsat midler til at styrke skoleomrédet i Holbaek Kommune. Et af
elementerne var, at der blev afsat 5,7 mio. kr. rligt til to-voksen ordninger. Midlerne skal som udgangspunkt anvendes i
indskolingen til dansk, matematik og engelsk. Hvis den enkelte skole vurderer, at et andet klassetrin vil have bedre gavn
af flere voksne i de pigeldende fag, kan skolen vaelge af bruge midlerne til dette klassetrin.

I dag gives der til 12 lektioner pr. klasse pr. uge i indskolingen, hvor peedagogerne kan deltage i undervisningen.
Tilferslen af midlerne péd 5,7 mio. kr. svarer til, at der kan vaere padagoger i undervisningen i 16 lektioner pr. uge for 1-3.
klasse og fortsat 12 lektioner i 0. klasse.

Formalet med denne sag er at beslutte principperne for fordeling af de 5,7 mio. kr. som er afsat til to-voksen ordninger pa
skoleomrédet i Holbaek Kommune.

To-voksen ordninger skal vaere med til at oge fagligheden og trivslen i skolerne. Flere voksne i klassen, giver muligheder
for at tilpasse undervisningen til forskellige elevbehov, og gor at flere elever kan fa hjelp i undervisningen. Ordningen


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=337de82f-8fa7-4f24-a476-e20864a30008&punktid=e3663a95-f2b4-48f4-a09b-1a3a420e3a6a

med to voksne i klassen giver mere tid til den enkelte elev. Derudover giver det mulighed for at arbejde med relationer og
forebygge mistrivsel, da klassen for eksempel kan deles i mindre grupper.

Administrationen har lavet to modeller.

Model 1 fordeler de 5,7 mio. kr. til skoler, som har klasser, hvor der gennemsnit gar 15 eller flere elever pr. klasse. Dette
gaelder for 1. — 3. klasse (indskoling) og klassekvotienten er beregnet ud fra skolernes tildelingsmodel.

Model 2 fordeler de 5,7 mio. kr. ligeligt til alle skoler, i forhold til hvor mange klasser de har fra 1. — 3. klasse. Antal
klasser er beregnet ud fra skolernes tildelingsmodel. I denne model tages der dermed ikke hgjde for hvor mange elever der
er i de enkelte klasser

Fordelingen af midlerne og forskellen pa de to modeller fremgéar af nedenstaende tabel

Fordeling af midler til to-voksen ordning Model 1  Model 2 Forskel
Absalonskolen og Org Skole 721.000  721.000 0O
Bjergmarkskolen 824.000  686.000 138.000
Tuse Skole og Udby Skole 804.000  756.000  48.000
Gislinge Skole 350.000  275.000  75.000
Svinninge Skole 103.000  275.000  -172.000
Jyderup Skole 495.000  412.000  83.000
Kildebjergskolen 495.000  412.000  83.000
Nr. Jernlgse Skole, Knabstrup Skole og Undlase

Skole 495.000  789.000  -294.000
Tellose Skole 495.000  412.000  83.000
St. Merlese Skole og Ugerlese Skole 237.000  344.000  -107.000
Vippered Skole og Agerup Skole 681.000  618.000  63.000

I alt 5.700.000 5.700.000 -

Administrationen anbefaler model 1. I tildelingsmodellen for skoleomrédet bliver der i forvejen tildelt 12 lektioner pr. uge
pr. klasse i indskolingen, til at en skolepadagog kan deltage i undervisningen. Her bliver der ikke differentieret til hvor
mange elever som gér i hver enkel klasse. Derudover tildeles den samme lererressource til alle klasser, medmindre der
gér under tyve elever samlet pa tvers af to sammenhangende klassetrin. Sé tildeles der halvanden larerressource.

Ved at fordele midlerne via model 1, prioriteres ressourcerne til klasser med en vis sterrelse, hvor der kan arbejdes med
mindre hold, tilpasning af undervisningen, og mere tid til den enkelte elev.

Alternativt kan model 2 vealges, hvor midlerne fordeles ligeligt til alle klasser fra 1. — 3. klasse, uanset hvor mange elever
som der gér i de enkelte klasser.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af sagen overordnet for kommunens gkonomi. Sagen handler alene om fordeling
af de midler som er afsat i budgetaftalen for 2026-2029.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.



Sak 131: Beslutning om udarbejdelse af en samlet strategi for skolefravaer

25-019493
Beslutning

1. Godkendt

V stillede folgende @ndringsforslag i forhold til punkt 2: Der skal igangsattes et arbejde med en omvendt indsatstrappe
og fx. Herningmodellen.

For stemt 1 (v)
Imod 4 (A)
For den oprindelig indstilling punk 2 stemt 5.

Punkt 2 godkendt med bemarkningen om, at det er vigtigt at der ogsé er fokus pad medarbejdernes faglighed p& omradet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender at der udarbejdes en samlet strategi for skolefravaer og at den foreleegges udvalget i forste
kvartal 2026
2. de konkrete input fra borgermedet, som er nevnt i sagsfremstillingen, igangsattes

Resume

Den 13. november afholdt borgmesteren og udvalget et borgermede om skolevering. Borgermeadet var tilrettelagt séledes,
at borgerne skulle komme med perspektiver pa deres oplevelser og forslag til forbedringer. Med afsat i inputtene fra
medet skal udvalget med denne sag godkende, at der laves en samlet strategi for arbejdet med skolefraveer, og at de
navnte punkter i sagen igangsattes.

Sagsgang og sagstype
Beslutningssag

Udvalget for Bern og Skole

Beskrivelse af sagen

Den 13. november var der inviteret til borgermede om skolefravaer. Madet var tilrettelagt pad den méde, at de ca. 70
fremmadte arbejdede i grupper med spargsmalene:

¢ Hvad oplever vi som foreldre i forbindelse med skolefravaer?
e Hvad kan vi som kommune gere bedre?

Opsamlingen i plenum viste, at der fortsat er flere ting der kan styrkes og forbedres. Den viste samtidig at der er
opbakning til flere af de tiltag der allerede er igangsat. Onlineindsats var en af de indsatser, der blev fremhavet. En
indsats der skal stette eleverne i at opna fuldt fremmede pa hjemskolen eller i et andet alment tilbud. Indsatsen bestar af
online moduler bade om formiddagen og om eftermiddagen, mens der midt pa dagen er et aktivitetsband, hvor eleverne
har mulighed for fysisk fremmede. En anden indsats der blev fremhavet som effektfuld var kommunens



fraveerskonsulenter. Konsulenterne er ansat i PPR, som har fokus pa eleverne med massivt skolefraver i forste omgang
pa Tellase Skole og Hjortholmskolen.

Administrationen har bearbejdet det, der kom frem pa medet og foreslar pa den baggrund, at der udarbejdes en samlet
strategi pd omrdder hvor bl.a. felgende input fra medet vil indgé.

1. Der skal ses pé visitionsprocessen, idet den skal gores kortere. Det kan betyde, at der skal visiteres en gang om
méneden.

2. Der skal etableres faste kontaktpersoner pé skolerne, s& det kan undgés, at foreldrene skal henvende sig til flere og
ikke altid ved hvem der har deres barns sag. Herunder skal der fortsat arbejdes med kommunens borgersyn som
bl.a. betyder at borgerne skal here fra kommunen indenfor 2 hverdage.

3. Det skal arbejdes med, hvordan kommunen kan give borgerne et overblik og indblik i de muligheder, der er for
foraeldre og bern med skolefraveer

4. Der skal ses pa yderligere muligheder i den fremskudte indsats, dvs. samarbejdet mellem bern, foreldrene, skolens
medarbejdere, myndighed, PPR m.v.

5. Det skal veare tydeligt hvilke frivillige tilbud, der er i kommunen, som vil kunne vere relevante, nar bern har
leengerevarende skolefraveer.

6. Der skal arbejdes med hvordan foreldrenes stemme i hgjere grad kan indgé i arbejdet med skolefraveer, det kan
bade vaere i forhold til den kommende strategi og i netvaerk hvor foraldrene bruger og hjeelper hinanden

Udover pointerne fra borgermedet vil emnerne fra udvalgets kvalitets-og udviklingsdialog med skolerne den 9. april 2025
indga i den kommende strategi.

Strategien vil blive forlagt det nye udvalg i 1. kvartal 2026.

Opsamlingen fra dialogmedet er vedlagt.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af sagen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Vedlegg

Opsamling fra dialogmede



Sak 132: Godkendelse af navn til nyt bernehus i Svinninge

25-019507
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. navnet "Berneuniverset" til det nye bernehus i Svinninge godkendes

Resume

Det nybygget bernehus i Svinninge abner i januar 2026. Det nye bernehus er en sammenlaegning af de to bernehuse
Elverbo og Pilehytten. Bernchuset har valgt et navn til bernehuset, som er til godkendelse i sagen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Navnet er et af de forslag som kom ind, da bernehuset sammen med Svinninge Skole spurgte bern, foreldre og resten af
lokalbefolkningen, om bud pé navne til det nye hus.

Valg af navnet

Boarnehusets ledelse har valgt navnet ud fra begrundelsen nedenfor.

Bemmeuniverset, er et sted hvor barnet er i centrum, her er der plads til at udforske laere og udvikle sig i et trygt og
inspirerende miljg. Med navnet ”"Berneuniverset” viser vi at vi er et hus med et stort og abent univers fuld af muligheder —

et sted, hvor fantasi og leering gar hand i hand. Vi skaber de rammer der giver bernene plads til at vaere nysgerrige,
kreative og udvikle sig i deres eget tempo.

Bermeuniverset er et sted hvor barnet foler sig set, hort og veerdsat og vi vil skabe et univers hvor leg og leering smelter
sammen og hvor bernene oplever at deres idéer og dremme har vaerdi. “Berneuniverset — et sted, hvor verden &bner sig
for bernene.”

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Ingen

Horing

Dagtilbudsbestyrelsen har uddelegeret kompetencen til foraeldreradet til at bestemme navnet. Foreldrebestyrelsen har
derefter godkendt processen for navngivningen af bernehuset.



Sak 133: Beslutning om Budgetrevision 4 2025

25-018847
Beslutning

1. Indstilles godkendt.

2. Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 4 godkendes
2. omplaceringer og tillegsbevillinger i bilag 2 godkendes

Resume

Budgetrevision 4 (BR4) viser en forventning om et lille mindreforbrug pa budget til serviceudgifter. Der er en forventning
om et strukturelt mindreforbrug pa den samlede drift pa 49,7 mio. kr. P4 anlaeg forventes der et forbrug pa knap 300 mio.
kr.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
@Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Indledning

BR4 omfatter i modsatning til de ménedlige budgetopfelgninger den samlede kommunale gkonomi. Der folges altsa ogsé
op pa indtagter, finansiering, anleeg og renter, igangsatte initiativer i forbindelse med budget 2025 og konsekvenserne pé
den samlede likviditet.

Her ved BR4 gives der tilleegsbevillinger til de udvalg som har merforbrug. Dette gores for at overholde kasse- og
regnskabsregulativets regel om, at et udvalg skal have budget nok til at aftholde udgifter i aret.

Konklusion

Ved BR4 forventes den samlede drift at resultere i et mindreforbrug pa 49,7 mio. kr., mens der ses ind i et mindreforbrug
pa 14,9 mio. kr. i forhold til budget til serviceudgifter.

Ved den seneste budgetopfelgning var der en forventning om et mindreforbrug pa budget til service pa 4,4 mio. kr.
Forventningen om et gget mindreforbrug skyldes primert en forbedring pé eldreomradet hvor puljer til imgdegéelse af
okonomisk usikkerhed ved implementeringen af &ldrereformen ikke anvendes.

I forhold til kommunens udgifter til forsergelse ses ind i et merforbrug pa Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og
Erhverv pé 0,5 mio. kr. Der forventes stadig sterre merforbrug pd sygedagpenge, kontanthjaelp og fleksjob. Men de
imedegas af forventning om mindreforbrug pé ressource- og jobafklaringsforleb og fertidspension. Der har i de seneste
maéneder varet gang i en indsats pé sygedagpengeomradet. Herudover har der varet en indsats vedrerende hjemtagelse af
mellemkommunal refusion pé fertidspension, som har medfert hjemtagelse af beleb for flere ar. Fremadrettet bliver den



mellemkommunale refusion hjemtaget lobende. Indsatserne har medfert, at merforbruget pa omréadet er reduceret med ca.
25 mio. kr. siden BR3.

Tabel 1: Samlet resultat ved BR4

Mio. kr. Oprindeligt [Korrigeret |Forventet |Forventet |Ukraine- |Strukturelt [Strukturelt
budget budget regnskab [afvigelse [|udgifter [betinget etinget
2025 2025 2025 |korrigeret afvigelse fvigelse
budget oprindeligt |korrigeret
2025 budget budget
2025 2025
(A) (B) ©) B D (C-A-D)  |(C-B-D)
Indtegter -5.985,0 -5.943.9 -5.960,6  |-16,7 0,0 24,4 -16,7
Driftsudgifter 5.513,7 5.537,2 5.501,8 -35,5 14,2 -26,1 49,7
Renter 5,5 5.5 3,6 -1,9 0,0 -1,9 -1,9
Anlaeg 240,0 449,8 289,0 -160,8 0,0 49,0 -160,8
Finansiering 82,1 88,2 106,2 18,0 0,0 24,0 18,0
Resultat i alt -143,6 136,8 -60,0 -196,8 14,2 69,4 -211,1
Kasseopbygning [143,6 -136,8 60,0 196,8 -14,2 -69,4 211,1

En naermere beskrivelse af de samlede tal og opsummering af driften pa de enkelte udvalg kan ses af bilag 1. Her er
anlaegsudgifternes mer-/mindreforbrug ogsé medtaget pa udvalgsniveau. Der er en nermere beskrivelse af de enkelte
udvalgs driftsudgifter i bilag 4-11, og pa de stdende udvalgsmeder vil det enkelte udvalgs resultat blive preesenteret
na&rmere.

Omplaceringer og tilleegsbevillinger som folge af BR4
I forbindelse med BR4 indstilles omplaceringer og tilleegsbevillinger godkendt i bilag 2.

Omplaceringer og tilleegsbevillinger vedrerer hovedsageligt tekniske endringer. Primeert er der en omplacering
vedrerende placering af serlig tilrettelagt uddannelse (STU)

Som beskrevet tidligere bevillingsberigtiges ogsé her ved BR4. Det medferer, at Socialudvalget tilfores 14,7 mio. kr. og
politikomrade Beskeeftigelse og uddannelse tilferes 5,5 mio. kr. Begge beleb indstilles finansieres fra buffer til uforudsete
udgifter.

Likviditet

Kr. Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel 31-10-2025
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Den faktiske likviditet i 2025 overstiger prognosen med 12,2 mio. kr. Det skyldes blandt andet, at udgifterne pa anleg i
starten af aret har vaeret lavere end forventet, hvilket blandt andet skyldes en stor salgsindtaegt vedrerende Holback Have.
Det er stadig en forventning om et anleegsniveau pa lige godt 300 mio. kr. eksklusive keb og salg af grunde og bygninger.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre skonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser af sagen.

Sagens forleb

01/12/2025 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles godkendt for sa vidt angér udvalgets ressort.
02/12/2025 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

03/12/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Indstilles godkendt for sa vidt angér udvalgets resort.
03/12/2025 Udvalget for Aldre og Sundhed

1. Indstilles godkendt
2. Indstilles godkendt

Lars Thaarbel (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravaerende: Lars Thaarbel
03/12/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Indstilles godkendt for sé vidt angér udvalgets ressortomrade.

Afbud: Henrik Mosbak, Eva Anker Lund
03/12/2025 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

Vedlegg

Bilag 1 - Samlet resultat

Bilag 2 - Omplaceringer mv

Bilag 3 - Indtaegter, renter, anleeg, finansiering

Bilag 4 - Jkonomiudvalget - drift

Bilag 5 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 6 - Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 7 - Udvalget for Aldre og Sundhed - drift

Bilag 8 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 9 - Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling - drift
Bilag 10 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 11 - Socialudvalget - drift



Bilag 12 - afrapporteringsskema

Preesentation - @konomiudvalget

Preesentation - Udvalget for Bern og Skole

Praesentation - Udvalget for Beskeftigelse Uddannelse og Erhverv
Praesentation - Udvalget for £ldre og Sundhed

Preesentation - Udvalget for Klima Milje og Natur

Prasentation - Udvalget Plan Bolig og Lokal Udvikling
Preaesentation - Udvalget for Kultur og Fritid

Praesentation - Socialudvalget

Praesentation - samlet drift



Sak 134: Opfelgning pa kvalitets- og udviklingsdialog d. 12.11.25 om faglig
udvikling, trivsel og overgang til ungdomsuddannelser

25-018778
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. udvalget drefter opsamling pa kvalitets- og udviklingsdialogen om temaet faglig udvikling, trivsel og overgang til
ungdomsuddannelser atholdt med skolerne d. 12. november 2025

Resume
Den 12. november var der kvalitets- og udviklingsdialog mellem Udvalget for Bern og Skole og folkeskolerne om

skolernes arbejde med faglig udvikling, trivsel og overgang til ungdomsuddannelser. Denne sag er en opfelgning pé
dialogmedet. Administrationen har udarbejdet en opsamling, som udvalget bedes drofte.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole d. 5.11: Nr. 119. Droftelse inden kvalitets- og udviklingsdialog d. 12.11.25 mellem skoler og
Udvalget for Barn og Skole om Faglig udvikling, trivsel og overgang til ungdomsuddannelser

Beskrivelse af sagen

Pé kvalitets- og udviklingsdialogen den 12. november 2025 stillede Udvalget for Barn og Skole, repraesentanter fra
skolebestyrelsen, medarbejdere, elever og ledelse skarpt pa arbejdet med faglig udvikling, trivsel og overgang til
ungdomsuddannelser.

Pa dialogmedet preesenterede Fagsekretariatet kommunale data fra skoledret 2024/25, hhv. resultater fra afgangsproven,
trivselsmaling samt elevernes segning til ungdomsuddannelser. Den overordnede data viste folgende:

o Nar vi ser pad udviklingen i karakterer pa afgangsproverne over de sidste 10 ar, gér det lidt op og ned, men
udviklingen i Holbak kommune er overordnet stabil.

o Resultaternes pé trivselsmalingen i Holbeek Kommune ligger pa samme niveau som nationalt. Vi kan derudover se
en positiv udvikling i, at andelen af de elever, der ikke trives s& godt, er faldet med 6,3 %.

De vigtigste udfordringer, der blev preesenteret pd dialogmedet, var felgende:

¢ Der ses en national sdvel som kommunal udfordring med en hgj andel af elever, der ikke opnér at f4 02 i dansk og
matematik. [ Holbeek Kommune er andelen 16,4 % - med forskelle mellem skolerne. Pa landsplan er andelen 10,4
%.

¢ De sidste 2 ar ses en nedadgdende kurve i skriftlig fremstilling i dansk. Der ses derudover en opmarksomhed pé de
basale kompetencer som lesning og stavning.

e De sidste 2 ar har der veeret igangsat kompetenceloft i matematik. Dette kan positivt ses pa karaktererne, der er géet
frem. Der ses dog fortsat en opmarksomhed pé de matematiske kompetencer som reesonnement, problemlgsning og
kommunikation i den underseggende matematikundervisning.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=336129db-a3e9-47f5-bcc9-2670f59c723c&punktid=13cf5de3-dc46-4072-980b-ba8460a0fc26
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=336129db-a3e9-47f5-bcc9-2670f59c723c&punktid=13cf5de3-dc46-4072-980b-ba8460a0fc26

¢ Der ses en opmarksomhed pé parametrene “Statte og inspiration” samt “Faglig trivsel” pa trivselsmalingen, hvor vi
i Holbaek Kommune ligger lavt. Parametrene handler om, om undervisningen er spendende og motiverende, om
eleverne oplever den nedvendige hjelp, samt at deres ideer bliver brugt i undervisningen.

Pé dialogmedet praeesenterede Bjergmarkskolen, Tollese Skole, Kildebjergskolen samt Nr. Jernlese, Undlase og Knabstrup
Skole, hvordan de arbejdede med ovenstdende udfordringer. Skolerne prasenterede saledes, hvordan de arbejder
systematisk med sproglig udvikling i alle fag, indsatser i dansk og matematik samt udvikling af rammerne for preverne
efter 9. kl., herunder prove pa serlige vilkar.

I dreftelserne var der fokus pé, hvordan man far skabt de bedste rammer for alle elever - i undervisningen savel som til
proven efter 9. kl. Derudover blev der dreftet, hvordan der gives karakterer, samarbejdet mellem skole og forzldre,
hvordan man sikrer den nedvendige viden, kompetencer og ressourcer pé skolerne til at udvikle elevernes faglighed og
trivsel samt sikrer eleverne muligheden for adgang pa en ungdomsuddannelse.

Droftelse pa udvalgsmedet

Pa baggrund af de praesenterede udfordringer samt samtalerne til kvalitets- og udviklingsdialogen med skolerne enskes
det, at udvalget drofter folgende spergsmal:

¢ Hvilke sarlige opmerksomheder fra draftelserne med skolerne til kvalitets- og udviklingsdialogen gnsker udvalget
at give videre til det nye udvalg, herunder opmarksomhed pé den hgje andel af elever, der ikke opnar 02 i dansk og
matematik i Holbek Kommune?

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Sak 135: Dreftelse af udgiftsdrivere

25-008772

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for oktober méned 2025 dreftes

Resume

Udvalget for Barn og Skole bliver hver méned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets
omrade.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Barn og Skole den 8. marts 2023, pkt. 28, Beslutning om udgiftsdrivere for 2023.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og de gor det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling pé udvalgets omréade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor
understotte sdvel budgetrevisioner i indeverende &r som dreftelser af budgettet for det
kommende ér.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuvarende gkonomiske situation pa udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige miljo- og klimamessige.

Vedlegg

Udgiftsdrivere den 3. december 2025



Sak 136: Orientering om tildelingsmodellen for SFO

25-018658
Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget tager orientering om tildelingsmodellen for SFO til efterretning

Resume

En tildelingsmodel for SFO er principper for, hvordan man fordeler de penge, der samlet set er afsat til omradet. Den skal
sikre nogenlunde ensartede grundvilkér pa tvaers af kommunens SFO’er. Modellen bestér primeert af et princip om
tildeling af belgb pr. barn i SFO, derudover et grundbeleb pr. afdeling og midler som fordeles via en sociogkonomisk
negle. Belgbet pr. barn i SFO 1 blev leftet pr. august 2025 som felge af en lengere ugentlig dbningstid. SFO’ernes
budgetter reguleres fire gange arligt, i forbindelse med budgetrevisionerne, pa baggrund af forventningen til antal bern for
hele aret.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Hvad er en tildelingsmodel?

En tildelingsmodel for SFO er principper for, hvordan man fordeler de penge, der samlet set er afsat til kommunens
SFO’er mellem skolerne. Formélet vil vare at sikre nogenlunde ensartede grundvilkar pa tveers af kommunens samlede
SFO-omrade — sd muligheden for at levere et godt skole-fritidstilbud sker ud fra samme vilkér - uanset man om man gér i
SFO pé en stor eller lille skole

Principper i tildelingsmodellen for SFO

Tildelingsmodellen bestar af nogle grundlaeggende principper for, hvordan SFO’erne tildeles budget. SFO’erne tildeles
primart budget efter antal bern i SFO’en. Der tildeles et beleb pr. barn, som gar i SFO 1 (0. — 3. klasse) og et belab pr.
barn, som gér i SFO 2 (4. — 6. klasse). Derudover et grundbeleb pr. SFO-afdeling, som blandt andet skal sikre at de
mindre SFO’er er gkonomisk beredygtige. En mindre del af midlerne pa omréadet (3,5 mio. kr.) fordeles efter en
sociogkonomisk negle. Det er samme negle som anvendes pé skoleomrédet.

Nedenstaende tabel viser elementer i modellen og belab for 2025. Belgbene bliver pris - og lenfremskrevet, i forbindelse
med vedtagelsen af budgettet. Derudover indarbejdes der evt. &ndringer som folge af vedtagelsen af budgettet for
kommende éar.

Elementer i modellen Belab i 2025
Beleb pr. barn i SFO 1 (0. — 3. klasse) 22.381 k.
Belgb pr. barn i SFO 2 (4. — 6. klasse) 11.195 kr.

Beleb pr. barn til aktiviteter og materialer 1.859 kr.



Grundbeleb pr. afdeling 510.913 k.
Pulje som fordeles efter sociogkonomisk negle 3.477.617 kr.

Belob til gron omstilling (indkeb af ekologiske fodevarer) 124.482 kr.

Belobet pr. barn i SFO 1 er blevet oget som folge af Kvalitetsprogrammet i folkeskolen

Belabet pr. barn i SFO 1 er blevet hgjere pr. 1. august 2025. Belabet er blevet hgjere fordi eleverne i indskolingen har faet
en kortere skoledag, svarende til 2,5 timer pr. uge, som folge af Kvalitetsprogrammet pd skoleomridet. Det betyder at
SFO’erne har en lengere &bningstid, og kompenseres for den

Regulering af SFO ’ernes budgetter

SFO’ernes budgetter bliver demografireguleret fire gange arligt, i forbindelse med budgetrevisionerne. Budgetterne bliver
reguleret pa baggrund af de bern som er indskrevet i SFO’en og den udvikling som forventes resten af aret, i forhold til

ind — og udmeldelser. Dette sikrer et ensartet serviceniveau for SFO-omradet, da omradet far tilfort flere midler, hvis de
far flere bern og ferre midler, hvis de har faerre bern.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af sagen

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje — og klimameessige konsekvenser af sagen



Sak 137: Orientering om halvéarlig status pa Ungeprogrammet

25-004566
Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:
1. orientering om halvarlig status pd Ungeprogrammet tages til efterretning

Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 17. april 2024 forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028. Et spor i denne forslagssamling er Ungeprogrammet. Ungeprogrammet satter fokus pd unge i
udsatte positioner i Holbak Kommune. Der er store menneskelige og ekonomiske omkostninger forbundet med unge, der
ikke finder fodfaeste i uddannelsessystemet, pa arbejdsmarkedet eller i eget liv. Fokus i Ungeprogrammet er at hjelpe den
unge til at finde sin egen vej til et voksenliv med livsmestring, deltagelse i positive feellesskaber, uddannelse og job. I
denne sag orienteres om administrationens arbejde med Ungeprogrammet.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn og Skole, samt Udvalget for
Kultur og Fritid

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget, den 1.april 2025: Pkt. 34 Orientering om halvarlig status pa Ungeprogrammet

Socialudvalget, den 7.januar 2025: Pkt. 7 Orientering om status pd projekt under Ungeprogrammet: Skolefravaer og tabt
arbejdsfortjeneste

Socialudvalget, den 3.september 2024: Pkt. 101 Orientering om halvérlig status pd Ungepakken

Kommunalbestyrelsen, den 17.april 2024: Pkt. 77: Beslutning_om forslag_til etablering_af rdderum til politisk
prioritering_i budgettet for 2025-2028

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte pad medet den 17. april 2024 forslag til etablering af raderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028, herunder en forslagssamling i spor 1, ogsa kaldet Ungeprogrammet.

Ungeprogrammet satter fokus pa unge i udsatte positioner i Holbaek Kommune. Det er unge, der fx har det svaerest i
skolen, uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet, dvs. de unge, der som gruppe har et vaesentligt treek pa specialskoler,
dagbehandling, jobcentret, Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelsen (STU) og Forberedende Grunduddannelse (FGU).
Dertil kommer skolefravaer og i forlengelse deraf tabt arbejdsfortjeneste hos foraeldre samt andre indsatser fra det
specialiserede socialomrade. Der er store menneskelige og ekonomiske omkostninger forbundet med unge, der ikke finder
fodfaeste 1 uddannelsessystemet, pa arbejdsmarkedet eller i eget liv. Derfor er fokus i Ungeprogrammet pa at hjelpe den
unge til at finde sin egen vej til et voksenliv med livsmestring, deltagelse i positive feellesskaber, uddannelse og job. Kort
sagt en vej, den unge kan se sig selv i.

Halvarlig status for arbejdet med Ungeprogrammet


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=59a972c9-7ab0-4c55-8eaa-af46e0eda36d&punktid=da06437b-56ca-4676-92bc-48bffba477be
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb0fa8f0-3a30-4e70-bed0-e139b6629fb1&punktid=e6430500-ad15-4014-abf8-8379a6e2d577
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb0fa8f0-3a30-4e70-bed0-e139b6629fb1&punktid=d03a4ee9-4678-4613-aaf5-353a1fb6a9f3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb0fa8f0-3a30-4e70-bed0-e139b6629fb1&punktid=d03a4ee9-4678-4613-aaf5-353a1fb6a9f3
file://316fs04/afdelinger$/SIOU%20Social%20Indsats%20og%20Udvikling/SIOU%20-%20Stab/4a%20Projekter/Komponent%20-%20Ungepakken/Ungeprogrammet/Styregruppe%202024-2025/Politiske%20sager/April%202025/Orientering%20om%20halv%C3%A5rlig%20status%20p%C3%A5%20Ungepakken
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d

Som led i godkendelsen af Ungeprogrammet skal der gives en halvarlig status pé fremdriften i det faglige arbejde. I denne
halvarlige status orienterer administrationen om det igangvarende arbejde med Ungeprogrammet. Orienteringen
beskriver:

* Aktuel fremdrift for fire projekter

* Ungeloftet

» KL-Partnerskab om styrket samarbejde om unge og gode overgange

* Det radgivende panel

Ved budgetrevisioner folges op pa indfrielse af projekternes ekonomiske mal.
Udvalgene orienteres om status igen i april 2026.
Fremdyrift for projekterne

Projekt 1: Skolefravaer og tabt arbejdsfortjeneste samt Alternativer til behandlings- og specialundervisningstilbud.
Projektets samlede formal er at skabe bedre muligheder og rammer for bern og unge, som oplever vanskeligheder ved at
veere 1 den almene folkeskole. Vanskelighederne kan skyldes fx mentale, udviklingsmaessige eller sociale udfordringer og
barnet/den unge kan have et behandlingsbehov.

Projektet sgger at adressere denne komplicerede problemstilling med flere tilgange, som har til formal at understatte
hinanden. Tilgange er for det forste at finde alternativer til behandling- og specialundervisningstilbud (spor a-c). For det
andet at reducere berns og unges skolefraver og hjelpe foraeldre, som modtager tabt arbejdsfortjeneste, tilbage i job (spor
d). I forleengelse heraf skal udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste reduceres.

Projekt 1 spor a: Oget fokus pa gkonomi og kvalitet i behandlings- og specialundervisningstilbud. Et af fokusomréderne
bliver skarpede krav til revisitation til behandlingstilbud. Der vil vare et gget fokus péd fremmede, behandlingsplaner,
uddannelsesplaner samt undervisningsforpligtigelsen. Der vil veere gget opmarksomhed pa prissatning pa
behandlingsdelen, hvor priserne i dag varierer betydeligt. Status november 2025: Den nedsatte arbejdsgruppe arbejder
aktuelt pa at udvikle en ny procedure for visitation og revisitation af elever i behandlings- og specialundervisningstilbud i
Holbaek Kommune. Proceduren skal vare tveergdende mellem kerneomraderne Laring og Trivsel samt Born og Familier
og sikre en mere ensartet og gennemsigtig praksis. Derudover fortsatter arbejdet med Holbaeks deltagelse i et
tveerkommunalt udbud sammen med 29 andre kommuner. Udbuddet omfatter falles pris- og kravsatning for behandlings-
og specialundervisningstilbud med henblik pé at skabe sterre gennemsigtighed og ensartede standarder. Materialet for
udbuddet forventes offentliggjort medio november.

Projekt 1 spor b: Tilbud til bern/unge med socioemotionelle vanskeligheder. Muligheder afsgges for at etablere et tilbud
til bern/unge med socioemotionelle vanskeligheder med eventuel opstart primo 2026. Formalet er at skabe et trygt og
stottende milje for bern og unge, som har behov for serlig stette, og som ellers ville vaere henvist til behandlings- eller
specialundervisningstilbud, og det er som sédan et led i at nedbringe antallet af bern i disse tilbud. Status november 2025:
Beskrivelse af tilbuddet praesenteres for styregruppen pa kommende mede, hvor styregruppen vurderer, om tilbuddet skal
etableres.

Projekt 1 spor c: Flexindsats - supplerende til eksisterende tilbud

Flexindsatser er lettere behandlingsindsatser, som kan gives i forskellige ssmmenha&nge, fx behandling i relation til
elevens nuvarende tilbud, som en mellemform eller specialtilbud. Indsatsen er bdde maélrettet barnet/den unge, og den er
stotte til organisering af det tilbud, som eleven géar i. Indsatsen kan stette tilbageslusning af elever fra behandlings- og
specialundervisningstilbud til almentilbud eller kommunens specialklasser. Status november 2025: Den nedsatte
arbejdsgruppe har udarbejdet beskrivelser af to provehandlinger. Det neeste skridt er at afpreve, hvorvidt flexindsatser kan
vere en effektiv metode til at reducere antallet af bern og unge i behandlings- og specialundervisningstilbud. Indsatserne
skal bade styrke samarbejdet mellem parter rundt om eleven og skabe fleksible, mindre indgribende losninger, der
understgtter inklusion.

Projekt 1 spor d: Skolefravar og tabt arbejdsfortjeneste

I projektet arbejdes med familier, hvor et barn har bekymrende skolefravaer, og hvor en voksen far tabt arbejdsfortjeneste.
Langvarigt skolefravaer kan have store konsekvenser for et barn — bade for barnets lering og sociale liv. Det kan ogsé
pavirke familiens gkonomi, hvis en forelder mé blive hjemme fra arbejde for at passe barnet. Status i november 2025 er,
at projektet omfatter 69 familier med sddanne sager. Myndighedsafdelingen i kerneomradet Born og Familier folger
lebende op pé sagerne og samarbejder teet med projektets to koordinerende fravaersmedarbejdere.

Fravaersmedarbejderne (ansat i regi af PPR) arbejder direkte med familierne og har aktuelt samtykke til samarbejde i 16
sager, mens flere er pa vej. De fungerer som tovholdere og brobyggere mellem barn, foraldre, skole og evrige
fagpersoner — med det formél at skabe en samlet plan, der understetter barnets gradvise tilbagevenden til skole og
foraeldrenes tilbagevenden til arbejdsmarkedet.



Indsatsen sker i teet samarbejde med skolernes egne fravaersinitiativer og evrige fagomrader, - herunder myndighed, PPR
og beskaftigelsesomradet. Aktuelt er ét barn fuldt tilbage i skolen, og der er truffet afgerelse om opher af foraelderens
kompensation for tabt arbejdsfortjeneste.

En forelabig tilfredshedsmaling blandt de foraldre, der har en fraveersmedarbejder tilknyttet, viser positive erfaringer med
indsatsen. Forzeldrene oplever i hgj grad, at fraversmedarbejderen bidrager til et koordineret og sammenhangende
samarbejde pé tveers af fagpersoner og sikrer, at foraeldrene foler sig taget alvorligt og inddraget. Flertallet af foraeldrene
vurderer, at samarbejdet med fraveersmedarbejderen har haft en positiv betydning for deres barns trivsel og

skolegang. Malingen bekraefter, at den styrkede koordinering virker, og forventes dermed pa sigt at kunne understatte
bernenes trivsel og foreldrenes mulighed for tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

De forste erfaringer fra projektet bekraefter, at sager om langvarigt skolefraver ofte er komplekse og kraever
leengerevarende og helhedsorienterede forleb. Det skyldes, at fraveer sjeldent har én enkelt arsag, og at belastningsgraden
hos de bererte bern og familier typisk er hgj. Derfor er der behov for et taet og lengerevarende samarbejde mellem
familierne og fravaersmedarbejderne. Sagerne ligger pé det gverste trin af den fravarstrappe, som kerneomradet Laering
og Trivsel bruger i arbejdet med fraveer (bilag 1). Det er pé dette trin, at myndighed bliver involveret. Da projektet
arbejder pa det gverste trin, er det vigtigt, at der ogsa pa de andre trin er fokus pé at opdage og forebygge skolefraver.
Derfor er kerneomraderne Bern og Familier og Laring og Trivsel i dialog om et taettere samarbejde — bade pa special- og
almenomradet.

Projekt 2: Individuelt planlagt job med stette (IPS) malrettet unge

Projektet retter sig mod unge (15-29 ar) med psykiske lidelser eller sarbarhed, som har behov for stette til at komme i job
eller uddannelse. Status er, at der er opnormeret med to IPS ungekonsulenter pr. 1.januar 2025. Aldersgransen for
malgruppen er rykket fra 18 ar til 15 &r siden status i april 2025 for at muliggere tidligere indsats for de unge. Der er
derudover opstartet gruppeforleb for [PS-ung kandidater, der komplementerer og styrker den individuelle indsats.
Samarbejdet med psykiatrien er styrket gennem afholdelse af en fzlles leeringsworkshop, ligesom IPS-konsulenterne
ugentligt deltager i aktiviteter i psykiatrien.

Der har siden 1. januar vaeret 40 unge i IPS-forleb. 14 af dem er pt i job, uddannelse eller beskeaftigelsesrettet aktivitet.

Projekt 3: Fritidsjobindsats

I projektet etableres fritidsjob og malrettede forlgb for unge i alderen 13-17 ar med et sarligt fokus i udsatte
boligomréder. Status er, at der er opnormeret med to fritidsjobkonsulenter pr. 1. januar 2025. Derudover samarbejdes med
daginstitutioner samt kommunens plejecentre om at styrke beskaeftigelsen blandt unge og samtidig skabe mere aktivitet pa
kommunens plejecentre via fritidsjob, hvor mélet er at skabe livsglaede og naervear pa plejecentrene samtidig med, at de
unge far indsigt i plejesektoren.

Siden projektet blev sat i gang, er der skabt 70 ansettelser; 32 ansattelser pA kommunale arbejdspladser, 18 ansettelser
hos private virksomheder, 19 lommepengejobs i udsatte boligomrader og 1 praktikplads.

Projekt 4: Styrkelse af den tidligere Ungeindsats

Projektet retter sig mod unge i alderen 18-29 ar, der modtager uddannelseshjzelp og har behov for stette til at komme
videre i uddannelse eller job. Status er, at der er ansat to jobkonsulenter pr. 1. januar 2025, som giver de unge en
héndholdt og helhedsorienteret indsats. Der er oprettet en intern jobklub, hvor de unge stettes i at udvikle deres
jobsagningsstrategier fa indsigt i muligt jobébninger.

Indsatsen har haft en effekt ift. varigheden af de unges periode pa ydelse, som er reduceret med 2,1 uger sammenlignet
med samme periode sidste ar.

Ungeloftet

Ungelgftet er initiativ fra regeringen, der laegger op til styrkede partnerskaber mellem kommuner, virksomheder,
organisationer, regioner og staten om at finde nye lgsninger og sikre, at flere unge far fodfaste pa arbejdsmarkedet eller i
uddannelsessystemet. Ungelgftet er for unge mellem 15 og 29 ér, der hverken er i job eller uddannelse og har brug for en
ekstra hand til at finde fodfaeste pa deres vej dertil.

Den 8.september 2025 blev lokal lancering af Ungeloftet afholdt i Holbek Kommune med deltagelse af
beskeaeftigelsesministeren, borgmesteren, lokalpolitikere, reprasentanter fra civilsamfundet, forenings-/erhvervslivet,
ungdomsuddannelserne og administrationen. Ved lanceringen af Ungeloftet har cirka 24 akterer skrevet under pa en
hensigtserklaering om at ville statte unges vej ind i en bedre livsbane. Administrationen er i gang med at felge op pé
hensigtserkleringerne, og det er forventeligt, at nye partnerskaber vil understatte Ungeprogrammets mal.

Ungeloftet er som udgangspunkt en beskeeftigelsesrettet indsats, der er organiseret under Beskeftigelsesministeriet.
Kerneomradet Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice har faet puljemidler i forbindelse med Ungelgftet til



indsatserne Individuelt planlagt job med stotte (IPS) og Flere unge skal med pa i alt 479.329,61 kr. Der &bnes op for flere
puljemidler under Ungeloftet, som kan vere mélrettet beskeeftigelse sdvel som uddannelse og/eller deltagelse i
meningsfulde fellesskaber for unge.

KL-Partnerskab om styrket samarbejde om unge og gode overgange

Holbak Kommune har indgéet partnerskabsaftale med Kommunernes Landsforening, der i samarbejde med Berne- og
Undervisningsministeriet udbyder et partnerskab for kommuner, som ensker et styrket samarbejde med de unge,
ungdomsuddannelser og FGU-institutioner. Malet er at mindske antallet af unge, der ender i gruppen uden uddannelse og
job i leengere tid. Partnerskabet udspringer af en landspolitisk aftale pAa FGU-omrédet, og 29 kommuner deltager i
partnerskabet. Aret igennem har dette samarbejde varet praget af provehandlinger, erfaringsudveksling og lobende
videndeling. Opsamlingen af kommunernes arbejde munder ud i en reekke anbefalinger til det politiske niveau pa
Christiansborg i december 2025.

I Holbak er der er nedsat en arbejdsgruppe, der i samarbejde med FGU Nordvestsjalland har ensket at blive klogere pa
bekymrende skolefraveer og fé inspiration til, hvad der kan geres bedre for at mindske dette bade i grundskolen og pé
FGU. Arbejdsgruppen har arbejdet ud fra designteenkning, hvor der leegges vaegt pé at fa indsigt 1 borgernes behov.
Demest at skabe en mulig losning, hvor feedback fra borger aktivt seges for at gere lesningen endnu bedre. Uddybende
information om dette arbejde findes i bilag 2.

Arbejdsgruppen har i perioden februar-marts 2025 interviewet 17 unge pa FGU Nordvestsjelland om deres oplevelser
med skolegang, trivsel og fraver i folkeskolen og pa FGU. De unge har en fravershistorik i grundskolen med sig og
nogle af dem har fortsat fraveer pd FGU. Et gennemgéende tema i interviewene er, at de unge ikke oplever at vaere hort i
forbindelse med de mange meder, der har veret om deres fravar i grundskolen. At de eller deres familie typisk selv har
fundet vej ud af fraveer, hvis dette overhovedet har vaeret muligt. De unges svar viser ogsa, at mistrivsel og fraver ofte
hanger sammen med faglige, sociale og psykiske udfordringer.

P& baggrund af de unges svar har arbejdsgruppen og FGU i august-september 2025 iverksat en prevehandling med
styrket rddgivning ift. unge med en fravarsproblematik. Ved naste provehandling i foraret 2026 far de kommende elever
tilbudt gruppevejledning med det formél at sikre en god opstart pd FGU. Der vil vare fokus pé at tydeliggere elevernes
behov for stette i opstarten, skabe et blik pd deres styrker og muligheder og derved ruste dem bedst muligt til at begynde
pa det nye uddannelsestilbud.

Det rddgivende panel

Der er nedsat et rddgivende panel, hvis formal er at inspirere styregruppen for Ungeprogrammet til at vende
problemforstéelsen pa hovedet og teenke i nye veje og losningsmuligheder. Medlemmer af panelet kommer fra erhvervs -,
forenings- og kulturlivet i Holbeek Kommune. Pé drets andet mede den 20. august blev prevehandlinger aftalt mellem
styregruppen og paneldeltagerne med henblik pa at styrke samarbejdet om og med unge. Naeste made bliver primo 2026
og fokus for dialogen bliver bekymrende og langvarigt skolefraveer.

Programleder for Ungeprogrammet deltager under behandlingen af punktet pa Socialudvalgets behandling af punktet.

Okonomiske konsekvenser

Udvalgene orienteres om programmets indfrielse af ekonomiske mal ifm. budgetrevisioner. Der vil veere gkonomiske
konsekvenser, safremt de skonomiske mal ikke indfries.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Sagens forleb

02/12/2025 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

03/12/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Taget til efterretning.

Afbud: Henrik Mosbak, Eva Anker Lund
03/12/2025 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet




Vedlegg

Bilag 1 De 4 trin i arbejdet med skolefravaer

Bilag 2 KL-partnerskab - uddybende om arbejdsgruppens arbejde



Sak 138: Orientering om artikel i Mandag Morgen "Dit postnummer afger
din velfaerd"

25-018859
Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget tager orienteringen om artikel i Mandag Morgen "Dit postnummer afger din velfaerd" til efterretning

Resume

Mediehuset Mandag Morgen udgav den 25. oktober en artikel om velfaerd i de danske kommuner. Kommunerne bliver
maélt pa 30 parametre inden for seks forskellige omrader, heri Folkeskole og Uddannelse. Her bliver kommunerne blandt
andel malt pa hvor meget skonomi de bruger pa skoleomréadet, andelen som far mindst 2 i dansk og matematik og
elevfraver. I artiklen tages der ikke hejde for de forskellige forudsetninger og behov som de enkelte kommuner har, i
forhold til de borgere som bor i kommunen.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Mediehuset "Mandag Morgen” udgav den 25. oktober artiklen ”Dit postnummer afger din velfeerd”, som havde til formal
at kortlegge velferden i landets kommuner, baseret pa 30 parametre. Artiklen er vedlagt som bilag 1. De 30 parametre er
inden for seks forskellige omrader, hvor et af omrédderne er Folkeskole og Uddannelse. Her méles der pa: Udgifter til
undervisning per 6-16 érige, elevers fravear, andel elever med mindst 2 i dansk og matematik, andel af unge, der forventes
at f& en ungdomsuddannelse, andel elever i specialundervisning og normeringer i daginstitutioner for 3-5 arige. Rapporten
placerer Holbeek Kommune pé en af de nederste placeringer, mélt pa de seks velfeerdsomrider og de underliggende 30
parametre.

Som det fremgar af rapporten, kan der sattes spergsmalstegn ved metoden, som er blevet anvendt. En vigtig parameter er,
at der ikke tages hejde for, at kommunerne har forskellige forudsatninger og behov, i forhold til de borgere som bor i
kommunen. Det betyder blandt andet at der ogsé er forskel p& hvor stor en gkonomi, som de enkelte kommuner har til
radighed. Her er der for eksempel forskel pa de nordsjeellandske kommuner og Holbaek Kommune.

Okonomi

I Holbaek Kommune er der tilfajet midler til skoleomradet igennem de seneste ar. Holbeek Kommune bruger ikke faerre
penge pa skoleomradet end andre kommuner. Nar der sammenlignes pa udgifter pr. folkeskoleelev, ligger Holbak
Kommune placeret som nummer 24 ud af 98 kommuner.

Faglige resultater

Nér Holbaek Kommunes skoler sammenlignes med andre skoler i Danmark med samme sociogkonomiske baggrund hen
over de sidste 5 ar, lofter de fleste af Holbaek Kommunes folkeskoler deres elever forventeligt ud fra de forudsaetninger
eleverne har. I skolearet 24/25 var der 83,6% af eleverne som gik til afgangspreve, som fik mindst 2 i dansk og
matematik. Det betyder at 16.4% ikke opnar mindst 2 i dansk og matematik. Dermed er der et udviklingspotentiale i
Holbak Kommune, i forhold til at & haevet det faglige niveau hos de lavest prasterende elever, sa flest muligt kan opna
de adgangsgivende karakterer til en ungdomsuddannelse. Der er falles indsatser sat i gang pa tvaers af skolerne med fokus



pa dansk og matematik, og elevernes faglige resultater er et af de temaer, som udvalget lobende har dreftet med skolerne i
de arlige kvalitets- og udviklingsdialoger.

Fraveer

Holbak Kommune etablerede i oktober 2025 en onlineindsats for elever med langvarigt skolefraver i samarbejde med
kommunens folkeskoler. Formélet er at skabe en fleksibel og inkluderende leeringsramme, der understetter elevernes
trivsel, leering og gradvise tilbagevenden til deres distriktsskole eller andet alment skoletilbud. Elever kan deltage online,
eller veere fysisk tilstede. Der arbejdes med en lgbende indfasning med fysisk tilstedevarelse. Herudover er der igangsat
et tvaeergdende ungeprogram i kommunen, hvor formalet blandt andet er at mindske elevfraver, se status pa programmet i
anden sag pé dagsorden.

Andel af unge, som forventes at fa en ungdomsuddannelse

I forhold til andelen af unge som forventes at f4 en ungdomsuddannelse, er Holbaek Kommune placeret pa en 74 plads ud
af de 98 kommuner. Her skal der igen tages hgjde for kommunernes forskellighed, i forhold til sammensetning af
borgerne i de enkelte kommuner. Derudover skal det ses med en sammenhang med hvor stor en andel som opnér mindst 2
i dansk og matematik, hvor der er et udviklingspotentiale.

Andel af elever i specialundervisning

Holbak Kommune har haft en segregeringsgrad pé 7,5% pa folkeskoleomradet igennem de seneste fire ar. Dette er
selvom landstendensen er at segregeringen stiger. Holbaek Kommune ligger dog fortsat over landsgennemsnittet, for andel
segregerede elever. Holbaek Kommune arbejder med en inkluderende folkeskole med etablering af mellemformer pa den
lokale skole, for at s mange elever som muligt er en del af fellesskabet.

Normeringer i daginstitutioner
Administrationen har lebende lavet status pd minimumsnormeringerne, som viste at minimumsnormeringerne blev
overholdt. Da opgerelsen kom, var der nogle opmarksomhedspunkter, som gjorde at Holbek Kommune ikke efterlevede

kravet i 2024. Det drejede sig blandt andet om opgerelsen af aldersgrupper. I budget 2026 er der tilfort midler til
dagtilbudsomrédet, sa kravet om minimumsnormeringer bliver efterlevet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser af sagen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo - og klimamaessige konsekvenser af sagen.

Vedlegg

Bilag 1 _Artikel fra Mandag Morgen - Dit postnummer afger din velferd



Sak 139: Orientering om tilbagekaldelse af opsigelsen af kvalitetsaftalen
med Hjembaekskolen

25-019571
Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om processen med Hjembakskolen tages til efterretning

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Resume

Holbak Kommune har undervisningstilsyn med Hjembaekskolen. Den 30. oktober 2025 opsagde Holbaek Kommune
kvalitetsaftalen med DMO-hjembakskolen. Den 23. november annullerede Holbeek Kommune opsigelsen af
kvalitetsaftalen. Skolen kan séledes fortsat tilbyde elever behandling- og specialundervisning. I denne sag orienteres om
processen.

Beskrivelse af sagen

I december 2023 vedtog Folketinget Lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til born og unge. Loven blev
vedtaget for at sikre, at bern og unge med behov for bade paedagogisk stette/behandling og specialundervisning far et
samlet tilbud. Loven blev udarbejdet pa baggrund af en undersegelse om “Undervisning pa anbringelsessteder og i
dagbehandlingstilbud” foretaget af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet som peger p4, at der er behov for at
undervisningen dokumenteres og i hgjere grad lever op til folkeskolens niveau.

Holbak kommune har séledes fort tilsyn med DMO-Hjembakskolen pa dette lovgrundlag siden januar 2024.

Den 30. oktober 2025 opsagde Holbaek Kommune kvalitetsaftalen med DMO-Hjembakskolen pa baggrund af et laengere
vejledningsforleb, hvori Holbaek Kommune har peget pé, at Hjembakskolen ikke lever op til lovningen péa skoleomradet.
Den 23. november annullerede Holbaek Kommune opsigelsen af kvalitetsaftalen igen, fordi en intern gennemgang af
sagsforlebet har vist, at der ikke er gennemfert tilstraekkelig partshering og skolen blev givet meget korte tidsfrister til at
svare. Det er en tilsidesattelse af forvaltningslovens grundleggende krav til bade korrekt sagsbehandling og god
forvaltningsskik. P& den baggrund annullerede Holbeek Kommune afgerelsen om ophavelse af kvalitetsaftalen med
henblik pa en fornyet sagsbehandling. Kommunen har siden hen meldt ud, at skolen kan fortsatte og at en kommende
dialog med skolen forventelig vil fere til, at der rettes op pa de opmerksomheder, der er i forbindelse med tilsynet.

Udvalget vil modtage en uddybende orientering pa medet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.



Sak 140: Orienteringer

25-002095
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen



Sak 141: Underskriftsark

Beslutning
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