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Punkt 142: Godkendelse af dagsorden til mode den 5. oktober 2011

11/2445
Sagsprocedure
Byradet
Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Seie indstiller, at:
1. dagsordenen bliver godkendt.

Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Beslutning i Byradet den 05-10-2011
Godkendt.



Punkt 143: Budgetrevision 111, @Okonomiudvalg og byrad

11/3118
Sagsprocedure
Jkonomiudvalget - byradet
Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Seie indstiller, at:
1. Der gives tilleegsbevillinger pa felgende omrader:

Politikomrade 4, Skoler 0,3 mio. kr.

Politikomrade 5, Almene dagtilbud -0,4 mio. kr.

Politikomrade 6, Barn, unge og familier med sarlige behov -2,0 mio. kr.
Politikomrade 7, Sundhed -1,8 mio. kr.

Politikomrade 8, Aldre -4,3 mio. kr.

Politikomrade 9, Voksenspecialomradet -2,6 mio. kr.

Politikomrade 11, Ejendomme 0,2 mio. kr.

Politikomrade 12, Kommunale veje og trafik 1,5 mio. kr.

Politikomrade 13, Uddannelse og beskaftigelse 1,6 mio. kr.

Der forventes samlet set et mindre forbrug pa 12,8 mio. kr.
Heraf onskes samlet set negativ tilleegsbevilling pé -7,5 mio. kr.

2. Der enskes negativ tillegsbevilling péa politikomrade 3, finansiering pa -42,7 mio. kr.
3. Der omplaceres 0,8 mio. kr. fra Politikomrade 8, aldre til politikomréde 2 administration.

4. Status pa besparelser tages til efterretning

Formal

At orientere om den forventede regnskabsudvikling samt bevillingsmaessigt at berigtige eventuelle mer- eller
mindreforbrug.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling
Herunder folger de veesentligste konklusioner pd baggrund af budgetrevision I11:

1. Der forventes et mindre forbrug pa driften pa 12,8 mio. kr., heraf enskes de 7,5 mio. kr. tilleegsbevilget, idet de gvrige
5,3 mio. kr. overfores til 2012.

Det forventede mindre forbrug er sammensat af forventet mindre forbrug pa Udvalget for Voksne (15,3 mio. kr.) og
Udvalget for Bern (1,4 mio. kr.) samt et merforbrug pa Udvalget for Klima og Milje (1,5 mio. kr.), Udvalget for Erhverv
og beskeftigelse (1,6 mio. kr.) og Gkonomiudvalget (0,8 mio. kr.)

Den vasentligste drsag til det store forventede mindre forbrug er @ldreomradet, hvor regnskabet forventes, at blive 12,3
mio. kr. mindre end budgetteret.

Pé voksenspecialomréadet er der endvidere deekket gamle udestdender pa specialinstitutioner pa 6,2 mio. kr., ligesom
Udvalget for bern har finansieret lukningen af Isefjord - indenfor driftsbevillingerne.



2. Der forventes mindre forbrug pa finansiering, pa 42,7 mio. kr.

a. Deponeringsfrigivelse samt overfort lanoptagelse til finansiering af anleeg, som afholdes 1 2011, men budgetlagt i 2010
giver kommunen en merindtagt pa 57,5 mio. kr.. Det er en forudsatning for denne indtagt at alle budgetlagte og
overforte anleeg atholdes. Denne yderligere finansiering blev omtalt i halvarsregnskabet, men er ikke bevillingsberigtiget,
for nu.

b. I modsat retning treekker summen af midtvejsregulering og efterregulering af skatteindteegter med samlede merudgifter
pa 18,3 mio.kr.

c. Endelig er der gvrige reguleringer som samlet set forventes at give en foreget indteegt pa 3,5 mio. kr.

3. Det simulerede forbrug pa politikomrade 1 og 2 ligger en smule hgjere end den faktiske forbrugsprocent, hvilket alt

andet lige indikerer at budgettet holder. Politikomrade 2 er imidlertid kendetegnet af en del puljer, som dels er nye dels
forst forbruges sidst pé aret, s& den simulerede forbrugspct., er muligvis mindre retvisende pa dette omrade i forhold til
andre politikomrader.

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011

Indstilles tiltradt, idet tilleegsbevillingen til politikomrade 8, eeldreomradet fastsattes til -3,6 mio. kr., politikomréade 9,
voksenspecialomradet -2,2 mio. kr. og politikomrade 12, kommunale veje og trafik 1,3 mio. kr. grundet mindre justeringer
i talgrundlaget.

Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Beslutning i Byradet den 05-10-2011
Godkendt.
Bilag

Okonomi udvalg og Byrad Budgetrevision 111
Budgetrevision I1I - Udvalget for Voksne

Budgetrevision 3 - Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse
Budgetrevision III, Udvalget for Klima og Milje
Udvalget for bern - Budgetrevision III

Budgetrevision 111, Udvalget for Kultur og Fritid

Status over besparelser



Punkt 144: Okonomisk styring og overforselsadgang

11/45104
Sagsprocedure
Jkonomiudvalget - byradet
Hovedindstilling
Kommunaldirekter Hans Seie indstiller, at:
1. Notat vedrerende gkonomistyring i Holbaek Kommune dreftes
2. Notat vedrerende justeringer i overforselsadgangen mellem &rene dreftes, og at justering af retningslinjerne

efterfolgende indarbejdes i Kasse- og Regnskabsregulativet til videre behandling i henholdsvis @konomiudvalget
og byradet.

Formal

Begge notater har til formal at stramme op og pracisere de nuverende retningslinjer pé overforselsomradet, bide mellem
arene og mellem politikomrader og udvalg.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Notatet omhandlende gkonomistyring i Holba&ek Kommune er en pracisering af hvordan bevillingsniveau og budgetansvar
skal forstas. I lobet af det seneste ar har det vist sig, at sammenh@ngen mellem budgetansvar og bevillingsniveau ikke har
veaeret klar nok. I notatet genopfriskes intentionerne bag budgetansvar og bevillingsniveau, s det fremadrettet sikres, at
der er tydelig ssmmenheng, ogsa i detaljen.

Notatet som omhandler justeringer i overforselsadgangen mellem arene, har til formal at stramme op pé de nuvaerende
retningslinjer, séledes at overforslerne begrenses til det nedvendige, med det formal at der kan opnés en bedre skonomisk
styring og formindske risikoen for sanktioner. Der er fokus pa, at reglerne for overferselsadgangen mellem arene skal
vaere gennemskuelige for cheferne og lette at administrere. Samtidig ma retningslinjerne ikke fjerne chefernes incitament
til at lave god ekonomistyring. Hvilket vil sige, at den enkelte chef selv skal handtere et eventuelt merforbrug i det
efterfolgende ar, og der skal vaere mulighed for at spare op pa tvers af budgetar.

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011

Et flertal bestdende af V, F, O og C indstiller, at hovedindstillingen tiltreedes, og at den nye ordning evalueres ultimo 2012.
Et mindretal bestdende af S kan ikke pé det foreliggende grundlag tiltreede at overforselsadgangen indskrankes.
Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Beslutning i Byradet den 05-10-2011

17 (V, B, F, O og C) stemte for hovedindstillingen, herunder at den nye ordning evalueres ultimo 2012. Imod stemte 11
(A).

Bilag
Om Okonomistyring i Holbek Kommune 3.doc - Om @konomistyring i Holbek Kommune 3.doc

Notat til @konomiudvalget vedr. overforselsadgang mellem arene - endelig - Notat til @konomiudvalget vedr.
overforselsadgang mellem éarene - endelig.doc



Punkt 145: Handlingsplan - roller og arbejdsvilkar i byradet

10/49869

Sagsprocedure
@konomiudvalget, herefter til byradet.
Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Seie indstiller, at:

1. byradet godkender handlingsplan vedr. politikerroller og arbejdsvilkéar i byradet.

Formal

At godkende forslag til handlingsplan og dermed sikre gode rammer for det politiske arbejde i byradet, @konomiudvalget
og i de stdende udvalg.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Den 19. januar og den 6. april 2011 holdt byrddet temameder om arbejdsvilkar og rollen som politiker. Oplaeg og noter fra
dagene er vedlagt sagen her som bilag.

Den 19. januar var der fokus pa rollen som politiker. Byrddet havde besgg fra Naestved Kommune (borgmester og
kommunaldirektor) og et gruppearbejde om felgende temaer:

¢ Hyvilken politiker gnsker jeg at veere?
¢ Arbejdsdeling byradd/udvalg/administration
¢ Den politiske proces

Den 6. april blev dette temamede fulgt op af et nyt temamede, igen med arbejdsvilkar og roller pa dagsordenen suppleret
med forslag til ny styrelsesvedtegt.

P& baggrund af disse to temameder er der nu lavet forslag til handlingsplan for et mindre antal indsatsomréder.
Handlingsplanen afrunder byridets dialog om arbejdsvilkar og rollen som politiker i denne omgang.

Handlingsplanen vedrerer fire vasentlige omrader:

1. Kvalitet i sager og dagsordener til politiske meder
Sagsfremstillingerne skal vare skarpe, leesevenlige og indholdet skal vare veesentligt. En sag skal kunne leses og
forstas uden bilag. Alternative indstillinger hvor det er relevant.

Udvalgsdagsordener sammensattes sé vidt muligt med de vasentligste temaer/sager forst og gerne emneopdelt.
Baggrundsmateriale og sterre bilag mé gerne sendes lebende. Store rapporter skal ledsages af kort resumé.

Ansvar: Udvalgsformand, understettet af direktererne.

2. Gode vilkar for politisk dialog. Politik handler om den enskede fremtid og om at begrunde beslutninger: Hvordan
onsker jeg, at vores kommune udvikler sig? Hvorfor treeffer vi de valg og fravalg, som vi ger i byradet? Den dialog
skal der veere gode vilkér og rammer for.

Fra tid til anden handler den politiske dialog ogsa om politisk sagsbehandling.

Blankt papir” skal ikke tages alt for bogstaveligt, men byradet vil gerne i nogle sammenhange have muligheder for
at drefte dramme, fremtidsensker og holdninger uden "professionelle" indstillinger. Desuden en faelles opfordring
til ind imellem at gore brug af muligheden for som politiker at sette en sag pa dagsordenen.

Ansvar: Byradet, understattet af direktionen.

3. Prioritering af temameder samt 1. og 2. behandling af komplekse sager. Begge dele giver byradet gode
muligheder for at arbejde kvalificeret gennem prioritering af tid og rum ogsa til politiske tilkendegivelser, sa
direktionen efterfolgende kan udarbejde den enskede sagsfremstilling. Flere behandlinger af en sag kan ogsa vere
relevant til "mellemstore sager".



Arshjulet skal inddrages i forhold til udvalgenes arbejde som planlagnings- og procesredskab.

Gerne ogsé "udvalgsfaglige" temameder, samt i nogle tilfeelde meder, der starter med en besigtigelse. De dbne
temameder i udvalgene med adgang for gvrige byrddsmedlemmer enskes videreudviklet og fremmet. Der er flere
gode eksempler pa den type temameder (eksempelvis et tema om snerydning, samt konferencer om @ldrepolitik og
erhvervs- og turismepolitik).

Ansvar: Borgmester og udvalgsformaend i dialog med direktionen.
4. Uzendrede principper for medeplanleegning. Planleegning af politiske mader foregar som sidste &r med placering
af udvalgsmeder pa szrligt udpegede dage. Det vil sige ikke alle udvalgsmeder pa samme ugedag.

Meadeplanlegningen sker i gensidig respekt for sével de politiske ensker som direktionens behov for at kunne
tilrettelegge de bagvedliggende arbejdsgange professionelt og hensigtsmassigt.

Ansvar: Direktionen, i dialog med borgmester og udvalgsformand.

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011
Indstilles godkendt.
Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Godkendt.

Bilag

Temadag for byradet om arbejdsvilkar og roller - program.pdf

Oplaeg temamade byrad 6. april 2011.pdf

Noter fra gruppedreftelse om politikerroller, temamede for byradet 6. april 2011



Punkt 146: Boligstrategi for @ldre- og plejeboliger

11/14011

Sagsprocedure

Behandles i Udvalget for Voksne, derefter i @konomiudvalget og byradet.
Hovedindstilling

Direktor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. kommunens plejeboliger samles pé fem centre - et i Jyderup, et i Svinninge, et i Tollase og to i Holbzk by.
2. byggeriet af et nyt plejecenter i Holbak by med 75 boliger planleegges med byggestart ultimo 2012.

3. det kommende plejecenter i Holbaek by placeres ved grunden ved Holbak Have.

4. byggeriet af 72 nye boliger i tilknytning til EImelunden i Jyderup planlegges med byggestart primo 2013.
5. opferelsen af det nye plejecenter i Holbaek forsgges etableret som et Offentlig Privat Samarbejde (OPS).

6. der frigives 0,7 mio. kr. fra anleegspuljen til projektet.

Formal

Formélet er at beslutte, hvordan den fremtidige struktur pé plejeboligomrédet skal se ud, s& arbejdet med at tilpasse
kommunens plejeboliger i forhold til fremtidens krav og efterspargsel kan begynde.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Administrationen har fremskrevet behovet for &ldre- og plejeboliger i forhold til demografien og den nuvarende
efterspargsel. Kapacitetsanalysen viser, at der 1 2022 vil vere behov for yderligere 171 @ldreboliger og 88 plejeboliger, jf.
bilag 1 "Kapacitetsanalyse @ldre- og plejeboliger’. Behovet for zldre- og plejeboliger er fremskrevet i forhold til
demografien og den nuvarende eftersporgsel.

Der er imidlertid andre faktorer end antallet af &ldre, der pavirker efterspergslen. Fremtidens @ldre forventes at leve
leengere som folge af en sundere livsstil og bedre behandlingsmuligheder. Samtidig forventes antallet af demente at stige.
Det er derfor svaert konkret at forudsige, hvordan efterspargslen efter aldre- og plejeboliger vil blive i fremtiden. Behovet
for @ldre- og plejeboliger bar derfor folges ngje de kommende &r med henblik pa at justere udbygningen.

Fremtidig struktur pa plejeboligomradet

Et af malene i @ldrepolitikken er, at garantere tidssvarende plejeboliger, der deekker de @ldres behov. Mange af
kommunens plejeboliger er smé og utidssvarende med behov for renovering og kun Kastaniely vurderes at leve op til
nutidens krav til en moderne plejebolig med 2 rum og gode faciliteter for aldre og handicappede.

I forbindelse med budget 2011 blev det politisk besluttet, at samle kommunens plejeboliger pa 4-5 centre. Arkitektfirmaet
Kullegaard har efterfolgende gennemgaet kommunens plejecentre for at vurdere mulighederne for om- og tilbygning.
Byradet blev den 8. juni 2011 prasenteret for Kullegaards analyse.

Pa baggrund af analysen, anbefaler administrationen at kommunens plejeboliger fremover koncentreres pa 5 centre med
folgende geografisk placering:

Plejecentret Elmelunden ombygges fra de i dag 26 et-rums boliger til 13 to-rumsboliger - og der opfares 72
nye boliger, dvs. til i alt 85 plejeboliger.

Nar byggeriet af de 72 nye boliger star faeerdigt udfases plejecentret Rosenvanget og beboerne flytter til
Elmelunden. Samtidig flytter beboerne i de eksisterende plejeboliger p4 Elmelunden til de nye boliger,
hvorefter ombygningen af de eksisterende boliger pabegyndes.

¢ Et plejecenter i Svinninge
Kastaniely fortsatter som plejecenter. Der kan opferes yderligere 40 boliger i tilknytning til Kastaniely.

o Et plejecenter i Tollose

Der opfores et nyt plejecenter med 65 boliger i Tollose.



Nar byggeriet af det nye plejecenter stér faerdigt udfases plejecentrene Tollose Aldrecenter og Mellevang.
Beboerne flytter til det nye plejecenter.

¢ To plejecentre i Holbeek - ét i gst og ét i vest

Der opfores et nyt plejecenter i Holbak by med 75 boliger. Stenhusbakken fortsaetter som plejecenter.
Nar byggeriet af det nye plejecenter star feerdigt udfases Hesselovej og Holbaekhus som plejecentre.
Beboerne flytter til det nye plejecenter.

Fremtidig anvendelse af de plejecentre der udfases

I forhold til fremtidig anvendelse af de plejecentre, der udfases, anbefaler administrationen at der arbejdes videre med, at
undersegge mulighederne for, at

¢ Rosenvanget og Mellevang ombygges til ldreboliger med et aktivt center omkring.
o Tollese Aldrecenter afthendes eller overgar til andet formal, fx pa berneomradet.

» Hesselovej afthendes eller overgar til andet formal, fx pa socialomrédet.

¢ Holbakhus indrettes som sundhedshus med midlertidige plejeboliger.

Byggeproces

Administrationen anbefaler, at byggeriet af det nye plejecenter i Holbak by igangsattes ultimo 2012 og at til- og
ombygningen af Elmelunden i Jyderup igangsettes primo 2013, jf. bilag 2 ‘Byggeproces’. Bilag 3 "Udviklingen i
kapacitetsbehov i forhold til forslag om udbygningsproces” viser, hvordan plejeboligkapaciteten vil udvikle sig i forhold
til den foresldede proces.

Administrationen anbefaler at igangsaette arbejdet med at udarbejde lokalplan og kommuneplantilleg for byggeriet ved
Elmelunden og det nye plejecenter i Holbaek by. Planlaegningen kan gennemferes pé et ar fra igangsattelsen.
Rammeomréaderne for Kastaniely og det nye plejecentre i Tallose foreslas indarbejdet i forslaget til kommuneplan 2013.

Zldreboliger og plejecentre som aktive og "levende" steder

Ved om- og nybygning af bade &ldreboliger og plejecentre skal aktivitetsmulighederne medtankes i indretningen. Malet
er, at kommunens aldreboliger og plejecentre skal vere levende steder, der kan tiltraekke frivillige, parerende m.fl. Der
ber tenkes i fleksible rum, som kan benyttes af foreningslivet og aftenskolerne.

Offentlig Privat Samarbejde - OPS
Administrationen anbefaler, at byggeriet af det nye plejecenter i Holbaek by forsgges etableret som et Offentlig Privat
Samarbejde (OPS). Hensigten med et OPS er, at fa tilfort innovation og viden fra den private sektor.

Inddragelse af medarbejdere og borgere

Administrationen planlagger en proces, hvor bade medarbejdere, borgere og andre interessenter inddrages i forhold til,
hvordan vi kan bygge boliger, som @ldre har lyst til at bo i - bade i dag og i de kommende ar. Og hvordan boligerne
samtidig bliver rentable i et driftsperspektiv og opfylder kravene til et godt arbejdsmilje.

Der planlaegges allerede nu en reekke temameder for borgere og medarbejdere i lobet af vinteren, hvor emner som
fremtidens @ldre, trivsel, hjemlighed og arbejdsmiljo skal dreftes med henblik pé at fa input til, hvordan fremtidens
&ldre- og plejeboliger skal se ud. Temamederne planlagges i samarbejde med Zldreradet, jf. bilag 4 "Udkast til
temameder’.

Vurdering i forhold til ekonomi
Det forudsattes at nye plejeboliger opferes som almennyttige boliger. Det betyder, at den kommunale finansiering udger
14 %. 84 % finansieres via kreditlan og 2 % som beboerindskud.

I budgetforslag 2012-2015 er der afsat 56,6 mio. kr. over de neste fire ar til arbejdet med at tilpasse @ldre- og plejeboliger
i Holbeek Kommune til fremtidens eftersporgsel.

Anlagsinvesteringer ®ldrestruktur, Budgetforslag 2012-2015, mio. kr.
2012 2013 2014 2015

7,0 14,6 16 19




Beslutning i Udvalget for Voksne den 21-09-2011
Beslutning i Udvalget for Voksne den 21-09-2011

Indstillingerne anbefales godkendt — idet udvalget pointerer at:

* Det undersoges nermere om Stenhusbakken er hensigtsmaessig at ombygge til Plejecenter eller det er mere
hensigtsmessigt at ombygge Stenhusbakken til eldreboliger, og bygge nyt plejecenter andet sted i Holbaek. Dette
besluttes forst senere i processen.

* Det konkrete antal af plejeboliger i de enkelte projekter justeres lobende

Bjarne Hansen foreslar at placeringen af det kommende plejecenter i Holbaek by placeres mere bynaert

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011
Indstilles tiltradt, jf. beslutning i Udvalget for Voksne.
Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Godkendt.

Bilag

Bilag 1 Kapacitetsanalyse @ldre- og plejeboliger

Bilag 2 Byggeproces

Bilag 3 Udviklingen i kapacitetsbehovet i forhold til forslag om udbygningsproces

Bilag 4 Udkast til temameader



Punkt 147: Pejlemzerker og mal i Udviklingsstrategien

10/67413
Sagsprocedure
Jkonomiudvalget, byradet.
Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Seie indstiller, at:

1. @konomiudvalget godkender pejlemarker og mal, som fremgar af sagsfremstillingen.

Formal

Formélet er at fastlegge pejlemarker og mal for Holbaek Kommunes langsigtede udvikling. Administrationen vil pa
baggrund af disse pejlemaerker og mal udarbejde forslag til udviklingsstrategi.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Byradet skal inden udgangen af 2011 vedtage et forslag til udviklingsstrategi for Holbeek Kommune. Det er i
udviklingsstrategien, at byradet fastleegger de vigtigste politiske pejlemerker og mal for kommunens langsigtede
udvikling. Den nye kommuneplan udarbejdes i forleengelse heraf.

I maj 2011 udgav kommunen debatavisen "Pa vej mod en udviklingsstrategi". Debatavisen indeholder beskrivelse af 11
udfordringer samt mulige strategiske valg til hver af disse udfordringer. I resten af debatfasen havde byrad og borgere
mulighed for at drefte de 11 udfordringer pa en fremtidskonference, via et elektronisk spergeskema samt via Facebook og
skriftlige svar.

De mange holdninger, kommentarer og idéer fra borgerne til fremtidens Holbeek Kommune er nu samlet i en hvidbog.
Udviklingsstrategien er ogsé til debat pa en reekke af dialogmederne i september, og disse dreftelser vil efterfolgende
blive indarbejdet i hvidbogen.

Derud over er der udarbejdet en planberetning. Planberetningen er administrationens beskrivelse og vurdering af
udviklingen siden sidste kommuneplan. I den opridses en rakke overordnede udfordringer for den kommunale
planlagning.

Debatavisen fra maj maned, hvidbogen fra debatfasen og planberetningen udger tilsammen strategigrundlaget. Pa den
baggrund var der til byradets temamede 7. september 2011 udarbejdet mulige pejlemarker og mulige mal indenfor 8
omrader. Forskellen pa de 11 udfordringer i debatavisen og de 8 omrader i udviklingsstrategien er, at “frivillighed” og
"medborgerskab’ behandles under ét, samt at "Holbaek i verden” og Identitet og kendskab” vil blive skrevet sammen som
en felles udgangspunkt for strategien.

Byradet arbejdede pa temamedet i september med at veelge pejlemarker og prioritere mél pa de otte omrader.
Droftelserne forte til, at der nu kan indstilles otte pejlemarker med tilharende maél til byraddets godkendelse:
Et sundere liv

1. Sunde bern med sunde vaner

2. Forebyggelse fokuseret pa at hjelpe risikogrupper

3. Hurtigere rask
Uddannet til fremtiden

1. Skoleparate bern og uddannelsesparate unge
2. Bedre overgang fra folkeskole til den rigtige ungdomsuddannelse
3. Uddannelsesmiljo og -muligheder i Holbaek by

Et attraktivt sted at flytte hen

1. Et godt berneliv



2. Sammenhzng i pendlerlivet
3. Man kan fé gje pa Holbaek udefra

Gode byer at leve i

1. Dynamiske og foranderlige byer
2. Levende byer
3. Sociale og trygge byer

Flere og bedre jobs

1. Bedre rammer for erhvervslivet
2. Nye modeller for samarbejde, udvikling og innovation
3. Tiltrekke virksomheder og arbejdspladser udefra

Ansvar for fremtiden

1. Baeredygtig planlegning og myndighedsudevelse
2. Kommunen skal feje for egen der og drives klima- og miljevenligt
3. Understotte borgernes og virksomhedernes egne projekter

Engageret medborgerskab

1. Bedre rammer for frivillige
2. Dialog mellem borgere og kommune
3. Styrke foreningsliv og organiserede fellesskaber

En samlet kommune med by og land

1. Holbaek som hele kommunens hovedby
2. Vi skal styrke de mellemstore byer, der spiller en rolle for flere lokalomrader
3. Et varieret udbud af attraktive byer, landsbyer og boligomrader

P4 den baggrund udarbejder administrationen et forslag til udviklingsstrategi, som byradet skal arbejde med pa et
temamede i november maned. Der kan ske ikke menings-endrende justeringer i formuleringerne undervejs.

Byradet skal beslutte et faerdigt forslag i december, hvorefter endeligt forslag til udviklingsstrategi skal sendes i offentlig
horing.
Lovgrundlag

Den juridiske baggrund for udviklingsstrategien er Planloven.

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011
Indstilles godkendt.
Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Beslutning i Byradet den 05-10-2011
Godkendt.



Punkt 148: Frigivelse af anleegsmidler til AT-pabud, renoverings- og
energipuljer, samt Holbaek Seminarium.

11/42688

Sagsprocedure

Godkendes i Udvalget for Klima og Milje, Okonomiudvalget og byradet.
Hovedindstilling

Direktor Anders Asmind indstiller, at:

1. der fra anlegsrammen 2011 til renovering frigives kr. 11.000.000 og til energibesparende foranstaltninger kr.
21.000.000 til de projekter som er beskrevet i projektplan (Bilag 1)

2. der fra anleegsrammen 2011 frigives kr. 1.000.000 til udbedring af AT-pébud (Bilag 1)

3. der fra anleegsrammen 2011 til renovering af Holbak Seminarium frigives til anvendelse i 2011 kr. 18.000.000
(Anlaeg kr. 8.000.000 og Energi kr. 10.000.000)

Formal

At frigive radighedsbeleb til renovering og energibesparende foranstaltninger pa kommunens ejendomsportefolje.

Tillige at give et samlet overblik over det samlede forbrug af midler til allerede frigivne anlegsmidler og midler til drifts-
og vedligehold af kommunens midler, inden for udvalgets omrade, herunder overferte midler fra 2010.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling
P& Okonomiudvalgsmede d. 30. marts 2011 blev folgende midler bevilget til anvendelse i 2011:

Renoveringspulje 11 mio. kr.

Diverse energibesparende foranstaltninger 21 mio. kr.

Udbedring af AT-pabud 1 mio.kr.

Holbaek Seminarium: Anleg 8 mio.kr. og energi 10 mio.kr. i alt 18 mio.kr.

Disse midler enskes frigivet i forhold til at felgende udferes i 2011:

Renoveringspulje og diverse energibesparende foranstaltninger, samt udbedring af AT-pabud.

De afsatte midler til renoveringspulje, energirenoveringer og AT-padbud ses samlet og er prioriteret samlet, sammen med
de afsatte vedligeholdelsesmidler pé drift. Midlerne er prioriteret med udgangspunkt i registret vedligeholdelsesbehov,
energimearker og pabud. Endelig indgér midler i projektplanen, som er overflyttet fra 2010 til 2011 pé grund af

tidsmessige forskydninger i projekterne - se bilag 1.

Budget (I mio. kr.)

Holbak Kommune har i 2011 et centralt drifts- og anlaegsbudget til vedligehold af kommunens ejendomme pa folgende
(bilag 1), hvor de midler som endnu ikke er frigivet enskes frigivet:

\Vedligeholdelsespulje — Drift (Er frigivet) 11,4
Renoveringspulje — generelt - Anlag (Onskes frigivet) 11,0
Renoveringspulje til haller — Anlaeg (Er frigivet) 4,0

[Udbedring af AT-pabud — Anleg (Onskes frigivet) 1,0




Energirenovering - Anlaeg — ldnefinansieret (Onskes frigivet) 21,0
I alt 47.4
Renoveringspulje 2010 fra anleeg overfort fra 2010 til 2011 (Er frigivet) 6,8
Midler overfort fra drift 2010 til 2011 (Er frigivet) 5,1
I alt i budget til drift og vedligehold |®,§

Holbaek Seminarium
De i anlegsrammen afsatte 18 mio.kr. (Anleg 8 mio.kr og Energi 10 mio.kr.) gnskes frigivet som en del af det samlede
projekt pa seminariet som omhandler et samlet budget pa 80 mio.kr. i perioden 2010-2013. I bilag 2 kan ses de opgaver

som udferes pa seminariet.

Forbrug i 2010 og resterende budget i perioden 2011 — 2013 kan ses i nedenstdende tabel 1

Tabel 1

Ar Budget Anlzeg Energi Budget i alt
2010 15.000.000 2.091.212 2.091.212
Overfort fra 2010 til 2011 12.908.788

2011 18.000.000 8.000.000  10.000.000 30.908.788
2012 35.000.000 15.000.000 20.000.000 35.000.000
2013 12.000.000 2.000.000  10.000.000 12.000.000
I alt 80.000.000 40.000.000 40.000.000 80.000.000
Lovgrundlag

Ingen bemerkninger
Heoring

Ved alle projekter er de lokale steder med ledelse og medarbejdere, herunder sikkerhedsreprasentanter, inddraget i
processen.

Vurdering i forhold til ekonomi

Ovenstéende projekter (Praciseret i bilag 1 og 2) forudsetter frigivelse af folgende bevillinger:

Bevillingsskema:

Opgave Bevillingstype [[ndevaerende ar (2011)
Renoveringspulje Anleg 11.000.000
Energibesparende foranstaltninger [Energi/anleeg  [21.000.000

AT-pabud. Anlaeg 1.000.000

Holbaek Seminarium Anlaeg 8.000.000




Holbak Seminarium Energi/anleg  {10.000.000

I alt 43.000.000

Beslutning i Udvalget for Klima og Miljo den 20-09-2011
Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 20-09-2011

Indstilles med anbefaling.

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011
Indstilles godkendt.
Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Beslutning i Byradet den 05-10-2011
Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Projektplan 2011, Drift og vedligehold 12092011 version 3

Bilag 2 - Holbak Seminarium.doc



Punkt 149: Frigivelse af anlaegsmidler til renovering og modernisering af
skoler

11/42688

Sagsprocedure

Godkendes i Udvalget for Bern, @konomiudvalget og byradet.
Hovedindstilling

Direktor Anders Asmind indstiller, at:

1. der fra anlegsrammen 2011 til renovering og tilpasning af Tuse Skole frigives til anvendelse i 2011 kr. 8.900.000
(Anleeg kr. 8.000.000 og Energi kr. 900.000) og at kr. 4.000.000 (Anleg) overfores fra 2011 til 2012

2. der fra anlaegsrammen 2011 til renovering af Svinninge Skole frigives til anvendelse 1 2011 kr. 10.000.000 (Anleg
kr. 3.000.000 og Energi kr. 7.000.000)

3. der fra anleegsrammen 2011 til renovering af Jyderup Skole frigives til anvendelse i 2011 kr. 9.000.000 (Anlaeg: kr.
4.500.000 og Energi kr. 4.500.000)

4. der fra anlaegsrammen 2011 til renovering af Vippered Skole frigives til anvendelse i 2011 kr. 10.100.000 (Anlag:

kr. 3.900.000 og Energi kr. 6.200.000)

. der fra anleegsrammen 2011 til renovering af Knabstrup Skole frigives til anvendelse i 2011 kr. 2.500.000 (Anlag)

6. der fra anleegsrammen 2011 til renovering og nybyggeri pa Ladegaardsskolen frigives til anvendelse i 2011 kr.
12.700.000 (Anleeg: kr.7.700.000 og Energi kr. 5.000.000) og at kr. 5.000.000 (Anleg) overferes fra 2011 til 2012.

|92

Formal

At frigive radighedsbeleb til renovering og udbygning af de fysiske rammer pa folkeskolerne. Udbygningsplanen bygger
pa den strategi, som direktionen vedtog den 29/3 2011.
Udbygningen bestér af tre elementer:

e Energirenovering

¢ Almindelig renovering s& bygningsstandarden kan betegnes som ”God”, fx udfasning af traepavilloner
(Tidssvarende niveau)

¢ Behov afledt af den forventede nye skolestruktur

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling
P& Okonomiudvalgsmede d. 30. marts 2011 blev folgende midler bevilget til anvendelse i 2011:

Tuse Skole: Anlaeg 12 mio.kr. og Energi 0,9 mio.kr. i alt 12,9 mio.kr.

Svinninge Skole: Anlaeg 3 mio.kr. og energi 7 mio.kr. i alt 10 mio.kr.

Jyderup Skole: Anlaeg 4,5 mio.kr. og energi 4,5 mio. kr. I alt 9 mio.kr.

Vipperad Skole: Anlaeg 3,9 mio.kr. og energi 6,2 mio.kr. I alt 10,1 mio.kr.

Knabstrup Skole (kaelder): 2 mio.kr.. i alt 2 mio.kr.

Ladegardsskolen: (ny) 7 mio.kr., (renov.) 5 mio.kr. og energi 5 mio.kr.. I alt 17 mio.kr.

Disse midler enskes frigivet i forhold til at felgende udferes i 2011:

Tuse Skole: Renovering af nuverende bygninger og udbygning med klasselokaler og faglokaler til musik og naturfag,
samt nedlaggelse af pavilloner. Projektering er i gang og byggeriet forventes afsluttet inden sommerferien 2012.

Etape 1 bestar af tre klasselokaler med folgerum i udskoling og et klasselokale med felgerum i mellemtrin, samt toiletter,
grupperum mv.

Klasselokalerne erstatter tre klasselokaler i pavilloner som nedlaegges pa sigt, samt et klasselokale som inddrages i
forbindelse med faglokalebyggeriet.

Etape 2 bestar af etablering af faglokaler, naturfag og musikfag (Jf. indstilling nr. 67 sag 11/29235 d. 21.6.2011 péa
Udvalget for berns made).



Den samlede gkonomi for de to etaper udger 16,4 mio. kr. og budgettet fordeler sig med 12,9 mio. kr. 1 2011 - af disse er
4,0 mio.kr. overfort til 2012 - sa forventet forbrug i 2011 bliver 8,9 mio.kr. og 4,4 mio. kr. i budget i 2012 + 4,0 mio. kr.
overfort fra 2011 - s& det forventede forbrug i 2012 bliver 7,5 mio.kr.

Med nuverende forudsetninger skal etape 1 og 2 veere klar til ibrugtagning 1. august 2012.
Yderligere 6,8 mio.kr. er reserveret til Tuse Skole i 2012 som evt. frigives via dagsordenspunkt i 2012.

Svinninge Skole: Renovering af eksisterende bygninger og muligvis om/nybygning af felles omrader og klasselokaler.
Programmering er indledt. Byggeriet forventes afsluttet sommeren 2012.

Bevilling i 2011 kr. 10.000.000. Derudover forventes frigivet kr. 23.500.000 i 2012 til den resterende renovering af
skolen.

Restbelob af anlegsrammen pé 3 mio.kr. i 2012 overferes til Tuse Skole.

1. afsnit til udferelse 1 2011:

Hovedsagelig, energirenovering bestdende af felgende arbejder:

- ombygning af varmeanlaeg og CTS styring, bdde ny og gammel skole.
- renovering af 1962 og 43- bygningen, inkl. ventilation og akustik.

- renovering af blok 7, inkl. ventilation.

- yderligere undersegelser af PCB og asbest.

2. afsnit til udferelse i 2012:

PCB og energi renovering:

- ops&tning af pavilloner, for genhusning mens PCB renovering pagar.

- renovering af blok 2, 3, 5 og 6, renovering af en blok ad gangen.

- ombygning eller renovering af samlingssalen.

- opferelse af ny bygning eller ombygning ifm. implementering af den nye skolestruktur.
- kontrol af indeklima efter renoveringen.

Forventet opstart af afsnit 1 — august/september 2011, afsluttes primo 2012
Forventet opstart af afsnit 2 - november/december 2011, afsluttes ultimo 2012
Det tilstraebes at PCB renoveringen afsluttes i august 2012.

Jyderup Skole: Renovering af eksisterende bygninger med klasselokaler, vaerksteder og administration. Tre pavilloner
nedlaegges, funktioner omrokeres, ombygning i eksisterende bygningsmasse, renovering af klimaskaerm, alternativ
energi etableres.

Forventes afsluttet august 2012.

Bevilling 1 2011 9.000.000 kr. Derudover enskes frigivet 14.460.000 kr. i 2012 til den resterende renovering af skolen.
2,9 mio.kr. af anleegsrammen overferes i 2012 til Tuse Skole.

Vipperad Skole: Renovering og ombygning af eksisterende bygninger med IT faciliteter, leererarbejdspladser, og
klasselokaler. Renovering af A-flgjen, nye gaskedler, klimaskarm, musikpavillon fjernes, anvendelse af tandleegehus og
omrokering for at skabe plads til 3 klasselokaler. Forventes afsluttet ved arsskiftet 2011/2012.

Bevilling i 2011 10.100.000 kr..

Knabstrup Skole: Renovering af skimmelsvamp i kaelder. Dreening og isolering af vaegge og gulve i kaelder, etablering af
klinkegulv, omlegning af kloak- og vandledninger, renovering af trappe og reetablering af kakken. Forventes afsluttet
ultimo december 2011.

Bevilling i 2011 2.500.000 kr. Det er 0,5 mio.kr. mere end forventet — da omfanget forst er blevet kendt efter abning af
konstruktionen.. Merforbruget dekkes ind af den samlede ramme pé anleegsprogrammet 2011.

Ladegaardsskolen: Byggesagen omfatter en nybygning som indeholder specialbarnehave og terapilokaler til talepeedagog
og fysioterapi og ergoterapi. (Erstatter specialbernchaven pad Mgllevag)

Tilbygningen optimeres energimassigt. Bygningen tilsluttes skolen med en glasgang og der udferes egen adgang til
bernehaven fra p-pladsen ved fritidshjemmet Keephesten, p-pladsen asfalteres. Nybygningen bliver 0,7 mio. kr. dyrere end
forventet primart pd grund af ekstraordinert meget jord som skal graves vek.

Dele af den eksisterende bygningsmasse pa skolen renoveres iser omkring varmvandsbassin.

Bevilling som enskes frigivet i 2011 er 12.700.000 kr. (Anlaeg 7.700.000 kr.og energi 5.000.000 kr.).

Derudover forventes frigivet 5.000.000 kr. 1 2012 som er overfert fra 2011 grundet tidsforskydning i gennemforelse af
projektet. Merforbruget pa 0,7 mio.kr. finansieres i 2012 via den samlede anleegsramme.

Lovgrundlag

Ingen bemerkninger



Hering

Ved alle projekter er de lokale steder med ledelse og medarbejdere, herunder sikkerhedsrepraesentanter, inddraget i

processen.

Vurdering i forhold til ekonomi

Projekterne forudsaetter frigivelse af folgende bevillinger:

Bevillingsskema:

Sted IBevilling 2011 2012 |I alt

Tuse Skole Anleg 8.000.000 6.600.000 16.400.000
[Energi 900.000 900.000

Svinninge Skole* Anlaeg 3.000.000 9.700.000 35.400.000
[Energi 7.000.000 15.700.000

Jyderup Skole** Anleg 4.500.000 6.100.000 23.500.000
[Energi 4.500.000 8.400.000

Vipperad Skole Anleg 3.900.000 10.100.000
[Energi 6.200.000

Knabstrup Skole Anleg 2.500.000 2.500.000
[Energi

Ladegaardsskolen Anleg 7.700.000 5.000.000 17.700.000
[Energi 5.000.000

[ alt 53.200.000 52.400.000

Note:

* 3 mio.kr. fra Svinninges Skoles samlede anlaegsramme overfores til Tuse Skole 1 2012

** 2,9 mio.kr. fra Jyderup Skoles samlede anlegsramme overferes til Tuse Skole i 2012

Beleb pa samlet 53,2 mio.kr. 1 2011 enskes frigivet.

Belob pa samlet 52,4 mio.kr. 1 2012 vil via dagsordenspunkt i 2012 egnsket frigivet i det disse midler ses i ssmmenheang
med de frigivne midler i 2011 pa ovennavnte sager.

Beslutning i Udvalget for Bern den 20-09-2011
Beslutning i Udvalget for Bern den 20-09-2011

Hovedindstilling godkendt og oversendes til @konomiudvalgets videre behandling.

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011
Indstilles godkendt.
Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Beslutning i Byradet den 05-10-2011
Godkendt.



Punkt 150: 2. behandling af Lokalplan 1.40, biograf i Holbak Havn

10/62589

Sagsprocedure

Udvalget for Klima og Miljg, byradet
Hovedindstilling

Direktor Anders Asmind indstiller, at:

1. Lokalplan 1.40 vedtages endeligt, med de i sagsfremstillingen og tilherende bilag angivne rettelser.

Formal

Formélet med planleegningen er, at muliggere en omdannelse af eksisterende frysehus fra havneerhvervsformal til
biografformal.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Forslag til lokalplan 1.40 har veret udsendt i offentlig hering. Der indkom i den offentlige heringsperiode bemarkninger
fra en nabo samt fra projektudviklers rddgiver. Indkomne bemerkninger og forvaltningens vurdering heraf er gengivet i
vedlagte bilag.

Bemarkningerne har givet anledning til, at forvaltningen anbefaler mindre rettelser i lokalplanforslaget i forbindelse med
den endelige vedtagelse. Rettelserne muligger etablering af ventilationsanlaeg pa taget af biografbygningen samt placering
af et mindre operaterrum pa bygningens sydside. Andringerne vurderes ikke at indebere nabogener.

Lokalplanomradet er beliggende i den estlige del af havneomradet, der er et havneerhvervsomrade under afvikling.
Bygningen er beliggende inden for rammeomréade 1.HO3 i kommuneplanen. Savel i kommuneplanrammerne som i den
geldende lokalplan 1.22 fastsettes, at omradet kan overga fra havnerelateret anvendelse til centerformal.

Projektudvikler, Marcoplan Byg A/S, har lejekontrakt pa den kommunalt ejede grund indtil 2028.

Biografen vil ligge umiddelbart ud til en ny pladsdannelse i tilknytning til havnepromenaden og op til en ny kanal vest for
@stre Havnevej - hvis den foreliggende planlegning for omradet realiseres. Biografprojektet er udformet sa der etableres
forarealer til biografens café- og foyer mod nord med udsigt over fjorden. Vejadgang til biografen vil ske via indkersel fra
Parallelve;.

Havneerhvervsaktiviteter pa naboarealerne er under udfasning, men vil fortsat kunne udeves indtil udlgb af eksisterende
lejekontrakter. Kontrakterne laber med varierende udlabsdatoer fra 31.12.2012 til 1.1.2016. Den potentielle miljekonflikt
mellem biografgaster og erhvervsaktiviteter vil besta, indtil erhvervsaktiviteterne er afviklet. P& de neermest liggende
arealer nord for biografens udeopholdsareal vil der sdledes kunne udeves erhvervsaktivitet i ansldet et halvt ars tid, fra
biografen forventes at std ferdigombygget. Projektudvikler mé tale disse aktiviteter eller afvente ibrugtagning af
bygningen til biografaktivitet, indtil opher af lejeaftalen.

I projektforslaget tilvejebringes 42 p-pladser, svarende til en opfyldelse af p-normerne i kommuneplanen - med en p-plads
pr. 50 m2. Biografens lokalisering vanskeligger en estimering af, hvor stort p-behovet vil blive. Afstanden til bymidte og
dertilherende p-pladser er pa kun godt 500 m, men den mentale afstand kan synes sterre, da biografen ligger i et
erhvervsomrade, og endnu ikke i et realiseret centeromrade. Skulle det vise sig, at biografaktiviteten medferer afledte
gener i form af parkerede biler p& de omkringliggende veje, kan vejmyndigheden efterfolgende fastsette restriktioner for
at afveerge disse. I givet fald ma projektudvikler forventes at have interesse i at etablere nye p-muligheder i tilknytning til
biografen. Disse vil enten kunne realiseres i forbindelse med opferelse af nyt p-hus i denne del af havneomradet, eller ved
etablering af midlertidig fladeparkering pa ubenyttede arealer i neromradet.

Lovgrundlag
Planloven og Lov om Miljevurdering af planer og programmer
Heoring

Der er atholdt borgermede i den offentlige haringsperiode. Notat fra borgermedet er vedlagt som bilag.

Indkomne heringssvar og forvaltningens vurdering heraf er vedlagt som bilag.



Vurdering i forhold til ekonomi

Udgifter relateret til projektets realisering atholdes af projektudvikler, herunder ogsé evt. udgifter relateret til
jordforurening.

Vurdering i forhold til administrative forhold

Det forudseettes, at kommunen opsiger eksisterende lejeaftaler med de resterende havneerhvervsudevere, efterhanden som
disse lejeaftaler udlagber, og at dette varsles i henhold til de kontraktlige forpligtelser herom.

Eksisterende lejeaftale skal genforhandles med projektudvikler bag biografen.

Vurdering i forhold til miljo

Der blev i forbindelse med udarbejdelsen af lokalplanforslaget foretaget en screening af planens miljgmaessige
pavirkninger i henhold til Lov om miljevurdering af planer og programmer. Det blev i screeningen konstateret, at
lokalplanforslaget alene fastleegger anvendelsen af et lokalt omréde og ikke danner grundlag for anleg m.v., der vurderes
at fa vaesentlig indflydelse pa miljoet.

Der indkom ikke klager i forbindelse med miljevurderingen efter de fastsatte klageregler i relation hertil.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 20-09-2011
Beslutning i Udvalget for Klima og Miljo den 20-09-2011

Indstilles med anbefaling.

Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Beslutning i Byriadet den 05-10-2011
Godkendt.
Bilag

Lokalplan 1.40 endelig vedtagelse.pdf
Skema til behandling af indsigelser.doc

Notat vedrerende Borgermoade om lokalplanforslag 1.40.doc



Punkt 151: Vedtagelse af lokalplan 20.15, Vippered Centeromrade

07/10678

Sagsprocedure

Udvalget for Klima og Miljg, herefter @Okonomiudvalget grundet kommuneplantilleeg og afgeres endeligt i byradet.
Hovedindstilling

Direktor Anders Asmind indstiller, at:

1. forslag til kommuneplantillaeg nr. 27 vedtages endeligt.
2. Lokalplanforslag 20.15 - Vipperad Centeromrade vedtages endeligt, med de i sagsfremstillingen beskrevne
@ndringer.
Formal
Formalet med lokalplanen og tilherende kommuneplantilleeg er at give mulighed for udbygning af dagligvarehandlen i
centeromradet ved Roskildevej og Asmindrupve;.

Kommuneplantilleegget udvider detailhandelsrammen fra 1000m2 til 1500m2 for udvalgsvare, séledes at der tillades
dagligvarebutikker pé op til 1000m2 samt mindre butikker pé i alt 500m2 i centeromrédet..

Lokalplanen skal i den henseende sikre, at det relativt store byggeri som skal huse en fremtidig dagligvarebutik, tilpasses
omgivelserne i neeromradet.

Derudover skal lokalplanen fastleegge retningslinjer for de ubebyggede arealer udlagt til parkering og lignende, sddan at
der &bnes mulighed for en fleksibel udnyttelse ud over den primere anvendelse.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Baggrunden for at udarbejde denne lokalplan er et konkret enske om at etablere en dagligvarebutik i centeromradet ved
Roskildevej i Vippered. Dette anske stemmer overens med intentionerne i Holbaek Kommuneplan 2007 - 2018.

Omradet kan fortsat anvendes til beboelse og andre centerformal, sddan at der kan etableres og drives butikker og liberalt
erhverv som friserer og lignende i lokalplanomradet.

Lokalplanen giver mulighed for, at der kan etableres butikker med et samlet bruttoareal pa 1500 m2, hvoraf en
dagligvareforretning pa op til 1000 m2 samt mindre dagligvare- og udvalgsvareforretninger pa op til 250 m2.

Forslag til kommuneplantilleeg eger detailhandelsrammen for centeromrade 20.C.02 fra 1.000 m? til 1.500 m?.

Lokalplanen fastleegger et nyt byggefelt pa Roskildevej 294, hvor den nye dagligvarebutik placeres. Endvidere fastsattes
bestemmelser omkring adgangsvejen til det planlagte boligomrdde Vipperad over Roskildevej 294.

Bebyggelsen forsgges fastholdt i sin nuvaerende karakter. Lokalplanen regulerer endvidere de ubebyggede arealer som for
eksempel parkeringspladser, sddan at der skabes en hvis ssmmenhang i centeromradet.

Lokalplanen tilpasses med mindre redaktionelle rettelser.

Som folge af indkomne heringssvar indfejes og @ndres en raeekke bestemmelser i lokalplanen. Bestemmelserne har til
formal at beskytte naboer mod indbliks- og lysgener fra den planlagte dagligvarebutik og dennes parering og vejarealer.
Se eventuelt bilag 2 for behandling af indsigelser i forbindelse med den offentlige hering.

Lokalplanens redegerelsesdel tilfgjes under afsnit 4., sidst i afsnittet "Placering af byggeri og ubebyggede arealer":

"Omkring det befeestede areal skal der i skel mod tilstodende beboelsesejendomme etableres hegn. Hegnet har til formdl
at beskytte de private nabohaver mod indbliksgener og gener fra lysende billygter skabt af niveauforskellene indenfor
lokalplanomrddet og placering af parkeringspladser og veje. Derudover leegger lokalplanen scerlige begreensninger pd
terrcenreguleringen inden for omrddet for at undgd yderligere indbliksgener."”

Planen tilfojes folgende 2 paragraffer under § 8:



"Feerdigt terrcen pd matr. nr. 2dl og 2m, Vipperod Gde., Grandlose, ikke overstiger eksisterende terrcen i skellet mellem
matr. nr. 2dl og 2 dm."

"Hvor det pd kortbilag 2 angivne omrdde "fast beleegning" stader op til beboelsesejendommes friarealer (haver, terrasser
o0.l.), skal der etableres et fast hegn pd mindst 1,8m. Hojden mdles fra feerdigt terrcen i skel, dog mindst svarende til
overfladen pd den ncermeste del af det pd kortbilag 2 angivne omrdde "fast beleegning". Det faste hegn skal fremstd i tree.”

Ovenstadende indfojede paragraffers indhold indfejes ved en prikket gul signatur pé lokalplanens kortbilag 2 under
benavnelsen "fast hegn".

Samtidig praciseres folgende 2 paragraffer:
Lokalplanens § 7.1 om vejadgang uddybes, saledes teksten andres fra:

"Vejadgang matr. nr. 20, 2ai, 2dn, 2m og 2dl Vipperod Grd., Granlose., skal ske via den fremtidige adgangsvej til
Vipperod Bakker."

til:

"Vejadgang matr. nr. 20, 2ai, 2dn, 2m og 2dl Vipperod Grd., Granlose, skal ske via den fremtidige adgangsvej til Vipperod
Bakker eller sivevejen, begge angivet pa kortbilag 2.".

Lokalplanens § 11.1 praciseres, saledes teksten endres fra:

"Inden ibrugtagning af bebyggelse skal parkeringsarealer og andet befeestet areal jf- §8 veere anlagt og eventuelt
beplantede.”

til:

"Inden ibrugtagning af bebyggelse skal parkeringsarealer, andet befcestet areal og hegn jf. § 8 veere anlagt og eventuelt
beplantede."”

Lovgrundlag

Lov om planlaegning

Hering

Forslag til kommuneplantilleeg nr. 27 samt lokalplanforslag 20.15 har veret i offentlig hering fra den 23. juni 2011 til den
24. august 2011, og der har veret atholdt borgermede den 28. juni 2011. Referat fra borgermede er vedhaftet sagen som
bilag 4.

Indsigelser/kommentarer til forslagene er vedhaftet sagen som bilag 3. Der er i alt indkommet tre indsigelser/
@ndringsforslag til lokalplanen.

Vurdering i forhold til milje

Der har i forbindelse med lokalplanen vaeret foretaget en screening af planens miljemassige pavirkninger i henhold til

Lov om miljevurdering af planer og programmer (Lov nr. 936 af 24. september 2009).

Der er i miljoscreeningen konstateret, at lokalplanforslaget alene fastlagger anvendelsen at et lokalt omrade og ikke
danner grundlag for anlaeg m.v., der vurderes at f& en vaesentlig indvirkning pa miljeet jf. lovens § 3 stk. 2 (Lov nr. 936 af
24. september 2009 om miljevurdering af planer og programmer). Pa baggrund af screeningen har byradet besluttet, at der
ikke er behov for at udarbejde en egentlig miljerapport. Beslutningen blev bekendtgjort samtidig med fremlaeggelsen af
lokalplanforslaget.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 20-09-2011
Beslutning i Udvalget for Klima og Miljo den 20-09-2011
Indstilles med anbefaling.

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011
Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011

Indstilles godkendt.

Beslutning i Byradet den 05-10-2011



Beslutning i Byradet den 05-10-2011
Godkendt.
Bilag

Bilag 4. Borgermeadereferat
Bilag 2. Behandling af indsigelser Vipperad Centeromrade
Bilag 3. Indsigelser - samlet

Bilag 1. Lokalplan 20.15



Punkt 152: Vedligehold af kommunale ejendomme anvendt til
forsamlingshuse

08/30255

Sagsprocedure

Sagen behandles i Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget og byradet
Hovedindstilling

Direktor Anders Asmind indstiller, at:

1. Holbek Kommune afdekker mulighederne for at frasalge forsamlingshusene til foreningerne

2. Holbak Kommune varetager, indtil et eventuelt salg af forsamlingshusene, den udvendige vedligeholdelse af de
kommunale ejendomme, der anvendes til forsamlingshusene pé Org, i Stigs Bjergby og Hagested. Udgifterne
finansieres via anlegs- og renoveringspuljer under Center for Ejendomme.

Formal

Formalet er at afklare, om Holbeek Kommune fortsat skal varetage den udvendige vedligeholdelse af kommunale
ejendomme, der anvendes til forsamlingshuse og om kommunen skal forsege at fa solgt forsamlingshusene til de lokale
foreninger med henblik pé opretholdelse af forsamlingshuse i de pagaldende lokalomrader.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Byradet besluttede pa sit mgde den 22. december 2010 at driftsstetten til kommunens 12 forsamlingshuse pa 600.000 kr.
skulle ophere med udgangen af 2011, saledes at forsamlingshusenes driftsudgifter fremover skulle deekkes fuldt ud af
udlejningsaktiviteter. Ud over driftsudgifter har kommunen ogsa udgifter til labende udvendig renovering af
ejendommene.

P& mede den 20. juni 2011 genbehandlende Udvalget for Kultur og Fritid sagen, og her blevet det besluttet, at den
tidligere vedtagne besparelse pa 600.000 kr. skulle fastholdes, men at Skamstrup stettes arligt med henholdsvis 10.000 kr.
frem til 2016, Svinninge med 43.840 kr. frem til 2018 og Tuse forsamlingshuse med 37.198 kr. frem til 2031. Derved
sikres det at de tre forsamlingshuse fortsat har midler til at kunne afdrage pa eksisterende 14n. Disse udgifter daekkes
indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets budget.

Stillingtagen til fremtidig varetagelse af udvendig vedligeholdelse (klimaskearm):

Ud over direkte stotte til forsamlingshusene har kommunen ogsé udgifter til udvendig vedligeholdelse af
forsamlingshusene. P4 mgde i KFU 21. marts 2011 blev det besluttet, at bygninger fortsat skulle stilles til radighed for
foreningerne, dog séledes at udgifter til drift og bygningsvedligeholdelse skulle afholdes af foreningerne selv.
Administrationen skulle samtidig undersgge om forsamlingshusene kunne fortsatte uden gkonomisk stette fra Holbaek
Kommune, og om der lokalt ville vere interesse for at viderefore forsamlingshusene.

Efterfalgende har Center for Ejendomme besigtiget bygningerne og udarbejdet et overslag over nadvendige investeringer
i forsamlingshusene, som belgber sig til folgende

o Stigs Bjergby, 134.000 kr.
e Hagested, 363.000 kr.
¢ Org forsamlingshus, 235.000 kr.

Hertil kommer mulige investeringer i energirenovering, som kan modsvares af arlige driftsbesparelser - jf. det vedlagte
bilag.

Administrationen har atholdt mede med Hagested Forsamlingshus den 21. juni 2011 og med Stigs Bjergby
Forsamlingshus den 6. juli 2011 hvor det blev dreftet, hvorvidt der er mulighed for at drive forsamlingshusene videre
efter opher af driftstilskud. Muligheden for at lokale foreninger eventuelt kunne overtage bygningerne blev ogséa dreftet.
Begge steder er der lokal opbakning til at forsege at opretholde driften af forsamlingshusene, dog med den forudsatning,
at kommunen fremadrettet skal star for udvendig vedligehold af klimaskaerm efter samme princip som ved bade
kommunale og selvejende sportshaller i dag.

Lovgrundlag



§ 68 1 lov om kommunernes styrelse, jf. lovbekendtgerelse nr. 1440 af 1. november 2010.

§ 2, stk. 2, nr. 6, i bekendtgerelse nr. 799 af 24. juni 2011 om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis
regionens faste ejendom.

Pkt. 5.3.5. 1 vejledning nr. 60 af 28. juni 2004 om offentligt udbud ved salg af kommunens faste ejendomme.

Vurdering i forhold til eskonomi

De tre forsamlingshuse er pa ca. 700 m2 hver med et samlet bygningsareal pa 2.245 m2 og et samlet grundareal pa 10.463
m?2.

Forsamlingshusene har en samlet ejendomsvurdering pr. 1.10.2010 pa 7,4 mio.kr. (Stigs Bjergby 1,1 mio., Hagested 2,3
mio. og Org 4 mio.).

Indenfor de kommende tre ar er der et vedligeholdelsesbehov pa ca. 0,7 mio.kr.

Der kan, hvis det enskes, energiinvesteres for 1,8 mio.kr. i husene jf. de lovpligtige energimerker. Investeringen vil kunne
medfere en arlig driftsbesparelse pd ca. 150.000 kr. til el og varme.
Vurdering i forhold til administrative forhold

Idet Holbaek Kommune er ejer af bygningerne, vil kommunen vere forpligtet til at foresta forpligtelse ift. bygningsdrift
indtil der er indgéet en aftale herom med foreningerne eller, at ejendommene alternativt er frasolgt.

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 22-08-2011
Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 22-08-2011

Yderligere oplysninger mht. renoveringsomkostninger samt salgspriser enskes til naeste made.

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 19-09-2011
Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 19-09-2011

Det indstilles med anbefaling, at foreningerne for de tre forsamlingshuse fér tilbudt keb af forsamlingshusene for en pris
pa 1 kr. pr. forsamlingshus i deres nuvearende stand. Séfremt at forsamlingshuset ikke mere benyttes til
forsamlingshuslignende formél har kommunen tilbagekebsret for salgsprisen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011
Indstilles godkendt, jf. beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid.
Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Beslutning i Byriadet den 05-10-2011
Godkendt
Bilag

3 kommunale forsamlingshuse vedligeholdelsesstand
Salg uden offentligt udbud

Vurderingsoplysninger pa de 3 Kommunale forsamlingshuse



Punkt 153: Lukket: Udbud af forsikringsportefoljen

10/32833



Punkt 154: Opsigelse af driftsoverenskomsten med Rede Kors bernehaven

11/38137

Sagsprocedure

Udvalget for Barn, derefter byradet.
Hovedindstilling

Direkteor René Junker indstiller, at udvalget:

1. opsiger driftsoverenskomsten med Rede Kors Barnehus i Kr. Eskilstrup med virkning fra d. 30. juni 2012
2. beslutter at dagplejen overgar til kommunal ledelse, nar de naermere vilkar for dette er belyst.

Formal
Sikre tilpasning af dagtilbudskapaciteten i Kr. Eskilstrup til det aktuelle bernetal.
Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Sagen genoptages fra udvalgets made i august 2011. Sagsmateriale vedlaegges som bilag.
Sagen blev efter udvalgets behandling sendt i hering hos bestyrelsen for Rede Kors bernehus. Der er indkommet
heringssvar d. 5. september dette vedlaegges.

I heringsvaret anferer bestyrelsen folgende hovedargumenter for forbliven som selvejende bernehus:

1. Huset er attraktivt for Holbeek Kommune, i kraft af sin sterrelse og sine deraf felgende muligheder for en rummelig
og inklusions praksis.

2. Kommunen skifter ofte strategier for dagtilbudsstrukturen, og i den forbindelse forkastes de opnéede paedagogiske
resultater.

3. Beregningsmodellen er uklar fordi den ikke medtager ogede ejendomsudgifter, og ikke indregner en muligt hojere
indskrivning.

Administrationens svar:

Ad. 1

Gennem tiden har der vaeret meget tilfredse med samarbejdet med Rede Kors Bernehus. Huset fortjener anerkendelse for
sin paedagogiske indsats gennem arene. Generelt er det imidlertid vanskeligt at sikre faglig og ekonomisk baredygtighed i
smé barnehuse, indenfor rammerne af den ekonomiske tildeling kommunen har mulighed for at udmente. I Kr. Eskilstrup
er en samling af bernene i ét bernehus en mulighed for at opné gget baredygtighed.

Ad. 2

Siden kommunesammenlagningen har grundholdning veeret den, at der skal vaere teet samarbejde mellem de forskellige
typer dagtilbud i lokalomradet. Derfor er dagplejen decentraliseret og derfor er tilbuddene i dag organiseret i distrikter.
Rede Kors Bernehus varetager opgaven med dagplejeledelse pa tilfredsstillende vis, og hvis ikke den samlede kapacitet
skulle tilpasses ville muligheden for at udvide driftsoverenskomsten med forpligtelse til ogsé at forsyne os med dagpleje
pladser bestemt vaere aktuel. I den givne situation mener vi imidlertid hensynet til medarbejderne ger, at vi i feellesskab
skal finde en lesning, der raekker frem i tiden.

Ad. 3

Beregningsmodellen er vedlagt. Bestyrelsen har ret i, at udvidelse af barnetallet ved Stestrup Bernegérd betyder at der
skal tages flere lokaler i brug. I dag drives der skole i disse lokaler, og udgifter til ejendomsdrift vil derfor ikke blive
foreget ud over de ekstraudgifter til rengering, der er medtaget. Det skal dog bemarkes at der formentlig vil vare afledte
etableringsudgifter i forbindelse med den @ndrede anvendelse. Imidlertid indgar sddanne ikke i beregningen af
driftsomkostningerne

Bestyrelsen beder endvidere om at f lavet beregninger pa de hhv. 40 og 72 pladser, som bernehusene er normeret til. Det
giver imidlertid ikke megen mening. Kommunen anvender ikke begrebet normering i sin tildeling, men udmenter
ressourcer i relation til den faktiske indskrivning.

Maxkapaciteten i de to barnehuse er opmalt til 45 enheder i Raede Kors, og 72 enheder i Stestrup. Men der er som det
fremgér af den tidligere sagsfremstilling ikke udsigt til, at der er behov pladser i det omfang

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.



Beslutning i Udvalget for Bern den 20-09-2011

Beslutning i Udvalget for Bern den 20-09-2011
Hovedindstillingen tiltradt.
Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Hovedindstillingen godkendt.
Bilag

Hering om pétaenkt opsigelse af driftsoverenskomsten med Dansk Rede Kors
Opsigelse af driftsoverenskomst med Rede Kors Barnehus
20110905 Heringssvar Redekors Barnehuset.pdf

Pladspriser i Stestrup



Punkt 155: Kvalitetskontrakten 2012

10/2986
Sagsprocedure
Byradet
Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Seie indstiller, at byréadet:

1. godkender Kvalitetskontrakten for 2012
2. godkender opfelgningsredegerelse pa sidste ars kvalitetskontrakt.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Baggrund
Fra 2010 er det blevet lovpligtigt, at byradet i en kvalitetskontrakt fastsaetter, hvordan kvaliteten i den kommunale
opgavevaretagelse kan udvikles.

Kvalitetskontrakten

Kwvalitetskontrakten skal understette byradets politisk fastsatte mal. Formmaessigt betyder det, at Kvalitetskontrakten
inddeles i politikomrader, som der ogsé leegges op til i malstyringskonceptet vedtaget af byradet i december 2010.
Indholdsmaessigt betyder det, at malene i Kvalitetskontrakten skal udspringe fra de vedtagne politikker, strategier og
perspektivnotater, saledes at 13 af de 15 politikomrader far 1-2 mal i kvalitetskontrakten. Vi laver ikke kvalitetsmal for
politikomrdderne Politisk Organisation og Finansiering, da de ikke er rettede mod borgerne.

Alle de staende udvalg samt @konomiudvalget har i labet af august méned godkendt malene, der herer under deres
politikomréder.

Opfolgningsredegeorelsen

Opfolgningsredegerelsen skal pa en kortfattet og overskuelig méade fortzlle borgerne, hvor langt kommunen er kommet
med at opfylde de fastsatte mél i sidste &rs kvalitetskontrakt. Opfelgningsredegerelsen offentliggeres sammen med dette
ars kvalitetskontrakt pa www.brugerinformation.dk.

Vedhzaftet som bilag er kvalitetskontrakten for 2012 samt opfelgningsredegerelsen for sidste ars kvalitetskontrakt.

Beslutning i Byradet den 05-10-2011
Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Godkendt med en formuleringsendring omkring skoleomradet, séledes at der ikke navnes et antal skoler.

Bilag
Bilag_Kwvalitetskontrakt 2012

Opfolgningsredegorelse



Punkt 156: Byradets arsplan for 2012

11/31991
Sagsprocedure
Jkonomiudvalget - byradet
Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Seie indstiller, at:

1. @konomiudvalget fremsender den vedlagte arsplan til godkendelse i byradet

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Principperne for arsplan 2012 har veret:

o flowet i forhold til budgetrevisioner og budgetprocessen
¢ flowet mellem meader i de stiende udvalg, skonomiudvalg og byrad.
¢ hensigtsmassig placering af budgetseminarier og meder mellem Hoved-MED og gkonomiudvalget

Byradsmader med tilknyttede temameder er som hidtil placeret p& onsdage

I forhold til tidligere er skonomiudvalgsmeder flyttet til om torsdagen.

I nogle tilfeelde har dette vaeret nedvendigt for at kunne fé beslutninger fra sager i de stdende udvalg overfort til
Jkonomiudvalget og videre derfra til byradet.

Ovrige mader i Pkonomiudvalget kunne i princippet fortsat veere atholdt pa onsdage, men for at undgé at skulle holde
meder pa forskellige ugedage indstilles torsdag som fast mededag.

De stdende udvalg placerer som i tidligere ar deres mader pa de fastsatte mandage, tirsdage eller onsdage.
Dette sker pa de ordinaere meder i oktober 2011.

Direktionen holder i 2012 mede hver onsdag. de anforte mededage for direktionen i kalenderen omhandler
budgetopfolgninger/budgetrevisioner.

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011
Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011

Indstilles tiltradt, idet @konomiudvalgets meder placeres onsdag.

Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Beslutning i Byradet den 05-10-2011
Godkendt.
Bilag

Politisk &rskalender - udgave af 19. september 2011



Punkt 157: Beskeftigelsesplan 2012 (BP2012)

11/2192
Sagsprocedure
Udvalget for Erhverv og Beskeftigelse, @konomiudvalget og byradet
Hovedindstilling
Direktor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at udvalget:
1. drefter Beskaeftigelsesplan 2012 samt heringssvarene til denne
2. tager Beskeftigelsesregion Hovedstaden og Sjellands heringssvar til efterretning

3. tager Det Lokale BeskeaftigelsesRads heringssvar til efterretning
4. anbefaler BeskaftigelsesPlan 2012 til vedtagelse i byradet

Formal
At drefte og vedtage beskaftigelsesindsatsen i Holbak Kommune for 2012
Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Beskaftigelsesplan 2012 (BP2012) er en plan for, hvordan Holbeek Kommune vil imgdekomme de
beskaftigelsespolitiske udfordringer samt tilretteleegge beskaeftigelsesindsatsen i 2012. BP2012 udarbejdes i et taet
samarbejde mellem blandt andet jobcenteret, Udvalget for Erhverv og Beskeftigelse, Det Lokale BeskeftigelsesRad
(LBR) og Beskeaftigelsesregion Hovedstaden og Sjelland (BRHS).

Overordnet strategi

BP2012 beskriver bl.a. detaljeret, hvilken strategi der anvendes for den enkelte borgermélgruppe. De lebende @ndringer i
lovgivningen, herunder endringer i beskaftigelsespolitiske redskaber og finansiering, peger til stadighed i retning af at
teenke beskaeftigelsespolitik og strategier pa tvaers af borgermalgrupper. Derfor er der i BP2012 ogsa formuleret en
overordnet strategi der omfatter alle borgermalgrupper.

Forsag og projekter pa beskaeftigelsesomradet viser med sterre og sterre tydelighed, at der er strategier og redskaber der
virker bedre end andre, og at disse redskaber skaber resultater pa tveers af forsergelsesgrundlag, sygdom eller afstand til
arbejdsmarkedet. Holbeek Kommunes beskeftigelsespolitik baserer sig pa denne viden og fokuserer altid pa en tidlig,
aktiv og virksomhedsneer indsats uanset borgerens forsergelsesgrundlag. Forskningen viser bl.a., at:

o Uanset forsergelsesgrundlag, er ledighedsperiodens laengde afgerende for at fastholde arbejdsidentitet og
tilknytning til arbejdsmarkedet. Derfor skal ledige borgere sikres en tidlig indsats.

o Uanset forsergelse eller sygdom, giver det en hurtigere tilbagevenden eller fastholdelse pa arbejdsmarkedet at veere
1 et aktivt og relevant tilbud, frem for ikke at vere i et aktivt tilbud.

o Uanset forsergelsesgrundlag og afstand fra arbejdsmarkedet gaelder det, at jo taettere pa virkeligheden det aktive
tilbud er, jo bedre virker det. Derfor skal alle borgere — i det omfang det er muligt — sikres virksomhedsnere tilbud.

Denne overordnede strategi er sdledes en tidlig, aktiv og virksomhedsner indsats. BP2012 er vedlagt sagen som bilag.
Lovgrundlag

Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskaftigelsesindsats § 23

Heoring

Beskaftigelsesplanen har i overensstemmelse med lovgivningen veret i hering i Beskeeftigelsesregionen samt Det Lokale
Beskeftigelsesrad.

Heoring — BeskeeftigelsesRegion Hovedstaden og Sjelland (BRHS)
BRHS bemerker generelt at veere tilfredse med strategien for den borgerrettede indsats, men papeger, at BRHS generelt
gerne ser jobcenteret vaere mere ambitigse pad malsatningerne for antallet af borgere pé de forskellige borgermalgrupper,
der er omfattet af ministermalene (de nationale beskaftigelsesmal).

Maltallene i den borgerrettede indsats er udarbejdet pa baggrund af prognoser for ledighedsudviklingen, og der udarbejdes
lebende prognoser, der kvalificerer fremskrivningen af udviklingen i ledigheden. Séledes modtog jobcenteret i februar
2011 en prognose for ledighedsniveauet ved udgangen af 2012, som ligger til grund for malfastsattelsen i BP2012.



I april modtog jobcenteret en ny prognose, hvori antallet af ledige forventes at veere 9000 lavere ved udgangen af 2012.
Da prognoserne lgbende opdateres, vaelger jobcenteret ikke at genberegne mélsetningerne for antallet af borgere pa de
enkelte borgermélgrupper, men afventer kommende prognoser.

Det er pé baggrund af de ikke-justerede mal, at BRHS udtaler sig i heringssvaret, hvorfor BRHS naturligt finder Holbeeks
malsatninger uambitigse. I august modtager jobcenteret ny prognose for ledighedsudviklingen, hvori antallet af ledige
forventes at veere 9000 hgjere end ved prognosen i april. BRHS s heringssvar og den seneste prognose for
ledighedsudviklingen, giver derfor ikke anledning til at eendre i méltallene.

Jobcenteret imgdeser endnu to prognoser for antallet af ledige ultimo 2012, og vil i forbindelse med Finansministeriets
gkonomiske redegerelse primo december, justere mélsatningerne for de enkelte forsergelsesgrundlag og
borgermalgrupper i BP2012.

Horing — Det Lokale BeskaftigelsesRad (LBR)

LBR bemarker i sit heringssvar, at BP2012 udmarket beskriver og identificerer de arbejdsmarkedspolitiske udfordringer
Holbak Kommune stér overfor, og satter herefter fokus pa en raekke opmarksomhedspunkter i beskaeftigelsesindsatsen.
Bl.a. setter LBR fokus pa:

¢ Ungeindsatsen - og isar indsatsen for at de unge gennemfoarere en kompetencegivende uddannelse er en af de
starste udfordringer som Holbak stér over for. I forlengelse heraf skal LBR henlede opmaerksomheden pa, at
grundlaget for denne indsat skal lykkes indeberer, at de unge har det personlige og faglige fundament der skal til,
for at gennemforer en kompetencegivende uddannelse. LBR vil derfor pege p4, at grundlaget herfor skal dannes og
udvikles pé et meget tidligere tidspunkt i den unges livsforleb, her under forst og fremmest, at der er ressourcer til
den rigtige og fyldestgerende indsat i folkeskolen.

¢ Det strategiske virksomhedssamarbejde... LBR skal henlede opmarksomheden pé at Arbejdsmarkedsstyrelsen
netop lige har offentliggjort en rapport udarbejde af Michael Rosholm og Michael Svarer, som bl.a. pa side 5
konkludere, citat. “Deltagelse i offentlige lontilskudsjob har i mange studier en negativ effekt pd
beskeeftigelsessand-synligheden. Der er studier - bdade danske og internationale - der finder, at deltagelse i
offentlige lontilskudsjob kan lede til kortere ledighed, men de fleste danske og internationale studier finder, at
ledighedsperioden forlenges, hvis den ledige deltager i et offentligt lontilskudsjob". LBR skal pa denne baggrund
anbefale, ar der under henvisning til den lediges retskrav, sker en neje afvejning af, hvornér i ledighedsforlebet der
etableres lgntilskud inden for det offentlige omrade.

LBR’s bemarkninger giver ikke umiddelbart anledning til endringer i BP2012. LBR’s Plan for Virksomhedsrettet Indsats
er i hering hos Arbejdsmarkedscenterets ledelse, og planen vil blive indarbejdet i BP2012, nar heringssvaret er tilgéet
LBR’s formandskab. LBR’s Plan for Virksomhedsrettet Indsats er vedlagt sagen som bilag.

Heringssvarene er ogsé vedlagt sagen som bilag.

Vurdering i forhold til ekonomi

Beskaftigelsesplanens budget skal vaere i overensstemmelse med det kommunale budget, hvorfor Beskeftigelsesplanens
budget kan @ndre sig som konsekvens af den igangvaerende kommunale budgetproces. Beskaftigelsesplanens budget
vedtages derfor som en del af det kommunale budget 2012

Beslutning i Udvalget for Erhverv og Beskeaeftigelse den 21-09-2011

Beslutning i Udvalget for Erhverv og Beskeaftigelse den 21-09-2011

Udvalget indstiller, at byradet tiltreeder beskeeftigelsesplanen for 2012.
Udvalget indstiller desuden, at byradet bemyndiger udvalget til at justere mélene i beskaftigelsesplanen, hvis kommende
konjunkturvurderinger medferer behov herfor, under forudsetning af at det ikke andrer pa budgettet pd omradet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011
Indstilles tiltradt, jf. beslutning i Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse.
Beslutning i Byriadet den 05-10-2011

Beslutning i Byradet den 05-10-2011
Okonomiudvalgets indstilling godkendt.

Bilag



BP2012 - Heringssvar fra Beskeftigelsesregionen
BP2012 - supplerende brev fra Beskeftigelsesregionen
BP2012 - Heringssvar fra Det Lokale BeskaftigelsesRad
Beskaftigelsesplan 2012 28-juni-2011.pdf

BP2012 - LBR’s plan for virksomhedsrettet indsats



Punkt 158: Godkendelse af kommissorium for Berne- og ungepolitik

11/34925
Sagsprocedure

Sagen behandles i byradet.
Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Seie indstiller, at:

1. Kommissorium for Berne- og ungepolitik godkendes.

Formal
Formélet med sagen er, at byradet drefter og godkender kommissorium for udarbejdelsen af en ny Barne- og ungepolitik.
Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Udvalget for Bern har d. 20. september dreftet og godkendt kommissorium for udarbejdelsen af en ny Berne- og
ungepolitik.

Kommissoriet tager udgangspunkt i en samlet Borne- og ungepolitik, der deekker hele Barne- og ungeomradet, og peger
pa vigtigheden af en sammenheengende politik, der gér pé tvaers. Desuden satter kommissoriet serligt fokus pa tre
udfordringer i Holbaek Kommune:

1) et lavt uddannelsesniveau
2) en déarlig sundhedstilstand
3) stigende eksklusion af bern fra det almene omrade.

Politikudviklingen vil derfor tage udgangspunkt i viden og erfaringer, der kan udvikle og tilpasse de kommunale tilbud.
Flere unge skal gennemfere en ungdomsuddannelse og udvikle en sund livsstil, og flere bern og unge skal trives og
udvikles i de almene tilbud.

Kommissorium er vedlagt i bilag.

Status pa politikudviklingen

Med udgangspunkt i de forelgbige erfaringer med politikudvikling felger politikudviklingen fire faser: (1) dbning, (2)
status og idegenerering, (3) prioritering og (4) implementering. En mere uddybende beskrivelse af politikudviklingen er
beskrevet i vedlagt procesplan.

Politikudviklingen afslutter nu fase 1, der setter fokus pa dremme og ensker, og har til formal at afklare mélgruppe samt
identificere forelebige udviklingsomrader. Som baggrund her for har der veret foretaget individuelle interviews med
udvalgets medlemmer samt fokusgruppeinterviews med fagomraderne. Fasen afsluttes med et temamede med
foraeldrebestyrelser d. 26/9.

Politikudviklingen gér derefter ind i fase 2, hvor der pa hvert udviklingsomrade gives en status pa situationen i Holback
Kommune samt et mere overordnet perspektiv vedr. tendenser i andre kommuner, i udlandet, i forskningen, i den politiske
debat og blandt borgerne/brugerne.

Inddragelse og kommunikation
Det er afgerende for en konstruktiv dialog, forankring og efterfelgende implementering, at der sikres en god inddragelse
af bade medarbejdere og borgere undervejs. De vaesentligste aktiviteter i den forbindelse fremgér af procesplanen.

Beslutning i Byradet den 05-10-2011
Beslutning i Byradet den 05-10-2011
Godkendt.

Bilag

Kommissorium - Berne- og ungepolitik

Procesplan, 22.09.2011



Punkt 159: Rammeaftale, social- og specialundervisningsomradet

11/27307
Sagsprocedure

Behandles i Udvalget for Voksne med efterfolgende behandling i @konomiudvalget og byréadet.
(Tilsvarende sag foreleegges Udvalget for Born)

Hovedindstilling

Direktor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. forslag til rammeaftale pa bade det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet bliver godkendt
2. forslag til takstaftale for 2012 bliver godkendt
3. tilleeg vedrerende kommunernes specialundersvisning bliver godkendt

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

KKR Sjelland har i sit mede den 24. august 2011 besluttet at anbefale kommunerne at godkende forslag til rammeaftaler
for 2012 pé social- og specialundervisningsomradet mellem de 17 kommuner og Region Sjelland. Endvidere fremlegges
tilleg til rammeaftalerne om kommunernes specialundervisning efter folkeskolelovens § 20 stk. 2.

Fra 2012 overtager kommunerne koordineringen af rammeaftalerne pa det specialiserede socialomrade fra regionen.

De nye rammeaftaler er bygget op om to dokumenter: En udviklingsstrategi og en styringsaftale. I 2011 skal begge
dokumenter vaere godkendt inden den 15. oktober i de respektive byrad og regionalrad. Fra 2012 og frem skal
udviklingsstrategien godkendes inden 1. juni (da den skal vere grundlag for budgetbehandlingerne i kommunerne) og
styringsaftalen inden den 15. oktober.

I udviklingsstrategien skal indga et samlet sken over behovet for regulering i antallet af tilbud. Regionens og
kommunernes tilbagemelding er, at der pa kapacitetssiden samlet set er balance mellem udbud og efterspergsel. Behovet
for regulering i antal af tilbud er af begraenset omfang. P& indholdssiden er der variationer indenfor de enkelte omréder,
herunder i forhold til udviklingstendenser bade demografisk, fagligt og konkret i forhold til enkelte tilbud.

Socialministeren har benyttet sig af sin nye mulighed for at melde tema til rammeaftalen ud og har for 2012 udmeldt
anvendelse af serforanstaltning til bern, unge og voksne med problemskabende adfaerd pa bade udsatte- og
handicapomrédet som serligt tema. Dette opdeles i:

la) Seerforanstaltninger pa voksenomradet
1b) Sarforanstaltninger i forhold til bern og unge

Herudover foreslés falgende 4 fokusomrader:

2) Det mest specialiserede tilbud - voksenomradet udger sterstedelen af rammeaftalens tilbud og er et meget differentieret
omréade, hvor der ma forventes vidtgadende omstillinger.

3) Overgang fra ung til voksen - pa handicap- og udsatteomradet er det en vesentlig udfordring at analysere og vurdere,
hvordan den unge bedste stottes og hjeelpes videre i voksenlivet

4) Senhjerneskadede - borgere med senhjerneskade (akut opstaet hjerneskade) udger en del af voksenhandicapomradet og
har behov for hurtig og effektiv indsats.

5) Omistillingsprocesser i forbindelse med forskydning mellem almindelige pladser og specialiserede pladser - for
handicappede og sindslidende. De faglige netvark har peget pa temaet: De forskellige tilbuds muligheder for omstilling
til nye malgrupper.

Styringsaftalen skal som minimum indeholde:

Angivelse af hvilke konkrete tilbud, der er omfattet af styringsaftalen
Aftaler om udvikling i taksterne for tilbud omfattet af aftalen

Aftaler om prisstrukturen for de omfattede tilbud

Aftaler om oprettelse og lukning af tilbud og pladser



o Aftaler om principper for evt. indregning af driftsherrens udgifter ved oprettelse og lukning af tilbud aftalt i
rammeaftaleregi.

o Aftaler om frister for afregning for brug af tilbud

o Tilkendegivelse fra kommunalbestyrelserne om overtagelse af regionale tilbud og fastleeggelse af, i hvilket omfang
overtagen tilbud skal sté til radighed for de ovrige kommuner.

I region Sjelland har samtlige disse punkter ogsé tidligere indgaet i takstaftalen. Med styringsaftalen treeffes beslutning
om principper for omkostningsberegning, betalingsmodeller og takster. Alle takster for tilbud omfattet af styringsaftalen
beregnes efter samme principper. Principperne er: Mindst mulig administration, feerreste mulige takster, feerreste mulige
tillegsydelser.

Af styringsaftalen fremgér KKR Sjellands anbefaling om, at taksterne for 2012 maximalt ma stige med den generelle
pris- og lenudvikling fratrukket 2 procentpoint. Der leegges op til, at man i den forbindelse har en fleksibel tilgang
saledes, at reduktionen kan udmentes pa institutionsniveau, i relevante grupper eller samlet ser for kommunen.

Som udgangspunkt er alle tilbud, der anvendes af flere kommuner omfattet af styringsaftalen. Det samme geelder
regionale tilbud. Tilbud, som anvendes af en eller fa andre kommuner, kan undtages fra styringsaftalen. Forslaget er, at det
fastsattes, at tilbud, som kan undtages, er defineret ved keb/salg (fremadrettet) til max. fire andre kommuner. En
undtagelse kraever dog, at der er indgéet en aftale mellem de konkrete kebere og selgere, som minimum involverer aftaler
om takstudvikling, prisstruktur og afregningsfrister for det pageldende tilbud. Takstaftalen er stort set identisk med 2011-
aftalen.

Rammeaftale om det specialiserede undervisningsomrade

Pé det specialiserede undervisningsomréde er lovgivningen ikke andret. Det er fortsat regionen, der har ansvar for
koordinering af rammeaftalen. Kun to kommuner oplyser om mindre @ndringer pa kommunikationsomradet. @vrige
kommuner oplyser, at der ikke sker forandringer, hverken i deres forbrug eller udbud af tilbud. Det faglige netvaerk
anbefaler bl.a., at der 1 2012 fortsat er en teet opfelgning pa omrédet.

Tillzeg, Specialundervisning i folkeskolen (jf. folkeskolelovens § 20 stk. 2)

Specialundervisningen efter folkeskolelovens § 20 stk. 2 er ikke en del af rammeaftalen. Det foreslas, at de 17 kommuner
i region Sjelland koordinerer tilbud (specialskoler), hvor der er mindst fem kommuner, der bruger tilbuddet gennem
eksisterende tverkommunale samarbejdsfora (den nuvarende administrative styregruppe for rammeaftale og KKR). Det
foreslés, at disse tilbud indgér i tilleeg til rammeaftalen med aftaler tilsvarende dem, der gelder for den egentlige
rammeaftale, herunder udviklingsstrategi, styringsaftale og takstaftale.

Heoring

Det fremgéar af lovbekendtgerelsen, at "det vil vaere hensigtsmassigt, hvis rammeaftalerne i lgbet af processen dreftes
med repreesentanter for brugerorganisationerne i regionen. Inddragelse af brugerorganisationerne er meget vesentlig af
hensyn til bade kvalitet i tilbuddene og en hensigtsmaessig tilretteleggelse af keb og salg af tilbud."

Sagen forelegges derfor til hering pd handicapradets ferstkommende mede den 11. oktober 2011.

Beslutning i Udvalget for Bern den 20-09-2011
Beslutning i Udvalget for Bern den 20-09-2011

Hovedindstillingen tiltradt og oversendes til byradets beslutning.

Det gores opmarksom pa, at degn og akutinstitutionen Isefjord slettes for rammeaftalen, da institutionen er lukket pr. 31.
juli 2011.

Beslutning i Udvalget for Voksne den 21-09-2011
Beslutning i Udvalget for Voksne den 21-09-2011

Indstillingen anbefales godkendt
Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011



Indstilles godkendt.
Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Beslutning i Byradet den 05-10-2011
Godkendt.
Bilag

Forslag til rammeaftaler 2012

Forslag til rammeaftaler 2012, specialundervisningsomradet

Tilleeg til rammeaftaler 2012 - Specialundervisning i Folkeskolen 15082011.docx
Forslag til takstaftale 2012

PM fokus pa udvikling og omstilling pé det specialiserede socialomrade.pdf



Punkt 160: Vestsjallands Arbejdende Kunstvaerksteder seger oprettelse af
pantebreyv til keb af Teglvaerksvej 22 i Jyderup

08/17698

Sagsprocedure

Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget og byradet.
Hovedindstilling

Direktor Anders Asmind indstiller, at udvalget:

1. udskyder indfrielse af pantebrev ved ejerskiftet mellem Vestsjellands Kulturfabrik og Vestsjellands Arbejdende
Kunstvaerksteder (VAK) til naste ejerskifte.
2. godkender VAK etablerer et pantebrev pa 100.000 kr. til Holbeek Kommune uden omkostninger for Holbaek
Kommune, der stér efter realkreditlan/banklén som 2. prioritet og som ikke forrentes og afdrages.
Formal

At der tages stilling til, hvorvidt der kan foretages ejerskifte af pantebrev uden umiddelbart indfrielse til Holbak
Kommune.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling
Vestsjallands Kulturfabrik er i dag ejer af ejendommen Teglvaerksvej 22 i Jyderup. VAK har sine vaerksteder i

ejendommen pé Teglvaerksvej 22 i Jyderup og ensker nu at erhverve ejendommen.

Den tidligere Tornved Kommune har et pant pa 100.000 kr. i ejendommen, som blev godkendt af den davarende
kommunalbestyrelse i 2005. Kommunes pant stér efter det kreditforeningslan der blev optaget i ejendommen. Samtidig
blev det besluttet at pantebrevet ikke skulle forrentes og afdrages, men fuldt indfries ved et ejerskifte.

I forbindelse med ejerskifter sager VAK samme betingelser som Vestsjaellands Kulturfabrik har haft, som besluttet af den
tidligere Tornved Kommune.

Vurdering i forhold til ekonomi

Ved et ejerskifte er det aftalt af pantebrevet pa 100.000 kr. til Vestsjellands Kulturfabrik skulle indfries. Holbaek
Kommune vil derfor kunne fa tilfort 100.000 kr. som et engangsbelab.

Det nuvarende pantebrev pa 100.000 kr. forrentes ikke og afdrages ikke.

Der vil ikke vere udgifter for Holbeek Kommune ved fortsat at have pant i ejendommen. Der vil dog altid vaere en risiko
ved at pantet star som 2. prioritet efter banklan/kreditforeningslan i tilfelde af insolvens og efterfelgende indfrielse lan og
pant i prioriteret reekkefolge.

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 19-09-2011
Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 19-09-2011

Indstilles med anbefaling.

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011
Indstilles godkendt.
Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Beslutning i Byradet den 05-10-2011
Godkendt.



Punkt 161: Kompetenceparat 2020, udkast til heringssvar

11/38811

Sagsprocedure

Behandles forst i @konomiudvalg, derefter i byradet
Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Seie indstiller, at:

1. Holbaek Kommune tilslutter sig haringsbrevet til KKR

Formal

Det overordnede formal med KKR's oplaeg om Kompetenceparat 2020 er at fa sat behovet for uddannelse pa dagsordnen
- ikke kun i de enkelte kommuner, men ogsé i tverkommunalt og regionalt regi. | forste omgang ved at identificere,
hvilke gode ideer og tiltag, som allerede findes - og hvor kommunerne allerede samarbejder.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

KKR Sjalland har sammen med Region Sjalland udarbejdet et fzelles opleeg "Kompetenceparat 2020, som har til formaél
at lofte udfordringen med det generelle lave uddannelsesniveau, som er i regionen.

”Kompetenceparat 2020 har tre hovedtemaer: Ud af komfortzonen — kompetenceloft pa alle niveauer; Veluddannet
arbejdskraft til fremtidens vaekstsektorer og Slip internationaliseringen lgs. Det faelles projekt skal bygge pé de tre temaer,
og samtidig inddrage den mangfoldighed af indsatser, som allerede foregér rundt om i kommunerne.

KKR efterlyser derfor for det forste, om kommunen kan tilslutte sig oplaeegget “Kompetenceparat 2020”? Det indstilles, at
vi tilslutter os oplagget.

I ”Strategien for Fremtidens folkeskole”, erhvervs- og turismepolitikken og gennem debatterne om den kommende
udviklingsstrategi har det lave uddannelsesniveau vaeret en konstant udfordring. Det indstilles derfor, at Holbaek
Kommune tilslutter sig KKR’s og Region Sjellands opleg, da oplegget vil skabe grobund for et oget samarbejde pé
tveers af institutioner, organisationer, kommuner og regionen pa netop uddannelsesomradet.

Derudover beder KKR om gode eksempler og sarligt vigtige fokusomrader, set fra Holbeek Kommune.
Som det fremgar af udkast til heringssvar, har vi flere gode eksempler pa tvaerkommunale samarbejder, som:

1. Gennem Ungdommens Uddannelsesvejledning Nordvest arbejder vi med at differentiere vejledningen, sé de staerke
elever lerer at klare sig selv, og ressourcerne derfor kan bruges pa de svagere elever, de sdkaldte fokuselever.

2. Samtidig har vi gennem Ungdommens Psykologiske Center Nordvestsjalland via et samarbejde mellem
kommunerne og uddannelsesinstitutionerne et tilbud om psykologsamtaler til unge, der er ved at falde fra deres
uddannelse.

3. I samme regi har vi det sdkaldte "TOP”-projekt, som er “’tidlig opsporingstilbud” — her er fokus pa tidligt og hurtigt
at f4 opsporet frafaldstruede unge og at f4 uddannet undervisere pa uddannelsesinstitutionerne til at forebygge
frafald.

Af sarligt vigtige fokusomrader foreslas det, at byradet melder folgende tilbage til KKR:

¢ Ungdomsuddannelserne — hvordan far vi bade gget optaget og mindsket frafaldet?

¢ Vi har brug for et regionalt samarbejde om uddannelsesforleb — sa vi ogsa i fremtiden kan tilbyde gode solide
uddannelser i regionen

¢ Vi kan med fordel styrke dialogen mellem jobcentrene og erhvervslivet

¢ Vi skal have skabt kompetenceleft til de ledige og ufaglerte

¢ Og endelig har Holbaek Kommune gget fokus pé, at kommunen har en meget vigtig position som en aktiv og synlig
uddannelsespartner i form af praktik- og uddannelsesforlab og i dialogen med uddannelsesstederne (SOSU-skoler,
paedagogseminarier m.v.)

Vurdering i forhold til ekonomi



Ingen konsekvenser
Vurdering i forhold til administrative forhold

Ingen konsekvenser

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011
Indstilles godkendt.
Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Beslutning i Byradet den 05-10-2011
Godkendt.
Bilag

Udkast til heringssvar Kompetenceparat 2020
forslag til KKR kompetence.pdf
ideer til KKR kompetence.pdf

Kompetenceparat 2020- udkast felles sagsfremstilling.pdf



Punkt 162: Udkast til den regionale udviklingsstrategi

11/32456

Sagsprocedure

Behandles i @konomiudvalget og derefter i byradet
Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Seie indstiller, at:

1. Holbaek Kommune tilslutter sig haringsbrevet til Region Sjeelland

Formal

Formaélet med heringsbrevet fra Holbaek Kommune er dels at bakke positivt op om udkastet til udvikling i Region
Sjeelland. Dels ogsa at vise, at Holbaek Kommune pad mange méader allerede er godt med i forhold til de forslag og
initiativer, som regionen foreslar.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Region Sjlland har sendt udkast til den regionale udviklingsstrategi og Lokal Agenda 21 i hering. Regionen gnsker for
det forste generelle bemaerkninger til de to udkast. For det andet bud pa, hvordan kommunen kan bidrag med at opfylde
malsatningerne i den regionale udvikling.

Udkastet til den regionale udviklingsstrategi barer praeg af, at man har lagt sig taet op af de strategier, som allerede er
vedtaget af Vakstforum. Man kan derfor se udkastet som en konsolidering af Vakstforums arbejde, hvilket betyder, at
Holbak Kommune pd mange méder allerede er godt med i mange af de tanker, som udviklingsstrategien foreslar.

Lokal Agenda 21 er sendt i hering nu, fordi en reekke malsatninger i Lokal Agenda 21 underbygger selve
udviklingsstrategien. Ogsa her er Holbak Kommune godt med.

Som eksempler naevnes det kommende uddannelsesrad, indsatsen med ivaerksattere ved Vakstfabrikken og de mange
tiltag i den kommende kommuneplan.

Vurdering i forhold til eskonomi
Ingen konsekvens
Vurdering i forhold til administrative forhold

Ingen konsekvens

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011

Beslutning i Okonomiudvalget den 28-09-2011
Indstilles godkendt.
Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Beslutning i Byradet den 05-10-2011

Godkendt.

Bilag

udkast til heringsbrev fra Byrad til regionen
Lokal-Agenda-21-hgring-regionsjelland.pdf
Lokal-Agenda-21-handlingsplan-hering-regionsjeelland.pdf
RUS-Handlingsplan-hering-2012-2013-regionsjalland

RUS-hering-2012-2015-regionsjelland - RUS-hering-2012-2015-regionsjelland.pdf



Punkt 163: Lukket: Salg af ejendom

09/63750



Punkt 164: Lukket: Opgorelse over salg ejendomme og grunde i 3. kvartal
2011

08/47860
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