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Punkt 60: Godkendelse af dagsorden til modet den 30. maj 2018

18/3567

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole
Beslutningssag

Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. dagsorden til madet den 30. maj 2018 bliver godkendt.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 30-05-2018
Godkendt.
Bilag

Program til den 30.05.2018



Punkt 61: Temadreftelse om kvalitet i dagtilbud

18/21473
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at udvalget:

1. drefter opleeg om kvalitet i dagtilbud, som led i udvalgets arbejde med videreudvikling af kommunens dagtilbud og
skoler.

Beskrivelse af sagen

Udvalget blev pa medet i april praesenterede for forskningsbaseret viden og resultater om, hvad der gor den storste forskel
for elevers lering og trivsel i skolen. Oplaegget tog udgangspunkt i det udviklingsprogram ”Program for Leeringsledelse”,
som kommunens skoler er en del af, og hvorfra vi har betydelig viden om bade elevernes resultater og deres oplevelse af
undervisningsmiljeet.

Pa dette mede vil administrationen med afsat i seneste forskning pé dagtilbudsomrédet praesenterer — hvad der har
betydning for berns laering og trivsel i dagtilbud. Oplagget tager udgangspunkt i:

Hvad ved vi om kvalitet i dagtilbud?

Hvordan understetter en ny styrket leereplan det vi ved virker?

Hvordan har vi i Holbek Kommune arbejdet med at oget kvaliteten?

Hvilken bevaegelse ser vi?

Hvilke aftryk setter en styrket leereplan pa retningen, og hvad skal vi arbejde videre med?

e o o o o

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 30-05-2018
Droftet.
Bilag

Oplaeg om kvalitet i dagtilbud



Punkt 62: Temadreftelse om indsatsomriader for videreudvikling af
dagtilbud og skoler

18/21486
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. udvalget drefter forelebige indsatsomrader for videreudvikling af kommunens dagtilbud og folkeskoler.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa made den 18. april 2018 procesplan for videreudvikling af kommunens dagtilbud og
skoler. Som led i udmentningen af planen udarbejder udvalget indsatsomrader, som skal vaere med til at styrke bern og
elevers lering og trivsel i dagtilbud og skoler.

Pa udvalgets made drefter udvalget udkast til indsatsomrader for dagtilbud og skoler. Udkast til indsatsomrader, som
udvalgets droftelse kan tage udgangspunkt i, er vedheaftet som bilag. Forslag til indsatser dagtilbud og skoler behandles i
udvalget igen i juni.

Kommunalbestyrelsen har desuden aftalt at udarbejde et arbejdsprogram, hvor en styrket indsats i folkeskolen indgar.
Udkast til afsnit om folkeskolen i arbejdsprogrammet er vedlagt som bilag.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 30-05-2018

Droftet, idet det i forhold til Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram preciseres, at indsatserne i afsnittet om Folkeskolen
forudsatter ekonomisk investering.

Bilag
Opleg til Udvalget for Bern og Skole om indsatser

Udkast til afsnit om folkeskolen - Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram



Punkt 63: Beslutning om projektudvikling af de fysiske rammer for berne -
og ungetandplejen

18/10305
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. administrationen kortleegger muligheder og skonomiske konsekvenser ved at samle de tre nuvaerende tandklinikker
beliggende i Holbzk by til én enhed.

2. administrationen kortlagger, hvordan de fysiske rammer for klinikken i Jyderup bedst moderniseres. Herunder
belyses det, om der er anden fysisk placering i Jyderup — som vil vare bedre og billigere end at renovere nuveaerende
bygning. Endvidere belyses det om klinikken med fordel kan andres til undersogelses- og forebyggelsesklinik.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Barn og Skole blev pa made den 25.4.2018 orienteret om behov for modernisering af de fysiske rammer i
barne- og ungetandplejen. Administrationen har nu udarbejdet et forslag til det videre arbejde med at fremtidssikre faglig
og effektiv drift af kommunens berne- og ungetandpleje.

Nuvarende strukturelle rammer
Tandplejen bestér i dag af 4 klinikenheder — og herudover en tandreguleringsklinik.

¢ 2 klinikker i Holbak by

¢ 1 klinik i Jyderup

¢ 1 klink i Tollose

¢ 1 Tandreguleringsklinik, Holbak by

Den kommunale tandpleje — vilkiar og rammer

Nedenfor er beskrevet udviklingstendenser pa omradet - som sammen med de fysiske rammer - er medvirkende til, at
administrationen anbefaler, at der sattes et arbejde i gang med henblik pa at frembringe et kvalificeret politisk
beslutningsgrundlag for modernisering af de fysiske rammer for tandplejen. Safremt udvalget godkender indstillingen,
skal udvalget i naeste punkt pa dagsorden tage stilling til frigivelse af anleegsmidler for 0,4 mio. kr. til projektudviklingen.

De bygningsmaessige rammer

Den kommunale tandplejens bygningsmasse spander vidt fra moderne klinikenheder til bygningsmassige utidssvarende
ejendomme. 3 ud af 5 klinikenheder har stort efterslaeb pd vedligeholdelse og renovering af bygningsmassen. Det drejer
sig om klinikken i Jyderup, klinikken pa afdeling Bjergmarken og Tandreguleringsklinikken i Holbzk, som star overfor
modernisering i neermeste fremtid, hvis klinikkerne fortsat skal efterleve tandplejens behov og lovgivning. Foruden
behovet for renovering af de fysiske rammer er der behov for kapacitetsudvidelse i Holbeek by samt pa
Tandreguleringsklinikken. Tandreguleringsklinikken er indrettet i lejet lokaler, som treenger til modernisering, og samtidig
vanskeligger klinikkens fysiske rammer mulighederne for at udvide kapaciteten, som der er behov for.

Okonomisk og faglig effektivitet

Der er hgje krav til faglig sparring og til tvaerfaglig arbejdsform i tandplejen. Der arbejdes i tandplejen teambaseret ud fra
sundhedsstyrelsens anbefaling (tandlege, klinikassistent og tandplejefunktion), hvilket giver mulighed for den mest
smidige og optimale drift. Et vilkar er bl.a. at nyuddannede tandlager ikke mé praktisere alene, men skal vaere under
supervision af en erfaren kollega. Organisering og effektiv drift er vilkar, der er forbundne — og den nuvearende struktur
med 5 klinikker udfordrer kravet om supervision og kvalitetssikring. Ligesom muligheden for at rekruttere og fastholde
personale fordrer faglige attraktive arbejdsmiljeer.

Tandpleje — som et sundhedsfremmende tilbud



Den seneste arraekke har tandplejens opgaver generelt udviklet sig hen imod en stigende prioritering af den
sundhedsfremmende og forebyggende indsats. Det vil sige indsatser for dyre og evt. langvarige behandlinger er eneste
mulighed. I dag spander tandplejens opgaver bredt fra sundhedsfremmende indsatser til hejt specialiserede behandlinger.
Den generelle tendens pa landsplan er at samle klinikker. Det er primeert den egentlige tandbehandlingsfunktion, som
bernene ikke har brug for ret ofte, der samles, samtidig med at nogle kommuner har bevaret decentrale klinikenheder,
hvor der gennemfores sundhedsfremmende og/eller forebyggende aktiviteter tat pa bernenes hverdag. Dette gares i andre
kommuner ved hjelp af en tandbus. ”En klinik” lgser ikke laengere nedvendigvis leser alle den kommunale tandplejes
opgaver.

Okonomi og nuvaerende serviceniveau

Opdelingen pa 5 klinikker giver konkrete udfordringer med at sikre effektiv drift - fagligt og ekonomisk. Samtidig viser
seneste negletal for kapacitet og antal bern og unge, at der i den almene tandpleje er brug for at udvide stolekapaciteten 1
Holbak by. I forhold til tandreguleringsklinikken i Holbak - er der behov for bade at udvide kapaciteten samt at forbedre
de fysiske rammer.

Projektudvikling

Administrationen anbefaler, at det videre arbejde tager udgangspunkt i den nuvaerende struktur, hvor der er en klinik i
Toellgse og en klinik i Jyderup. De tre nuverende klinikker i Holbaek by anbefales samlet til én enhed af hensyn til at sikre
faglig og ekonomisk effektiv drift.

Klinikken 1 Jyderup stér overfor en gennemgéende renovering, hvis klinikken skal fortsette i samme bygning.
Administrationen anbefaler, at det belyses, om der vil vare en anden fysisk placering i Jyderup — som vil vare bedre og
billigere end at renovere nuvaerende bygning. Samtidig belyses det, om klinikken med fordel kan @ndres til
undersggelses- og forebyggelsesklinik. Herunder om klinikken i Jyderup kan blive en integreret del af et bredere
sundhedsfremmende lokalt tilbud.

Klinikken i Tollese foreslés fastholdt med nuvarende brug og kapacitet.

Sagshistorik, henvisninger

54. Orientering om struktur og organisering af berne- og ungetandplejen

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 30-05-2018

Godkendt.

Bilag

Notat om lokale tandplejetilbud


http://131.165.161.166/committee_189795/agenda_335139/agenda_335139.html#12934900

Punkt 64: Beslutning om frigivelse af midler til projektudvikling af de
fysiske rammer for berne- og ungetandplejen

18/10305
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. der gives en anlagsbevilling pa 0,4 mio. kr. til projektudvikling med henblik pa modernisering af de fysiske
rammer for berne- og ungetandplejen. Udgiften finansieres af de 2,5 mio. kr. afsat til renovering af tandplejeklinik i
Jyderup i budget 2018.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Barn og Skole har besluttet, at administrationen skal satte projektudvikling i gang, der skal kortlegge
muligheder og gkonomiske omkostninger ved at samle de tre tandklinikker i Holbak by til én enhed, samt belyse hvordan
de fysiske rammer for klinikken i Jyderup bedst og billigst kan sikres.

Det sker pa baggrund af udvalgets opfelgning pa tidligere dreftelser i udvalget for ”Lering og Trivsel for Bern og Unge”,
om hvordan de fysiske rammer samt faglig og ekonomisk effektiv drift af tandplejen kan fremtidssikres.

Nuvarende struktur
Tandplejen bestér i dag af 4 klinikenheder — og herudover en tandreguleringsklinik.

» 2 klinikker i Holbak by

* 1 klinik i Jyderup

* 1 klink i Tollese

* 1 Tandreguleringsklinik, Holbzek by

Den kommunale tandpleje — vilkiar og rammer

Nedenfor er beskrevet udviklingstendenser pa omradet - som sammen med de fysiske rammer - er medvirkende til, at
administrationen har anbefalet at fa kortlagt og projektudviklet mulighederne for en modernisering af de fysiske rammer i
berne- og ungetandplejen.

De bygningsmaessige rammer

Den kommunale tandplejens bygningsmasse spaender vidt fra moderne klinikenheder til bygningsmaessige utidssvarende
ejendomme. 3 ud af 5 klinikenheder har stort eftersleb pa vedligeholdelse og renovering af bygningsmassen. Det drejer
sig om klinikken i Jyderup, klinikken pa afdeling Bjergmarken og tandreguleringsklinikken i Holbak, som star overfor
modernisering i nermeste fremtid, hvis klinikkerne fortsat skal efterleve tandplejens behov og lovgivning. Foruden
behovet for renovering af de fysiske rammer er der behov for kapacitetsudvidelse i Holbak by samt pa
Tandreguleringsklinikken. Tandreguleringsklinikken er indrettet i lejet lokaler, som treenger til modernisering, og samtidig
vanskeligger klinikkens fysiske rammer mulighederne for at udvide kapaciteten, som der er behov for.

Okonomisk og faglig effektivitet

Der er hgje krav til faglig sparring og til tverfaglig arbejdsform i tandplejen. Der arbejdes i tandplejen teambaseret ud fra
sundhedsstyrelsens anbefaling (tandlaege, klinikassistent og tandplejefunktion), hvilket giver mulighed for den mest
smidige og optimale drift. Et vilkar er bl.a. at nyuddannede tandlaeger ikke ma praktisere alene, men skal vaere under
supervision af en erfaren kollega. Organisering og effektiv drift er vilkér, der er forbundne — og den nuvaerende struktur
med 5 klinikker udfordrer kravet om supervision og kvalitetssikring. Ligesom muligheden for at rekruttere og fastholde
personale fordrer faglige attraktive arbejdsmiljoer.

Tandpleje — som et sundhedsfremmende tilbud
Den seneste arraekke har tandplejens opgaver generelt udviklet sig hen imod en stigende prioritering af den
sundhedsfremmende og forebyggende indsats. Det vil sige indsatser for dyre og evt. langvarige behandlinger er eneste



mulighed. I dag spander tandplejens opgaver bredt fra sundhedsfremmende indsatser til hejt specialiserede behandlinger.
Den generelle tendens pa landsplan er at samle klinikker. Det er primeert den egentlige tandbehandlingsfunktion, som
barnene ikke har brug for ret ofte, der samles, hvor nogle kommuner har bevaret decentrale klinikenheder, hvor der
gennemfores sundhedsfremmende og/eller forebyggende aktiviteter tet pa bernenes hverdag.

Projektudvikling med henblik pa en modernisering af de fysiske rammer

Udvalget for Barn og Skole har besluttet, at det videre arbejde tager udgangspunkt i den nuvaerende struktur, hvor der er
en klinik i Tellgse og en klinik i Jyderup. I forhold til de tre nuvaerende klinikker i Holbaek by skal kortleegningen vaere
med til at belyse muligheder og ekonomiske konsekvenser ved at samle til én enhed af hensyn til at sikre faglig og
okonomisk effektiv drift.

Kortleegningen skal ogsé afdekke; (i) om en af de eksisterende kommunale tandklinikker i Holbaek By kan udvides til at
rumme sammenlagning af de tre klinikker, (ii) om der er andre kommunale bygninger, som kan anvendes til
sammenlagning af de 3 klinikker i Holbaek By eller, (iii) om der er behov for en nyopfert tandklinik i Holbak By.

Klinikken i Jyderup star overfor en gennemgéende renovering, hvis klinikken skal fortsatte i samme bygning.
Projektudviklingen skal belyse, om der vil vaere en anden fysisk placering i Jyderup — som vil vaere bedre og billigere end
at renovere nuvarende bygning. Samtidig skal det belyses om klinikken med fordel kan @ndres til undersegelses- og
forebyggelsesklinik.

Dentalomradet er et fagspecifikt omrade. Det fordrer fagspecifikke kompetencer indenfor byggeri og indretning af
tandklinikker. Klinikkerne bestér af mange teknologiske lgsninger og tekniske installationer. Derfor er det vigtigt med et
fagligt helhedskoncept, der sikrer byggeri, renovering og klinikindretning, som tager hensyn til den daglige trivsel pa
klinikkerne, hvilket er afgerende for et godt arbejdsmilje og en velfungerende klinik.

Administrationen har ikke ressourcer og den forngdne teknologiske viden til projektudvikling af et helhedskoncept for
den kommunale tandpleje. Derfor er der behov for at kebe ressourcer og eksperthjelp eksternt til opgaven, som i
sammenarbejde med administrationen kan udarbejde et helhedskoncept.

Udgifter til projektudvikling forventes at fordele sig séledes:

Bistand til kortlegning af muligheder og ekonomiske konsekvenser 250.000 kr.
Bistand til udarbejdelse af idéopleeg og skitseforslag 150.000 kr.

Total: 400.000 kr.

Okonomiske konsekvenser
Midler til projektudvikling pa 0,4 mio. kr. frigives fra rddighedsbelgb i investeringsoversigten i budget 2018 pa 2,5 mio.
kr. til renovering af tandplejeklinik i Jyderup. Herefter er der et restbeleb pa 2,1 mio. kr.

I bilag er vedlagt eksempler pa ekonomiske konsekvenser ved modernisering af de fysiske rammer i tandplejen. Det er
kun at betragte som et meget anslaet udgiftsniveau pa mellem 36-44 mio. kr. Projektudviklingen vil fastsld muligheder og
gkonomiske konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 30-05-2018
Indstilles godkendt.
Bilag

Notat, Kommunal tandpleje, bygningsmassige forhold, Maj-2018



Punkt 65: Beslutning om dispensation til bernehaveklasse med 30 elever,
Skovvejens skole afdeling Jernloese

18/16017
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. tilsagn om dispensation til 30 elever i bernehaveklasse pa Skovvejens skole afdeling Jernlase i skoleér 2018-19
godkendes, safremt det nuverende antal elever pa 27 gges med op til 3 elever inden skolestart.

Beskrivelse af sagen

Pa Skovvejens Skole afd. Jernlese er der pt. indskrevet 27 elever, og der er planlagt med at oprette en bernehaveklasse.
Ved en indskrivning pa mere end 28 elever, skal der oprettes to bernehaveklasser med mindre skolen sgger om
dispensation.

Skolebestyrelsen for Skovvejens skole har fremsendt en ansggning om dispensation til at oprette en bernehaveklasse i
kommende skoleér 2018-19 med op til 30 elever pa afdeling Jernlose.

P& udvalgsmedet i april bad udvalget om, at behandlingen af ansggningen blev sat pa dette mede, idet udvalget enskede
en velbegrundet ansegning fra skolebestyrelsen, som béade forholder sig til paedagogik og til budgetoverholdelse.
Efterfolgende har skolebestyrelsen for Skovvejens Skole fremsendt vedlagte anseggning til udvalget.

Da der pt. er indskrevet 27 elever til Skovvejens Skole afd. Jernlgse, har skolen planlagt med, at flyttet en bh. klasseleder
fra afd. Jernlgse til afd. Kildebjerg, hvor der oprettes to mindre bh. klasser pa 16 og 17 elever.

I ansegningen er der lagt vaegt pé, at Skovvejens skole afd. Jernlase arbejder med samskabende padagoger, hvilket
betyder, at der i samarbejde med dagtilbuddet er feelles ansatte peedagoger, der arbejder bade i bernehave og i
bernehaveklassen. De samskabende pedagoger arbejder med overgangen fra bernehave til skole og er i bernehaveklassen
svarende til %; ar og i bernehaven i et /% ar, men med flest timer i skolen det forste halve ar, hvorefter timetallet nedsattes,
og timerne legges til de nye skole startere fra bernehaven.

Det fremgar af ansggningen, at der tilknyttes to samskabende peedagoger i den kommende bernehaveklasse for at sikre en
god overgang og kontinuitet for alle eleverne, og der i tildelingen til en stor bh. klasse er to voksne i alle timer. Det har
tillige bestyrelsens og ledelsens opmarksomhed, at personalet omkring bh. klassen ikke benyttes til vikarer i andre
klasser, saledes at klassen sikres kontinuitet, hen over skolearet.

Ledelse og skolebestyrelse har valgt, at ved en bernehaveklasse med op til 30 elever, skal der tildeles ekstra ressourcer,
saledes at der kan arbejdes med fleksibel holddeling. Klassen skal tillige have samme lokaleforhold til rddighed, som ved
to klasser.

Safremt der oprettes to sma bernehaveklasser, og elevtallet er pa 28 eller mindre ved érets udgang vil klasserne skulle
sammenlaegges frem mod forste klasse. Ledelse og bestyrelse ser derfor en bade paedagogisk og skonomisk fordel i, at der
etableres en stor klasse med sterre mulighed for fleksibilitet og holddeling, samt der kan skabes ro omkring
planlaegningen af kommende skoleér.

Lovgrundlag — link

I folkeskolelovens kap 2 § 17 stér, at elevtallet i grundskolens klasser normalt ikke ved skolearets begyndelse ma
overstige 28. Kommunalbestyrelsen kan dog i seerlige tilfeelde tillade et hgjere elevtal 1 grundskolens klasser, dog ikke
over 30.

https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=145631


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=145631

Elevtal over 30 elever i klassen forudsetter dispensation fra Undervisningsministeriet.
Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 30-05-2018

Godkendt.

Bilag

Ansegning om dispensation for elevtal i bh. klasse Skovvejens Skole



Punkt 66: Beslutning om forudsatninger for ansegninger om dispensation
til over 28 elever i en klasse

18/22788
Sagsgang og sagstype
Udvalget Born og Skole

Beslutningssag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. udvalget beslutter, at folgende forudsetninger skal vere opfyldt for, at udvalget kan behandle eventuelle
ansegninger fra skolerne om dispensation til over 28 elever i en klasse:
a. Ansggningen skal vaere vedlagt en udtalelse fra skolebestyrelsen ved den pageldende skole.
b. Udtalelsen fra skolebestyrelsen skal forholde sig til sivel de pedagogiske som de ekonomiske aspekter ved
ansggningen.

Beskrivelse af sagen

Jf. Folkeskolelovens kap 2 § 17 ma elevtallet i grundskolens klasser normalt ikke ved skoleérets begyndelse overstige 28.
Kommunalbestyrelsen kan dog i serlige tilfeelde tillade et hojere elevtal i grundskolens klasser, dog ikke over 30.

I henhold til Holbeek Kommunes styrelsesvedtagt er det Udvalget for Barn og Skole, der har bemyndigelsen til, at tillade
klasser med et elevtal pa 29 eller 30 elever.

For at sikre en kvalificeret beslutningsproces er det en forudsatning for udvalget, at skolebestyrelsen har behandlet og
afgivet udtalelse til skolens ansegning.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 30-05-2018
Godkendt.



Punkt 67: Beslutning vedr. effektiviserings- og besparelsesstrategi for 2019,
Udvalget for Born og Skole

17/49532

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole
Beslutningssag

Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at udvalget:

1. beslutter hvilke effektiviseringsforslag og eventuelle besparelsesforslag, der skal indga i den videre politiske
behandling for at opfylde udvalgets andel af maltallet pa 28 mio. kr.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen har besluttet en effektiviserings- og besparelsesstrategi for 2019-2021, der hvert ér skal frigive en
procent af servicerammen til politisk rdderum svarende til 28 mio. kr.

Tabel 1. De politiske udvalgs andel af méltallet pa 28 mio. kr.

Okonomiudvalget -3.000.000

Politisk organisation -

Administration - 3.000.000
Ejendomme -

Erhverv -

Udvalget for Bern og Skole -6.500.000
Skole 0.-9. klasse - 3.000.000
Almene dagtilbud - 3.000.000
Sundhed for bern og unge - 500.000
Udvalget for Aldre og Sundhed - 8.000.000
Sundhed - 1.000.000
Aldre - 7.000.000
Udvalget for Klima og Miljo -2.500.000

Milje og planer -
Kommunale veje og trafik -2.500.000
Udvalget for Beskzftigelse og Udd. - 1.500.000
Dagundervisning - 500.000
Beskaftigelse og uddannelse - 1.000.000

Socialudvalget -5.000.000



Bornespecialomradet - 3.000.000

Voksenspecialomradet -2.000.000
Udvalget for Kultur og Fritid -1.500.000
Kultur og fritid - 1.500.000
I alt - 28.000.000

Henover foraret har udvalget dreftet forslag til effektiviseringer, ligesom udvalget har
dreftet forslag til besparelser, der bliver aktuelle i det omfang, effektiviseringsforslagene
ikke alene kan opfylde udvalgets andel af maltallet.

P4 sit mgde den 27. juni 2018 skal kommunalbestyrelsen vedtage de samlede
effektiviseringsforslag med betydning for budget 2019. Besparelsesforslagene behandles i
forbindelse med budgetprocessen efter sommerferien.

Forud for medet i kommunalbestyrelsen skal effektiviseringsforslagene gennemga
folgende proces:

¢ Den 6. juni drofter @Okonomiudvalget de samlede effektiviseringsforslag fra de
stdende udvalg med henblik pa en beslutning om at sende forslagene i hering i
MED/HU og offentligt. Heringsfristen vil vaere den 15. juni

e Den 19. juni drefter HU effektiviseringsforslagene pa baggrund af heringssvarene

¢ Den 20. juni behandler @konomiudvalget effektiviseringsforslagene

e Den 27. juni behandler kommunalbestyrelsen effektiviseringsforslagene

Der er to bilag til sagen, som begge er lukkede. Det ene bilag indeholder forslag til
effektiviseringer, mens det andet bilag indeholder forslag til besparelser.

De effektiviseringsforslag, som udvalget godkender til videre politisk behandling,
offentliggeres, nar Pkonomiudvalget den 6. juni treeffer beslutning om at sende forslagene
i hering.

De besparelsesforslag, som udvalget godkender til videre politisk behandling,

offentliggeres som led i budgetprocessen efter sommerferien.

Lovgrundlag — link
52. Droftelse af budget 2019-2022, april - Udvalget for Bern og Skole

Kommunalbestyrelsen den 21. februar 2018: Punkt 21: Beslutning af budgetramme for 2019
Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 30-05-2018
Effektiviseringsforslagene og besparelsesforslaget godkendst til videre politisk behandling.



http://131.165.161.166/committee_189795/agenda_335139/agenda_335139.html#12934899
http://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_325074/agenda_325074.html

Punkt 68: Dreftelse af budget 2019-2022, maj - Udvalget for Bern og Skole

17/49532
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at udvalget:

1. drefter forudsatninger for budget 2019-2022.

Beskrivelse af sagen

Budgetprocessen som byradet vedtog i december 2017 fastleegger, at de staende udvalg i lgbet af foraret skal udarbejde
hver deres andel af budget 2019-2022.

Udvalget skal have et godt kendskab til eget budget. Bade for at kunne forsti gkonomien bedre, fa mulighed for at bedrive
politik og vaere med til at preege budgettet i langt hejere grad.

Dette made bliver sidste mede inden sommerferien, hvor pris x maengde fremlaegges og droftes.

Pa madet fremlaegger administrationen eventuelle behov for merbevillinger sammen med forslag til, hvordan man holder
sig indenfor udvalgets ramme.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 30-05-2018
Droftet.



Punkt 69: Dreftelse af opfelgning pa budget 2018, maj - Udvalget for Bern
og Skole

18/1623
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at udvalget

1. udvalgets udgiftsdrivere droftes.

Beskrivelse af sagen
Pa hvert mede i de stdende udvalg, praesenteres udvalget for udgiftsdrivere for hvert af udvalgets politikomrader.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i de veesentligste dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for
udvalgene at folge den gkonomiske udvikling pa hvert politikomrade.

Udgiftsdriverne er koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understette droftelserne om budgetleegningen for
2019-2022.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer en stor andel af budgettet eller repreesenterer svert styrbare omrader,
der ved budgetoverskridelse vil medfere et stort merforbrug.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 30-05-2018
Droftet.



Punkt 70: Orientering - Ankestyrelsens statistik over afgerelser pa klager,
2017

17/40312
Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse

Orienteringssag

Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. Ankestyrelsens statistik over afgerelser pé klager i 2017 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Ankestyrelsen har 1 2017 afgjort 443 klagesager over Holbaek Kommunes afgerelser pé social- og beskaeftigelsesomrédet.
Heraf er 29 sager afvist af Ankestyrelsen, fx hvis der er klaget for sent, klaget til den forkert instans eller andet. Derfor er
det mest relevant at se pa Ankestyrelsens afgerelser af de resterende 414 sager.

Stadfaestelse er sket i 258 tilfaelde. Det vil sige, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse i 62 % af sagerne.

Hjemvisning er sket 88 tilfzlde, svarende til 21 %. Hjemvisning betyder, at sagen sendes tilbage til kommunen, der skal
behandle sagen og treeffe afgarelse en gang til. Ankestyrelsen kan fx mene, at der er behov for nye oplysninger i sagen,
som kommunen skal tage med i en afgerelse. Hjemvisning kan ogsé forekomme ved alvorlige sagsbehandlingsfejl. Derfor
er der seerligt fokus pé at nedbragt andelen af hjemviste klagesager. Det vil bidde skarpe borgerens retssikkerhed og
bidrage positivt til den faglige stolthed hos ledere og medarbejdere.

Andring er sket i 68 sager, svarende til 16 %. Andring af kommunens afgerelser sker oftest, fordi Ankestyrelsen tolker
lovgivningen anderledes eller anlegger et andet syn end kommunen. Administrationen forventer, at Holbak Kommune
ville fa flere af den type afgerelser fremover. Det skyldes, at vi har implementeret nye serviceniveauer, som udfordrer
borgernes, interesseorganisationers og private akterers forventninger — og dermed i sidste ende ogsa Ankestyrelsen.
Kommunernes Landsforening er i dialog med Ankestyrelsen, fordi mange kommuner oplever, at Ankestyrelsen har endret
praksis og anlegger en strammere tolkning af lovgivning end tidligere. Administrationen felger resultatet af denne dialog
og arbejder fortsat pa at reducere andelen af @ndrede klagesager.

Tabel: Ankestyrelsens afgerelser over klagesager - Holbaek Kommune sammenlignet med landsgennemsnit

Holbzk Kommune Landsgennemsnit
Antal Procent Procent
Stadfaestelse 258 62 70
Hjemvist 88 21 18
Andret 68 16 12
Lalt 414 100 100

(eksklusiv afviste sager)

Tabellen bygger pa data fra tabel 1 i vedlagte bilag 1 ”Ankestatistik 20177

Der er nedsat en arbejdsgruppe af juridisk uddannede klagesagsansvarlige pa tvers af kerneomraderne for at folge
klagesagerne med henblik pé at reducere andelen af hjemviste sager. Mélet er, at andelen af hjemviste sager i Holbaek
Kommune ligger pa niveau med landsgennemsnittet.



Derfor arbejder de klagesagsansvarlige med at analysere de omgjorte og hjemviste sager i selve kerneomraderne og pé
tvaers. Der holdes interne oplaeg og kurser for sagsbehandlere, ligesom der er tat dialog med Ankestyrelsen ift. de
hjemviste sager.

Der er vedhzftet bilag fra hvert af kerneomraderne Laering og Trivsel, Uddannelse til Alle Unge, Alle kan Bidrage og
Aktiv Hele Livet.

Sagshistorik, henvisninger
Orientering — Ankestyrelsens statistik over afggrelser pa klager, 2016

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 30-05-2018

Orienteringen taget til efterretning.

Udvalget har en ambition om, at méltallene for sa vidt angér udvalgets omrade bliver 80% stadfaestelser, 10% hjemviste
og 10% @ndringer.

Bilag

Kerneomradet Aktiv hele livet, 2017
Kemeomréadet Lering og Trivsel
Kerneomrédet Alle Kan Bidrage

Kerneomradet Uddannelse til Alle Unge


http://131.165.161.166/committee_79912/agenda_303017/agenda_303017.html

Punkt 71: Orientering om ny lovgivning pa dagtilbudsomradet

18/19680
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag
Indstilling
Direktor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at udvalget:

1. tager orienteringen om ny lovgivning pé dagtilbudsomradet til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Den 24. maj vedtog Folketinget en rackke vaesentlige @ndringer til dagtilbudsloven. Andringerne treeder med fa
undtagelser i kraft den 1. juli 2018.

Andringerne er opdelt i to spor. Det forste spor omhandler kvalitet i dagtilbud og det andet spor omhandler aget
fleksibilitet for borgerne.

Den ny dagtilbudslov er i hgj grad konsekvens af de senere érs forskning i dagtilbud og den viden, der er oparbejdet om,
at kvaliteten i barnets dagtilbud har afgerende betydning for barnets muligheder videre i livet.

Som optakt til udarbejdelsen af ”den ny dagtilbudslov” er der udarbejdet en sakaldt "Master for den styrkede peedagogisk
lereplan”. Masteren vil fremover udgere en fzlles national ramme for dagtilbuddene og til forskel fra tidligere er det ikke
leengere det enkelte dagtilbud men ministeren, der setter de overordnede laeringsmal for bernene i den peedagogiske
leereplan.

Til forskel fra hidtil skal Kommunalbestyrelsen ikke godkende den paedagogiske leereplan og er ikke forpligtet til, at
drefte evalueringerne af den. I stedet skal kommunalbestyrelsen hvert andet ar sikre en politisk dreftelse af udviklingen pa
dagtilbudsomradet. Droftelsen tager afseet i leereplanens paedagogiske grundlag, der er rammen for alt paedagogisk arbejde
i dagtilbuddene samt i de kommunale indsatsomrader. Droftelsen skal ske senest forste gang i 2020.

I dagtilbudslovens nye formélsparagraf fremhaves det, at legen er en vigtig kilde til barns lering. Desuden betones
dagtilbuddenes opgave i relation til berns dannelse samt inddragelsen af bernenes perspektiv.

Sidst men ikke mindst leegges der vaegt pa, at der i alle dagtilbud etableres en styrket, systematisk og udviklende
evalueringskultur, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske leeringsmilje.

Den ny lovgivningens andet spor om fleksibilitet betyder blandt andet, at familier pa barsel fra den 1. januar 2019 far ret
til en deltidsplads til &ldre soskende, som gar i daginstitution. Deltidspladsen skal tilbydes i den daginstitution, hvor
barnet allerede gar.

Desuden skal enlige foreldre og foreldrepar, der begge har et arbejdsbetinget behov for pasning udenfor den almindelige
abningstid, tilbydes et kombinationstilbud. Kombinationstilbud giver - indenfor naermere fastsatte rammer - familien
mulighed for, at kombinere pasning i dagtilbud med privat pasning udenfor dagtilbuddets abningstider.

Fleksibilitetssporet indeholder endvidere en reekker endringer, der f.eks. omhandler bedre kvalitet i de private
pasningsordninger, bedre vilkar for de private leveranderer og styrket mulighed for, at foreldre kan enske og fa et konkret
dagtilbud.

I det vedhaftede notat gennemgés loveendringerne med fokus pa, hvad de betyder for Holbaek Kommune. Det skal
bemarkes, at Holbaek Kommune pa flere omrader allerede har eller er godt pé vej til, at indfri de nye lovbestemmelser.
Okonomiske konsekvenser

Ifolge bemarkningerne til lovforslaget skannes det, at den samlede lovpakke medferer arlige merudgifter for
kommunerne pa 30,6 mio. kr. 1 2018, 24,7 mio. kr. 1 2019, 22,1 mio. kr. 1 2020 og 21,6 mio. kr. i 2021 og arligt herefter
(2018 pris og lenniveau).



I forbindelse med indgaelsen af ”dagtilbudsaftalen” er aftaleparterne (Regeringen, Dansk Folkeparti, Socialdemokratiet
og Radikale Venstre) enige om, at fordele 580 millioner kroner i perioden 2017-2020 inden for tre centrale temaer:

1. Oget fleksibilitet og frit valg for bernefamilier.

2. Bedre lering og trivsel for alle bern og et sammenhangende berneliv.

3. Hej kvalitet gennem faglighed og tydelig ledelse

Se desuden det vedhaftede notat (bilag), hvor de pa nuvarende tidspunkt kendte gkonomiske konsekvenser fremgé ud for
de enkelte lovandringer.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 30-05-2018
Taget til efterretning.

Bilag

Notat. Gennemgang af ny dagtilbudslov



Punkt 72: Orienteringer

18/6492
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag
Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
¢ Spergsmal fra bestyrelsen ved Skovvejen skole til udvalget om udligning af underskud pé skolerne.

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

¢ Opfoelgning pa udvalgets beslutning (marts 2018) om undersegelse af dokumentationskrav mv pa Holbaek
Kommunes folkeskoler

¢ Samarbejde med DR-dokumentar I sandhedens tjeneste (8,9,10 klasse, september 2018)

¢ Samarbejde om EUC Nordsjelland og nationalmuseet om projektforleb ”Det gode handvark (fem 6. klasser,
september 2018)

¢ Film om Folkeskolen

¢ Overenskomst18, Nedsettelse af kommission "En ny start’ (Ierernes arbejdstid)

Forventede sager pa medet i juni i udvalget:
Madet den 20. juni 2018

¢ Beslutning om valgfag i folkeskolen

¢ Beslutning om udmentning af reformen “Bedre veje til uddannelse og job” i forhold til tiltag/initiativer i
udskolingen

Beslutning om revideret tilsynskoncept — dagtilbud

Beslutning om rammer for kombinationstilbud pa dagtilbudsomradet

Drofte opfelgning pa budget 2018

Drofte Budget 2019 (fortsat)

Drofte indsatsomrader for videreudviklingen af dagtilbud og skole

Orientering om evaluering af form og indsats, som skolerne satter i veerk i forbindelse ved brug af
Folkeskolelovens § 16 b (i indevarende skolear 2017-18)

¢ Orientering om negletal for Laering og Trivsel — fordelt pa de fire omrader

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 30-05-2018
Taget til efterretning.



Punkt 73: Underskriftsark
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