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Punkt 128: Godkendelse af dagsorden til mede i Socialudvalget den 3.
december 2024

Beslutning

Godkendt
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Socialudvalgt den 3. december 2024 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag



Punkt 129: Dreftelse af udgiftsdrivere for oktober 2024

Beslutning
Droftet
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:
1. udgiftsdrivere baseret pa tal for oktober méned dreftes.
Resume

Socialudvalget bliver hver maned prasenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets gkonomi, og de gor det overskueligt for udvalget at folge den
okonomiske udvikling pa udvalgets omrade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsaetningerne, og de kan derfor understette sdvel budgetrevisioner i indevarende ar
som droftelser af budgettet for det kommende ar.

Udgiftsdriverne gennemgés pa medet og kobles til den nuvaerende skonomiske situation pa udvalgets omrade.
Nedenfor ses bemarkninger vedrerende udgiftsdrivere pa baggrund af data fra oktober 2024.
Bornespecialomradet:

Der forventes et merforbrug og de vasentligste arsager er:

e Generelt er der stigninger i pris og mangde

¢ Opholdssteder: Der forventes flere helarspersoner end budgetteret

e Serlige dagtilbud: Der forventes flere helarspersoner end budgetteret

e Domsanbragte unge: Der har veret anbragt flere i 2024 end budgetteret

¢ Tabt Arbejdsfortjeneste: Der forventes en stigning som primeert skyldes familier med bern som, har skolefraver og/eller nedsat skema i de
tidlige institutionsar.

Voksenspecialomrddet:
Der forventes et merforbrug og de vasentligste arsager er

¢ Generelt er der stigninger i pris og mangde.

¢ Flere udgifter til botilbud, som skyldes bade stigning i helarspersoner og priser.

e Eftervaern: Der er et lille merforbrug, som er blevet nedbragt, men endnu ikke til den fulde effekt.

o Aktivitets- og samvarstilbud: Merforbruget skyldes flere helarspersoner.

¢ Forsorgshjem & krisecenter inkl. refusioner: Her forventes et merforbrug, da prisen er steget vaesentligt i forhold til det budgetterede
e STU: Her forventes der et mindreforbrug, som skyldes indsats for at f4 nedbragt den kraftige stigning

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ud over det, der er anfart ovenfor.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Bilag

Udgiftsdrivere - 2024 - Oktober til Udvalg



Punkt 130: Beslutning om Budgetrevision 4 2024

24-023979
Beslutning

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 4 godkendes
2. omplaceringer, tilleegsbevillinger og anlaegsbevillinger i bilag 2 godkendes

Resume

Budgetrevision 4 (BR4) viser en forventning om et lille mindreforbrug pa budget til serviceudgifter.

Budgettet for 2025 kan blive udfordret pa Socialudvalgets omrade. De gvrige udvalg forventes at kunne holde deres
budgetter i 2025.

Ved BR4 foretages bevillingsberigtigelse pa de udvalg, hvor der forventes merforbrug. Herudover flyttes en rackke
driftsudgifter til anleg.

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskeaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Indledning

BR4 omfatter i modsa&tning til de ménedlige budgetopfelgninger den samlede kommunale gkonomi. Der folges altsa ogsa
op pa indtegter, finansiering, anleg og renter, igangsatte initiativer i forbindelse med budget 2024 og konsekvenserne pa
den samlede likviditet.

Konklusion

Ved BR4 forventes den samlede drift at resultere i et mindreforbrug pa 26,3 mio. kr., mens der ses ind i et mindreforbrug
pa 8,5 mio. kr. i forhold til budget til serviceudgifter. Mindreforbruget udtrykker en budgetafvigelse pa 0,2 procent,
hvilket er sa begranset en afvigelse, at det stadig er afgerende at fastholde den stramme gkonomiske styring resten af aret.

Ved den seneste budgetopfelgning var der en forventning om et merforbrug pa budget til service pd 14,1 mio. kr. De
@ndrede forventninger kan primert henferes til, at udgifter for 9,6 mio. kr. indstilles flyttet fra drift til anleg.

Derudover er der forventning om et gget mindreforbrug inden for @konomiudvalget pa grund af blandt andet faerre
udgifter til administrativt personale og Udvalget for Bern og Skole pa grund af blandt andet mindreforbrug pa de 11
folkeskoler.



Pé de evrige politikomrader forventes det samme eller et lidt lavere forbrug pé serviceudgifter sammenholdt med de
seneste opfalgninger.

Naér der ses pa de udgifter, der ikke er serviceudgifter, er udviklingen samlet set positiv for 2024. Det indebearer, at
likviditeten ikke belastes yderligere af BR4.

Tabel 1: Samlet resultat ved BR4

Strukturelt — Strukturelt
Oprindeligt Korrigeret Forventet . betl.nget betl.nget
. Ukraine- afvigelse afvigelse
Mio. kr. budget budget regnskab ) . . -
udgifter  oprindeligt korrigeret
2024 2024 2024
budget budget
2024 2024
(A) (B) (©) (D) (C-A-D)  (C-B-D)
Indtaegter -5.492.4 -5.530,0 -5.530,0 0,0 -37,6 0,0
Driftsudgifter 5.170,1 5.215.3 5.201.4 12,1 19,2 -25.9
-serviceudgifter  3.603,8 3.650,1 3.630,6 12,1 14,7 -31,5
-overforsler 1.281,9 1.297,1 1.317,8 0,0 35,9 20,6
-andet ej service 284,4 268,0 253,0 0,0 314 -15,0
Renter 8,8 9,7 3,7 0,0 -5,1 -6,0
Anlag 240,0 400,9 305,0 0,0 65,0 -95.9
Finansiering 87,8 1104 121,3 0,0 33,5 10,9
Resultat i alt 14,4 206,3 101,4 12,1 75,0 -116,9
Kasseopbygning -14,4 -206,3 -101,4 -12,1 -75,0 116,9

En naermere beskrivelse af de samlede tal og opsummering af driften pa de enkelte udvalg kan ses af bilag 1. Her er
anlaegsudgifternes mer-/mindreforbrug ogsé medtaget pa udvalgsniveau. Der er en nermere beskrivelse af de enkelte
udvalgs driftsudgifter i bilag 3-11 og pé de stdende udvalgsmader vil det enkelte udvalgs resultat blive prasenteret
n&rmere.

Konsekvenser for budget 2025 af resultatet af BR4

Socialudvalget forventes at gé ud ad 2024 med et betydeligt merforbrug. Der er allerede ivaerksat en lang raekke initiativer
med henblik pa budgetoverholdelse i 2025 — herunder sagsgennemgange pa baggrund af de reviderede serviceniveauer.
Hyvis disse initiativer har mindre effekt end forventet, vil det udfordre budgetoverholdelsen pa Socialudvalget pa trods af
den foregelse af budgettet, der er indeholdt i budget 2025.

De ovrige udvalgs budgetter for 2025 vurderes ikke at veere udfordret pa baggrund af BR4.

I budgettet for 2025 er bufferen til uforudsete udgifter reduceret til 9 mio. kr. (fra 22 mio. kr. i budgettet for 2024). Der er
dermed ikke plads til en ret stor forventet overskridelse af budgettet i 2025, for der skal ivaerksaettes handlinger for at
imedega overskridelsen. Ved BR1 2025 vil der pé baggrund af det forventede regnskab for 2024 blive udarbejdet et mere
konkret skon over udviklingen pa serligt Socialudvalgets omrade. Der vil samtidig blive indstillet kompenserende
besparelser, som kan pavirke alle udvalg, hvis det skennes nedvendigt.

Omplaceringer og tilleegsbevillinger som folge af BR3
I forbindelse med BR4 indstilles en raekke omplaceringer, tilleegsbevillinger og anlagsbevillinger godkendt i bilag 2.

Herudover bevillingsberigtiges pd de politikomrader, der har et merforbrug ved BR4. Dette gores for at sikre, at der er
bevilling til atholdelse af udgifter pd omraderne.



Der indstilles alene 4 omplaceringer her ved BR4. Alle er af teknisk karakter.

Der indstilles en reel tillegsbevilling som sikrer balance i budgetterne pa aldreboligomradet. Tillegsbevillingen er uden
for budget til serviceudgifter.

Herudover indstilles en reekke anlegsbevillinger finansieret af driftsbevillinger pa de samme omrader. Udgifterne, der er
aftholdt pa driften, er reelt anleegsudgifter, og savel budget som udgift flyttes derfor til anlaeg. Dette sger mindreforbruget
pa serviceudgifter, men gger anleegsudgifterne og likviditeten er derfor uendret som folge af dette. Der gives ogsé en
anlaegsbevilling pa 20 mio. kr. med baggrund i budgetaftalen for 2024.

Likviditet
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Den faktiske likviditet i 2024 overstiger prognosen med 14,5 mio. kr. Det skyldes et mindreforbrug pé anlaeg, selvom der
forventes afholdt udgifter for 305 mio. kr. i ar. Dertil kommer et mindreforbrug pa den samlede drift.

Okonomiske konsekvenser
Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen
Miljoe- og klimameaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimameessige konsekvenser af sagen.

Sagens forleb

02/12/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressortomrade.

Bilag

Bilag 1 - Samlet resultat

Bilag 2 - Omplaceringer mv

Bilag 3 - Indtagter, renter, anleg, finansiering

Bilag 4 - Okonomiudvalget - drift

Bilag 5 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 6 - Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 7 - Udvalget for £Aldre og Sundhed - drift

Bilag 8 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 9 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift

Bilag 10 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift



Bilag 11 - Socialudvalget - drift

Bilag 12 - afrapporteringsskema

Preesentation - Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Prasentation - Udvalg for Bern og Skole

Praesentation - Socialudvalget

Preesentation - @konomiudvalget

Preesentation - Udvalget for Aldre og Sundhed

Preaesentation - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Praesentation - Udvalget for Kultur og Fritid

Prasentation - Udvalget for Klima, Miljo og Natur



Punkt 131: Godkendelse af Integrationsstrategi 2025-2028

23-008001
Beslutning
Indstilles godkendt
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Holbaek Kommunes nye integrationsstrategi for 2025-2028 godkendes

Resume

Holbzek Kommunes nye integrationsstrategi har tre hovedspor, der svarer til tre centrale emner, som er vigtige for den
enkeltes integration. De tre hovedspor er: Danskkundskaber, Beskaftigelse og Uddannelse og Lige muligheder for alle;
fokus pa at bekaeempe negativ social kontrol. Strategien er udarbejdet i en proces, hvor Udvalget for Beskaftigelse,

Uddannelse og Erhverv har varet i dialog med borgere, integrationsmedarbejdere og Integrationsradet. Efter en offentlig
heringsperiode er strategien blevet justeret og foreleegges nu til politisk godkendelse.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn og Skole, Socialudvalget og Udvalget for Kultur
og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 6. november 2023: Pkt. 130 Beslutning om udarbejdelsen af
integrationsstrategi

Beskrivelse af sagen

I overleveringen af opgaver mellem den afgaende kommunalbestyrelse og det nuveerende udvalg for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv anbefalede den davarende kommunalbestyrelse, at der skulle udarbejdes en ny
integrationsstrategi. Strategien skulle afspejle kommunens nuvaerende fokusomrader pé integrationsomréadet og vere
tidssvarende. Den eksisterende integrationsstrategi er fra 2017 og afspejler ikke leengere aktuelle problemstillinger.
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv har kert en proces, som har ledt til strategien.

Integrationsstrategien tager séledes afsat i tre hovedspor:

¢ Danskkundskaber: At tale, forstd og skrive dansk har stor betydning for integrationen pé arbejdspladsen og
udviklingen af sociale relationer og faellesskaber. At kunne bega sig pa dansk fungerer ogsa som adgangsbillet til en
forstaelse af samfundet.

¢ Beskeftigelse og uddannelse: Begge dele medvirker til at styrke borgernes livsmestring. Udover at skabe
muligheder og dramme giver beskaftigelse og uddannelse ogsa adgang til feellesskaber og anledning til at vaere
forbillede for ens bern.

¢ Det frie valg (fokus pa at bekampe negativ social kontrol): Alle borgere i Holbeek Kommune skal have lige
muligheder og en tilvaerelse med frihed til at treeffe egne beslutninger uanset kon, identitet, seksuel og religios
orientering. Indsatsen bliver gennemfort i teet samarbejde og pé tvers af kommunens kerneomréder.

Afsattet for de tre hovedspor beror p4, at nar man klarer man sig godt sprogligt, tjener sine egne penge og har en
tilveerelse med frihed til at treeffe egne beslutninger, sé skaber det et godt fundament for den enkelte borgers livsmestring,
livskvalitet og integration i Holbaek Kommune. I strategien er de tre hovedspor blevet udfoldet med selvstaendige


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e448ce25-89fe-4f80-ab1b-3bcf16b2ee5c&punktid=780ed366-0b13-456a-919a-987144c04a67
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e448ce25-89fe-4f80-ab1b-3bcf16b2ee5c&punktid=780ed366-0b13-456a-919a-987144c04a67

fokuspunkter, hvor kommunen i samspil med borgerne skal arbejde for at lykkes med at skabe en endnu bedre integration.
Nar strategien er vedtaget, skal der udarbejdes handleplaner.

Uddybende om processen bag strategiens tilblivelse
Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv har fulgt processen tat fra start til slut og veeret i teet dialog med
integrationsmedarbejdere, Integrationsrad og borgere om strategien. I labet af 2023 deltog udvalget i folgende aktiviteter:

e Juni 2023: Oplag ved kerneomraderne om arbejdet med integration i Holbzek Kommune: Udvalget fik
indsigt i, hvad Holbeek Kommune lykkes med pa integrationsomradet og hvorfor kommunen lykkes. Det kom frem,
at det gar godt med integrationen i Holbak. Opleggene dekkede hvor kommunen ligger i forhold til
landsgennemsnittet med indsatserne og hvor i indsatserne, at der ligger et muligt udviklingspotentiale.

¢ September 2023: Dialogmoede med integrationsradet: Omdrejningspunktet for dialogen var danskkundskaber,
negativ social kontrol, bern, unge og fritidslivet. Her kom det til udtryk, at der ogsa arbejdes med integration via
frivillige kraefter, foreninger og ildsjaele. Derudover blev det ogsa dreftet, at negativ social kontrol er en kompleks
problemstilling med mange nuancer og kommer til udtryk i forskellige varianter.

¢ November 2023: Borgermede: Her modte udvalget en gruppe engagerede borgere. At have et arbejde at sta op til,
begé sig pa dansk, vere en del af et fellesskab og gode forbilleder for barnene, er vigtige komponenter for at
lykkes i samfundet. Flere af borgerne naevnte ogsa, at det er en udfordring at fa job som ufaglart. Derfor har
uddannelse eller opkvalificering stor betydning.

Det nationale integrationsbarometer — mdltal og drlig opfolgning

Fremadrettet vil administrationen arligt folge op med en databaseret redegerelse blandt andet med afseet i data fra det
nationale integrationsbarometer samt handleplaner. Udgangspunktet bliver de malsatninger som kerneomraderne selv
setter arligt samt relevante succeskriterier fra beskaftigelsesplanen.

Redeggrelsen vil blive forelagt Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole,
Socialudvalget og Udvalget for Kultur og Fritid.

I forhold til strategiens sidste hovedspor ”Det frie valg (fokus pé at bekaempe negativ social kontrol)”, samarbejdes der
med Kultur og Fritid og Social Indsats og Udvikling om en arlig status pa arbejdet med negativ social kontrol, da det
nationale integrationsbarometer ikke maler pa denne problemstilling.

Nuverende status pd udviklingen pa landsplan og i Holbaek Kommune, jeevnfer det det nationale integrationsbarometer,
er vedlagt som bilag til sagen.

Horingssvar
Integrationsstrategien 2025-2028 har veret i offentlig hering og administrationen har modtaget skriftlige heringssvar fra
folgende rad (vedlagt som bilag til sagen):

o Udsatteradet
¢ Integrationsradet

Udsatteradet finder, at "begrebet Negativ social kontrol bliver brugt meget bredt og forskelligt i debatten, hvorfor en
definition eller praecisering kunne vare pa sin plads i strategien."

Pa baggrund af Udsatterddets heringssvar tilkendegiver administrationen, at begrebet maske er bredt beskrevet i debatten,
men at det i strategien fremgar, at negativ social kontrol handler om, at alle borgere i Holbaek Kommune skal have lige
muligheder og en tilvaerelse med frihed til at traeffe egne beslutninger uanset keon, identitet, seksuel og religigs orientering.

Endvidere papeger Udsatteradet, at der i afsnittet om beskaftigelse og uddannelse leegges meget vaegt pa de krav, "der
med rette stilles til borgernes motivation, gdpdmod og abenhed for nye muligheder." Men at der ogsé ber stilles krav til de
virksomheder, der modtager borgere i praktik, IGU og andre stetteordninger. Det har givet anledning til, at
administrationen har justeret Integrationsstrategien pé folgende omréde:

I afsnittet Beskeaftigelse og Uddannelse pé s. 5 under 2. fokuspunkt Fokus pad at borgere kommer i beskceftigelse er indsat
folgende: "Holbaek Kommune har fokus pé, at ordiner beskeftigelse har forste prioritet - bade i dialogen med borgere og
virksomheder.

Integrationsradet har tilkendegivet, at "det er en god Integrationsstrategi, der afspejler de emner, som réadet ogsa finder
vigtige." Rédet ytrer enske om, at der skal folges op med handlingsplaner af kortere varighed (1-2 ar), der underbygger og
konkretiserer strategien. Administrationen har indtenkt en arlig opfelgning pa strategien, som beskrevet i afsnittet Det



nationale integrationsbarometer - mdltal. Endvidere vil Integrationsradet gerne i dialog med relevante stiende udvalg om
strategien. Administrationen anbefaler, at det pa det arlige mede mellem Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og
Erhverv og Integrationsradet besluttes, hvilke emner der skal dreftes og hvordan formen skal vare.
Integrationsstrategiens lobetid

Administrationen har @ndret Integrationsstrategiens lgbetid fra 2024-2027 til 2025-2028 i lyset af, at 2024 er géet med
feerdiggerelse, heringssvar og justeringer.

Nceste skridt

Nér fagudvalgene har behandlet integrationsstrategien, gar strategien videre til @konomiudvalget og dernast
Kommunalbestyrelsen for endelig politisk godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 - Integrationsstrategi 2025-2028

Bilag 2 - Uddrag af Det nationale integrationsbarometer november 2024
Bilag 3 - Det nationale integrationsbarometer, Holbak november 2024
Bilag 4 - Det nationale integrationsbarometer, hele landet november 2024
Bilag 5 - Udsatteradets Horingssvar til integrationsstrategien, oktober 2024

Bilag 6 - Heringssvar pé Integrationsstrategien - Integrationsradet



Punkt 132: Godkendelse af Rammeaftale 2025-2026 pa tvaers af kommuner
pa det specialiserede omrade

24-023789
Beslutning
Indstilles godkendt
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Rammeaftale 2025-2026 pa det specialiserede omrade godkendes

Resume

Rammeaftale 2025-2026 pa det specialiserede social- og undervisningsomrade leegges op til politisk godkendelse. De 17
kommunalbestyrelser i Region Sjaelland samt regionsradet skal hvert andet &r indga en rammeaftale pé det specialiserede

social- og undervisningsomrade. | den kommende rammeaftale har kommunerne foreslaet tre fokusomrader: Rette indsats
til borgerne, styrket sektorarbejde samt gget trivsel blandt bern og unge.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget 3. november 2022, sag nr. 107: Godkendelse af tiltreedelse til Rammeaftale 2023-2024 pa det
specialiserede omrade

Sagen blev ogsa forelagt Udvalget for Bern og Skole 2. november 2022.

Beskrivelse af sagen

De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjelland samt regionsradet skal hvert andet ar - senest 1. december - indgé en rammeaftale pa det
specialiserede social- og undervisningsomrade. Det sker ifelge rammeaftalebekendtgerelsen. Rammeaftalen er en lovbestemt politisk aftale
mellem de sjellandske kommuner samt Region Sjalland. KKR Sjeelland har behandlet sagen 19/110g anbefaler kommunalbestyrelserne i region
Sjeelland at tiltreede rammeaftalen.

Rammeaftalens overordnede formal er at sikre, at der er de nedvendige tilbud og indsatser til rddighed pé det specialiserede social- og
undervisningsomrade. Rammeaftalen rummer bade udvikling (behov for tilbud, faglig udvikling mv.) og styring (kapacitets- og gkonomistyring
mv.) og herunder et antal fokusomrader.

I forbindelse med udarbejdelse af rammeaftale 2025-2026 er der gennemfort en inddragende proces. 31. maj 2024 var der
kickoff-me@de om rammeaftale 2025-2026 med deltagelse af politikere, handicap- og udsatteradsrepreesentanter, direkterer
og chefer. P4 madet var der opleg og dreftelse af fokusomrader for rammeaftale 2025-2026, som tilsvarende ogsa er
dreftet pa direktor og chefmade 4. oktober.

Rammeaftalen rummer et begranset antal fokusomrader med aget fokus pa malsetning, formal og indsatsomréader, som
skal fokusere arbejdet og medvirke til at muliggere administrativ og politisk opfelgning. P4 mederne var der generel
opbakning til at arbejde videre med de folgende tre fokusomrader, og madedreftelserne afspejles i fokusomraderne og
indgar i det videre arbejde.

Forslaget til fokusomrdder

Folgende fokusomréader foreslas for 2025 og 2026 i Rammeaftale 2025-26:


file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/Godkendelse%20af%20tiltr%C3%A6delse%20til%20Rammeaftale%202023-2024%20p%C3%A5%20det%20specialiserede%20omr%C3%A5de
file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/Godkendelse%20af%20tiltr%C3%A6delse%20til%20Rammeaftale%202023-2024%20p%C3%A5%20det%20specialiserede%20omr%C3%A5de

1. Rette indsatser og tilbud til borgerne — indhold, kvalitet, tid og pris (jf. udviklingsprogrammet)
Malsatning: Tilbud og indsatser med rette indhold og kvalitet, som leveres til rette tid og til den rette pris.
Tre overordnede faelleskommunale principper med indsatsomrader:

1. Feelles om kontrakter og takster, 2) Faelles om kvalitet, 3 Faelles om degn- og botilbud.
2. Styrket sektorsamarbejde pd socialpsykiatri- og handicapomrddet

Malsatning: Vi skal skabe bedre sektorovergange og sammenheaengende forlgb og indsatser for borgerne og herunder
arbejde for sterre lighed i sundhed for borgere med psykisk sygdom og borgere med handicap.

Malet er bedre sammenhang og kvalitet i indsats og behandling og reduktion i konsekvenser af social ulighed, s&
malgruppen opnér gget velferd, sundhed og hgjere levealder.

3. Oget trivsel blandt born og unge- styrket forebyggelse og indsats

Malsatning: Vi gnsker at gge trivslen for bern og unge via styrket forebyggelse og indsats, da kommunerne oplever aget
mistrivsel hos bern og unge f.eks. med flere henvisninger til psykiatrien, vaekst i skolevagring, stigende antal med
autisme og ADHD. Malet er at styrke barn og unges mentale sundhed og trivsel.

De foresldede fokusomrader afspejler ogsd kommunernes tilbagemelding om opmarksomhedspunkter og behov for
tilbud, der saledes indtaenkes i arbejdet med den kommende rammeaftale.

Fokusomréderne er uddybet i selve rammeaftalen for 2025-2026 og ligger i fin forlengelse af fokusomraderne i
rammeaftale 2023-2024.

Behov for tilbud

Der skal i rammeaftalen indgé en beskrivelse af behov for udvikling af indsatser og tilbud, og det skal indga i
beskrivelsen, hvorvidt der er behov for oprettelse af nye tilbud. Beskrivelsen udarbejdes pa baggrund af samlet overblik
over tilbud, kommunernes og regionens overvejelser, Socialtilsynets arsrapport samt Socialstyrelsens centrale
udmeldinger og kommunerne og regionens tilbagemeldinger ift. disse.

Ift. behov for tilbud er det generelle billede i kommunerne samt regionen, at der pa de fleste omrader opleves
sammenhang mellem udbud og efterspergsel og mellem behov og tilbud/ydelser. Der er dog enkelte omrader og
malgrupper, som kommunerne gor opmarksom pé og herunder borgere med komplekse udfordringer bade pé berne-
ungeomradet og voksenomradet.

Socialtilsynet anbefaler i sin &rsrapport bl.a. fokus pa plejefamilier, og dette indgér i fokusomrade 3.

Socialstyrelsen har ultimo 2023 udsendt en central udmelding om domfzldte udviklingsheemmede, og landets kommuner
konkluderer i deres afrapportering bl.a., at det landsdeekkende tilbud Kofoedsminde lever op til kvalitetskrav- og
kapacitetsbehov samt anbefaler oprettelse af §108 tilbud til mélgruppen.

Kommunernes og regionens tilbagemeldinger, Socialtilsynets arsrapport samt afrapportering ift. Socialstyrelsens centrale
udmelding indgér som bilag til rammeaftalen.

Kommunernes tilbagemeldinger ift. behov for tilbud indgar i det videre arbejde med rammeaftale 2025-26, og herunder i
arbejdet med rammeaftalens fokusomrader sammen med Socialtilsynets arsrapport og Socialstyrelsens centrale
udmelding.

Styring

Rammeaftalen legger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen samt takster og principper for omkostningsberegning
og betalingsmodeller. Som udgangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, der anvendes af flere kommuner
omfattet af rammeaftalen. Det samme galder regionale tilbud. Der anbefales anvendelse af de nationale



standardkontrakter pa berne- og voksenomradet ift. keb og salg bade indenfor og udenfor regionen samt ift. keb hos
private.

Takstanbefaling 2025-2026:

Rammeaftalerne har siden 2012 rummet en takstanbefaling, og styregruppen for rammeaftale Sjaelland foreslar folgende
takstanbefaling for 2025-2026:

Alle kommuner opfordres til at sikre et malrettet arbejde for konstant driftsoptimering med den hensigt at reducere
taksterne pa de takstbelagte institutioner og stram udgiftsstyring generelt, herunder ved keb hos private.

I grundlaget for udarbejdelsen af rammeaftalen indgér en status ift. barnehus, socialtilsyn, lands- og landsdelsdekkende
tilbud, den sikrede boform Kofoedsminde og sikrede afdelinger til unge samt Grenland og Feergerne, da disse omrader jf.
rammeaftalebekendtgerelsen skal dreftes og koordineres mellem kommuner samt regionen.

Rammeaftalen satter overordnet retning og ramme for arbejdet. I forleengelse af rammeaftalen udarbejdes en
implementeringsplan, og efter rammeaftalens godkendelse igangsettes arbejdet med den konkrete udmentning af
fokusomraderne og herunder initiativer. Der planlaegges atholdt politiske og administrative temameder primo 2025.

Rammeaftalen for 2025-2026 bestéar af et kort politisk hoveddokument med fokusomrader, som er vedhaftet. Herudover
indgar i rammeaftalen en reekke bilag som grundlag for udarbejdelsen af rammeaftalen, herunder hovedbilag og
takstaftale, som samlet opfylder bekendtgerelsens krav. Se bilagsoversigt i rammeaftalen og nedenfor.

Bilag
Rammeaftalen for 2023-2024 bestar af et kort hoveddokument, som er vedlagt sagen. Herudover indgér i rammeaftalen en

raekke bilag som grundlag for udarbejdelsen af rammeaftalen, herunder takstaftalen. De findes her:
https://www.rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2025-2026/

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Lovgrundlag

Bekendtgerelse om rammeaftler m.v pé det sociale omrade og pé det almene @ldreboligomride

Bekendtgerelse om rammeaftaler og udgifter ved de lands- og landsdelsdeekkende undervisningstilbud m.v.

Bilag

Rammeaftale Sjelland pa det specialiserede social- og undervisningsomrade 2025-2026 nov24


https://www.rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2025-2026/
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/378
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/760

Punkt 133: Droeftelse af implementeringen af tre feelleskommunale
principper for det specialiserede omrade

24-023977
Beslutning

1. Orientering taget til efterretning

2. Droftet

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om status pa implementeringen af de tre falleskommunale principper tages til efterretning
2. det droftes, om der er eventuelle input til implementeringsstrategien

Resume

Stigende udgifter pa det specialiserede socialomrédde udfordrer kommunerne. For at imgdega disse udfordringer besluttede
KKR Sjalland at styrke samarbejdet mellem kommunerne og med private leveranderer og regionalt. KKR Sjelland har
udformet tre faelleskommunale principper, som er godkendt af KKR Sjelland og alle 17 kommunalbestyrelser. Der er
desuden udarbejdet en implementeringsstrategi med fokus pad sammenhangen mellem mal, aktiviteter, tid og ressourcer. |
sagen gives en status pa implementeringen af de tre principper, og implementeringsstrategien prasenteres med mulighed
for at give input.

Sagsgang 0g sagstype

Socialudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Se ogsé sagen om godkendelse af rammeaftale 2025-2026 i dagsordenen til dette made.

Kommunalbestyrelsen 18.september 2024, sag nr. 183: Beslutning om forslag til tre feelleskommunale principper for Rammeaftale
Sjeelland

Beskrivelse af sagen

I de seneste ér har stigende udgifter pé det specialiserede socialomrade udfordret kommunerne, nar det gelder at sikre den
rette hjelp og stette til alle. Det har ogsa vanskeliggjort kommunernes udgiftsprioriteringer pa de gvrige velfeerdsomréader.
For at imedega disse udfordringer, besluttede KKR Sjelland den 26. april 2023 at styrke samarbejdet mellem
kommunerne, bdde med private leveranderer og regionalt. Arbejdet udmundede i tre feelleskommunale principper, som
KKR Sjelland godkendte den 19. juli 2024. Holbaek Kommunes Kommunalbestyrelse tiltradte principperne den 18.
september 2024. Principperne bliver en del af den kommende rammeaftale med en implementeringsstrategi, der bliver
lobende opdateret.

Alle 17 Kommunalbestyrelser har godkendt de tre feelleskommunale principper pa det specialiserede socialomréade i
region Sjelland. Det gelder ogséd Holbeek Kommunes Kommunalbestyrelse, som tiltradte principperne den 18. september
2024.

Fire kommuner (Roskilde, Guldborgsund, Sorg og Ringsted kommuner) har knyttet bemarkninger til deres beslutning. Se
bilag 1.


https://hok.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/Views/AgendaItem/Jeg%20mener,%20den%20skal%20skrive%20over%20f%C3%B8lgende%20struktur:%20%20Vi%20arbejder%20med%20vores%20tilbudsvifte%20jf.%20tidligere%20politiske%20beslutning%20Et%20af%20vores%20tilbud%20er%20Lundestr%C3%A6det%20som%20best%C3%A5r%20af%2027%20beboer,%20der%20modtage%20st%C3%B8tte%E2%80%A6.beskrivelse%20af%20tilbuddet%20og%20borgergruppen%20Vores%20arbejde%20og%20indsats%20omkring%20rehabilitering%20betyder,%20at%20vores%20faglige%20vurderer,%20er%20at%20st%C3%B8tte%20behov%20hos%20borgergruppen%20er%20blevet%20reduceret,%20s%C3%A5ledes%20at%20vi%20vil%20kunne%20h%C3%A5ndtere%20st%C3%B8tten%20via%20et%20ud%20k%C3%B8rende%20team%20og%20ikke%20fast%20bemanding.%20Det%20betyder%20at%20vi%20arbejder%20henimod%20en%20oml%C3%A6gning%20af%20tilbuddet%20Tilgangen%20vil%20betyde%20at%20vi%20vil%20kunne%20nedl%C3%A6gge%20medarbejderlejligheden%20og%20tilbyde%20den%20til%20en%20ny%20beboer%20En%20forel%C3%B8big%20tidsplan%20for%20oml%C3%A6gningen%20herunder%20revisiteringen%20af%20borgerne.%20I%20planen%20skal%20det%20gerne%20fremg%C3%A5%20hvordan%20vi%20involverer%20borgere%20og%20medarbejdere.%20Tidsplanen%20beh%C3%B8ver%20ikke%20v%C3%A6re%20meget%20detaljeret,%20men%20det%20skal%20v%C3%A6re%20tydeligt%20hvorn%C3%A5r%20udvalget%20ser%20sagen%20igen.%20%20Hvis%20ikke%20vi%20er%20klar%20til%20en%20tidsplan%20er%20det%20fint%20at%20skrive,%20at%20der%20i%20%C3%B8jeblikket%20arbejdes%20med%20en%20mere%20detaljeret%20tidsplan%20for%20oml%C3%A6gning,%20og%20hvorn%C3%A5r%20udvalget%20vil%20se%20sagen%20igen.%20%20%20Under%20personelm%C3%A6ssige%20konsekvenser%20vil%20det%20kunne%20s%C3%A5%20at%20de%205%20medarbejdere%20der%20er%20ansat%20i%20tilbuddet%20vil%20overg%C3%A5r%20i%20andre%20funktioner.%20Og%20at%20de%20er%20informeret%20om%20en%20evt.%20oml%C3%A6gning.%20%20%20Under%20%C3%B8konomiske%20konsekvenser%20Her%20vil%20vi%20kunne%20skrive%20at%20den%20%C3%B8konomiske%20gevinst%20ved%20oml%C3%A6gningen%20endnu%20ikke%20er%20opgjort.%20%20%20Udvalget%20skal%20dr%C3%B8fte%20politiske%20opm%C3%A6rksomhedspunkter.%20%20%20%20Sagen%20skal%20i%20ovenst%C3%A5ende%20lys%20v%C3%A6re%20strammere%20og%20korter.%20Vi%20kan%20altid%20folde%20den%20ud%20p%C3%A5%20m%C3%B8det.
https://hok.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/Views/AgendaItem/Jeg%20mener,%20den%20skal%20skrive%20over%20f%C3%B8lgende%20struktur:%20%20Vi%20arbejder%20med%20vores%20tilbudsvifte%20jf.%20tidligere%20politiske%20beslutning%20Et%20af%20vores%20tilbud%20er%20Lundestr%C3%A6det%20som%20best%C3%A5r%20af%2027%20beboer,%20der%20modtage%20st%C3%B8tte%E2%80%A6.beskrivelse%20af%20tilbuddet%20og%20borgergruppen%20Vores%20arbejde%20og%20indsats%20omkring%20rehabilitering%20betyder,%20at%20vores%20faglige%20vurderer,%20er%20at%20st%C3%B8tte%20behov%20hos%20borgergruppen%20er%20blevet%20reduceret,%20s%C3%A5ledes%20at%20vi%20vil%20kunne%20h%C3%A5ndtere%20st%C3%B8tten%20via%20et%20ud%20k%C3%B8rende%20team%20og%20ikke%20fast%20bemanding.%20Det%20betyder%20at%20vi%20arbejder%20henimod%20en%20oml%C3%A6gning%20af%20tilbuddet%20Tilgangen%20vil%20betyde%20at%20vi%20vil%20kunne%20nedl%C3%A6gge%20medarbejderlejligheden%20og%20tilbyde%20den%20til%20en%20ny%20beboer%20En%20forel%C3%B8big%20tidsplan%20for%20oml%C3%A6gningen%20herunder%20revisiteringen%20af%20borgerne.%20I%20planen%20skal%20det%20gerne%20fremg%C3%A5%20hvordan%20vi%20involverer%20borgere%20og%20medarbejdere.%20Tidsplanen%20beh%C3%B8ver%20ikke%20v%C3%A6re%20meget%20detaljeret,%20men%20det%20skal%20v%C3%A6re%20tydeligt%20hvorn%C3%A5r%20udvalget%20ser%20sagen%20igen.%20%20Hvis%20ikke%20vi%20er%20klar%20til%20en%20tidsplan%20er%20det%20fint%20at%20skrive,%20at%20der%20i%20%C3%B8jeblikket%20arbejdes%20med%20en%20mere%20detaljeret%20tidsplan%20for%20oml%C3%A6gning,%20og%20hvorn%C3%A5r%20udvalget%20vil%20se%20sagen%20igen.%20%20%20Under%20personelm%C3%A6ssige%20konsekvenser%20vil%20det%20kunne%20s%C3%A5%20at%20de%205%20medarbejdere%20der%20er%20ansat%20i%20tilbuddet%20vil%20overg%C3%A5r%20i%20andre%20funktioner.%20Og%20at%20de%20er%20informeret%20om%20en%20evt.%20oml%C3%A6gning.%20%20%20Under%20%C3%B8konomiske%20konsekvenser%20Her%20vil%20vi%20kunne%20skrive%20at%20den%20%C3%B8konomiske%20gevinst%20ved%20oml%C3%A6gningen%20endnu%20ikke%20er%20opgjort.%20%20%20Udvalget%20skal%20dr%C3%B8fte%20politiske%20opm%C3%A6rksomhedspunkter.%20%20%20%20Sagen%20skal%20i%20ovenst%C3%A5ende%20lys%20v%C3%A6re%20strammere%20og%20korter.%20Vi%20kan%20altid%20folde%20den%20ud%20p%C3%A5%20m%C3%B8det.

Efter godkendelse af de tre faelleskommunale principper har en udviklingsgruppe pa vegne af kommunerne udarbejdet en
implementeringsstrategi, der viser sammenhangen mellem mal, aktiviteter, tid og ressourcer, bilag 2.

Udviklingsgruppen skenner, at alle elementer i implementeringsstrategien har betydning for en succesrig implementering
af de tre feelleskommunale principper og dermed for realiseringen af udviklingsprogrammets formal.

Kort preesentation af elementerne i strategien
Formal: Strategiens formal viser, hvad kommunerne vil opné ved gennemfoarelsen af udviklingsprogrammet.

Mal: Udvelgelse af indikatorer, som skal vise, om de ivaerksatte aktiviteter har den forventede effekt i forhold til
udviklingsprogrammets formal. I forste kvartal 2025 forventes ivaerksat en proces med udvalgelse af indikatorer til
maling af udviklingsprogrammets progression samt udarbejdelse af en baseline til en arlig opgerelse.

Principperne: Udger det fundament, som kommunerne antager vil fa en afgerende positiv effekt pa
Udviklingsprogrammets formal og mal.

Nogleaktiviteter: Oplister de aktiviteter, som skennes nadvendige for at kunne realisere udviklingsprogrammets formal.
Det drejer sig bl.a. om aktiviteter som organisationsudvikling, digital implementeringsplan og program indeholdende
indsatsomrader til gennemforelse i 2025-2026 m.m.

Ressourcer: Udviklingsprogrammet er omfangsrigt og indeholder mange indsatser til bade udvikling og implementering.
K17 og KKR Sjelland har derfor afsat ressourcer til en ekstra medarbejder i Sekretariatet for Rammeaftalen til at udvikle,
iverksette og gennemfore programmet.

Den videre proces

I den videre proces mé hver kommune forvente at skulle afsatte medarbejdertid til implementering af principperne i egen
organisation. Herudover kan der opstd behov for ekstra ressourcer i forbindelse med en indsats, hvor det fx er nedvendigt
med keb af specialistviden, et digitalt vaerktej eller lignende. I de tilfeelde vil KKR Sjelland, de kommunale fagudvalg og
Kommunalbestyrelser blive forelagt en beslutningssag.

Tidsplan

Af den overordnede tidsplan fremgar, hvornar det forventes at nagleaktiviteter gennemfores og afsluttes. I
implementeringsstrategien indgér der ogsa et forslag til prioritering af princippernes indsatsomrader (se evt.
Implementeringsstrategi 2024-2026, s. 3-4). Prioriteringerne er foretaget af direkterer og chefer fra hhv. voksen-, unge- og
berneomrédet pa et halvdagsseminar i Rammeaftale Sjelland den 4. oktober 2024.

Pé baggrund af implementeringsstrategien vil der i starten af 2025 blive udarbejdet en dynamisk og detaljeret
implementeringsplan, der indeholder overblik over ivarksatte initiativer under hvert indsatsomrade samt deadlines og

ressourceforbrug.

@konomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag
Bilag 1: Tilbagemeldinger fra kommunerne ift feelleskommunale principper 2024

Bilag 2: Implementeringsstrategi 2024 2026.pptx nov24



Punkt 134: Beslutning vedr. afrapportering pa central udmelding om
fornyet behandling i kommunerne vedrorende borgere med
udviklingshaemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling

24-010318
Beslutning
Indstilles godkendt
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. den fzlleskommunale afrapportering pé central udmelding om fornyet behandling i kommunerne vedrerende
borgere med udviklingsheemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling godkendes

Resume

Social- og Boligstyrelsen udsendte i november 2023 en anmodning om fornyet kommunal behandling af den centrale
udmelding vedr. borgere med udviklingsheemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling. Kofoedsminde er
pt. eneste sikrede tilbud til domfzldte udviklingshemmede.

I denne sag praesenteres udkast til en feelleskommunal afrapportering, som skal sendes til Styrelsen senest den 31.
december 2024.

KKR Sjalland har godkendt afrapporteringen den 19. november 2024, hvorefter den skal godkendes i de 17 kommuner i
Region Sjzlland. KKR anbefaler kommunerne at godkende afrapporteringen.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Baggrunden for Social- og Boligstyrelsens styrelsens anmodning var en fortsat bekymring hos styrelsen for udfordringer
pa det eksisterende tilbud Kofoedsminde. Bekymringen angér de fysiske og faglige rammer ift. at imgdekomme behovet
pa landsplan. Dertil mente styrelsen, at der var behov for at sikre forsyningen af hgjt specialiserede pladser med et nyt
sikret tilbud placeret i Vestdanmark.

Kofoedsminde er et landsdaekkende hgjt specialiseret tilbud med modtagepligt overfor voksne domfaldte med
udviklingshandicap, der har begaet personfarlig kriminalitet, jf. straffelovens § 16, stk. 2. Kofoedsminde er pt. eneste
sikrede tilbud til domfaeldte udviklingsheemmede. Domstype 1 har dom til sikret afdeling, mens domstype 2 har
kombinationsdom, hvor de bade kan placeres pa &bne tilbud (§ 108) eller pa sikret afdeling.

Anmodningen om fornyet behandling bygger pd kommunernes tidligere afrapportering pa den centrale udmelding fra
2020 og status fra Kofoedsminde fra januar 2023 med data fra hhv. 2019 og medio 2022.

Kommunerne har fremfort overfor styrelsen, at der foreligger et opdateret datagrundlag fra Kofoedsminde, som bl.a. viser
forbedringer med hensyn til kapacitet og kvalitet. Ligeledes har kommunerne fremfort overfor styrelsen, at Region
Sjeelland har imgdekommet stigningen i behovet ved at udvide pladstallet pa Kofoedsminde, savel som Socialtilsynet
lebende har godkendt det faglige arbejde pa Kofoedsminde.

Afrapporteringens resultater



Styregruppen bag den felleskommunale afrapportering konkluderer, at der ikke er et aktuelt behov for at bygge et
vestdansk sikret tilbud. Styregruppen papeger desuden, at kommunerne ikke oplever, at det er et problem, at det eneste
sikrede tilbud til borgere med domstype 1 er beliggende pa Lolland og udgeres af Kofoedsminde. Det er styregruppens
vurdering, at der pa baggrund af de seneste ars udvikling ikke er udfordringer med kvaliteten pa tilbuddet. |
afrapporteringen praesenteres en udviklingsmodel, som peger pa flere lesninger og muligheder for at sikre, at kapaciteten i
forste omgang imgdekommer behovet for sikrede pladser frem til 2035.

I rapporten fremlaegges en model med to trin. Modellen forventes béde at kunne imedekomme kapacitetsudfordringerne
frem til 2035 og opfylde de faglige krav til hgjt specialiserede tilbud:

Trin 1 deekker over udvidelse af pladser pa Kofoedsminde samt gget udslusning af borgere med domstype 2 fra sikrede
pladser pa Kofoedsminde til &bne l&ngerevarende botilbud (Servicelovens § 108). I sa fald vil stigningen i pladsbehovet
kunne handteres frem til 2035 inden for de eksisterende rammer pa Kofoedsminde.

Trin 2 daekker et forslag om at udvide kapaciteten pd abne SEL § 108-tilbud til malgruppen af borgere med
udviklingsheemning og dom med behov for anbringelse i et dbent tilbud. Flere § 108-pladser skal bl.a. bidrage til, at
flowet af borgere med ophold pa Kofoedsminde stiger.

I dag er finansieringen af alle anbringelser pd Kofoedsminde objektiv, hvilket betyder, at alle kommuner betaler en andel
af de samlede udgifter efter befolkningstal, uanset pladsforbrug. Det er en central premis for Styregruppens anbefalinger,
at finansieringen af alle borgere med domstype 2 @&ndres fra objektiv finansiering til takstfinansiering. Dette vil kreeve en
@ndring af finansieringsbekendtgerelsen. Derudover er det en praemis, at der sikres et bedre flow pd Kofoedsmindes
sikrede pladser. Endelig skal der afsattes statslige puljer til etablering af de nye pladser, og byggeriet friholdes fra
anlegsloftet.

Trin 1 og 2 viser samlet, hvordan man kan héndtere stigningen i mélgruppen frem til 2035. Herefter vurderes der at vere
for meget usikkerhed omkring udviklingen i malgruppen, hvorfor det ikke anbefales at planlaegge yderligere indsatser.
Styregruppen anbefaler dog en lebende tvaeerkommunal evaluering af omradet i samarbejde med styrelsen og Region
Sjeelland, der er driftsherre for Kofoedsminde.

Styregruppen anbefaler ogsd, at der indledes en dialog med staten om udviklingen i antallet af borgere i varetagtssurrogat
pa Kofoedsminde, da malgruppen er i kraftig vaekst. Det er styregruppens vurdering, at en alternativ placering af disse
borgere er i statsfaengslerne og dermed en statslig opgave. Safremt Kofoedsminde ikke skal rumme borgere i
varetaegtssurrogat mindskes presset selvsagt tilsvarende.

Idet styrelsen har bedt kommunerne beskrive, hvordan et vestdansk sikret tilbud kan etableres, har Styregruppen
udarbejdet et sddant forslag, selvom Styregruppen ikke anbefaler, at det bygges. Styregruppen anbefaler, at et eventuelt
vestdansk sikret tilbud bygges til 40 borgere for at sikre et fagligt og ekonomisk rentabelt tilbud. Der estimeres en samlet
anlaegsudgift pa 200-250 mio.kr.

Afslutningsvis skal bemarkes, at Styregruppen for Rammeaftale Sjalland oplever, at centrale udmeldinger er en
omfangsrig opgave bade ressourcemeessigt, fagligt og skonomisk og herunder ift. det bureaukrati, det medferer for
kommunerne. Denne kritik er rejst overfor Social- og Boligstyrelsen og har veret fremfort i det tvaerregionale kommunale
Koordinationsforum i KL samt er rejst af KL i atbureaukratiseringsdialogen med regeringen.

K17 har dreftet afrapporteringen og anbefalet den til KKR Sjalland, som har godkendt afrapporteringen den 19.
november 2024. Afrapporteringen skal herefter godkendes i de 17 kommuner i Region Sjalland. KKR anbefaler
kommunerne at godkende afrapporteringen. Tilsvarende er den behandlet p4 KKR-meader i de fire gvrige
kommunekontraktrad.

Sagens bilag omfatter bade den fulde afrapportering og en kort beskrivelse af de centrale elementer i afrapporteringen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamseessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag



Lov om social service § 13 b, stk. 2-4

Bilag

Anmodning om fornyet behandling af central udmelding for borgere med udviklingshe&mning og dom med behov for
anbringelse i sikret afdeling

Afrapportering pa fornyet behandling af central udmelding for borgere med udviklingsheemning og dom med behov for
anbringelse i sikret afdeling

Centrale elementer i afrapporteringen om Socialstyrelsens centrale udmelding om domfeldte udviklingsheemmede


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/909/#P13b

Punkt 135: Godkendelse af forelobigt arshjul for dagsordenspunkter til
meder samt dialogmeder med radene i 2025

24-022107
Beslutning

1. Godkendt

2. Godkendt

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender det forelabige arshjul

2. udvalgt godkender forslag om meder med Handicapradet og Udsatterddet

Resume

Administrationens fremlaegger forslag forelebigt arshjul for dagsordenspunkter til udvalgets meder i 2025. Der er tale om

et forelobigt rshjul med de sager, administrationen forventer vil komme. Det betyder, at flere sager vil komme til og
@ndringer vil forekomme. Desuden fremlaegges forslag til dialogmeder med Handicapradet og Udsatteradet.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Administrationen har udarbejdet et forslag til et arshjul for dagsordenspunkter til udvalgets meder i 2025. Formalet med
arshjulet er at give udvalget et overblik over sager, som administrationen forventer skal til politisk behandling i 2025.
Arshjulet skal ses som et supplement til den oversigt over de kommende méneders sager, som udvalget modtager med
hver dagsorden under punktet Orienteringer.

Administrationen har indfert de forventede sager i arshjulet baseret pa den viden om kommende sager, som
administrationen har lige nu. Dermed er der tale om et forelebigt arshjul, og @ndringer mé forventes, herunder, at der
kommer flere sager til hen over aret. Forslaget til arshjulet fremgér af bilaget.

Dialogmaoder med Udsatterddet og Handicaprddet

Administrationen foreslar, at udvalget folger monstret fra 2024, med mindre andet besluttes i Kommunalbestyrelsen.
Forslaget er i trdd med radenes ensker og geeldende praksis.

o Udsatteradet onsker to meder arligt med Socialudvalget. I 2024 var det maj og november
¢ Handicaprédet ensker ét made arligt. I 2024 var det i november.

Dialogmederne kan leegges som separate mader eller holdes i forbindelse med et udvalgsmade. De konkrete
datoer fastsattes i dialog med radene.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.



Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Bilag. Forslag til forelgbigt arshjul for Socialudvalget 2025



Punkt 136: Dreftelse af 2endring i socialpadagogisk tilbud

24-021759
Beslutning
Droftet
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Forslaget om at @ndre rammerne for det socialpeedagogiske tilbud Lundestraede droftes.

Resume

Det socialpadagogiske tilbud Lundestraede har lykkedes med at skabe hensigtsmaessige rammer for rehabilitering hos den

enkelte beboer. Det kalder pa behov for at tage stilling til, om der med fordel kan flyttes ressourcer fra tilbuddet og til
ovrige omrader inden for social rehabilitering i Holbaek Kommune.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget
Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Magde i Socialudvalget d. 3. september 2024. Punkt 103: Orientering om udviklings- og omlegningsplan for
socialpsykiatrien.

Made i Socialudvalget d. 6. august 2024. Punkt 86: Orientering om omlagningerne pé det specialiserede voksenomréde.

Beskrivelse af sagen

Administrationen arbejder i gjeblikket med tilpasning og udvikling af tilbudsviften ud fra en rehabiliterende tilgang til
borgerne og med blik for bedst mulige ekonomiske balance pd voksenomréadet.

Et af de tilbud, der med fordel kan ske en justering af, er det socialpadagogiske tilbud, Lundestraede. Lundestrade yder
stotte efter §85, hvilket vil sige, at der ydes statte til beboerne i forhold til at kunne tilrettelegge dagligdagen og trives
trods psykiske vanskeligheder.

Beboere pd Lundestreede

Lundestraede er et sakaldt opgangsfallesskab for 27 beboere med psykiske vanskeligheder. P4 Lundestraede bor beboerne i egen lejelejlighed og
modtager stotte i bade eget hjem og pé tilbuddets fellesarealer.

Tilbuddet Lundestrade har til huse i to opgange pa henholdsvis Konsul Beyers Allé 14 og Lundestraede 28. Beboernes
alder er fra ca. 30 til 65 &r.

Set fra et visitationsperspektiv er der tale om beboere, der jeevnfor de nye serviceniveauer i dag ikke ville blive visiteret til
et opgangsfzllesskab, da stettebehovet vurderes at veere for lavt. Med den foresldede omlaegning af stette vil beboerne
stadig modtage stette i hverdagen svarende til deres behov. Der kan fortsat justeres i stette efter behov.

Forslag til droftelse
Administrationen ensker Socialudvalgets input til folgende forslag:

Det foreslés at &ndre rammerne for statte pa Lundestraede, sé beboerne fremadrettet modtager §85-stotte fra ud-kerende
personale.

Ressourcer i tilbuddet


https://hok.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/views/agendaitem/Dr%C3%B8ftelse%20af%20%C3%A6ndring%20i%20st%C3%B8tte%20til%20beboere%20p%C3%A5%20socialp%C3%A6dagogisk%20tilbud
https://hok.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/views/agendaitem/Dr%C3%B8ftelse%20af%20%C3%A6ndring%20i%20st%C3%B8tte%20til%20beboere%20p%C3%A5%20socialp%C3%A6dagogisk%20tilbud
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=131c710e-17f6-459b-b84d-f66396d3b89f&punktid=f3b053cd-3836-43c2-bbba-0a2137708656

Lundestrade har fem fastansatte medarbejdere pé fuld tid. Derudover rader tilbuddet over en medarbejderlejlighed,
hvorfra de fem medarbejdere varetager deres arbejde. Med til Iejligheden felger diverse driftsudgifter.

Der legges op til, at Holbaek Kommune ogsa efter omlaegningen af stette har den faste anvisningsret til de i alt 28
lejligheder. Medarbejderlejligheden vil med forslaget blive omdannet til beboelseslejlighed. Anvisningsretten skal endelig
aftales med Lejerbo, safremt at administrationen gér videre med forslaget.

Forelobig tidsplan
Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025
Orientering til Dialog om proces med Dialog om proces Forventet
beboere og beboere og medarbejdere med beboere og effektuering
medarbejdere medarbejdere
Dreftelse i MED-udvalg,
Sag til hering i udsatterad, Sag til
Socialudvalget handicaprad, Rammeaftale Socialudvalget
Sjeelland og Hovedudvalg
Udméling af Forventet svar fra
stottebehov hos Der soges om veasentlig Social Tilsyn
Myndighed vilkarsendring ved Social

Tilsyn

Orientering til beboere og medarbejdere

Beboere og medarbejdere pa tilbuddet Lundestraede er i forbindelse med denne sag blevet orienteret om, at
administrationen i gjeblikket undersgger, om stetten skal omlegges med henblik pa at skabe bedre balance mellem behov
og ressourcetrak.

Okonomiske konsekvenser

Overblik over gkonomien vil felge i neste politiske sagsfremstilling.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Ovrige konsekvenser

De fem medarbejdere pa Lundestrade vil ved en beslutning om at endre rammerne pé tilbuddet overgé til anden funktion
inden for samme faglige omrade.

Horing

Forslaget til omlaegning vil blive sendt i hering hos alle relevante parter, herunder Udsatterddet, Handicapradet, faglige
organisationer, Rammeaftale Sjalland og til dreftelse i MED-udvalg efterfulgt af Hovedudvalget.

Lovgrundlag
§85 og §105 i: Serviceloven.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1089

Punkt 137: Dreftelse af Social- og Boligstyrelsens arsrapport om
socialtilsynenes virksomhed 2023

24-023845
Beslutning
Droftet
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. Social- og Boligstyrelsens arsrapport 2023 dreftes generelt.

Resume

Social- og Boligstyrelsens auditfunktion udgiver arligt en rapport om socialtilsynenes virksomhed med fokus pé, om
socialtilsynene opfylder lovens formal ved at godkende og fore tilsyn ensartet, systematisk og fagligt kompetent. Ifolge
loven skal rapporten leegges op til dreftelse i den ansvarlige kommunalbestyrelse.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Med indferelse af lov om styrket socialtilsyn blev det lovpligtigt, at Social- og Boligstyrelsens érsrapport om
socialtilsynenes virksomhed, skal dreftes af den enkelte ansvarlige kommunalbestyrelse. Social- og Boligstyrelsens
arsrapport ger status pa de fem socialtilsyns virksomhed og viser udviklingen i deres opgaver med at godkende og fore
tilsyn med tilbud og plejefamilier.

Social- og Boligstyrelsens arsrapport giver indsigt i tilbud og plejefamiliers opfattelse af socialtilsynet og prasenterer
serlige fokusomrader for Social- og Boligstyrelsen i 2023. Ved udgangen af 2023 forte Socialtilsynene tilsyn med 1.978
tilbud og 5.196 plejefamilier pa landsplan.[1]

Tilbud og plejefamiliers oplevelse af socialtilsynet:
¢ Generelt er der hgj tilfredshed med samarbejdet med socialtilsynene.
¢ Tilbud og plejefamilier oplever, at socialtilsynene kontrollerer kvaliteten, men der er potentiale for, at
socialtilsynene i hgjere grad kan bidrage til udvikling af kvaliteten. I Socialtilsyn dst er der lebende arbejdet med
udvikling af kvalitet, og tilsynet anvender dialogredskaber, der er udviklet ssmmen med styrelsens auditfunktion.
Socialtilsynenes dialogforpligtelse:
¢ Storstedelen af bdde tilbud og plejefamilier har positive erfaringer med socialtilsynenes dialogiske praksis.

Socialtilsynenes faglige viden og kompetencer:

¢ Tilbud og plejefamilier oplever generelt, at tilsynskonsulenterne har den ngdvendige viden om malgrupper samt
faglige tilgange og metoder.


https://holb365-my.sharepoint.com/personal/jakfr_holb_dk/Documents/Dokumenter/Skrivebord/Indstilling/Endelig%20indstilling.docx#_ftn1

Styrelsen har identificeret et behov for justering af praksis og ensretning pé tvaers af Socialtilsynene inden for tre omréder:

1. Indholdet i tilsynsrapporter: Uensartet praksis stiller tilbud, plejefamilier og kommuner forskelligt pa tvers af
landet. Socialtilsyn @st har indgaet i et teet samarbejde med Social- og boligstyrelsen og de andre socialtilsyn om
udarbejdelse af en skriveguide, som danner grundlag for en falles praksis.

2. Vurdering af temaet Uddannelse og Beskeeftigelse: Socialtilsynene har ikke bedemt temaet efter intentionerne med
kvalitetsmodellen. Socialtilsyn @st har har haft teet samarbejde med styrelsen og de andre tilsyn om en udvidet
vejledning til bedemmelse af temaet Uddannelse og beskaftigelse.

3. Indplacering af nye plejefamilier: Anvendelsen af plejefamilietypologien er uensartet ved indplacering af nye
plejefamilier. Socialtilsyn @st har arbejdet inden for den geldende godkendelsesramme ved indplacering af
plejefamilier sammen med de andre socialtilsyn.

Okonomisk tilsyn
Social- og Boligstyrelsen vurderer, at lovaendringer har styrket socialtilsynenes gkonomiske tilsyn, men socialtilsynene
efterlyser en precisering af centrale begreber for at sikre bedre indgriben mod uforholdsmaessige omkostninger i
tilbuddene.
Styrket okonomisk tilsyn:
¢ Social- og Boligstyrelsen har fokus pé at understatte det ekonomiske tilsyn og har nedsat en udviklingsgruppe med
deltagelse af gkonomikonsulenter fra alle fem socialtilsyn. Der har siden @ndringer i lov om socialtilsyn 2022 veret

en styrkelse af det skonomiske tilsyn, hvilket havde til formél, at offentlige midler kommer anbragte bern og unge
samt udsatte voksne til gode.

Forventede cendringer i rammen for socialtilsynenes arbejde

I forleengelse af aftalen om kommunernes ekonomi for 2025, er der varslet ganske store forandringer i rammerne for
Socialtilsynets arbejde. Der er planer om en smallere tilsynsmodel med faerre temaer, feerre tilsynsbesgg og en reduktion i
antallet af medarbejdere i Socialtilsynet. Det er forventningen, at disse @ndringer vil blive fremlagt som lovendringer til
lov om socialtilsyn i januar/februar 2025.

[1] Socialtilsyn @st har gennemfort 1.880 tilsyn i tilbud og plejefamilier i 2023.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Socialtilsynsloven

Bilag

Social- og Boligstyrelsens rapport om socialtilsynenes virksomhed 2023 T


https://holb365-my.sharepoint.com/personal/jakfr_holb_dk/Documents/Dokumenter/Skrivebord/Indstilling/Endelig%20indstilling.docx#_ftnref1
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/908

Punkt 138: Orientering om tilpasning af berne- og ungeomradet til barnets
lov

22-004711
Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. Orientering om tilpasning af berne- og ungeomradet til barnets lov tages til efterretning
Resume
I denne sag orienterer administrationen om arbejdet med at omlegge arbejdsgange og opgaver pa det specialiserede
berne- og ungeomrade. Formalet med omlagningen er at sikre, at omradet bedst muligt understetter intentionerne i

barnets lov, herunder hgj kvalitet og effektivitet i sagsbehandlingen. Tilpasningen er foregaet som en meget inddragende
proces.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 6. august 2024: Punkt 84: Drefte status pa handleplan for det specialiserede berne- og ungeomrade

Beskrivelse af sagen

Siden foraret 2023 er der blevet arbejdet med at implementere barnets lov i sagsbehandlingen inden for det specialiserede
berne- og ungeomrade. Et af elementerne i dette arbejde er at omlaegge arbejdsgange og opgaver, sd bern, unge og
familier meder et barnevenligt system og far en malrettet og sammenhangende indsats, der lever op til de nye intentioner
i lovgivningen.

Omleegning af arbejdsgange og opgaver

Omlaegningen skal skabe de bedste forudsatninger for hoj kvalitet og effektivitet i sagsbehandlingen. Der er tale om en
kompleks opgave, hvor resultatet skal sikre:

Feerrest mulige fagprofessionelle omkring barnet eller den unge
Inddragelse af bern og unge (og deres familie, netvaerk og fallesskaber)
Hagj specialiseret faglighed

Helhed og sammenhzang i indsatsen

Rettidig indsats

Effektiv opgavevaretagelse

Udmentning af kommende serviceniveauer

Inddragende proces
Erfaringer fra andre kommuner er indsamlet for at belyse, hvordan de organiserer sagsbehandlingen i henhold til de nye
retningslinjer i barnets lov, samt hvilke fordele og ulemper der er ved forskellige modeller.

Pé baggrund af disse erfaringer har ledelsen udarbejdet forskellige modeller for organisering af arbejdsgange og opgaver.
Modellerne er kvalificeret af teamledere og medarbejderreprasentanter, og alle medarbejdere har haft mulighed for at
give input til deres MED-reprasentanter til draftelsen i MED-udvalget, som er en del af kommunens
samarbejdsorganisation. Den endelige model besluttet og skal nu implementeres pé det specialiserede berne og
ungeomrade.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=131c710e-17f6-459b-b84d-f66396d3b89f&punktid=cbe44744-d275-40e4-853f-6ca193e58794

Socialudvalget vil pa medet fa en uddybende status.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Lovgrundlag

Barnets lov


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/890

Punkt 139: Orientering om status pa fremskudt tveerfagligt samarbejde i
Holbzk by

23-012428
Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Orientering om status pa fremskudt tvaerfagligt samarbejde i Holbak by tages til efterretning
Resume
Kommunalbestyrelsen afsatte i budget 2024 midler til fremskudt indsats i Holbaek by med ambitionen om at skabe et

teettere samarbejde mellem alle relevante parter omkring bern og unges leering og trivsel i Holbaek by. I denne sag gives
en status pa indsatsen.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget. Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 9. januar 2024: Pkt. 7: Orientering om implementering af fremskudt tveerfagligt samarbejde i Holbaek
by

Socialudvalget den 8. august 2023: Pkt. 90: Droftelse af fremskudt tveerfagligt samarbejde pa skoleomréadet

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede i budget 2024 at etablere en fremskudt tvaerfaglig indsats i Holbaek by. Denne indsats
har til formal at bringe radgivere tettere pa dagtilbud og skoler og styrke det tvaerfaglige samarbejde omkring bern og
unges lering og trivsel.

Det overordnede mal er at sikre en tidlig og forebyggende indsats, der hjelper bern og unge i udsatte positioner med at
blive opsporet i en tidlig fase af deres problemudvikling, s& de far en rettidig, virksom og helhedsorienteret stotte.
Samarbejdet har et serlig fokus pa at forebygge og reducere skolefraveer, sa flere bern og unge far mulighed for at
gennemfore en ungdomsuddannelse.

Erfaringer fra etableringsfasen

Indsatsen er opstartet pa dagtilbudsomradet og har siden sommer ogsa omfattet skolerne. Fokus har indtil nu i hej grad
vaeret pa at etablere det tvaerfaglige samarbejde og fa struktur pa samarbejdet om indsatsen.

I opstartsfasen har det primeert veeret de professionelle i dagtilbud og skoler, der har benyttet sig af tilbuddet fra de
fremskudte medarbejdere. De seneste maneder har flere bern, unge og foreldre ogsa benyttet tilbuddet, og denne
udvikling forventes at fortsatte i takt med at kendskabet til ordningen oges.

De forste tilbagemeldinger viser tilfredshed med den lettere adgang til radgivning. Der arbejdes fortsat pa at ege
kendskabet til tilbuddet og opné en felles forstaelse af opgaver, roller og ansvar i det tverfaglige samarbejde.

Indsatsen er organiseret efter fire hjornesten, som der gives en kort status pa nedenfor.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=dbbe6320-582c-4b89-90cd-1c4158787597&punktid=8c89a7d6-971a-4128-9676-b6c989adffbe
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=dbbe6320-582c-4b89-90cd-1c4158787597&punktid=8c89a7d6-971a-4128-9676-b6c989adffbe
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a4d2559a-95ab-4deb-b9fa-742446a02ec8&punktid=44b5498e-3d39-44c6-afbe-c81fbe84f350

1. Tilstedevcerelse pad skoler og dagtilbud

De fremskudte medarbejdere er fast til stede pé alle kommunale dagtilbud og skoler i Holbaek by, herunder ogsa pa 10.
klassecentret. Der tilbydes 'dben radgivning' pa bestemte dage og tidspunkter bade i skoler og i dagtilbud.

Tilbuddet er indtil videre iser blevet anvendt af paedagoger og leerere til:

e Sparring ved bekymring for bern og unge og for afklaring af, om der skal iveerksattes konkrete initiativer i den
forbindelse, herunder for eksempel et samtaleforlgb med en fremskudt medarbejder, eller om der er grundlag for at
sende en underretning.

¢ Rad og vejledning ved fravaersproblematikker, med sarlig fokus pé foraeldresamarbejdet og for at sikre barnets eller
den unges perspektiv i indsatsen.

De fremskudte medarbejdere er i gang med - eller planlagger at - besege alle argangsteam pa skolerne for at skabe
yderligere synlighed om deres tilbud med dben radgivning til bern, unge og foreldre.

2. Tveerfaglige mader og eventuelt opfolgende samtaler eller stotte

De fremskudte medarbejdere modtager lobende henvendelser fra skolens ledelse, det paedagogiske personale eller
foreeldre, om bern der udviser tegn pa mistrivsel og har et hejt fraveer. I den forbindelse kan der atholdes et tverfagligt
mede for at aftale specifikke indsatser, som skal fremme barnets eller den unge trivsel, faglige udvikling og fremmede 1
skolen.

De konkrete indsatser gér typisk pa tvers af skole, dagtilbud og hjem og inkluderer elevsamtaler, radgivning til foraeldre
og vejledning til personalet.

3. Tveerfaglige koordineringsmader

De tvaerfaglige koordineringsmeder har til formal at sikre meningsfulde og koordinerede indsatser. P4 skoleomradet er der
serligt fokus pa at finde en fast model for samarbejdet omkring skolefraveer.

Pa baggrund af enske fra skolernes ledelse og med afset i en grundig analyse af fraveersdata, er der blandt andet igangsat en
systematisk indsats hos udvalgte drgange med fokus pa at styrke det paedagogiske leeringsmilje.

Indsatsen har til formal at sikre storre deltagelse og engagement hos bernene, hvilket er med til at mindske deres fraver.
De fremskudte medarbejdere kan for eksempel deltage i undervisningen og tilbyde efterfolgende vejledning til det
paedagogiske personale for at understeatte og udvikle leringsmiljoet.

4. Uddannelsesindsats

Der er gennemfort feelles kompetenceudvikling i lesningsfokuseret metode for ledere og medarbejdere, der i hverdagen
arbejder med at skabe laering og trivsel for bern og unge i skoler og dagtilbud. Deltagerne har faet faelles redskaber, sprog
og kompetencer til at holde tvaerfaglige moder pa en losningsfokuseret made, sé bern og familier oplever sig inddraget og
hort.

Uddannelsen startede for medarbejdere og ledere i Holbeek By i perioden april til september 2024.

Samlet er der indgéet aftale om uddannelse af mere end 200 medarbejdere og ledere i 2024 og 2025 péa tvars af
kerneomraderne 'Lering og Trivsel', 'Social Indsats og Udvikling', 'Kultur Fritid og Ungeliv' og 'Arbejdsmarked,
Uddannelse og Borgerservice.

Nceeste skridt - konsolideringsfasen

Planen for den kommende periode er at konsolidere indsatsen, dels med hensyn til rddgivning til bern og foraeldre, og dels
at styrke samarbejdet mellem alle relevante parter.

Resultaterne vil lebende blive forelagt Socialudvalget og Udvalget for bern og skole, n@ste gang fjerde kvartal 2025.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.



Punkt 140: Orienteringer til mede i Socialudvalget 3. december 2024
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Orientering

Sagsfremstilling

Orienteringer

¢ Eventuelle orienteringer fra formanden
¢ Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
¢ Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede dagsordenspunkter pd kommende meoder:
7. januar 2025

¢ Godkendelse af serviceniveauer for det specialiserede berne- og ungeomrade
¢ Orientering om status pd projekt under "Ungepakken” — Skolefravar og Tabt arbejdsfortjeneste
¢ Orientering om status pa Sebak Have

4. februar 2025

Ingen kendte punkter udover de faste punkter vedr. skonomi



Punkt 141: Underskriftsark

Beslutning
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