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Punkt 68: Godkendelse af dagsorden til møde i Økonomiudvalget den 9.
april 2025

Beslutning

Godkendt med den ændring, at pkt. 83 udskydes.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for møde i Økonomiudvalget den 9. april 2025 godkendes

Sagsgang og sagstype
Økonomiudvalget

Beslutningssag



Punkt 69: Drøftelse af udgiftsdrivere for marts måned

25-003983

Beslutning

Drøftet.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for martsmåned drøftes

Resume
Økonomiudvalget bliver hver måned præsenteret for udgiftsdrivere på udvalgets område. Herudover præsenteres også
udgiftsdrivere på Socialudvalgets område, når de er udarbejdet.

Sagsgang og sagstype
Økonomiudvalget

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Punkt nr. 16 på Økonomiudvalgets møde den 8. februar 2023

Punkt nr. 102 på Kommunalbestyrelsens møde den 24. maj 2023

Beskrivelse af sagen
Udgiftsdrivere giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og gør det overskueligt for udvalget at
følge den økonomiske udvikling på udvalgets område.

Udgiftsdrivere er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsætningerne, og de kan derfor understøtte såvel
budgetrevisioner i indeværende år, som drøftelser af budgettet for det kommende år.

Udgiftsdriverne præsenteres på mødet og kobles til den nuværende økonomiske situationen på udvalgets område.

Kommunalbestyrelsen besluttede på sit møde den 24. maj 2023, at Økonomiudvalget fremadrettet også skal præsenteres
for udgiftsdriverne på Socialudvalgets område. Derfor præsenteres udgiftsdriverne på Socialudvalgets område også under
dette punkt.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser af drøftelserne.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



 

Bilag

Udgiftsdrivere - Økonomiudvalget marts 2025

Udgiftsdrivere - Socialudvaget februar 2025



Punkt 70: Drøftelse af forudsætninger for budget 2026-2029

25-004891

Beslutning

Drøftet.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forudsætninger for budget 2026-2029 drøftes

Resume
I april, maj og juni drøfter de stående udvalg og Økonomiudvalget forudsætningerne for deres respektive budgetforslag
for 2026-2029. Det sker med henblik på udarbejdelse af ét samlet budgetforslag, som Kommunalbestyrelsen behandler
første gang i september og vedtager ved deres anden behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
Økonomiudvalget

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Beslutning af proces og tidsplan for dannelse af budget 2026-2029

Beslutning af økonomiske rammer for budget 2026

Beskrivelse af sagen
Den 22. januar 2025 vedtog Kommunalbestyrelsen en tids- og arbejdsplan for udarbejdelse af budget 2026-2029. Heraf
fremgår det, at de stående udvalgs budgetforslag skal tage udgangspunkt i de rammer, som Kommunalbestyrelsen den 26.
februar 2025 har lagt for udvalgenes budgetter for 2026.

Udvalgenes budgetforslag må kun overskride rammerne, hvis overskridelsen skyldes udvikling i antal borgere i
målgruppen, lovændringer på udvalgets område, beslutninger taget i Kommunalbestyrelsen eller omplaceringer mellem
udvalg. Vækst på grund af ændringer i pris x mængde skal altså modsvares af kompenserende initiativer med eller uden
serviceforringelser til følge.

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv er undtaget fra reglerne om at overholde budgetrammen på
forsørgelsesområdet. Det skyldes at konjunkturudviklingen har stor betydning for forsørgelsesudgifterne, og at
kommunerne kompenseres for konjunkturudviklingen via statens bloktilskud. Hvis der er forventning om stigende
arbejdsløshed og dermed højere udgifter til forsørgelse, vil bloktilskuddet alt andet lige blive højere end det vil være, hvis
der på landsplan forventes faldende arbejdsløshed og dermed faldende udgifter til forsørgelse.

På mødet vil udvalgets rammer og forudsætninger (pris x mængde) for budget 2026-2029 blive præsenteret som afsæt for
udvalgets fortsatte arbejde med budgetforslaget på møderne i maj og juni.

Sideløbende med udvalgenes drøftelser af budgetforudsætningerne for 2026-2029 drøftes etablering af råderum til
Kommunalbestyrelsens politisk prioritering.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.22-01-2025-kl.18.00&id=e4336290-3568-4003-a6a6-b71a2e068327
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.26-02-2025-kl.18.00&id=707cf739-4fbf-4d41-953b-16471e84899f


Råderumsinitiativerne præsenteres i sin egen sag i maj og juni.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte økonomiske initiativer

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Høring
Budget 2026-2029 sendes i høring fra tirsdag 2. september til torsdag 18. september klokken 12.00

Sagens forløb
31/03/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur
Drøftet.
01/04/2025 Socialudvalget
Drøftet.
02/04/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Drøftet.
02/04/2025 Udvalget for Ældre og Sundhed

Drøftet.

Karina Lyneborg (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraværende: Karina Lyneborg
02/04/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Drøftet.

Afbud: Emrah Tuncer
02/04/2025 Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv
Sagen blev drøftet.

Fraværende: Søren Stavnskær
02/04/2025 Udvalget for Børn og Skole

Drøftet.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen, Jens Kristiansen



Punkt 71: Drøftelse af budgetopfølgning februar 2025

25-004964

Beslutning

Drøftet.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetopfølgning ultimo februar måned 2024 drøftes

Resume
Der er udarbejdet budgetopfølgning ultimo februar måned 2024 på udvalgets område. Der er endvidere udarbejdet samlet budgetopfølgning på
driften. Budgetopfølgningen på Socialudvalgets område præsenteres også på mødet.

Sagsgang og sagstype
Økonomiudvalget

Drøftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2023: Kommunalbestyrelsesmøde den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen besluttede på møde den 24. maj 2023, at alle udvalg præsenteres for månedlige budgetopfølgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfølgninger i de måneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner. Det blev endvidere besluttet, at Socialudvalgets
budgetopfølgning skulle præsenteres for Økonomiudvalget.

Budgetopfølgningen forholder sig alene til driften på udvalgenes områder. 

Budgetopfølgningen på Økonomi- og Socialudvalgenes områder kan ses af bilagene og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse på
udvalgenes politikområder. Opfølgningen viser også de handlinger, der er igangsat for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende
udgifter.

Udover præsentationen af Økonomiudvalget og Socialudvalgets budgetopfølgninger præsenteres en budgetopfølgning for den samlede drift i
Holbæk Kommune på udvalgsniveau samt et overblik over, om kommunen overholder budgettet til serviceudgifter. I overblikket vises budget til
serviceudgifter, forventet afvigelse på udvalgsniveau.

Økonomiske konsekvenser
Der er ikke andre økonomiske konsekvenser end dem, der fremgår af sagsfremstillingen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

BO februar - samlet drift

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1


BO Februar - Socialudvalget

BO februar - Økonomiudvalget



Punkt 72: Beslutning om oversendelse af årsregnskabet for 2024 til revision

24-011949

Beslutning

Indstilles godkendt.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at: 

1. de afsluttende anlægsregnskaber for 2024 godkendes
2. regnskabet for 2024 oversendes til revision

 

Resume
Økonomiudvalget skal aflægge årsregnskabet for 2024 til Kommunalbestyrelsen således, at regnskabet kan overgives til
revision inden 1. maj 2025. Desuden skal Kommunalbestyrelsen godkende anlægsregnskaber som er en del af
årsregnskabet.

Sagsgang og sagstype
Økonomiudvalg, Kommunalbestyrelse

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Økonomiudvalget skal aflægge årsregnskabet til Kommunalbestyrelsen således, at regnskabet kan overgives til revision
inden 1. maj året efter regnskabsårets udløb. Kommunens eksterne revisor skal revidere regnskabet og afgive beretning
inden den 15. juni. Kommunalbestyrelsen skal godkende regnskabet inden udgangen af august måned.

Holbæk Kommunes regnskabsresultat for regnskabsåret 2024 viser et overskud på 16,6 mio. kr.

Resultatopgørelse mio. kr.
Oprindeligt

Budget
2024

Korrigeret
budget 2024

Regnskab
2024

Indtægt – Skat og generelle tilskud -5.492,4 -5.530,0 -5.539,6

Driftsudgifter i alt 5.170,1 5.244,5 5.172,3

Service 3.603,8 3.661,5 3.593,7

Forsørgelsesudgifter 1.242,5 1.259,3 1.255,6

Medfinansiering af sygehuse 323,8 323,8 323,0



Renter 8,8 9,7 -0,5

Resultat af primær drift -313,4 -275,7 -367,8

Anlægsudgifter netto 240,0 432,3 290,0

Forsyningsområdet 7,0 7,0 -15,7

Resultat af det skattefinansierede område -66,4 163,6 -93,5

Finansiering: lånoptagelse, afdrag på lån og
finansforskydninger 80,8 103,4 76,9

Regnskabsresultat 14,4 267,0 -16,6

Det regnskabsmæssige resultat for 2024 viser et samlet overskud på 16,6 mio. kr. mod et budgetlagt underskud på 14,4
mio. kr.

I forhold til de budgetmæssige forventninger er det regnskabsmæssige resultat påvirket af mange forskellige faktorer. 

Indtægter

De samlede indtægter andrager 5.539,6 mio. kr. hvilket er 47,2 mio. kr. mere end det oprindelige budget. Dette skyldes
primært statens midtvejsregulering vedr. skatter og tilskud.

Driftsudgifter

De samlede driftsudgifter beløber sig til 5.172,3 mio. kr. og er 2,2 mio. kr. mere end det oprindelige budget. I beløbet
indgår bogførte udgifter direkte relateret til Ukraineindsatsen på 14,9 mio. kr., hvoraf Holbæk Kommune kompenseres
med 11,5 mio. kr. 

Forbruget af serviceudgifter er opgjort til 3.593,7 mio. kr. I forbindelse med midtvejsreguleringen medio 2024 opgjorde
regeringen den endelige ramme for serviceudgifter til 3.639,2 mio. kr. Forbruget udgør således 45,5 mio. kr. mindre end
den korrigerede serviceramme.

Serviceudgifterne fordeler sig med et mindre forbrug på:

Økonomiudvalget – 44,0 mio. kr. primært vedr. omfordeling af midler og puljer herunder bufferpuljen på 22 mio.
kr.
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv – 0,8 mio. kr. som primært skyldes mindre udbetalinger af
tilskud
Udvalget for Kultur og Fritid - 2,1 mio. kr. som primært højere refusioner vedr. teaterområdet samt færre udgifter til
medlemstilskud
Udvalget for Ældre og Sundhed - 15,0 mio. kr. som primært skyldes mindre effektivitetstab end forventet ved
udrulning af selvstyrende teams samt ubenyttede puljemidler
Udvalget for plan, Bolig og Lokal Udvikling – 1,8 mio. kr. som primært skyldes et fald i brugen af flextrafik og
handicapkørsel. Modsat er der merforbrug på bygninger

 

og et merforbrug på:

Udvalget for Børn og Skole – 3,5 mio. kr. fordelt med 14,3 mio. kr. i merforbrug på Skoler - specialområdet og 10,8
mio. kr. i mindre forbrug på Almene Dagtilbud – fripladstilskud og mellemkommunale betalinger
Socialudvalget – 47,5 mio. kr. hvoraf 34,8 mio. kr. vedr. Voksenspecialområdet som relaterer sig til øget udgifter til
botilbud, forsorgshjem mv. samt 13,4 mio. kr. på Børnespecialområdet som primært skyldes flere anbringelser på
opholdssteder. Derudover et mindre forbrug på 0,7 mio. kr.  på Sundhed
Udvalget for Klima, Miljø og Natur - 2,6 mio. kr. som skyldes øgede udgifter til skadedyrsbekæmpelse samt
redningsberedskab

 



På forsørgelsesområdet har der samlet set været et merforbrug på 13,1 mio. kr. relateret til områderne sygedagpenge,
fleksjob samt førtids- og seniorpension, hvorimod der har været et mindre forbrug vedr. ressourceforløb og jobafklaring.

Anlæg

De afholdte anlægsudgifter andrager 290,0 mio. kr. hvilket svarer til et merforbrug på 50,0 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget. Anlægsudgifterne er anvendt til energirenovering, nybyggeri, bygningsrenovering, byfornyelse, veje,
stier m.v. Anlægsbudgettet blev hævet til 432,3 mio. kr. som følge af tillægsbevillinger til diverse anlægsarbejder samt
overførsler fra 2023 til 2024. 

Forsyning

I henhold til Indenrigs- og Sundhedsministeriets regler skal udgifter og indtægter på affaldsområdet indarbejdes i
kommunens regnskab, selv om området drives i selskabsform - Fors Affald Holbæk A/S. Registreringen i kommunens
årsregnskab skal vise borgernes mellemværende med forsyningsselskabet og har ingen indvirkning på det
regnskabsmæssige resultat eller kommunens likviditet. 

Finansiering

Den samlede finansiering ved lånoptagelse, afdrag på lån samt finansforskydninger giver en udgift på 76,9 mio. kr. i
forhold til en oprindelig budgetlagt udgift på 80,8 mio. kr. Forbedringen er primært en konsekvens af et større låneoptag
samtidig med, at der har været ekstraordinære større udgifter til indfrielse af lån i forbindelse med salg af bygning.

Likvide aktiver

Den gennemsnitlige kassebeholdning (365 dage) var primo 478,5 mio. kr. og ultimo 565,3 mio. kr.

Likvid beholdning Mio. kr.

Likvid beholdning primo 237,8

Regnskabsresultat 2024 16,6

Kursreguleringer 1,2

Likviditet ultimo 255,6

Balance

De samlede aktiver er faldet fra 4.754 mio. kr. til 4.749 mio. kr. – et fald på i alt 5 mio. kr.

Den samlede gældsforpligtigelse er faldet fra 2.612 mio. kr. til 2.538 mio. kr. svarende til et fald på 74 mio. kr. Det
skyldes et fald på både de kortfristede og langfristede gældsforpligtigelser, samt en forøgelse af de hensatte forpligtelser.

Netto er egenkapitalen steget fra 2.142 mio. kr. til 2.211 mio. kr., hvilket er en stigning på 69 mio. kr.

Afsluttede anlæg

Nedenstående oversigt viser, at der er afsluttede anlægsregnskaber for en samlet sum på i alt 174,4 mio. kr.    

Forbrug i mio. kr. Antal anlægsprojekter Anlægsbevilling Samlet forbrug

Renoveringspuljen 28 31,2 31,2

Øvrige 63 126,2 143,2

Afsluttede anlæg i alt 91 157,4 174,4

Antallet af afsluttede anlægsprojekter afspejler en endelig regnskabsmæssig afslutning af en række ældre projekter.

Økonomiske konsekvenser



Der er ingen økonomiske konsekvenser 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke at være nogen miljø- og klimamæssige konsekvenser

Lovgrundlag
§ 45 i Lov om kommunal styrelse

Bilag
Regnskab 2024 Bind I
Regnskab 2024 Bind 2

Bilag

Regnskab 2024 Bind I

Regnskab 2024 Bind 2

https://hok.fujitsuedoc.dk:2000/locator/Common/Details/Navigate?module=Document&subtype=2&recno=7414988&VerID=7404519&MarkBomDocAsRead=true
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/69
https://hok.fujitsuedoc.dk:2000/locator/Common/Details/Navigate?module=Document&subtype=2&recno=7414986&VerID=7404517&MarkBomDocAsRead=true


Punkt 73: Beslutning om endelig godkendelse af revidering af
Klimastrategien Holbæk 2050

25-004519

Beslutning

Indstilles godkendt.

For stemte 7 (A, B, C, F, UP og Ø).

2 (V) undlod at stemme.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. den reviderede udgave af klimastrategien Holbæk 2050 godkendes endeligt med de foreslåede ændringer

Resume
Klimastrategien Holbæk 2050 har været i 4 ugers høring, hvor der er kommet 35 høringssvar. Flere høringsvar har
medført ændringer i den reviderede udgave af Holbæk 2050, som nu fremlægges til endelig godkendelse. Derudover
fremlægges til orientering en implementeringsplan for klimastrategien med prioriterede indsatser, som bør igangsættes på
kort sigt. Implementeringsplanen er et supplerende værktøj, der skal bidrage til gennemførelsen af klimastrategiens
målsætninger.  

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima, Miljø og Natur, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen den 23. oktober 2024: punkt 197 Beslutning om at sende reviderede klimastrategi Holbæk 2050 i høring

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling d. 4. september 2024: Punkt 98 Drøftelse af målsætning for vedvarende energi

Udvalget for Klima, Miljø og Natur d. 2. september 2024: Punkt 78 Drøftelse af målsætning for vedvarende energi

Udvalget for Klima, Miljø og Natur d. 2. september 2024: Punkt 77 Drøftelse af målsætning for biodiversitet

Kommunalbestyrelsen d. 22. maj 2024: Punkt 102 Beslutning om tilgangen til CO2-udledninger fra forbrug

Kommunalbestyrelsen d. 20. marts 2024: Punkt 57 Beslutning om arbejdet med at øge og beskytte biodiversiteten i Holbæk Kommune 

Kommunalbestyrelsen d. 20. december 2023: Punkt 269 Beslutning om at udskyde revideringen af Holbæk 2050 

Kommunalbestyrelsen d. 26. oktober 2022: Punkt 219 Beslutning om endelig godkendelse af klimastrategien Holbæk 2050

Beskrivelse af sagen
Det er to år siden Holbæk Kommune fik sin første klimastrategi og en stor del af indholdet fra den nuværende strategi er
videreført, men der er også sket ændringer. Overordnet er 70% CO2-reduktion i 2030 bevaret, målsætningen om

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8bc02a44-26be-4f59-bd6d-5796b2516e2a&punktid=77b57666-c4af-46b7-824a-36be3ed02eb4
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8ae4b22e-3cfc-443a-8bec-6ce9666bedc6&punktid=ae3a64ec-6467-47dd-b60b-3e37ff8d550f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e1804ad4-1a4f-4e6b-9cff-3720aa720e4d&punktid=8f2fb727-0514-4f41-92ff-7aae93897ad1
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e1804ad4-1a4f-4e6b-9cff-3720aa720e4d&punktid=e9489659-b4ff-43e6-aa12-e5a1829ff5b8
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=839bde7b-a6b2-4b2f-b5e4-2ca6dfc9b01d&fritekst=scope%203&punktid=c9f4aef8-e0d9-4f18-8608-738cdade238b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8f63dbff-5579-4509-aeb4-99e997e5dac7&punktid=23c23fee-eceb-4e92-a9c0-5f8cc029942f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=28d1ab1d-e4c8-459f-b8f8-3f4e9efa2327&punktid=d4606889-9269-4102-afe0-6daf8a212366
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=407ea886-0da9-44c0-a7e4-76fd73b13719&punktid=9fa337b6-2da8-44d4-9ac1-0d0bd477a605


klimaneutralitet er fremrykket fra 2050 til 2045, der er tilføjet mål om 110 % CO2-reduktion i 2050 og der er tilføjet mål
om at øge klimarobusthed samt biodiversitet. 

Kommunalbestyrelsen besluttede i oktober 2024, at sende revideringen af klimastrategien Holbæk 2050 i fire ugers høring, samtidig med
Strategisk Varmeplan og Strategi for klimatilpasning. I høringsperioden er der kommet 35 høringssvar til klimastrategien, hvoraf flere har givet
anledning til ændringer. 

Administrationen har behandlet høringssvarene, som det fremgår af den vedlagte hvidbog (bilag 1). Administrationen har som konsekvens af
høringssvarene lavet en række ændringer til det endelige forslag til klimastrategien Holbæk 2050 (bilag 2). Administrationen har desuden lavet en
implementeringsplan (bilag 3). Implementeringsplanen er et dynamisk værktøj, som skal bruges til en årlig gennemgang af status og opfølgning på
implementeringen af klimastrategien og til beslutning om hvilke prioriterede handlinger, der skal igangsættes på kort sigt. 

Ændringer som følge af Kommunalbestyrelsens beslutning

Der er lavet to rettelser i klimastrategien som følge af Kommunalbestyrelsens beslutning om godkendelse til udsendelse i
høring, hvor der blev givet et forbehold for to ændringer. Kommunalbestyrelsen beslutning betød, at der blev lavet
følgende to ændringer i den udgave, der blev udsendt i høring:

Målene for biodiversitet fastsættes til biodiversitetsrådets anbefalinger for 2030
Biogas indskrives tydeligere som en potentiel energikilde til erhverv

Høringssvarene

De 35 høringssvar kommer bredt omkring forskellige emner i klimastrategien. Der er mange høringssvar, der vedrører de samme emner. Derfor er
høringssvarene behandlet emnevis. Et høringssvar kan godt omhandle flere emner, og derfor være besvaret flere steder i hvidbogen (bilag 1).
Høringssvarene kommer rundt om følgende overordnede emner: 

Landbrug og arealanvendelse 
Vedvarende energi og tekniske anlæg
Varmeforsyning
Mobilitet
Natur og biodiversitet
Klimatilpasning
Erhverv
Udledninger fra forbrug
Struktur, mål og handleplaner
Generelle kommentarer og bemærkninger

Flere høringssvar vedrører ikke klimastrategien Holbæk 2050, men omhandler planer om konkrete projekter, placeringer eller følelser. Alle
bemærkninger medtages i det videre arbejde, og de forhold der ikke vedrører Holbæk 2050 er videreformidlet til de projektansvarlige.

Ændringer

Administrationen foreslår, at der laves følgende ændringer, som følge af høringssvarene. Ændringerne er indarbejdet i det
endelige forslag til klimastrategien Holbæk 2050 (bilag 2): 

Der laves en ændring til afsnittet om landbrug og arealanvendelse, hvor indholdet af Grøn Trepart tydeligere
fremgår inklusiv arbejdet med synergieffekterne for mere biodiversitet, beskyttet natur, og grundvandsbeskyttelse.  
Der tilføjes til afsnittet om landbrug og arealanvendelse, under underafsnittet implementering, en beskrivelse af at
arealomlægningsplanerne i forbindelse med Grøn Trepart understøtter implementeringen af klimastrategiens mål. 
CO2-reduktionstallet for vedvarende energianlæg under planlægning for solceller rettet fra 28.000 til 30.000. 
Naturgener og biodiversitet skrives tydeligere frem under planlægning for solceller og planlægning for vindmøller.
Der indsættes indledningsvis til klimastrategien et længere afsnit om inddragelse af borgere og virksomheder.
Pointen med afsnittet er at klimahandling skal skabes sammen.
Et høringssvar om varme har ikke ført til ændringer i klimastrategien, men det er en ændring, der er foretaget i
Strategisk Varmeplan. 
Der er lavet en implementeringsplan, der er et supplerende værktøj til at sikre gennemførelse af tiltag. 

Implementeringsplan

Af høringssvarene har flere efterspurgt en tydeligere implementeringsplan for handlingerne. Det har også været et krav for
at opnå certificering igennem Klimaalliancen og C40, at der arbejdes med en plan for prioriterede handlinger på kort sigt,
hvor bl.a. tidsplan og omkostninger fremgår. Til dette har administrationen udarbejdet implementeringsplanen, som er
vedlagt som bilag 3. Hvor klimastrategien Holbæk 2050 er statisk dokument, så er implementeringsplanen et dynamisk
værktøj. Implementeringsplanen rummer administrationens prioriterede handlinger, der er vigtige at gennemføre på kort



sigt, for at opnå klimamålsætningerne for 2030. Det opdateres løbende og skal blandt andet bruges til en årlig politisk
status på klimaindsatsen og justering af handlinger samt eventuel finansieringsbehov.   

Næste revidering og monitorering 

Næste revidering forventes til 2028/2029. Sektorplanerne under klimastrategien forventes at følge samme revideringsproces som klimastrategien. 

Status på opfyldelsen af målsætninger i klimastrategien kan følges af alle på https://klimabarometer.holbaek.dk/. Siden vil blive opdateret med de
nye klimamålsætninger, når klimastrategien er vedtaget. 

Der gives årligt en status politisk på, hvordan det går med opfyldelsen af klimastrategien.

Godkendelse af Klimaalliancen og C40

Den reviderede klimastrategi Holbæk 2050 skal også endeligt godkendes af Klimaalliancen og C40 for at Holbæk
Kommune kan opnå sin certificering. Det sker efter Kommunalbestyrelsens godkendelse. Godkendelsen sker dermed med
forbehold for godkendelsen af Klimaalliancen og C40.

Økonomiske konsekvenser
Selve godkendelsen af klimastrategien Holbæk 2050 har ikke en økonomisk konsekvens. Klimastrategien Holbæk 2050
og implementeringsplanen rummer dog en række handlinger, som kræver finansiering for at blive gennemført. For de
handlinger, som ikke kan håndteres indenfor eksisterende driftsbudget inklusiv eventuelt ekstern finansiering (f.eks. EU-
midler eller puljemidler), vil der løbende skulle tages politisk stilling til igangsættelse og finansiering af de konkrete
handlinger. Det vil ligeledes blive tydeliggjort med den årlige opfølgning, som ligger forud forud for budgetlægning. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Klimastrategien Holbæk 2050 viser vejen til 70% CO2-reduktion i 2030, klimaneutralitet i 2045, 110 % CO2-reduktion i
2050, og hvordan der skal opnås øget klimarobusthed samt øget biodiversitet. Klimastrategien er således, sammen med
underliggende sektorplaner, helt centrale for den grønne omstilling i Holbæk Kommune.  

Høring
Klimastrategien Holbæk 2050 har været i 4 ugers høring sammen med Holbæk 2050 i perioden 7. november til 5.
december 2024.Der blev afholdt et samlet informationsmøde om klimastrategierne (Klimastrategien Holbæk 2050,
Strategisk Varmeplan og Strategi for klimatilpasning) d. 19. november, som var i midten af høringsperioden. 

Sagens forløb
31/03/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur

A og Ø stiller følgende ændringsforslag:

Som følge af, at regeringen har droppet sit mål om firdobling af strøm fra vedvarende energianlæg på land i 2030, laves
følgende ændringer i klimastrategien:

- det udgår, at målsætningerne for vedvarende energi baseres på regeringens målsætninger

- målsætningerne for solceller og vindmøller i 2030 ændres, så målet er at være selvforsynende med el i 2030. Det
betyder, at at målene for de typer af anlæg ændres fra 335 KWh til 250 KWh for hver af de to produktionsformer

- det er et overordnet mål, at elproduktionen som minimum er emissionsfri i 2030

 

For ændringsforslaget stemte 3 (A og Ø)

2 (V) undlod at stemme 

Det indstilles, at klimastrategien godkendes med ændringsforslaget.

https://klimabarometer.holbaek.dk/


Bilag

Bilag 1 Hvidbog for revideringen af Klimastrategien Holbæk 2050

Bilag 2 Klimastrategien Holbæk 2050 (revideret forslag efter høring)

Bilag 3 Implementeringsplan for Holbæk 2050



Punkt 74: Beslutning om endelig godkendelse af revidering af Strategisk
Varmeplan

25-004465

Beslutning
Indstilles godkendt.

For stemte 7 (A, B, C, F, UP og Ø).

2 (V) undlod at stemme.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. den reviderede udgave af Strategisk Varmeplan og den tilhørende handleplan godkendes endeligt med de foreslåede
ændringer

Resume
Strategisk Varmeplan og den tilhørende handleplan har været i 4 ugers høring, hvor der er kommet 2 høringssvar. Det ene
høringssvar har medført en ændring til den revidererede udgave af Strategisk Varmeplan, som nu fremlægges til endelig
godkendelse. 

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima, Miljø og Natur, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen den 23. oktober 2024: punkt 198 Beslutning om at sende reviderede sektorplaner i under Holbæk
2050 i høring 

Beskrivelse af sagen
Strategisk Varmeplan er en sektorplan under klimastrategien Holbæk 2050. I Strategisk Varmeplan beskrives det, hvordan
Holbæk Kommune skal nå målet om CO2-neutral opvarmning i 2035 gennem konkrete handlinger. Strategisk Varmeplan
er blevet revideret i forbindelse med revideringen af klimastrategien Holbæk 2050, da der er sket en del på varmeområdet
siden den sidste revidering i 2022.

Kommunalbestyrelsen besluttede i oktober 2024, at sende revideringen af varmeplanen i fire ugers høring, samtidig med
klimastrategien Holbæk 2050 og Strategi for klimatilpasning. I høringsperioden er der kommet to høringssvar til
varmeplanen, hvoraf det ene har givet anledning til en ændring. 

Administrationen har behandlet høringssvarene, som det fremgår af den vedlagte hvidbog (bilag 1). Administrationen har
som konsekvens af det ene høringssvar lavet en ændring til det endelige forslag til Strategisk Varmeplan (bilag 2) som
skal endeligt godkendes sammen med handleplanen (bilag 3)

Høringssvarene

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8bc02a44-26be-4f59-bd6d-5796b2516e2a&punktid=ab66170f-6dc3-4d58-9105-b18032b28f39
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8bc02a44-26be-4f59-bd6d-5796b2516e2a&punktid=ab66170f-6dc3-4d58-9105-b18032b28f39


Det ene høringssvar omhandler en kritik af varmeplanens fokus på fjernvarme og varmepumper, som alternative
varmekilder til naturgas og der ønskes et udvidet fokus på andre opvarmningskilder. 

Det andet høringssvar er også indgivet til høringen om klimastrategien Holbæk 2050 samt til høringen af Strategi for klimatilpasning, som begge
var i høring samtidig. Administrationen har vurderet, at det andet høringssvar primært vedrører klimastrategien og ikke strategisk varmeplan, og at
det derfor behandles i forbindelse med høringen af Holbæk 2050, som behandles sideløbende, og ikke behandles i forbindelse med strategisk
varmeplan. Begge høringssvar fremgår af hvidbogen.

Ændringer

Administrationen foreslår, som konsekvens af det første høringssvar, at det skal fremgå endnu tydeligere, at der findes
forskellige former for fossilfri individuel opvarmning. 

Det betyder, at administrationen i sit endelige forslag til Strategisk Varmeplan har lavet en ændring til kapitel 4.2
Varmekilder og opvarmningsformer for Holbæk kommune. Der er tilføjet en uddybende tekst om, at der er forskellige
løsninger til opvarmning, og at den bedste løsning blandt andet afhænger af størrelse, plads og placering. Der er desuden
henvist til www.sparenergi.dk, hvor der findes vejledning om de forskellige løsninger.   

Næste revidering

Strategisk Varmeplan og handleplanen følger samme revideringsforløb som klimastrategien Holbæk 2050. Næste
revidering forventes til 2028/2029. 

Økonomiske konsekvenser
Selve godkendelsen af Strategisk Varmeplan  har ikke i sig selv en økonomisk konsekvens. Strategisk Varmeplan rummer
dog en række handlinger, som kræver finansiering for at blive gennemført. For de handlinger, som ikke kan håndteres
indenfor eksisterende driftsbudget inklusiv eventuelt ekstern finansiering (f.eks. EU-midler eller puljemidler), vil der
løbende skulle tages politisk stilling til igangsættelse og finansiering af de konkrete handlinger.  

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Strategisk Varmeplan er central for at sikre opfyldelsen af Holbæk Kommunes målsætninger om 70 CO2-reduktion i 2030
og CO2-neutralitet i 2045. Rumopvarmning udgør 18 % Holbæk Kommunes CO2-udledning, og omstillingen til CO2-
neutral varmeforsyning i 2035 er derfor afgørende for at kommunens samlede målsætninger nås.

Høring
Strategisk Varmeplan har været i 4 ugers høring sammen med Holbæk 2050 i perioden 7. november til 5. december 2024.
Der blev afholdt et samlet informationsmøde om klimastrategierne (Klimastrategien Holbæk 2050, Strategisk Varmeplan
og Strategi for klimatilpasning) d. 19. november, som var i midten af høringsperioden. 

Sagens forløb
31/03/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur

Indstilles godkendt.

For stemte 3 (A og Ø)

2 (V) undlod at stemme

Bilag

Bilag 1 Hvidbog for varmeplan 2025

Bilag 2 Strategisk Varmeplan

Bilag 3 Handlingsplan til Strategisk Varmeplan



Punkt 75: Beslutning om endelig godkendelse af revidering af Strategi for
Klimatilpasning

25-004465

Beslutning
Indstilles godkendt.

For stemte 7 (A, B, C, F, UP og Ø).

2 (V) undlod at stemme.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. den reviderede udgave af Strategi for Klimatilpasning godkendes endeligt med de foreslåede ændringer

Resume
Strategi for Klimatilpasning har været i 4 ugers høring, hvor der er kommet 2 høringssvar. Det ene høringssvar har medført en mindre ændring til
den revidere udgave af Strategi for Klimatilpasning, som nu fremlægges til endelig godkendelse. 

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima, Miljø og Natur, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen den 23. oktober 2024: punkt 198 Beslutning om at sende reviderede sektorplaner i under Holbæk 2050 i høring 

Beskrivelse af sagen
Strategi for Klimatilpasning er en sektorplan under klimastrategien Holbæk 2050. I Strategi for Klimatilpasning beskrives det, hvordan Holbæk
Kommune skal nå målet om øget robusthed overfor de klimaforandringer, som ikke længere kan forhindres og som allerede opleves i dag og vil
blive øget fremadrettet. Strategi for Klimatilpasning er blevet revideret i forbindelse med revideringen af klimastrategien Holbæk 2050, hvor
blandt andet tørke og hede er tilføjet som nye klimakonsekvenser siden den sidste revidering i 2022, der primært havde fokus på øgede
vandmængder.

Kommunalbestyrelsen besluttede i oktober 2024, at sende revideringen af Strategi for Klimatilpasning i fire ugers høring, samtidig med
klimastrategien Holbæk 2050 og Strategisk Varmeplan. I høringsperioden er der kommet to høringssvar til klimatilpasningsplanen, hvoraf det ene
har givet anledning til en mindre ændring. 

Administrationen har behandlet høringssvarene, som det fremgår af den vedlagte hvidbog (bilag 1). Administrationen har som konsekvens af det
ene høringssvar lavet en ændring til det endelige forslag til Strategi for Klimatilpasning (bilag 2) som skal endeligt godkendes.

Høringssvarene

Det ene høringssvar fokuserer på specifikke tiltag for at reducere oversvømmelsesproblemer på Orø fra øget nedbør og terrænnært
grundvandsspejl. Derudover foreslås initiativer til beskyttelse af grundvandet og forbedring af vandkvaliteten i Isefjord. Høringssvaret indeholder
også konkrete naturbaserede løsninger for forskellige typer af arealer, som kan bidrage til en mere effektiv klimatilpasning.

Det andet høringssvar er også indgivet til høringen om klimastrategien Holbæk 2050 samt til høringen af Strategisk Varmeplan, som begge var i
høring samtidig. Administrationen har vurderet, at det andet høringssvar primært vedrører klimastrategien og ikke er relevant for Strategi for
klimatilpasning, og at det derfor behandles i forbindelse med høringen af Holbæk 2050, som behandles sideløbende. Begge høringssvar fremgår af
hvidbogen.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8bc02a44-26be-4f59-bd6d-5796b2516e2a&punktid=ab66170f-6dc3-4d58-9105-b18032b28f39


Ændring

Administrationen foreslår, som konsekvens af det første høringssvar, at der laves en mindre præcisering ift. handlinger for de geografiske
fokusområder for regnvand i områderne Bybjerg og Holbæk Vangkvarter. Administrationen har medtaget ændringen i sit endelige forslag til Strategi
for klimatilpasning (bilag 2).  

Næste revidering

Strategi for klimatilpasning følger samme revideringsforløb som klimastrategien Holbæk 2050. Næste revidering forventes til 2028/2029. 

Økonomiske konsekvenser
Selve godkendelsen af Strategi for klimatilpasning har ikke i sig selv en økonomisk konsekvens. Strategi for klimatilpasning rummer dog en
række handlinger, som kræver finansiering for at blive gennemført. For de handlinger, som ikke kan håndteres indenfor eksisterende driftsbudget
inklusiv eventuelt ekstern finansiering (f.eks. EU-midler eller puljemidler), vil der løbende skulle tages politisk stilling til igangsættelse og
finansiering af de konkrete handlinger.  

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Strategi for klimatilpasning er central for at sikre opfyldelsen af Holbæk Kommunes målsætninger i klimastrategien Holbæk 2050 i forhold til at
blive mere robust overfor klimaforandringerne. Det er i Strategi for klimatilpasning at det tydeliggøres, hvordan klimaforandringerne kommer til
at ramme Holbæk Kommune og hvilke handlinger, der kan medvirke til at minimere nogle af konsekvenserne. 

Høring
Strategi for klimatilpasning har været i 4 ugers høring sammen med Holbæk 2050 i perioden 7. november til 5. december 2024. Der blev afholdt et
samlet informationsmøde om klimastrategierne (Klimastrategien Holbæk 2050, Strategisk Varmeplan og Strategi for klimatilpasning) d. 19.
november, som var i midten af høringsperioden. 

Sagens forløb
31/03/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur

Indstilles godkendt.

For stemmer 3 (A og Ø)

2 (V) undlod at stemme

Bilag

Bilag 1 Hvidbog for revideringen af Strategi for Klimatilpasning

Bilag 2 Strategi For Klimatilpasning



Punkt 76: Beslutning om at sende forslag til kystbeskyttelsesprojekt ved
Kisserup Strand i offentlig høring

25-004095

Beslutning
Indstilles godkendt.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag til kystbeskyttelsesprojekt ved Kisserup Strand samt bidragsfordeling til finansiering godkendes og
udsendes i offentlig høring

2. et digelag for de bidragspligtige grundejere og ejere af fast ejendom oprettes, samt at forslag til vedtægter for
digelaget godkendes og udsendes i høring blandt lagets medlemmer

3. der gives en hensigtserklæring om, at projektet kan finansieres ved et kommunalt garanteret lån i Kommunekredit 

Resume
Med denne sag skal det beslutte om projektforslag for kystbeskyttelse af sommerhusområdet ved Kisserup Strand samt
bidragsfordeling til finansiering, skal sendes i offentlig høring. Projektet består af et teknisk anlæg som skal beskytte
området mod oversvømmelser ved stormflod. Derudover skal Kommunalbestyrelsen beslutte om der skal oprettes et
digelag til ejerskab, drift og finansiering af anlægget. Derudover skal Kommunalbestyrelsen beslutte om finansieringen af
anlægget kan ske ved et kommunalt garanteret lån i Kommunekredit.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima, Miljø og Natur, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen den 24. august 2022: Pkt. 164 Beslutning om fremme af kystbeskyttelsesprojekt ved
sommerhusområdet Kisserup, Tuse Næs

Kommunalbestyrelsen den 23. oktober 2024: Pkt. 199 Beslutning om godkendelse af forslag til model for
bidragsfordeling i kystbeskyttelsesprojekt Kisserup

Beskrivelse af sagen
Efter anmodning fra grundejerforeninger besluttede Kommunalbestyrelsen i august 2022 at starte et
kystbeskyttelsesprojekt i sommerhusområdet Kisserup. Sommerhusområdet har oplevet flere oversvømmelser, blandt
andet under stormen Bodil i 2013, hvor vandet steg til 1,94 meter over normal vandstand. Kystbeskyttelsesanlægget er
dimensioneret til at kunne beskytte området mod lignende hændelser 50 år frem. En fremskrevet Bodilhændelse i 2075
svarer til at vandet stiger til 2,4 meter over nutidig normalhøjde.

Kommunens rådgiver har udarbejdet et projektforslag for kystbeskyttelse. Projektforslaget og de tilknyttede bilag
herunder tegningsmateriale fremgår af bilag 1. Derudover har administrationen udarbejdet et forslag til bidragsfordeling
af omkostningerne forbundet med projektets realisering og efterfølgende vedligehold, som fremgår af ”Notat om
bidragsfordeling” (bilag 2).

Kommunalbestyrelsen skal beslutte om forslaget kan godkendes og sendes i offentlig høring.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=118c4ccf-b9d6-493e-9f14-9e60b582515c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=118c4ccf-b9d6-493e-9f14-9e60b582515c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8bc02a44-26be-4f59-bd6d-5796b2516e2a&punktid=d5f7bcfe-b407-47d9-8cae-cfdd7192a901
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8bc02a44-26be-4f59-bd6d-5796b2516e2a&punktid=d5f7bcfe-b407-47d9-8cae-cfdd7192a901


Løsningen består af et ca. 1 km langt anlæg, bestående af højvandsmure, jorddiger og højvandsmure kombineret med
jord-skråning (digeforside). Projektet må ikke forværre afledningen af overfladevand på landsiden af diget som følge af
etableringen af højvandsbeskyttelsen. Derfor indeholder projektet tiltag som for eksempel pumper og rørledninger, der
skal sikre, at vandet på landsiden af diget stadig kan komme væk.

Anlægget vurderes at kunne beskytte ca. 300 ejendomme i området og anslås at komme til at koste ca. 31.000.000 kr.
Anlægsoverslaget fordeler sig på omkostninger til entreprenørbudgettet, som blandt andet indeholder omkostninger til
dige, højvandsmur, pumper, rørledninger, mobilisering, grundvandshåndtering, paddehegn under anlægsarbejde samt
uforudsete arbejder. Dertil kommer omkostninger til rådgiver og så er der lagt 25% til det samlede anlægsoverslag i
usikkerhed.

Bidragsfordeling til betaling for kystbeskyttelsesprojektet

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, hvordan omkostningerne til kystbeskyttelsesprojektet skal tilvejebringes. Det skal
derfor besluttes hvem der skal bidrage og hvor stor en andel af omkostningerne den enkelte ejer skal bidrage med. I
efteråret 2024 vedtog Kommunalbestyrelsen en model for hvordan omkostningerne skal fordeles. Modellen bygger på
solidaritet, men hvor bidragets størrelse også hænger sammen med den gavn, der opnås af projektet.

Administrationen har udarbejdet et forslag til bidragsfordeling og opgjort hvilke matrikler der indgår. Forslag til
bidragsfordelingen fremgår af "Notat om bidragsfordeling" (bilag 2).

Forslaget indebærer at kystbeskyttelsesprojektet finansieres af de ejere af fast ejendom, der opnår direkte beskyttelse mod
oversvømmelse fra en stormflodshændelse på +2,4 m over normal vandstand. De bidragspligtige er primært
sommerhusejere, men inkludere også ejere af anden fast ejendom som ledninger og infrastruktur. Forsyningsselskaberne
FORS A/S og Cerius skal derfor også bidrage til finansiering af projektets omkostninger.

Kystbeskyttelsen sikrer sommerhusområdet med to løsninger, der beskytter hvert sit område. Størstedelen (område A)
beskyttes af jorddige, højvandsmur og pumpestation. En mindre del (område B) beskyttes ved etablering af en pumpe og
kontraklap i det rørlagte vandløb Søndre Løb. Den enkelte ejer skal bidrage til omkostninger den del af projektet, som den
enkelte opnår beskyttelse af.

Det enkelte bidrags størrelse og principperne der ligger til grund står beskrevet i ”Notat om bidragsfordeling” (bilag 2).
Som bidragspligtig pålægges man et antal parter af digelagets omkostninger til projektet. Man kan maksimalt blive tildelt
4 parter. De ejere som skal bidrage mest, vil være ejere med 4 parter i område A, svarende til nedenstående beløb:

Pr. år Pr.
måned

Total i 25 år (ekskl.
renteudgifter)

Efter 25 år – pr. år (kun
vedligehold)

11.069
kr. 922 kr. 276.726 kr. 3.546 kr.

Bidragene skal både dække udgifterne til projektudarbejdelse, etablering af anlægget og det løbende vedligehold af
kystbeskyttelsen. Udgifter til projektudarbejdelse og anlæg kan betales som en engangsbetaling, mens udgifter til
vedligehold vil blive opkrævet løbende.

Oprettelse af digelag

Kommunalbestyrelsen kan i denne type kystbeskyttelsesprojekter (kommunale fællesprojekter) beslutte at etablere
kystbeskyttelse på vegne af grundejere som opnår beskyttelse mod oversvømmelse. Kommunalbestyrelsen kan ligeledes
beslutte at der skal oprettes et digelag med medlemspligt for ejere af ejendomme, der bliver beskyttet af projektet. Et
digelag vil sikre, at der er klare rammer for beredskab og vedligeholdelse og giver medlemmerne mulighed for indflydelse
på beslutninger om kystbeskyttelsen. Laget oprettes som en forening og bliver en selvstændig juridisk enhed, der kan
optage lån og indgå aftaler på medlemmernes vegne. Hvis der gives tilladelse til projektet, vil digelagets opgave bestå i at
realisere og vedligeholde kystbeskyttelsesanlægget under Holbæk Kommunes tilsyn.

Administrationen har udarbejdet forslag til digelagets vedtægter (bilag 3). Kommunalbestyrelsen skal beslutte, om der
skal oprettes et digelag og om forslag til digelagets vedtægter kan godkendes og sendes i høring blandt medlemmerne.

Hensigtserklæring om kommunalt garanteret lån

Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at digelaget kan finansiere projektet med et 25-årigt kommunalt garanteret lån ved
Kommunekredit. På den måde kan ejere, der ikke kan betale et større engangsbeløb, betale deres bidrag tilbage over 25 år



gennem digelagets fælles lån.

Når der stilles kommunal lånegaranti, sker dette normalt med et lovmæssigt vilkår om, at der skal opkræves
garantiprovision. Garantiprovisionen består af en procentsats af det samlede lån. Dog kan det, med hjemmel i
Kystbeskyttelsesloven, besluttes at stille garantien uden opkrævning af førnævnte garantiprovision. Hjemlen består i at
Kommunalbestyrelsen kan vælge at bidrage økonomisk til denne type projekter. Beslutningen om at undlade opkrævning
af garantiprovision, skal derfor betragtes som et økonomisk bidrag til projektet.

Det skal i denne sag besluttes om der kan gives en hensigtserklæring om at lade digelaget finansiere projektet med et
kommunalt garanteret lån ved Kommunekredit og uden at der opkræves garantiprovision.

Når projektet har opnået tilladelse og der er nedsat et digelag med en fungerende bestyrelse, kan digelaget anmode om et
kommunalt garanteret lån. Kommunalbestyrelsen skal til den tid beslutte, om de vil godkende garantien for lånet og
eventuelle vilkår forbundet med dette.

Det videre forløb

I forbindelse med høringen af projektet vil der blive afholdt borgermøde, hvor projektet og bidragsfordelingen vil blive
præsenteret.

Efter endt høring, behandler administrationen indkomne høringssvar og laver eventuelle tilpasninger til projektet. Herefter
skal Kommunalbestyrelsen beslutte om der kan gives tilladelse til projektet. Med beslutningen om tilladelse, vil der også
indgå en beslutning om at bevilge et udlæg til digelaget på 3.000.000 kr. som mellemfinansiering af digelagets
omkostninger til den videre detaljering og rådgivning for at kunne realisere projektet.

Økonomiske konsekvenser
Beslutningen, om at sende projektet i høring, har ingen økonomiske konsekvenser. Når Kommunalbestyrelsen skal
beslutte om der skal gives tilladelse til projektet, vil der også skulle tages stilling til om der kan bevilges et udlæg til den
videre detaljering af projektet. Udlægget vil sammen med den nuværende bevilling på 1.500.000 kr. blive tilbagebetalt når
anlægget er etableret og den endelige finansiering er på plads.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Beslutningen om at sende projektet i høring har ingen miljø- eller klimamæssige konsekvenser. De miljømæssige
konsekvenser af selve realiseringen af anlægsprojektet er blevet belyst og vurderet som en del af projektet og fremgår af
projektmaterialet. Projektet er desuden i tråd med målsætningerne i Holbæk 2050 om at gøre kommunen mere robust
overfor fremtidens klima. Der vil dog ske en udledning af drivhusgasser i forbindelse med anlægsarbejdet og de
materialer der skal bruges til anlægget. Som en del af projektet har der været udført eksempelberegninger af
klimapåvirkningen fra de forskellige materialer, som har indgået som valgmuligheder i projektets tidlige faser.
Beregningerne har bidraget til valg af materialer og metoder på et oplyst grundlag. 

Høring
Projektforslaget herunder udkast til vedtægter for digelag samt bidragsfordeling af projektets omkostninger vil blive sendt
i høring i 4 uger frem til d. 2. juni.

Høringsmaterialet vil blive gjort tilgængeligt på deltag.holbaek.dk.

Der vil blive afholdt et borgermøde i høringsperioden.

Lovgrundlag
Kystbeskyttelsesloven

 

Sagens forløb
31/03/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur
Indstilles godkendt.

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/245


Bilag

Bilag 1 - Projektforslag Kisserup - tekniske bilag og tegninger

Bilag 2 - Notat om bidragsfordeling

Bilag 3 - Forslag til Vedtægter Kisserup Strandenges Digelag



Punkt 77: Beslutning om igangsætning af planlægning for boligområde ved
Tveje Merløse, Holbæk

25-002195

Beslutning

Godkendt.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Planlægning for et nyt boligområde ved Tveje Merløse prioriteres igangsat 2. kvartal 2025.

Resume

Holbæk Kommune har modtaget en ansøgning om lokalplan for området nord og vest for Tveje Merløse. Det skal med
denne sag besluttes, om der skal igangsættes lokalplan for et nyt boligområde ved Tveje Merløse i Holbæk. Lokalplanen
vil give mulighed for at opføre rækkehuse i forskellige størrelser i både én og to etager. Derudover vil lokalplanen
indeholde arealreservation til en børneinstitution og en vej, der giver mulighed for hurtigere busforbindelse mellem
Holbæk by og Sportsbyen.

Sagsgang og sagstype
Økonomiudvalget

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Holbæk Kommune har modtaget en ansøgning fra HusCompagniet (bilag 1) om en lokalplan for et nyt boligområde nord
og vest for Tveje Merløse. Området er omfattet af kommuneplanrammerne 2.B25 og 2.B28. Kommuneplanrammerne
tillader boliger med en maksimal højde på 8,5 meter, maksimalt 2 etager og en bebyggelsesprocent på 40. Der skal sikres
mulighed for en busvej mellem Sportsbyen og Gl. Ringstedvej, og der skal tages hensyn til kulturmiljøet ved Tveje
Merløse samt stier og grønne områder.

Beskrivelse af området

Planområdet er cirka 30 hektar og ligger i den sydlige del af Holbæk by, mellem Tveje Merløse landsby, Sportsbyen og
Bernts Have. Området bruges i dag til landbrug. Fra området er der stiforbindelser til Holbæk by og der er planer om
hurtigere busforbindelse til Holbæk Station. Desuden ligger området i kort afstand til motorvej.

En stedsanalyse viser, at området er kuperet og nogle steder i risiko for oversvømmelse. Derudover er en stor del af
området udsat for vejstøj. Områder, der er i risiko for oversvømmelse og udsat for vejstøj, kan ikke bruges til boliger.
Boliger bør derfor placeres på de højere liggende områder.

I området ligger desuden et fredet fortidsminde, beskyttede sten- og jorddiger, beskyttet natur og anden beplantning, som
der skal tages højde for i planlægningen.

Stedsanalysen og den foreløbige bebyggelsesplan, der er udarbejdet på baggrund af stedsanalysen, fremgår af bilag 2 og
3.

Formål med ny planlægning



Lokalplanen skal skabe rammerne for et boligområde med op til 490 rækkehuse og fællesområder med veje, stier,
fælleshuse og grønne områder. Boligerne placeres, så de ikke udsættes for støj eller oversvømmelse. Derudover skal
lokalplanen sikre, at der reserveres areal til ny børneinstitution.

Trafik og parkering

Trafikken i området vil blive fordelt sådan, at den østlige del får adgang fra Gl. Ringstedvej, mens den vestlige del får
adgang fra Sports Allé. En busvej mellem de to områder vil gøre bustransport til og fra Sportsbyen hurtigere. Stier, der
forbinder området godt med Holbæk by, og hyppige busser til Holbæk Station, reducerer behovet for parkeringspladser.
Samtidig er områdets nærhed til motorvejen attraktivt for pendlere, hvilket kan øge behovet for parkeringspladser. Derfor
mener administrationen, at der skal være 1,33 parkeringspladser pr. bolig, hvilket svarer til 4 parkeringspladser for hver 3
boliger. Parkeringspladserne vil være fælles, så de kan udnyttes bedre.

Håndtering af regnvand

Lokalplanen skal sikre, at der er mulighed for at regnvandet fra området kan håndteres. Det forventes at
nedsivningsforholdene i området er begrænsede og at der er behov for udledning til Kalvemose Å eller kloaksystemet.
Kalvemose å er et belastet vandløb, hvor der er risiko for oversvømmelser langs åen. Der er behov for nærmere
undersøgelser af hvordan regnvandet for området skal håndteres idet nye oplysninger om kapaciteten i Kalvemose å peger
på, at åen ikke kan håndtere mere regnvand fra bebyggede områder. Administrationen arbejder sideløbende med
lokalplanforslagets udarbejdelse på at finde en løsning for håndtering af regnvandet. Forslag til lokalplanen forventes først
at kunne forlægges til politisk beslutning, når der er afklaring på hvordan regnvandet skal håndteres.

Den videre planproces

Administrationen vurderer, at planlægningen kan igangsættes i andet kvartal 2025. Det vil herefter blive afgjort, om
planen kræver en miljøvurdering. Når forslaget er udarbejdet, vil det blive indstillet til politisk behandling, om
lokalplanforslaget kan godkendes til at blive sendt i offentlig høring.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Administrationen vurderer, at der ikke vil være væsentlige miljømæssige konsekvenser af beslutningen om at igangsætte
udarbejdelse af en lokalplan. Der vil være en klimamæssig konsekvens af beslutningen om at igangsætte udarbejdelse af
en lokalplan, da byggeriet i Danmark står for ca. 30 % af landets drivhusgasudledninger.

Høring

Når lokalplanen er udarbejdet, vil det blive sendt i høring i minimum 4 uger.

Lovgrundlag

Planloven

Bilag

Bilag 1 - Ansøgning om lokalplan

Bilag 2 - stedsanalyse

Bilag 3 - projektbeskrivelse

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2018/287


Punkt 78: Beslutning om endelig vedtagelse af lokalplanforslag 8.09 for
boliger ved Maglemosen i Gislinge

24-000431

Beslutning

Indstilles godkendt.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Forslag til lokalplan 8.09 for boliger ved Maglemosen i Gislinge vedtages endeligt med de præciseringer og
redaktionelle ændringer, der fremgår af sagsfremstillingen 

Resume
Forslag til lokalplan 8.09 har været i offentlig høring og administrationen har i perioden modtaget et høringssvar.
Høringssvaret har ikke giver anledning til forslag til ændringer i planen, men administrationen forslår, at der fortages
enkelte præciseringer vedrørende beplantning. Det skal besluttes, om forslag til lokalplan 8.09 skal vedtages endeligt.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen den 20. november 2024:Punkt 219: Beslutning om at sende lokalplanforslag 8.09 for boliger ved
Maglemosen i Gislinge i offentlig høring

Økonomiudvalget den 21. februar 2024:Punkt 32: Beslutning om igangsætning af planlægning for tæt-lav boliger ved
Maglemosen, Gislinge 

Beskrivelse af sagen
Forslag til lokalplan 8.09 (bilag 1) skal give mulighed for at opføre op til 68 tæt-lavboliger i den vestlige del af Gislinge.
Boligerne opføres i ét plan og skal fremstå med tage med lav taghældning. Mellem boligrækkerne er der plads til stier, så
man kan bevæge sig rundt internt i området, men også sikre en let tilgængelighed til naboomgivelserne og tilkobling til
Gislinge. 

Bebyggelsesplanen er udformet, så planen kan tage højde for fremtidige ekstreme regnhændelser ved at anvende ca. 40 %
af grundarealet til skybrudsareal. Dette betyder, at der kun placeres boliger mod syd og vest, mens arealet mod nord og øst
(Tranekær) friholdes for bebyggelse og udlægges til skybrudsareal (bilag 1 - kortbilag 6) Skybrudsarealet udformes, så det
ligger lavere i terrænet end boligerne, og den afgravede overskudsjord skal så vidt muligt genbruges ved at lægge jorden
oven på det område, hvor boligerne skal placeres.

Offentlig høring og borgermøde  
Forslag til lokalplan 8.09 har været i offentlig høring i perioden 26. november 2024 til 7. januar 2025. Der blev holdt
borgermøde den 12. december 2024 på Gislinge Skole, med deltagelse af 10 borgere. Et kort referat fra borgermødet er
vedlagt til orientering (bilag 2).  

Administration modtog et høringssvar i høringsperioden.  
Høringssvaret berører emner såsom støj- og vandpåvirkning, adfærd og brugsret på området herunder jagtret, samt ønsker
til anden bebyggelse.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-11-2024-kl.18.00&id=547183ef-1251-4ff6-9310-7da658b929c8
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-11-2024-kl.18.00&id=547183ef-1251-4ff6-9310-7da658b929c8
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-d.21-02-2024-kl.08.00&id=6c514752-b404-4e29-b82c-eb691f476110
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-d.21-02-2024-kl.08.00&id=6c514752-b404-4e29-b82c-eb691f476110


Høringssvaret har ikke medført forslag til ændringer i lokalplanen. Administrationens vurdering og behandlingen af
høringssvaret fremgår af høringsnotatet (bilag 3).

Præcisering og redaktionelle rettelser i lokalplanen
Administrationen er i offentlighedsperioden blevet opmærksomme på at der er formuleringer der ikke fremstår tilpas
tydelige. Derfor er der foretaget enkelte præciseringer i afsnittet om ubebyggede arealer, fri-og opholdsarealer,
beplantning samt redaktionelle rettelser (bilag 4).

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Bebyggelsesplanen er disponeret til at kunne håndtere ekstreme regnhændelser (en 100 års-hændelse). Disponeringen har
medført, at den nordøstlige del af området udlægges til skybrudsareal med forsinkelses- og nedsivningsbassin.

Lovgrundlag
Planloven

Sagens forløb
02/04/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1: Forslag Lp 8.09 for boliger ved Maglemosen i Gislinge

Bilag 2: Ref_Borgermøde_LP8.09_Gislinge

Bilag 3: Lp 8.09_Hørringsnotat_høringssvar

Bilag 4: Lp 8.09_Rettelser

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/572


Punkt 79: Beslutning om at sende tillæg 5 til spildevandsplanen 2020 – 2030
med opdateret placering af ny spildevandsledning i høring

24-016787

Beslutning

Indstilles godkendt.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Planen for nye spildevandsledningers placering i Hellestrup, sendes i offentlig høring i 8 uger

Resume
Med denne sag skal det besluttes af sende tillæg 5, der omhandler nye placering for rørledninger og pumpestationer i
Hellestrup i offentlig høring.  Ifølge spildevandsplanen 2020-2030 skal renseanlægget i Hellestrup nedlægges og byen
skal separatkloakeres. Da spildevandsledningernes placering har ændret sig, siden spildevandsplanen 2020-2030 blev
vedtaget, er det nødvendigt at vedtage et tillæg, for at Fors A/S kan etablere den nye spildevandsledning.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima, Miljø og Natur, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen d. 13. november 2019 Punkt 276 - Beslutning om spildevandsplan for Holbæk Kommune 2020 -
2030.

Kommunalbestyrelsen d. 22. april 2020 Punkt 99 - Vedtagelse af spildevandsplanen 2020 - 2030.

Kommunalbestyrelsen d. 26. oktober 2022 Punkt 218 - Beslutning om endelig vedtagelse af opdateret kloakoplande til
spildevandsplanen 2020-2030

Kommunalbestyrelsen d. 20. november 2024 Punkt 228 - Beslutning om at sende tillæg 5 til spildevandsplanen 2020 –
2030 med opdateret placering af ny spildevandsledning i høring

Udvalget for Klima, Miljø og Natur d. 3. marts 2025 Punkt 28 - Orientering: Tillæg 5 til spildevandsplanen 2020-2030
trækkes tilbage til fornyet sagsbehandling

 

Beskrivelse af sagen
Ifølge spildevandsplan 2020-2030 skal det gamle renseanlæg i Hellestrup Syd nedlægges og der skal separatkloakeres.
Separatkloakering betyder, at spildevand og regnvand skilles ad i to separate systemer, og dette kræver nye rørledninger.

De rørledninger der blev bestemt med spildevandsplanen kan ikke etableres. Det er derfor nødvendigt med nye
placeringer for rørledninger og pumpestationer. Disse er fremlagt i tillæg 5 og sendes med denne sag i offentlig høring.  

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=adb98c60-99e0-4ce4-ab2a-b787eb21abd4
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=adb98c60-99e0-4ce4-ab2a-b787eb21abd4
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=41270c38-b080-4546-93d7-c4132a230fc4
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.26-10-2022-kl.18.00&id=407ea886-0da9-44c0-a7e4-76fd73b13719
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.26-10-2022-kl.18.00&id=407ea886-0da9-44c0-a7e4-76fd73b13719
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-11-2024-kl.18.00&id=547183ef-1251-4ff6-9310-7da658b929c8
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-11-2024-kl.18.00&id=547183ef-1251-4ff6-9310-7da658b929c8
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Klima%2C-Miljoe-og-Natur-d.03-03-2025-kl.14.00&id=24566bd1-8ad7-4b5b-b163-8621933b520f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Klima%2C-Miljoe-og-Natur-d.03-03-2025-kl.14.00&id=24566bd1-8ad7-4b5b-b163-8621933b520f


Tillæg 5 omfatter udelukkende en ændring af placeringer for de nye spildevandsledninger og placering af nye
pumpestationer i Hellestrup i forhold til spildevandplan 2020-2030. Planen for de områder der skal henholdsvis
spildevandskloakeres eller separatkloakeres, bliver ikke ændret med tillæg 5.

For at sikre beskyttelse af drikkevand har Holbæk kommune specifikke krav til afstande og udformning af rørledninger
der ligger i nærhed af drikkevandsboringer, disse er fremlagt i bilag 2.

Med de forventede nye placeringer for spildevandsledninger er der flere borgere i området, som er blevet tilbudt at koble
sig på den offentlige spildevandskloak. De ejendomme er allerede taget med i et kloakopland, med vedtagelse af tillæg 2
til spildevandsplanen 2020-2030.

Fremtidig regnvandshåndtering

Projektet for den fremtidige regnvandshåndtering i Hellestrup kan først igangsættes, når beboerne i Hellestrup alle har
koblet deres spildevand på den nye spildevandsledning. Regnvandshåndteringen i Hellestrup håndteres i et tillæg til
spildevandsplanen 2020-2030, når Fors A/S indsender en ansøgning om dette.

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser for Holbæk Kommune.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- eller klimamæssige konsekvenser ved tillægget, da det udelukkende omfatter ny placering af allerede
planlagte spildevandsledninger i området.

Høring
Efter offentlig høring i 8 uger, behandles eventuelle indkomne bemærkninger og ændringsforslag, herefter forelægges den
endelige revision af spildevandsplanen.

De ejendomme, som efter planforslaget vil blive berørt af den nye spildevandslednings placering, vil blive særskilt
orienteret.

Den reviderede spildevandplan er en digital plan og vil være tilgængelig på kommunens planportal, senest ved
høringsperiodens start. 

Lovgrundlag

Bekendtgørelse af lov om miljøbeskyttelse LBK nr. 1093 af 11/10/2024

Bekendtgørelse om spildevandstilladelser m.v. efter miljøbeskyttelseslovens kapitel 3 og 4 BEK nr. 532 af 27/05/2024

 

 

Sagens forløb
31/03/2025 Udvalget for Klima, Miljø og Natur
Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Tillæg 5 til spildevandsplanen 2020-2030

Bilag 2 - Generelle krav og retningslinjer ved etablering af nye spildevandsledninger og pumpestationer

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1093
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/532


Punkt 80: Beslutning om vedtagelse af trafiksikkerhedsplan

24-001985

Beslutning

Indstilles godkendt med den ændring, at planen også skal fokusere på bløde trafikanter.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Trafiksikkerhedsplan 2025 godkendes med de foreslåede ændringer

Resume
Trafiksikkerhedsplan 2025 har været i 4 ugers høring, hvor der er kommet 20 høringssvar. Høringssvarene har medført
mindre ændringer i trafiksikkerhedsplanen, samt der er lavet en administrativ ændring. Trafiksikkerhedsplanen
fremlægges nu til endelig godkendelse. Planen bygger videre på den tidligere plan og fokuserer på farlige skoleveje og
trafikantadfærd. Ønsker og projekter prioriteres årligt baseret på analyser og borgerhenvendelser. 

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, 5. februar 2025, punkt 15 - Beslutning om at sende Trafiksikkerhedsplan
2025 i høring

Beskrivelse af sagen
Trafiksikkerhedsplan 2025 (Bilag 1) bygger videre på Trafiksikkerhedsplan 2020-2025, og danner grundlag for udpegning
af fokusområder i kommunen, heriblandt bl.a. farlige skoleveje, trafikantadfærd m.m. Dertil indeholder
Trafiksikkerhedsplan 2025 en metode til at prioritere mellem alle indkomne ønsker og projektforslag på baggrund af
uheldsanalyse, hastighedsanalyse, henvendelser fra borgere, lokalfora, råd m.m.

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling besluttede d. 5, februar at udsende udkast til Trafiksikkerhedsplan 2025 i
offentlig høring i 4 uger.

Høringsperioden er nu afsluttet og der er indkommet 20 høringssvar. 

Høringssvar

En del høringssvar indeholder konkrete ønsker til trafiksikkerhedstiltag. Disse ønsker medtages i prioriteringsmodellen på
lige fod med andre ønsker.

Høringssvarene er opdelt i følgende emner:

Emne

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=6886088f-c68c-45d2-9d97-93553c745dd1&punktid=d8bdc196-0888-4841-ba9e-9166006d66c3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=6886088f-c68c-45d2-9d97-93553c745dd1&punktid=d8bdc196-0888-4841-ba9e-9166006d66c3


1. Ønsker til specifikke tiltag

2. Tilgængelighed og universelt design

3. Evaluering af tidligere tiltag

4. Borgerinddragelse og Samarbejde

5. Landsigtet plan vs. Årlig prioritering

6. Ændring til prioriteringsliste

7. Støj

Administrationens behandling af høringssvarene kan ses i bilag 2, hvor der også er et resume af hvert høringssvar.
Høringssvarene kan læses i deres fulde længde i bilag 3.

Ændringer

Høringssvarene har givet anledning til følgende ændring i trafiksikkerhedsplanen:

Ændring af rækkefølgen under ”oprindelse” i punkt 5.1.5, så Borgerhenvendelser og henvendelser fra lokalfora
placeres under hastighedsanalyse og dermed rykkes højere op på listen

Ændring i punkt 1.1 omkring færdselssikkerhedskommissionens fokusområder. Der er indsat, hvor mange % af
uheldene, der indgår i fokusområdet i Holbæk Kommune og på Landsplan

Yderligere høringssvar indeholder forslag til det fremtidige arbejde med både trafiksikkerhed, men også udvælgelse af
projekter fra prioriteringslisten. Dette inkluderer bl.a. et forslag om at etablere et fast rådgivende udvalg, der mødes og
vurderer status på trafiksikkerheden.

I Trafiksikkerhedsplan 2025 er det besluttet ikke at have en 5-årig handleplan listet i selve planen, men at der derimod
årligt udvælges, hvilke projekter der skal realiseres. Det er der enkelte, der bekymrer sig om. Dog vurderes det, at den
årlige udvælgelse sikrer projekternes fortsatte relevans, samt muligheden for at udvælge nye vigtigere projekter. 

Nogle høringssvar lægger vægt at der bør "forebygges fremfor kun at fokusere på, hvor der sker uheld". Desværre er det
meget svært at forudsige, hvor uheld potentielt kan ske, men administrationen arbejder f.eks. med
trafiksikkerhedskampagner, som netop er et forebyggende tiltag.

Derudover vil Kommunens kommende hastighedsplan, ud fra vejbredder, sving, kurver, kryds, faktisk kørte hastigheder
m.m. evaluere alle veje i kommunen, og anbefale om hastigheden bør sættes op eller ned, eller om der bør suppleres med
hastighedsregulering, netop for at se om dette kan hjælpe med at forebygge uheld. Ofte er ønsket om forebyggelse på
områder uden uheld et tegn på utryghed og administrationen arbejder netop meget bevidst med balancen mellem tryghed
og utryghed.

Administrativ ændring

Administrationen er blevet opmærksom på, at punkt 5.1.2 med fordel kan deles op i tre punkter i stedet for et. Der er
derfor lavet en ændring i trafiksikkerhedsplanen, som angivet nedenfor, som skal sikre bedre overblik ved gennemgang af
projekterne i prioriteringsmodellen.

Gammel tekst Nye tekst

5.1.2 Lokalitet / Tema
Angiver, hvor i kommunen
projektet er lokaliseret. Dette kan
både være kryds, strækninger,
temaer og lignende.

5.1.2 Lokalitet
Angiver, hvor i kommunen projektet er lokaliseret.
Dette kan både være kryds og strækninger

5.1.3 Ønske / Projekt / Tema
Angivelse af ønske eller projektforslag. Dette
indeholder også konkrete temaer.
Opdeles så vidt muligt i overordnede termer, som fx
”Hastighedsregulering” eller ”sti” m.m.



5.1.5 Noter
Angivelse af eventuelle noter til ønsket eller
projektforslaget. Dette kan fx være uddybelse af
ønsket, som fx ønske om bump under ønske om
hastighedsregulering.

 

Økonomiske konsekvenser
Såfremt Trafiksikkerhedsplan 2025 skal kunne realiseres i de kommende år, kræver det en prioritering af midler hertil i de
kommende års budgetter.

Der er i årene 2025 til 2028 afsat følgende til trafiksikkerhedsforanstaltninger:  
2025: 7,4 mio. kr.
2026: 5,5 mio. kr.
2027: 5,5 mio.kr.
2028: 5,5 mio. kr.

I starten af andet halvår af 2025 skal der tages politisk stilling til prioritering af projekter for 2025. Fremadrettet skal
prioriteringen af projekter politisk besluttes i starten af året.  

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser. Fremmelse af
trafiksikkerhed og tryghed for bløde trafikanter er i overensstemmelse med kommunens ambitioner på klimaområdet, som
beskrevet i klimastrategien Holbæk 2050 og Mobilitetsplanen.

Høring
Trafiksikkerhedsplanen har været i offentlig høring i perioden 6. februar 2025 til 6. marts 2025.

Sagens forløb
02/04/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1: Trafiksikkerhedsplan 2025

Bilag 2: Hvidbog

Bilag 3: Oversigt over alle høringssvar til trafiksikkerhedsplan 2025



Punkt 81: Beslutning om fornyelse af benyttelsesaftale med Holbæk
Klatreklub

16-30110A

Beslutning

Indstilles godkendt.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Benyttelsesaftale med Holbæk Klatreklub på Værftet, Havnevej 7, 4300 Holbæk, fornyes og gøres uopsigelig i 5 år
til den 31. december 2029

Resume
Holbæk Klatreklub holder til på Værftet på Holbæk Havn. Foreningen er siden indgåelse af deres nuværende aftale, fra
2015, vokset og derfor er der behov for at tilpasse og forny deres benyttelsesaftale. Da foreningen ønsker at forbedre
deres faciliter, vil de gerne have at aftalen er uopsigelig i 5 år, som sikkerhed for deres investering.  

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag.

Beskrivelse af sagen
Holbæk Klatreklub holder til på Værftet på Holbæk Havn. Se kort i bilag 1. I forbindelse med renoveringen af Værftet i
2015, hjalp Holbæk kommune med at etablere nye klatrefaciliteter til foreningen, og der blev indgået en aftale med 5 års
uopsigelighed. Uopsigeligheden udløb 31. december 2019. Efter perioden med uopsigelighed har aftalen været gældende
på almindelige opsigelsesvilkår på et år. 

Siden 2015 er foreningen vokset og har i dag 557 medlemmer. Derfor har de udvidet deres område på Værftet, så de nu
har dobbelt så meget plads at udføre deres aktiviteter på, jf. bilag 2. I forbindelse med tilpasning og fornyelse af
benyttelsesaftalen, ønsker foreningen en ny 5-årig uopsigelighed, da de har planer om at forbedre deres faciliteter og
dermed ønsker sikkerhed for deres investering. Administrationen anbefaler at benyttelsesaftalen fornyes med 5 års
uopsigelighed, for at støtte op om foreningens aktiviteter og der ikke ses en anden og bedre placering af foreningen.
Holbæk Klatreklub finansiere selv foreningens forbedringer af klatrefaciliteter. 

Vilkår for benyttelsesaftalen
Benyttelsesaftalen vil være uopsigelig til 31. december 2029 for Holbæk kommune. Benyttelsesaftalen kan herefter
opsiges med 12 mdr. varsel. Aftalens øvrige vilkår fortsætter uændret.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Sagens forløb
02/04/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Indstilles godkendt.

Afbud: Emrah Tuncer

Bilag



Bilag 1

Bilag 2



Punkt 82: Beslutning om kommunalbestyrelsesmedlemmers mulighed for at
få erstatning for tabt arbejdsfortjeneste i den kommende valgperiode

25-005707

Beslutning

Hovedindstillingen indstilles godkendt.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det i den kommende valgperiode ikke skal være muligt for medlemmerne af Kommunalbestyrelsen at vælge at
modtage erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste i stedet for en del af det faste vederlag

Alternativ indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det i den kommende valgperiode fortsat skal være muligt for medlemmerne af Kommunalbestyrelsen at vælge at
modtage erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste i stedet for en del af det faste vederlag

2. udbetaling af erstatning for tabt arbejdsfortjeneste til medlemmer af Kommunalbestyrelsen mod reduktion af det
faste vederlag betinges af, at kommunalbestyrelsesmedlemmet fremlægger en erklæring fra en uafhængig revisor,
som er godkendt efter revisorloven, hvis medlemmet ikke er fastansat lønmodtager

Resume
Med virkning fra den 1. januar 2026 vil det som udgangspunkt ikke længere være muligt for et
kommunalbestyrelsesmedlem at modtage erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste mod reduktion af det
pågældende medlems faste vederlag. Kommunalbestyrelsen kan dog senest den 30. juni 2025 beslutte, at medlemmerne af
den kommende kommunalbestyrelse skal have mulighed for at vælge erstatning for tabt arbejdsfortjeneste i stedet for en
del af det faste vederlag.

Kommunalbestyrelsen skal derfor nu beslutte, om medlemmerne af den kommende kommunalbestyrelse ikke skal eller
skal have mulighed for at vælge at få erstatning for tabt arbejdsfortjeneste. Beslutningen gælder for hele kommende
funktionsperiode. 

Sagsgang og sagstype
Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Folketinget vedtog i slutningen af 2023 en lov, som træder i kraft den 1. januar 2026. Det følger af denne lov, at det efter
den den 1. januar 2026 ikke længere vil være muligt for kommunalbestyrelsesmedlemmer at vælge at modtage erstatning
for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste i stedet for en del af det faste vederlag.

Efter loven kan Kommunalbestyrelsen dog træffe en generel beslutning om, at medlemmerne af den kommende
kommunalbestyrelse fortsat skal kunne vælge at få erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste i stedet for en del af



det faste vederlag. Hvis Kommunalbestyrelsen ønsker, at det i den kommende valgperiode skal være muligt at vælge at få
erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, skal Kommunalbestyrelsen senest den 30. juni 2025 beslutte dette. 

Hvis Kommunalbestyrelsen ikke inden den 30. juni 2025 træffer en sådan beslutning, vil
kommunalbestyrelsesmedlemmerne i den kommende funktionsperiode ikke kunne vælge at få erstatning for dokumenteret
tabt arbejdsfortjeneste i stedet for en del af det faste vederlag.

Uanset hvilken beslutning Kommunalbestyrelsen træffer, er den bindende. Hverken den kommende kommunalbestyrelse,
Indenrigs- og Sundhedsministeriet eller andre kan ændre den.

De nye regler har ikke betydning for medlemmernes mulighed for at erstatning for tabt arbejdsfortjeneste i forbindelse
med det konstituerende møde. Suppleanter, der deltager i enkelte møder, bliver heller ikke berørt af den nye lov. Derimod
vil suppleanter, der indkaldes for en periode, være omfattet af reglerne og dermed kun kunne få erstatning, hvis
Kommunalbestyrelsen inden den 30. juni 2025 har besluttet, at det i den kommende funktionsperiode skal være muligt at
vælge erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste.

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter, at det fortsat skal være muligt at vælge at få erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste i stedet for en del af det faste vederlag, skal medlemmerne som hidtil tage stilling til for et år ad
gangen.

Det fremgår af forarbejderne til de ændringer i lov om kommunernes styrelse, der træder i kraft den 1. januar 2026, at det
hidtil ofte har været meget besværligt for navnlig de kommunalbestyrelsesmedlemmer, der er selvstændige
erhvervsdrivende, at dokumentere deres tabte arbejdsfortjeneste. Det har samtidig ofte krævet mange administrative
ressourcer i kommunerne at behandle anmodningerne om udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste fra 
kommunalbestyrelsesmedlemmerne. 

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter, at det i den kommende valgperiode skal være muligt for
kommunalbestyrelsesmedlemmerne at vælge at få erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste i stedet for en del af
det faste vederlag, kan Kommunalbestyrelsen derfor med virkning fra den 1. januar 2026 efter de nye regler beslutte, at
adgangen til erstatning for tabt arbejdsfortjeneste efter nærmere regler, som Kommunalbestyrelsen selv fastsætter,
betinges af, at medlemmet fremlægger en revisorerklæring. Udgifterne til revisorerklæringer får medlemmet refunderet. 

Beslutning om revisorerklæring skal træffes senest to måneder før, de træder i kraft. Den kan når som helst ændres - også
af den kommende kommunalbestyrelse.

Økonomiske konsekvenser
Set i lyset af erfaringerne fra de sidste 4 valgperioder forventes der ikke at være væsentlige  økonomiske konsekvenser af
hverken hovedindstillingen eller den alternative indstilling. 

Det skal dog bemærkes, at hvis muligheden for at vælge erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste bevares, kan
det medføre en merudgift for kommunen til vederlag, der ikke kan opgøres på nuværende tidspunkt.

Hvis det samtidig besluttes, at udbetaling af erstatning for tabt arbejdsfortjeneste til ikke fastansatte lønmodtagere
betinges af en revisorerklæring, vil det også medfører en merudgift for kommunen til revisorerklæringer, men samtidig en
administrativ besparelse. Ingen af delene kan opgøres på nuværende tidspunkt. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag
§ 4, nr. 6 - 9 i lov nr. 1777 af 28. december 2023

http://https//www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1777


Punkt 83: Beslutning af model til styrket dialog med rådene

23-023332

Beslutning
Udsat.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. forslag til model for styrket dialog med rådene godkendes.

Alternativ indstilling
 

Resume
For at styrke dialogen med kommunens råd besluttede Økonomiudvalget den 11. december 2024 at udarbejde en model
for styrket dialog med rådene. Dette på baggrund af beslutning i Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2024.
Administrationen har med input fra drøftelser i Kommunalbestyrelsen, rådene og de stående udvalg udarbejdet et forslag
til en model. Rådene har haft modellen til kommentering i februar-marts 2025. Der skal nu træffes beslutning om
godkendelse af forslaget til dialogmodel.

Sagsgang og sagstype
Økonomiudvalget - Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen, 24-01-2024, sag nr. 24. 

Kommunalbestyrelsen, 19-06-2024, sag nr. 141.

Økonomiudvalget, 11-12-2024, sag nr. 273:

Stående udvalg, 06/07/08-01-2025:

Beskrivelse af sagen
For at styrke dialogen med kommunens råd besluttede Kommunalbestyrelsen på baggrund af en initiativsag den 19. juni
2024 at udvikle en model for styrket dialog med kommunens forskellige råd. På efterårsseminaret 2024 drøftede
Kommunalbestyrelsen sammen med repræsentanter for rådene, hvordan der kan skabes en bedre og styrket dialog. På
baggrund af de drøftelser og et forslag fra administrationen, udvalgte Økonomiudvalget herefter fire elementer til
modellen. De stående udvalg havde forslaget med de fire elementer til drøftelse i januar 2025.

På den baggrund har administrationen justeret forslaget til modellen, der nu indeholder:

De fire elementer fra dialogen med rådene: rådenes dag, større fleksibilitet, rådene tidligere ind samt bedre
tilbagemeldinger til råd.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=df994368-c147-4179-993f-5f2cb896720b&punktid=7f7f5d5b-3b02-40fb-be9c-4897c7916ed5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=94bd0307-1ccf-4486-8084-603a5422aea6&punktid=38c2357c-4167-411c-96a1-a390496c5a8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=80e29e47-1d66-4927-a88a-1d6d193ab87b&punktid=19d1989d-2eae-4955-91c9-3f3b699d5d83
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb0fa8f0-3a30-4e70-bed0-e139b6629fb1&punktid=ebd065f7-5613-468e-89ce-7238314ca47e


To yderligere elementer: bedre forventningsafstemning og bedre oversigt i form af en årsplan/årshjul. Udvalg har
peget på disse to elementer, som også tidligere har været drøftet.

Derudover har Kommunalbestyrelsen og udvalgene nævnt en række ønsker, som ikke direkte vedrører dialogen, men som
kan give politikere, råd og administration et overblik over relevante informationer. Det er indsatser, som vil blive
håndteret administrativt. De er nævnt på side to i modellen:

Oversigt over, hvilke områder og spørgsmål de enkelte råd kan rådgive om (hjemmeside)
Oversigt over, hvilke råd der er lovpligtige, og hvilke råd kommunen selv har besluttet at nedsætte (hjemmeside)
Oversigt med navnene på medlemmerne af alle råd (hjemmeside)
Notering i politiske dagsordener af, hvilken dialog og involvering der har været med og af råd og nævn.

Bemærk, at der i forslaget til dialogmodel er valgt korte beskrivelser af de seks punkter, uden nærmere angivelse af
hvordan de realiseres eller præcis udformes. Den nærmere tilrettelæggelse af indholdet i modellen, blandt andet rådenes
dag, evaluerings- og forventningsmøder og udmøntningen af de fleksible dialogformer og tidlig involvering, foreslås
afprøvet og udviklet sammen med relevante aktører. Efter eventuel godkendelse vil administrationen sammen med
rådssekretærerne, og med inddragelse af rådene, arbejde videre med, hvordan modellens elementer kan udmøntes i
praksis.

Kommentering hos rådene: Forslaget til model har været sendt til kommentering hos rådene fra den 7. februar til 14.
marts. Tilbagemeldingerne fra rådene har været positive, og har ikke givet anledning til ændringer i forslaget til model for
dialog. I bilag 2 er en sammenfatning af kommentarerne fra rådene.

Økonomiske konsekvenser
Der er afsat et årligt budget på 500.000 kroner til betjening af rådene, med cirka 110.000 til Integrationsrådet, 140.000 til Seniorrådet, 190.000 til
Handicaprådet og 75.000 kroner til Udsatterådet. (jf. Byrådets beslutning 13/12-2017). 

Implementering af indsatserne i modellen vil kræve medarbejderressourcer fra bl.a. rådssekretærerne. Omfanget vil være afhængigt
af den konkrete realisering af indsatserne.

Finansieringen vil ske inden for rammen. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Øvrige konsekvenser

 

Høring
 

Lovgrundlag
 

Bilag

Bilag 1- Forslag til model for styrket dialog med rådene

Bilag 2 - Sammenfatning af kommentarer fra rådene til forslag til dialogmodel_

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b9682646-a976-46d2-b2e2-8ccaee6c231d&fritekst=r%C3%A5dene&punktid=8c89afdf-9e6f-4b41-8e69-d450479f5230


Punkt 84: Beslutning af ny Informationssikkerhedspolitik

25-005312

Beslutning

Indstilles godkendt.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Indstilling
Direktør Lene Magnussen indstiller, at ny Informationssikkerhedspolitik godkendes.

Sagsgang og sagstype

Økonomiudvalg

Kommunalbestyrelse

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Sag nr. 17/46068 - nuværende Informationssikkerhedspolitik er godkendt i Kommunalbestyrelsen den 14.03.2018.

Ny Informationssikkerhedspolitik har været behandlet på møde i Direktionen den 18.02.2025 og sendt til godkendelse i
ØU/KB. 

Beskrivelse af sagen
Holbæk Kommune fremlægger hermed en opdateret informationssikkerhedspolitik til godkendelse. Denne politik er
udarbejdet i samarbejde med DIGIT (Digitaliseringsforeningen Sjælland) og er en tilpasning til den nye ISO-standard
(International Organization for Standardization), og den praksis der er opstået siden Databeskyttelsesforordningen trådte i
kraft den 25. maj 2018.

Den eksisterende informationssikkerhedspolitik blev oprindeligt udarbejdet og implementeret som en direkte konsekvens
af Databeskyttelsesforordningen og i tæt samarbejde med DIGIT.

For at sikre kvalitet, effektivitet og ensartethed i kommunens informationssikkerhedsarbejde, arbejdes der efter
principperne i ISO (International Organization for Standardization). Dette indebærer, at internationale standarder
anvendes som rettesnor.

Som led i denne løbende tilpasning er kommunens informationssikkerhedshåndbog og tilhørende procedurer blevet
grundigt revideret og opdateret. Denne opdatering er foretaget for at sikre, at kommunen lever op til den seneste ISO-
standard og dermed opretholder et højt niveau af informationssikkerhed, der er i overensstemmelse med både gældende
lovgivning og internationale standarder.

Informationssikkerhedspolitik fungerer som det overordnede regelsæt, der definerer, hvordan kommunen beskytter sine
informationer og it-systemer mod trusler. Vigtigste elementer i informationssikkerhedspolitikken er:

Den hjælper med at beskytte organisationens informationer mod trusler som cyberangreb, datalæk og interne fejl.
Den skaber en fælles forståelse for, hvordan informationssikkerhed håndteres i organisationen.
Den sikrer, at organisationen overholder gældende lovgivning og standarder.

Det er Informationssikkerhedsudvalget der har ansvaret for at implemetere den samlede nye sikkerhedsstandard
(Informationssikkerhedspolitik, informationssikkerhedshåndbog og procedurer). Udvalget består af repræsentater fra



Direktionen, fagområderne og It og Digitalisering. Det primære mål er at beskytte organisationens digitale aktiver og
sikre, at alle aktiviteter er i overensstemmelse med gældende lovgivning.

Økonomiske konsekvenser

 

Der er ingen økonomiske konsekvenser

Lovgrundlag

 

Bilag

Informationssikkerhedspolitik Holbæk



Punkt 85: Orientering om Handicaprådets årsrapport 2024

25-000474

Beslutning

Orienteringen indstilles taget til efterretning.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Handicaprådets Årsrapport 2024 tages til efterretning

 

Resume
Ifølge Handicaprådets vedtægter skal Handicaprådet én gang årligt udarbejde en rapport over årets virke til
Kommunalbestyrelsen. I denne sag gives en orientering om Handicaprådets Årsrapport 2024. Rapporten redegør i kort
form for rådets møder og aktiviteter i 2024. Desuden aflægges der regnskab for 2024.

 

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Orienteringssag

 

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen d. 20. marts 2024: Pkt. 62. Orientering om Handicaprådets årsrapport 2023

 

Beskrivelse af sagen
Handicaprådet er et lovpligtigt råd, hvis primære opgave er at rådgive Kommunalbestyrelsen i sager, der vedrører
mennesker med handicap. Handicaprådet afgiver f.eks. høringssvar i forbindelse med politiske beslutninger, drøfter
handicappolitiske emner og indgår i dialog med administrationen for at sikre den bedste implementering af de
handicappolitiske beslutninger. Handicaprådet sætter fokus på de udfordringer, som mennesker med handicap kan opleve i
hverdagen, og det er optaget af, hvordan et tæt og sammenhængende samarbejde mellem borgere og kommune kan være
med til at løfte kvaliteten af de kommunale indsatser.

Nedenfor gives eksempler fra årets arbejde:

Handicaprådet spillede ind med viden og ekspertise i 13 høringssvar om eksempelvis justering af tilbudsviften,
justering af serviceniveauerne, forslag til ny demensstrategi, budget 2025-2028 og forslag til en ny kultur- og
fritidspolitik. 
Repræsentanter fra Handicaprådet har deltaget i Socialudvalgets temamøde, hvor emnet Trivsel fra Politik for børn,
unge og voksne med særlige behov blev drøftet ved en workshop.

https://holbaek.dk/politik-og-demokrati/saerlige-udvalg-raad-og-naevn/handicapraadet/vedtaegter
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-03-2024-kl.15.00&id=8f63dbff-5579-4509-aeb4-99e997e5dac7


Socialudvalget har haft et konstruktivt dialogmøde med Handicaprådet. Mødet havde fokus Konsulenthuset
Komponents anbefalinger for tiltag på socialområdet og på, hvordan Socialudvalget ønsker at arbejde med disse i
forhold til mennesker med handicap.
Handicaprådet har behandlet en række emner som for eksempel bedre tilgængelighed ved indretningen af en ny
tandplejeklinik på Bjergmarksskolen, specialtandpleje for mennesker med handicap samt bedre overgange fra barn
til voksen for unge med handicap.
Repræsentanter fra Handicaprådet deltog i Kommunalbestyrelsens arbejde med at udvikle en nye model for bedre
dialog mellem Kommunalbestyrelsen og kommunen råd.

Handicaprådets udgifter var i 2024 26.500 kr. ud af et budget på 53.000 kr.

Årsrapporten er godkendt i Handicaprådet og er vedlagt som bilag til sagen. 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

Sagens forløb
01/04/2025 Socialudvalget
Taget til efterretning. 

Bilag

Årsrapport for Handicaprådet 2024



Punkt 86: Orientering om arbejdet med tryghedsskabende tiltag

24-016898

Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om arbejdet med tryghedsskabende tiltag tages til efterretning.

Resume
Kommunalbestyrelsen besluttede på møde den 19. juni 2024 at igangsætte et arbejde med tryghedsskabende tiltag via de
stående udvalg. 

I dette dagsordenspunkt gives en status på arbejdet.

Sagsgang og sagstype
Økonomiudvalget

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger
Socialudvalget den 1. april 2025, pkt. 31

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling den 2. april 2025, pkt. 34

Udvalget for Ældre og Sundhed den 2. april 2025, pkt. 36

Udvalget for Kultur og Fritid den 2. april 2025, pkt. 44

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 2. april 2025, pkt. 36

Økonomiudvalget den 11. december 2024, pkt. 272

Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2024, pkt. 140

Beskrivelse af sagen
Med baggrund i beslutningen i Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2024 igangsatte administrationen en proces i de
stående udvalg for afklaring af, hvad der skulle arbejdes med. Dog undtagen i Udvalget for Klima, Miljø og Natur, da
dette udvalgs opgaver ligger uden for arbejdet med tryghedsskabende tiltag.

På udvalgsmøderne i oktober 2024 bød udvalgene ind med forslag til tiltag og forslagene blev godkendt af
Økonomiudvalget på mødet den 11. december 2024. Udvalget for Børn og Skole besluttede, at der arbejdes videre med de
initiativer, der er igangsat i rammen af den boligsociale helhedsplan. Dermed ingen yderligere tiltag fra dette udvalg.

Administrationen har efterfølgende arbejdet med at uddybe og konkretisere forslagene til tiltag.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=59a972c9-7ab0-4c55-8eaa-af46e0eda36d&punktid=50a80582-91bf-45b9-851b-b22d8881a4e7
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea4179cd-63ed-4ebc-ab73-701ec87e1794&punktid=c39a164d-16d9-4b5a-9f24-598197597454
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7aae725f-fe3b-42e0-ad07-50db18fb48ed&punktid=0ac806c7-1178-4f2b-8a6e-915a80c3d435
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b1d263e6-5299-446c-bb98-17c2958e0c79&punktid=7047a5f8-d0b7-41be-a34c-a15b80a46a0b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=808947b0-d0df-4b3b-ba14-198dcf7c80ae&punktid=1c9ff754-629a-46c6-8717-8c6c8f72faed
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=80e29e47-1d66-4927-a88a-1d6d193ab87b&punktid=4a85947d-92d7-4fe1-9c8c-c85895cfd721
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=94bd0307-1ccf-4486-8084-603a5422aea6&punktid=17fa5aa3-5786-4bae-8235-159a3720f397


De stående udvalg har på udvalgsmøderne i april 2025 fået fremlagt beskrivelserne og besluttet, at igangsætte følgende:

Udvalg Tiltag

Social Forebygge utryghed forbundet med borgere med psykiske lidelser
ved:

1. En recoveryorienteret tilgang for borgere med psykiske
problemer, hvor vi blandt andet arbejder med peer-to-
peerstøtte fra frivillige.

2. Styrket samarbejde om tryghed understøttet af de
boligsociale medarbejdere

3. Etableringen af et døgnstøttekorps

Plan, Bolig og
Lokal Udvikling

1. Tættere og mere krævende dialog med boligselskaberne i
den boligsociale helhedsplan.

2. Opmærksomhed på tryghedsskabende tiltag (af fysisk
karakter) i området omkring stationen og midtbyen.

3. Opmærksomhed på boligområdet Skovbrynet i Jyderup.
4. Tryghed skal indtænkes i udviklingen af nye boligområder

med og uden almene boliger.
5. I arbejdet med tryghed skal der ske inddragelse af borgere i

og uden for områder med utryghed.

Ældre og Sundhed 1. Tryghed som tema i forbindelse med opstartsmøder med
borgerne, der skal have hjemme- og sygepleje

2. Tryghedsvandringer i området for ældre
3. Sikring af at medarbejdere kan legitimere sig overfor

borgerne ved besøg
4. Tryghed som emne i tilfredshedsundersøgelsen som skal

gennemføres i 2025
5. Et særligt fokus på medarbejdernes oplevelse af at føle sig

trygge i områderne, hvor de arbejder.

Kultur og Fritid 1. Tidspunkter for SSP og gadeteams færden i byrummet bør
være senere om aftenen og om natten - Behandlingen af
dette tiltag er udsat til når samarbejdsplanen for år 2025-
2026 med politiet foreligger.

2. Indhente inspiration fra klubben i Mørkøv
3. Tættere samarbejde mellem aktører i den boligsociale

helhedsplan
4. Opmærksomhed på Skovbrynet i Jyderup og

stationsområdet i Holbæk.

Beskæftigelse,
Uddannelse og
Erhverv

1. Oprettelse af flere fritidsjob
2. Understøtte reetablering af natteravne
3. Styrkelse af indsatsen mod organiseret kriminalitet -

Behandlingen af dette tiltag er udsat til når
samarbejdsplanen for år 2025-2026 med politiet foreligger.

Som det fremgår af oversigten, er behandlingen af tiltag nr. 1 under Udvalget for Kultur og Fritid samt tiltag nr. 3 under
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv udsat til når samarbejdsplanen for år 2025-2026 med politiet
foreligger, da disse to tiltag forventes at kunne kobles med planen. Samarbejdsplanen forventes at være godkendt til maj
2025.

De uddybende beskrivelser af tiltagene fremgår af bilag.



Opfølgning

Der foretages opfølgning på arbejdet med tiltagene på udvalgsmøderne i september 2025. Her får Økonomiudvalget
ligeledes en samlet opfølgning.

Økonomiske konsekvenser
Udgangspunktet er, at tiltagene afvikles indenfor eksisterende budgetramme.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Øvrige konsekvenser
Tiltagene skal medvirke til øget tryghed i Holbæk Kommune.

 

Bilag

Udvalgsforslag og beskrivelser vedr. tryghedsskabende tiltag



Punkt 87: Lukket: Beslutning om forlængelse af kontrakt med BDO vedr.
revisionsydelser

25-004752

Indstilles godkendt.

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul



Punkt 88: Orienteringer

Beslutning

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Økonomiudvalget

Orienteringssag 

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra borgmesteren

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager på de næste tre ordinære møder i udvalget:

Maj:

Drøftelse udgiftsdrivere for april
Drøftelse af budgetopfølgning ultimo marts
Drøftelse af forudsætninger for budget 2026-2029 på Økonomiudvalgets område,
Drøftelse af råderumsinitiativer på Økonomiudvalgets område

Juni:

Drøftelse af udgiftsdrivere for maj
Beslutning af Budgetrevision 2
Drøftelse af forudsætninger for budget 2026-2029 på Økonomiudvalgets område
Drøftelse af råderumsinitiativer på Økonomiudvalgets område

 

August:

Drøftelse af udgiftsdrivere for juli
Drøftelse af budgetopfølgning, ultimo maj

 



Punkt 89: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Mogens Justesen, Thorsten Larsen-Seul
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