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Punkt 52: Godkendelse af dagsorden til modet den 24. september 2014

14/3422



Godkendelse af dagsorden til mgdet den 24. september 2014
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Arbejdsmarkedet

Beslutningssag

INDSTILLING

Direktar Kenn Thomsen indstiller, at:

1. dagsordenen til mgdet d. 24. september 2014 bliver godkendt.

BESLUTNING | UDVALGET FOR ARBEJDSMARKEDET DEN 24-09-2014

Godkendt



Punkt 53: Temadreftelse om socialekonomiske virksomheder
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Flere og steerkere socialokonomiske virksomheder i Danmark



Temadregftelse om socialekonomiske virksomheder

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Arbejdsmarkedet

Temadrgftelse

INDSTILLING

Direktgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. tager orienteringen om socialgkonomiske virksomheder til efterretning

2. drgfter hvordan kommunen kan understgtte etablering af socialekonomiske virksomheder

Beskrivelse af sagen

Socialgkonomiske virksomheder er en forholdsvist ny sektor, som mange héber, kan bidrage til at Iase sociale
problemstillinger. | Holbaek Kommune opfordrer Omstillingsgruppen Alle kan bidrage pa arbejdsmarkedet til, at der
etableres flere socialgkonomiske virksomheder i kommunen. Opfordringen understgttes af Beskaeftigelsesplan
2014, hvor det fremgar, at der skal udvikles socialgkonomiske virksomheder, der i saerlig grad kan beskeaeftige
borgere med reduceret arbejdsevne.

Til temadrgftelsen vil Thomas Bisballe, seniorradgiver ved Kgbenhavns Kommunes erhvervsafdeling med speciale i
socialgkonomiske virksomheder, holde et kort oplaeg med mulighed for efterfglgende diskussion.

Hvad er en socialgkonomisk virksomhed?
En nyudgivet rapport fra Regeringen definerer omradet socialgkonomiske virksomheder og giver en raekke
anbefalinger til en styrkelse af sektoren. Rapporten er vedheeftet denne fremstilling som bilag.

De socialgkonomiske virksomheder adskiller sig pa den ene side fra andre private virksomheder, ved at deres
primaere formal og drivkraft er at skabe positiv social forandring. P& den anden side adskiller de sig fra for
eksempel frivillige organisationer og stettede projekter, ved at de som virksomheder primeert anvender
forretningsmaessige metoder til at opna denne forandring.

Et eksempel pa en sadan forandring kan vaere inklusion pa arbejdsmarkedet af medarbejdere, som har brug for
seerlige hensyn pa grund af funktionsnedseettelse, og som anseettes i fleks- eller skanejob eller i job med Igntilskud.

Socialgkonomiske virksomheder har disse karakteristika, som afgreenser dem fra andre typer af virksomheder:

¢ Socialt formal — virksomhedens primaere formal har samfundsgavnlig karakter; det vil sige, at formalet har et
socialt, beskaeftigelses-, sundhedsmiljgmaessigt eller kulturelt sigte, som desuden fremmer aktivt
medborgerskab.

o Vaesentlig erhvervsdrift — virksomheden har et vaesentligt element af erhvervsdrift ved salg af serviceydelser
eller produkter, som udggr en betydelig del af dens omsaetning.

o Uafthaengig af det offentlige — virksomheden har eget CVR-nummer og fungerer uden veesentlig offentlig
indflydelse pa ledelsen og driften af virksomheden.



¢ Social overskudshandtering — virksomheden anvender hele sit overskud til primeert at fremme sociale formal,
reinvestere i egen eller andre socialgkonomiske virksomheder og sekundeert til begraenset udbetaling af
udbytte til investorer.

o Ansvarlig og inddragende virksomhedsledelse — virksomheden er transparent i sit virke og har en
veerdiskabende og etisk forsvarlig ledelse.

Man skelner desuden mellem to slags socialgkonomiske virksomheder, dem som arbejder for en malgruppe og
dem, som arbejder med en malgruppe. Virksomheder med et beskaeftigelsesmaessigt formal hgrer typisk til den
sidste gruppe.

Socialekonomiske virksomheder i tal

Der findes i dag lidt under 300 socialgkonomiske virksomheder i Danmark 12 % af de socialgkonomiske
virksomheder har adresse inden for Region Sjeelland. Det skal dog ses i lyset af, at 14 % af alle virksomheder ligger
i Region Sjeelland.

De socialgkonomiske virksomheder beskaeftiger (2012) ca. 3.500 arsveerk eller fuldtidsstillinger. De fleste
socialgkonomiske virksomheder er sma, idet 79 procent beskaeftiger under 10 arsveerk - frivilige medarbejdere ikke
medregnet. 39 % af de socialgkonomiske virksomheder har et beskaeftigelsesmaessigt formal.

Lidt mindre end halvdelen af virksomhederne er relativt nye, idet de er etableret inden for de seneste syv ar.

Udfordringer for socialskonomiske virksomheder
Socialgkonomiske virksomheder stér over for en raekke barrierer. Det drejer sig blandt andet om, at virksomhederne
har behov for rammer og regulering som sektor for dermed opna starre legitimitet.

Desuden oplever virksomhederne udfordringer med at ansaette medarbejdere pa saerlige vilkar, idet lovgivningen
har regler om forholdet mellem ordinzert ansatte og ansatte pa saerlige vilkar.

Virksomhederne har ogsa brug for at styrke deres forretningsgrundlag samt at udbrede kendskabet til deres
eksistens, saledes at de lettere kan szelge deres produkter og tiltraekke investorer.

Initiativer til stotte af socialokonomiske virksomheder

Regeringen gnsker fremadrettet at etablere en raekke initiativer, der har til hensigt at stette og skabe bedre rammer
herfor. Blandt initiativerne kan naevnes:

o en pulje til en styrket, kommunal indsats

« et vaekstcenter for socialgkonomiske virksomheder. Veaekstcentret har til formal at samle og formidle viden
samt tilbyde radgivning.

¢ en registreringsordning for socialgkonomiske virksomheder med henblik pa at legitimere, definere og regulere

sektoren

Hvordan kan kommunen understotte etablering af socialskonomiske virksomheder?
Holbaek Kommune kan understgtte socialgkonomiske virksomheder pa en raskke omrader.
Det geelder blandt andet:

o relevant ekspertstgtte i samarbejde med Holbaek Erhvervsforum

o anerkendelse og synlighed

« redskaber til understgttelse af borgere, herunder matchning af borgere og virksomheder, mentorstatte,
afklaring af skanehensyn samt bistand fil fysisk arbejdspladsindretning
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Opleaeg taget til efterretning.

Der sgges erfaringer fra andre kommuner. Det undersgges om der er muligheder for etablering af
socialgkonomisk virksomhed via f.eks. afknupning — eks. kantinedrift/catering. @vrige muligheder afsgges.

Der laves oplaeg til strategi som tages pa dagsordenen pa et kommende made.
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LBRs heringssvar til BP2015

BRHS kommentarer til BP15



Vedtagelse af BeskaeftigelsesPlan 2015

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Arbejdsmarkedet. dkonomiudvalget. Byradet

Beslutningssag

INDSTILLING

Direktgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. Drgfter BeskeeftigelsesPlan 2015 og tager de indkomne hgringssvar til efterretning
2. Anbefaler Beskeeftigelsesplan 2015 til vedtagelse i byradet.

3. Indstiller til byradet, at byradet giver udvalget bemyndigelse til at vedtage maltal indenfor rammen af
budget 2015

4. Indstiller til byradet, at byradet giver udvalget bemyndigelse til Isbende at justere maltallene indenfor
rammen af budget 2015, hvis prognosen for udviklingen i ledigheden andrer sig.

Beskrivelse af sagen

Beskaeftigelsesplanen (BP) udarbejdes én gang om aret og beskriver, hvordan kommunen vil imgdekomme de
beskeeftigelsespolitiske udfordringer, samt tilretteleegge og udave beskeaeftigelsesindsatsen. Planen udarbejdes i
perioden marts til august i et teet samarbejde mellem bl.a. Udvalget for Arbejdsmarkedet, Det Lokale
BeskeeftigelsesRad (LBR) og administrationen, herunder Arbejdsmarkedscenteret. BP skal bl.a. forholde sig til de
vaesentligste beskaeftigelsespolitiske udfordringer og de beskaeftigelsespolitiske malsaetninger.

Den overordnede beskaftigelsesstrategi

Holbzek Kommunes beskaeftigelsesindsats baserer sig pa viden om, hvad der virker og fokuserer derfor altid pa en
tidlig, aktiv og virksomhedsnaer indsats. Dette fordi forskningen viser, at:

o Ledighedsperiodens leengde er afggrende for at fastholde tilknytning til arbejdsmarkedet. Derfor skal ledige
borgere sikres en tidlig indsats.

o En aktiv indsats giver en hurtigere tilbagevenden til arbejdsmarkedet. Derfor skal alle borgere modtage en
aktiv indsats.

o Jo mere den aktive indsats ligner virkeligheden, jo hgjere effekt har den. Derfor skal alle borgere — i det
omfang det er muligt — sikres virksomhedsneere tilbud.

Den overordnede strategi er altsa en tidlig, aktiv og virksomhedsnaer indsats. Dette ogsa for de borgermalgrupper,
der ikke er omfattet af de nationale eller lokale malsaetninger. Nedenfor er BP’s nationale og lokale
beskeeftigelsespolitiske malsaetninger gengivet:

Ministermal 1: Flere unge skal have en uddannelse.



Antallet af borgere pa uddannelseshjeelp skal begreenses til hgjest x personer i december 2015, svt. et fald pa x pct.
fra januar 2014 (539 personer).

Ministermal 2: Langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse skal have en tvaerfaglig og
sammenhangende indsats, der har sigte pa en storre tilknytning til arbejdsmarkedet.

Antallet af aktivitetsparate borgere pa kontanthjaelp over 30 ar, med en varighed over 52 uger begraenses til hgjest x
personer i december 2015, svt. et fald pa x pct. fra januar 2014 (507 borgere).

Ministermal 3: Langtidsledigheden skal bekaempes.

Antallet af langtidsledige skal begraenses til x personer i december 2015, svt. et fald pa y pct. fra december 2013
(391 personer).

Ministermal 4: En tattere kontakt og styrket dialog med virksomhederne.

Den lokale samarbejdsgrad skal stige fra 35,2 i december 2013 til 42,0 i december 2015, og den samlede
samarbejdsgrad skal stige fra 42,9 i december 2013 til 50,0 i december 2015.

Lokalt mal 1: Ungeledigheden skal beka&mpes

Antallet af borgere pa kontanthjaelp eller a-dagpenge under 30 ar skal begraenses til hgjest x personer i december
2015, svt. et fald pa x pct. fra januar 2014 (267 personer).

Lokalt mal 2: Der skal skabes flere fleksjob
Der skal i 2015 etableres mindst 175 fleksjobforlgb
Lokalt mal 3: Arbejdsstyrken skal gges

Jobcenteret skal skabe jobs til mindst 70 fgrtidspensionister og styrke arbejdet med at udvikle socio-gkonomiske
arbejdspladser. Herunder konkret sikre, at kantinedriften pa Jernbanevej 6 og Kanalstraede 2 etableres som
selvsteendig sociogkonomisk virksomhed.

Det er endnu ikke muligt at fastseette maltallene for flere af planens mal, da dette sker pa baggrund af det
kommunale budget og en teknisk fordeling af rammen pa de enkelte ydelser og borgermalgrupper. Dette arbejde er
i gang med ikke afsluttet. Malfastsaettelsen sker ogsa pa baggrund af beregninger fra Finansministeriet,
Beskeeftigelsesministeriet, Beskeeftigelsesregion Hovedstaden og Sjeelland samt administrationen - og vil derfor
blive behandlet politisk af Udvalget for Arbejdsmarkedet, nar disse beregninger har veeret mulige at foretage.

BP2015 er vedlagt sagen i hele sin lzengde. | planen er strategien for hvert enkelt mal neermere beskrevet.

Bkonomiske konsekvenser

BeskaeftigelsesPlanen medfarer ikke i sig selv skonomiske konsekvenser. Beskaeftigelsesplanens budget vedtages
som en del af det samlede kommunale budget i oktober. Budgettet for beskaeftigelsesindsatsen bliver tilrettet i
overensstemmelse hermed samt muligvis korrigeret, nar Finansministeriets finanspolitiske redeggrelse
offentliggeres i december.



Horing

Beskeeftigelsesplanen har veeret til kommentering i Beskeeftigelsesregion Hovedstaden og Sjeelland samt hgring i
Det Lokale Beskeeftigelsesrad. Haringssvarene giver ikke anledning til eendringer i planen.

Lovgrundlag — link

Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskaeftigelsesindsats
(https://www.retsinformation.dk/Forms/r0710.aspx?id=130598)

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Arbejdsmarkedet, sag 39 af 24. juni 2014

BESLUTNING | UDVALGET FOR ARBEJDSMARKEDET DEN 24-09-2014

1. Udvalget draftede BeskeeftigelsesPlan 2015 og tog de indkomne hgringssvar til efterretning.
2. Udvalget anbefaler Beskeeftigelsesplan 2015 til vedtagelse i byradet.

3. Udvalget indstiller til byradet, at byradet giver udvalget bemyndigelse til at vedtage maltal indenfor
rammen af budget 2015

4. Udvalget indstiller til byradet, at byradet giver udvalget bemyndigelse til Igbende at justere maltallene
indenfor rammen af budget 2015, hvis prognosen for udviklingen i ledigheden aendrer sig.


https://www.retsinformation.dk/Forms/r0710.aspx?id=130598

Punkt 55: Vedtagelse af tidsplan og kommissorium for udarbejdelse af
beskaftigelsespolitik
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Kommissorium og tidsplan for beskaftigelsespolitikken



Vedtagelse af tidsplan og kommissorium for udarbejdelse af
beskaeftigelsespolitik

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Arbejdsmarkedet

Beslutningssag

INDSTILLING

Direktgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1) Drofter og tiltreeder tidsplan og kommissorium for udarbejdelse af beskaeftigelsespolitik

Beskrivelse af sagen

Beskeeftigelsespolitikken bidrager bade nationalt og lokalt til at:

« skabe et velfungerende arbejdsmarked
o udvikle og kvalificere arbejdsstyrken
¢ udvikle borgernes arbejdsevne

o servicere det lokale erhvervsliv

Beskaeftigelsespolitikken hgrer derfor naturligt og ulgseligt sammen med bade arbejdsmarkedspolitikken,
uddannelsespolitikken, socialpolitikken og erhvervspolitikken, og er ogsa dermed en veesentlig del af
veekstpolitikken. Beskaeftigelsespolitikken og beskeeftigelsesindsatsen skal ses i dette brede og
sammenhaengende perspektiv, og beskaeftigelsesindsatsen er ogsa allerede inddraget i en raekke politikker og
strategier, der hver for sig og i forskellige grad inddrager et beskeeftigelsespolitisk perspektiv. Det er bl.a.:

o erhvervs- og turismepolitikken - ultimo 2010

o Strategi for fremtidens folkeskole — maj 2011

o udviklingsstrategien - april 2012

o Politik for voksne med saerlige behov - juni 2012

o bgrne- og ungepolitik - efteraret 2012

o Beskeeftigelsesplan 2014 - oktober 2013

o Sundhedspolitik — november 2013

o Holbaek i Feellesskab - 2014

o Alle kan bidrage pa arbejdsmarkedet

o Uddannelse til alle unge

Beskaeftigelsesplanen (BP) er Holbaesk Kommunes politiske og strategiske styringsredskab. BP beskriver hvert ar
de overordnede beskaeftigelsespolitiske udfordringer, samt de strategier og den indsats der skal iveerksaettes.
Planen indeholder en lang reekke af de elementer, der vil vaere en del af en beskaeftigelsespolitik, men indarbejder
ikke i tilstraekkelig grad de besleegtede politikomrader. Der er derfor behov for at udvikle en egentlig



beskaeftigelsespolitik, der pa tvaers af og i samklang med de gvrige politikomrader, sikrer den tvaergaende politiske
tilgang, der gnskes af Holbaek Byrad og som udtrykkes i den lange raekke af reformer og dreftelser, der betegner
vaekstdagsordenen og den beskeeftigelsespolitiske debat.

Siden 2012 er der bl.a. gennemfart en dagpengereform (2012, herunder flere akutpakker), en reform af fleksjob og
fortidspension (2013), en kontanthjaelpsreform (2014) og en sygedagpengereform (2014). 1 2015 gennemfgres
reformen af beskaeftigelsesindsatsen og i gjeblikket forhandler Folketinget om en reform af det refusionssystem, der
fra 2016 forventes at eendre markant pa de spilleregler, der regulerer i hvilken grad det er kommunen eller staten,
der betaler for ledige og sygemeldtes ydelse og den indsats der leveres i jobcentrene.

Reformerne er overordnet kendetegnet ved:

« hgjere forventninger til de borgere der kan selv

o en tidligere indsats for alle ledige og sygemeldte

o et styrket fokus pa uddannelse og opkvalificering

o tveerfaglig og bedre hjzelp til udsatte borgere

o storre fokus det virksomhedsrettede samarbejde og pa atimgdekomme erhvervslivets behov
o mindre fokus pa processer og formkrav og dermed mere administrativ frihed

« starre fokus pa effekt af indsatsen og dermed et starre kommunalt gkonomisk ansvar og politisk raderum for at
prioritere

Byradet og Udvalget for Arbejdsmarkedet beslutter Iabende hvordan reformerne skal implementeres i Holbaek, og
der er et steerkt politisk fokus pa beskaeftigelsesomradet gennem "Holbzek i feellesskab”, KL’s partnerskab om
beskeeftigelse, Det Lokale BeskeeftigelsesRad, UddannelsesRadet og det kommende VaekstRad. Alle disse fora
involverer ikke alene Byradet, men ogsa i bred forstand de mange aktgrer i den kommunale organisation og i
lokalsamfundet, der har del i hvordan Holbaek Kommune lgfter sin kerneopgave pa beskeeftigelsesomradet. Dette
brede engagement er vaesentligt at fastholde i savel udarbejdelsen som implementeringen af
beskeeftigelsespolitikken

Vedlagt sagen er kommissorium samt tidsplan for udarbejdelsen af beskeeftigelsespolitikken.

Bkonomiske konsekvenser
Sagen indebeerer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser

BESLUTNING | UDVALGET FOR ARBEJDSMARKEDET DEN 24-09-2014

Droftet og tidsplan og kommissorium for udarbejdelse af beskaeftigelsespolitik tiltradt.




Punkt 56: Beslutning om den fremtidige dialog med arbejdsmarkedets
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Inspiration til lokalpolitisk samarbejde efter nedleggelse af LBR.pdf



Beslutning om den fremtidige dialog med arbejdsmarkedets parter m.fl. i
beskaeftigelsesindsatsen

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Arbejdsmarkedet
Beslutningssag

INDSTILLING

Direktgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget beslutter

1. ikke at viderefgre LBR, nar det lovgivningsmaessige grundlag for LBR bortfalder

2. at invitere arbejdsmarkedets parter og lokalt funderede interesseorganisationer til 2 arlige abne mgder om
beskeeftigelsesindsatsen

3. at indstille til Projektudvalget for Veekst, at tage initiativ til oprettelsen af et VaekstRad, der kan lgfte den
strategiske og fortsatte dialog mellem bl.a. erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner, arbejdsmarkedets parter og
byradet

Beskrivelse af sagen

Med reformen af beskaeftigelsesindsatsen ophgrer Det Lokale BeskaeftigelsesRad (LBR) og der oprettes i stedet
Regionale Arbejdsmarkeds Rad (RAR). Lovteksten for hvornar RAR oprettes og LBR nedleegges er endnu ikke
vedtaget, men det fremgar af den politiske aftale, at den enkelte kommune kan veelge at opretholde LBR. Der skal
derfor tages politisk stilling til, om og hvordan Holbaek Kommune gnsker at dialogen med arbejdsmarkedets parter
og andre nggleinteressenter pa beskaeftigelses-, erhvervs- og uddannelsesomradet.

LBR i dag og fremover

LBR bestar af en raekke repraesentanter for udpegningsberettigede faglige organisationer fra hhv. arbejdstager og
arbejdsgiversiden, Danske Handicaporganisationer (DH), de praktiserende laeger m.fl. LBR’s nuveerende opgaver
er overordnet:

1. Atradgive byradet om arbejdsmarkedsforhold og beskeeftigelsesindsatsen generelt, herunder at afgive
hgringssvar til BeskeeftigelsesPlanen og ResultatRevisionen

2. Pabaggrund af en statslig bevilling at igangsaette initiativer, der kan udvikle beskaeftigelsesindsatsen

3. Atkontrollere beskaeftigelsesindsatsen i Arbejdsmarkedscenteret, saerligt i forhold til overholdelsen af
spillereglerne for den virksomhedsrettede indsats

LBR’s nuvaerende lovgivningsmaessige rammer bevirker, at det er navngivne nationale faglige organisationer der har
udpegningsret, og det er derfor vanskeligt at sikre den seerligt lokale og brede dialog, der tilfgrer vaerdi i arbejdet
med beskeeftigelsesindsatsen. Der har saledes gennem arene veeret lille og vigende interesse fra seerligt
arbejdsgiverorganisationerne til at udpege repraesentanter til LBR, og LBR har i 2014 alene repraesentation fra
arbejdstagersiden og DH. Det er forventningen, at interessen vil dale yderligere, nar LBR’s formelle opgaver og
finansiering bortfalder. Den statslige bevilling til LBR ophgrer samtidig med lovaendringen, og LBR vil derfor ikke
have mulighed for at igangseette initiativer.

LBR kontrol af beskaeftigelsesindsatsen varetages i dag tillige at Udvalget for Arbejdsmarkedet, ministeriet,
Ankestyrelsen m.fl. LBR’s supplerende og saerlige fokus pa den virksomhedsrettede indsats, kan derfor sammen
med gvrige opgaver overga til fagudvalget.



Den fremtidige dialog

Det er af stor bade administrativ og politiske vigtighed at sikre en god dialog med de mange interessenter pa
beskaeftigelses-, erhvervs- og uddannelsesomradet. Bl.a. derfor, er der taget initiativ til Holbeek UddannelsesRad,
hvorigennem Holbzek Kommune har en god dialog med ungdomsuddannelsesinstitutioner, professionshgjskoler,
universitet m.fl. Reformen af beskaeftigelsesindsatsen giver anledning til at overveje hvordan dialogen om
arbejdsmarkedet kan viderefgres og udvikles.

Arbejdsmarkedscenteret aftholder i dag halvéarlige, konkrete og lokalt funderede dialogmgder med a-kasserne.
Disse mader har stor vaerdi for arbejdsmarkedscenteret. Pa samme made vil det have stor vaerdi at afholde
lignende mgder med bl.a. de faglige organisationer, hvor udgangspunktet er de konkrete udfordringer
arbejdsmarkedscenteret og beskaeftigelsesindsatsen star i. Samtidig kan dialogen med kommunens mange
interessenter lgftes fra alene at tage udgangspunkt i beskeeftigelsesindsatsen og i stedet tage udgangspunkt i
veekst, hvor beskeeftigelse - sammen med uddannelse og erhvervspolitik - er grundpillerne. Et sadan
samarbejdsorgan kunne med fordel Igftes i regi af Projektudvalget for Veekst.

LBR har pa made den 11. september givet input til hvordan den fremtidige dialog om beskaeftigelsesindsatsen kan
forega. Af referatet fra LBR’s made fremgar det, at:

LBR draftede gnsker og forslag til hvordan det gode daglige samarbejde mellem jobcenteret, de faglige
organisationer og andre interessenter kan forega. Samtidig er det LBR's brede @nske, at den kompetence LBR i
dag repreesenterer, lobende inddrages i strategiske arbejdsmarkedspolitiske draftelser med betydning for
arbejdsmarkedet, borgere og virksomheder i Holbaek Kommune.

Samtidig har LO udarbejdet et inspirationskatalog, der angiver fordele ved forskellige organiseringer af den
fremtidige dialog. LO’s input er vedlagt sagen som bilag.

BESLUTNING | UDVALGET FOR ARBEJDSMARKEDET DEN 24-09-2014

1. Udvalget besluttede ikke at viderefare LBR, nar det lovgivningsmeessige grundlag for LBR bortfalder.

2. Udvalget besluttede at invitere arbejdsmarkedets parter og lokalt funderede interesseorganisationer til 2
arlige abne mader om beskaeftigelsesindsatsen.

3. Udvalget besluttede at indstille til Projektudvalget for Veekst, at tage initiativ til oprettelsen af et
VeaekstRad, der kan Igfte den strategiske og fortsatte dialog mellem bl.a. erhvervsliv,
uddannelsesinstitutioner, arbejdsmarkedets parter og byradet.



Punkt 57: Beslutning om indgéaelse af partnerskabsaftale med Dansk
Byggeri

14/51858
Bilag
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Beslutning om indgaelse af partnerskabsaftale med Dansk Byggeri

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Arbejdsmarkedet. @dkonomiudvalget. Byradet.

Beslutningssag

INDSTILLING

Direktgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget
1) Drgfter perspektiverne og indholdet af partnerskabsaftalen
2) Indstiller partnerskabsaftalen til vedtagelse i Byradet

Beskrivelse af sagen

Der er under betingelse af Byradets godkendelse indgaet en forpligtende partnerskabsaftale mellem Dansk
Byggeri, EUC Nordvestsjeelland, Ungdommens Uddannelsesvejledning og Holbaek Kommune.

Partnerskabsaftalen skal generelt bidrage til at flere unge pabegynder og gennemfgrer en uddannelse inden for
byggefagene, og at der som grundlag for dette tilvejebringes flere laere- og praktikpladser. En lignende aftale er
under udarbejdelse i samarbejde med bl.a. Dansk Erhverv. Aftalen skal med kommunale briller i seerlig grad
medvirke til, at unge i Holbaek gennemfgrer en kompetencegivende uddannelse og dermed saenke antallet af unge
pa uddannelseshjzlp.

Alle partnerne spiller en rolle i forhold til at sikre, at flere gennemfarer en erhvervsfaglig uddannelse.

o Holbzek Kommune har gennem folkeskolen ansvaret for at kvalificere, motivere og forberede de unge til en
ungdomsuddannelse.

o Ungdoms- og Uddannelsesvejledningen (UU) ansvaret for at sikre hgj kvalitet i vejledningen.
o Arbejdsmarkedscenteret har ansvaret for at motivere, klargare og opkvalificere ledige til job og uddannelse.

o EUC Nordvestsjeelland har ansvaret for at tilrettelaegge erhvervsuddannelserne saledes, at flest muligt sager
og gennemfarer en erhvervsuddannelse.

« Virksomhederne under Dansk Byggeri har ansvaret for at stille det fornadne antal praktikpladser til radighed,
og i gvrigt indga som partner i aktiviteter som kan understatte rekrutteringen til bygge- og anleegsfagene.

Styrket uddannelsesvalg og bedre vejledning

Aftalen gnsker at styrke og fremme samarbejdet mellem folkeskole, UU, foraeldre, unge og leerere, sa unge far en
bedre indsigt i byggefagenes uddannelses- og jobmuligheder. Dette skal styrke bade den generelle sagning mod de
tekniske uddannelser, men ogsa den unges motivation for sit uddannelsesvalg.

Gennemfearsel af uddannelse

Aftalen gnsker at styrke det daglige samarbejde mellem de mange forskellige parter der er involveret i unges vej
gennem uddannelse. Folkeskolen og UU styrker den unges kompetencer og motivation pa vej i uddannelse, EUC
Nordvestsjeelland styrker fastholdelsen i grundforlgbet, Dansk Byggeri styrker fastholdelsesinitiativer for unge i
hovedforlgb, og Arbejdsmarkedscenteret styrker mentorindsatsen overfor unge igennem hele uddannelsen.



Flere elev- og praktikpladser i byggefagene

Aftalen arbejder pa at sikre praktikpladser til alle unge der har gennemfgrt et grundforlgb inden for bygge og anleeg.
Dette gennem et forpligtende samarbejde, hvor Dansk Byggeri og EUC Nordvestsjeelland intensiverer samarbejdet
for at gge antallet af elev- og praktikpladser i byggefagene.

Styrket efter- og videreuddannelse

Virksomhederne og Arbejdsmarkedscenteret skal i faellesskab styrke mulighederne for efter- og videreuddannelse.
Dette gennem Igbende opkvalificering af medarbejdere gennem bl.a. jobrotation og AMU-kurser og af de ledige
gennem beskeeftigelsesindsatsen og den virksomhedsrettede indsats.

/Andrede betingelser for udbud

Indgaelse af partnerskabsaftalen vil betyde, at Holbeek Kommunes generelle retningslinjer for sociale klausuler ved
udbudspligtige anleegsopgaver eendres. Holbaek Kommune vil i aftaleperioden forudsaette, at Dansk Byggeri
gennem den forpligtende partnerskabsaftale bidrager til oprettelsen af de nedvendige elev- og praktikstillinger i
byggefagene. Denne forpligtelse erstatter altsa de bestemmelser om uddannelsesklausuler, der ellers er beskrevet i
den politisk vedtagne udbudsstrategi. Det er derfor ngdvendigt at forlaegge seerligt dette forhold for Byradet.

Partnerskabsaftalen er vedlagt sagen.

@konomiske konsekvenser

Aftalen indebeerer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser

@vrige konsekvenser

Indgaelse af partnerskabsaftalen vil betyde, at Holbeek Kommunes generelle retningslinjer for sociale klausuler ved
udbudspligtige anleegsopgaver eendres som beskrevet i sagsfremstillingen

BESLUTNING | UDVALGET FOR ARBEJDSMARKEDET DEN 24-09-2014

1. Droftet perspektiverne og indholdet af partnerskabsaftalen.

2. Udvalget indstiller partnerskabsaftalen til vedtagelse i Byradet.



Punkt 58: Beslutning om at indfere mikrolin som tilbud til ledige, der vil
vare selvstendig erhvervsdrivende

14/51858



Beslutning om at indfere mikrolan som tilbud til ledige, der vil veere
selvstaendig erhvervsdrivende

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Arbejdsmarkedet. Beslutningssag.

INDSTILLING

Direktgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:
1) Beslutter at indfgre mikrolan som tilbud til ledige, der vil veere selvsteendig erhvervsdrivende

Beskrivelse af sagen

Et mikrolan er i dansk sammenheeng et Ian pa 30-50.000 til en person, som har en beeredygtig forretningsidé, men
ikke har adgang til at lane penge pa markedsvilkar eller gennem netvaerk. Lanet gives typisk som statte til
opstartsomkostninger som butiksinventar mv. Mikrolan er isaer kendt fra Indien og andre udviklingslande, hvor
mikrolan anvendes til indkab af fx sma maskiner eller ravarer, sa en produktion kan startes op mikrolan i denne
sammenhaeng er helt ned til 5-600 kr. | Danmark har 13 kommuner ordninger med mikrolan, men antallet af borgere
der modtager mikrolan er meget begraenset.

Projekt Mikrolan i Arhus

Et af de farste og starre forseg med mikrolan blev gennemfart i Arhus Kommune i samarbejde med Socialt
Udviklingscenter og finansieret af Socialministeriet. Projektet er gennemfgrt i arene 2010-2012, og har omfattet i alt
22 personer. Den enkelte borger har maksimalt kunnet lane kr. 50.000, som afdrages over en femarig periode.
Projektets resultater ser saledes ud:

o En nettogruppe pa 12 personer gennemfarte ivaerksaetterkursus mm.

5 af disse er fgrtidspensionister og 7 er/var kontanthjeelpsmodtagere.

Af de 5 fartidspensionister, er:
o Alle 5igang med at drive selvsteendig virksomhed. Sidelgbende modtager de fortsat fgrtidspension.

Af de 7 personer pa kontanthjeelp, er:

o 3 personer fuldt selvforsgrgende

o

2 stoppet i projektperioden (og ma formodes at veere pa kontanthjeelp igen)

1 person pabegyndt uddannelse

o

1 selvfors@grgende i en periode men gik derefter tilbage pa kontanthjeelp igen

o

Arhus Kommune har valgt at gare projektet til en del af kommunens tilbudsvifte i beskaeftigelsesindsatsen.
Information om mikrol&n og projektet i Arhus kan ses pa Socialt Udviklingscenters hjemmeside www.sus.dk.
@konomiske virkninger af projektet

Rambagll har i Arhus-projektet beregnet, at hvis 1,2 af 20 kontanthjaelpsmodtagere etablerer sig som selvstaendig
med en arsindkomst pa kr. 200.000, sa kan projektet betale sig. En forudseetning for et baeredygtigt projekt vil veere
en grundig screening af potentielle projektdeltagere. Bl.a. af denne arsag, stiller administrationen sig meget skeptisk
overfor business-casen i beregningsgrundlaget, da kontrolgruppen i Rambglls beregning bestar af
kontanthjaelpsmodtagere matchgruppe 2, der forudsaettes ellers ikke at ga i arbejde i en kontrolperiode pa 5 ar.
Kontrolgruppen burde besta af kontanthjaelpsmodtagere med samme forudsaetninger som projektgruppen, og det er


http://www.sus.dk/

administrationens vurdering, at ledige der vurderes at have forudseetninger for at deltage i et iveerkseetterprojekt og
starte egen virksomhed, i hgj grad ogsa vil have forudsaetninger for at ga i arbejde indenfor perioden pa 5 ar. De
kommunalgkonomiske virkninger af mikrolan vurderes derfor at veere usikre.

Mikrolan i Holbak

De vaesentligste perspektiver ved mikrolan er at have en indsats, der stgtter op om den enkelte lediges egne
ressourcer, energi og lyst til at vaere en del af arbejdsmarkedet, - ogsa som selvstaendig erhvervsdrivende. | den
sammenhaeng er der flere forskellige redskaber at gare brug af. Formalet med mikrolan er entydigt at fa ledige til at
blive selvsteendig erhvervsdrivende, men herunder ogsa en vurdering af, om en ledig gennem et overskud i egen
virksomhed vil veere i stand til at betale mikrolanet tilbage. Derfor skal mikrolan ydes pa baggrund af en erhvervs- og
markedsmaessig vurdering og bar indeholde ivaerksaetter- og erhvervsradgivning i regi af den almindelige
iveerksaetterindsats gennem Holbaek Erhvervsforum. For at kunne komme i betragtning til at modtage et mikrolan,
skal den ledige:

¢ udvise stor interesse for at blive selvstaendig

« vurderes at have de ngdvendige forudsaetninger

e gennemga en uges ivaerksaetterkursus

o praesentere idéen for Holbaek ErhvervsForum, der vurderer markedspotentialet og efterfelgende varetager

indsatsen omkring ivaerkseetteri.

Pa baggrund heraf udarbejdes en jobplan, hvorigennem der tages praktisk stilling til bl.a. den enkelte borgers
forsgrgelse undervejs i forlabet. Der er forskellige regler for udbetaling af et mikrolan afthaengig af hvilken ydelse den
enkelte borger modtager. Derfor organiseres de indledende og tekniske vurderinger i regi af
Arbejdsmarkedscenteret, hvorimod udviklingen af forretningsidé mv. organiseres i Holbaek ErhvervsForum.

Malgruppen vurderes at vaere borgere pa kontanthjeelp, der gennem en revalideringsplan vil kunne opna
selvforsgrgelse som selvsteendig erhvervsdrivende. Mikrolan bliver dermed et redskab der understgtter de initiativer
der tages gennem "Holbzek i Feellesskab” og omstillingsgruppen "Alle kan bidrage”.

Bkonomiske konsekvenser

Mikrolan kan etableres indenfor det eksisterende budget

BESLUTNING | UDVALGET FOR ARBEJDSMARKEDET DEN 24-09-2014

Udvalget besluttede at indfgre mikrolan som tilbud til ledige, der vil veere selvsteendig erhvervsdrivende.




Punkt 59: Beslutning om andring af praksis for serlig stette til heje
boligudgifter

14/51858



Beslutning om a&ndring af praksis for saerlig stotte til hgje boligudgifter

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Arbejdsmarkedet
beslutningssag

INDSTILLING

Direktgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:
1) beslutter, at Holbaek Kommune fremover alene betragter en bolig som rimelig i relation til aktiviovens § 34,
safremt boligen er beliggende i Holbeek Kommune.

Beskrivelse af sagen

Hvis en borger mister sit arbejde og bevilges kontanthjaelp, kan borgeren opleve et fald i sin indkomst. Borgeren har
indrettet sit liv pa baggrund af en Ignindkomst, og skal ved overgang til kontanthjeelp begynde at indrette sit liv pa
baggrund af en ny gkonomisk virkelighed.

Borgere over 30 ar pa overfarselsindkomst svarende til kontanthjeelpsniveau har mulighed for at sege om seerlig
statte til hgje boligudgifter efter aktiviovens §34. Inden kommunen giver stotte, skal det undersgges, om der kan
skaffes en rimelig, billigere bolig.

Hvis der kan skaffes en rimelig billigere bolig, har borgeren mulighed for at flytte til boligen, men ogsa ret til at blive i
sin nuveerende bolig. Hvis borgeren vaelger at blive boende, beregnes den szerlige statte pa baggrund af
boligudgiften for den rimelige billigere bolig. Borgeren kan stadig sege og modtage boligsikring efter geeldende
regler i forhold til den bolig borgeren har, mens den seerlige stgtte vil blive beregnet pa baggrund af den ellers
rimelige og billigere bolig borgeren har sagt nej til.

Holbeek Kommune har hidtil som udgangspunkt fgrst og fremmest sagt efter rimelige billigere boliger indenfor
kommunen og herefter sggt i nabokommunerne.

@konomiske konsekvenser

Det skgnnes, at den andrede praksis vil medfgre, at en forventet arlig besparelse pa kr. 250.000 — 500.000 ikke
kan opnas, idet den seerlige stgtte til hgje boligudgifter vil have et hgjere niveau og blive udbetalt i laengere tid.

BESLUTNING | UDVALGET FOR ARBEJDSMARKEDET DEN 24-09-2014

Udvalget besluttede at Holbaek Kommune fremover alene betragter en bolig som rimelig i relation til
aktiviovens § 34, safremt boligen er beliggende i Holbaek Kommune.




Punkt 60: Orientering om resultaterne i beskzftigelsesindsatsen
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Orientering om resultaterne i beskaeftigelsesindsatsen

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Arbejdsmarkedet

Orienteringssag

INDSTILLING

Direktgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. tager opfelgningen pa malene i Beskeaeftigelsesplan 2014 (BP 2014) til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udviklingen pa arbejdsmarkedet folges taet af ministerier og interesseorganisationer. Ogsa
Arbejdsmarkedscenteret fglger udviklingen i Holbaek meget taet og maler:

o hver uge pa ledighedens udvikling - med seerligt fokus pa den virksomhedsrettede indsats
o hver maned pa beskaeftigelseseffekt af aktive tilbud

o hvert kvartal pa tilfredsheden blandt borgere i et aktivt tilbud

Herudover fglger administrationen Igbende op pa malene i BP2014, som forelaegges udvalget og det lokale
beskaeftigelsesrad (LBR) til kommentering:

Resultatopfelgning pa Beskaftigelsesplan 2014

| BP2014 er opstillet 4 ministermal og 3 lokale mal. Status for de enkelte mal er gengivet nedenfor:

Mal Maital Status Vurdering
Uddannelsesgrad 28 % Mangler data Kan ikke opgares
Fortidspension Under 100 66 Kan opnas

- mikrofleksjob 30 13 Kan opnas
Langtidsledighed Under 377 305 Kan opnas
Virksomhedssamarbejde:

- Eget jobcenter 40 % Mangler data Kan ikke opggres
- Alle jobcentre 47 % Mangler data Kan ikke opggres
Sygedagpenge over 26 uger Under 42 % 46,3 % Kan opnas

Jge arbejdsudbuddet:

- Fartidspensionister i job 70 36 Kan maske opnas
- voksenleerlingeforlgb 40 57 Opnaet

- jobrotationsforlgb 100/100* 57/74 Kan maske opnas

*100 private/100 offentlige forlgb

Malene er opgjort sa aktuelt som data fra www.jobindsats.dk tillader det. Styrelsen har meddelt, at man ikke kan
levere data til ministermal 1 om unges uddannelsesgrad. | stedet har administrationen valgt at falge udviklingen i
antallet af unge pa uddannelseshjeelp, som indikator for opfyldelsen af ministermalet.

| forhold til ministermal 4 om samarbejdsgrad med virksomhederne oplyser Styrelsen, at der er problemer pa grund


http://www.jobindsats.dk/

af en opdatering af CVR registret. Dato for opdaterede tal er yderligere udskudt til november 2014.

Vedlagt denne sag er "Notat om status pa malopfyldelse BP2014”, der neermere beskriver og gennemgar
resultaterne for de enkelte mal.

Samlet vurdering af resultaterne

Holbaek Kommune opnar generelt gode resultater i forhold til ministerens- og de lokale mal. Der er dog en udfordring
i forhold til at mindske andelen af langvarige sygedagpengeforlgb, samt opna en fortsat hgj volumen pé de to
viderefgrte indsatser; fgrtidspensionister i job, samt jobrotationsforlgb. For de to sidstnaevnte indsatser er vurdering
af malopfyldelsen derfor sendret til ’'Kan maske opnas’.

BESLUTNING | UDVALGET FOR ARBEJDSMARKEDET DEN 24-09-2014

Orientering taget til efterretning.




Punkt 61: Orientering om skonomi- og aktivitetsopfelgning august 2014
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Orientering om gkonomi- og aktivitetsopfolgning august 2014

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Arbejdsmarkedet, dkonomiudvalget og Byradet.

INDSTILLING

Direktgr Kenn Thomsen indstiller, at:

1) Udvalget tager gkonomi- og aktivitetsopfalgningen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Arbejdsmarkedet har ansvaret for kommunens indsats pa politikomrade 13. Politikomrade 13 er
udgifter til uddannelses- og beskaeftigelsesindsatsen og herunder ogsa ydelser til ledige, sygemeldte og borgere
med nedsat arbejdsevne. Udvalget orienteres Igbende om udviklingen i kommunens udgifter pa omradet, der
praesenteres som manedlige gkonomi- og aktivitetsopfalgninger.

Opfelgningen for august 2014 viser, at Holbaek kommune pa politikomrade 13 gennem hele aret samlet forventes at
bruge 29,8 mio. kr. mindre end beregnet i det korrigerede budget for 2014.

Forventet
regnskab Forventet
Oprindeligt Korrigeret 2014, pr. afvigelse ultimo
[ mio. kr. budget budget august august
A B C D=C-b
Politikomrade 13 - Uddannelse og beskaeftigelse | 881,8 870,1 840,3 -29,8
| alt - Udvalget for Arbejdsmarkedet 881,8 870,1 840,3 -29,8

Det lavere forbrug skyldes fgrst og fremmest et markant fald i antallet af borgere pa dagpenge (28,5 mio.), men
0gsa, at der er et fald i antallet af borgere pa sygedagpenge (3,0 mio.) og fartidspension (2,5 mio.). Der forventes
derimod en stigning i antallet af borgere pa kontanthjaelp (3,9 mio.) og borgere i fleksjob (4,7 mio.), hvilket giver et
forventet hgjere forbrug.

| bilaget er en reekke diagrammer, der viser udviklingen i forbruget og en mere detaljeret fortegnelse, der viser det
nye forventede forbrug i forhold til det korrigerede budget fordelt pa de enkelte ydelser og aktiviteter.

Bkonomiske konsekvenser

Jkonomi- og aktivitetsopfelgningen pa politikomrade 13 er medvirkende til, at kommunens samlede forventede
resultat for hele aret er forbedret med ca. 20 mio. kr. i forhold til det korrigerede projekt for 2014.

BESLUTNING | UDVALGET FOR ARBEJDSMARKEDET DEN 24-09-2014







Punkt 62: Godkendelse af medeplan for 2015
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Godkendelse af magdeplan for 2015
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Arbejdsmarkedet

Beslutningssag

INDSTILLING

Direktar Kenn Thomsen indstiller, at:

1. udvalget godkender mgdeplan for 2015.

Beskrivelse af sagen

Administrationen foreslar, at udvalget mades kl. 16.30-18.30 i kommunens administrationsbygning pa falgende
datoer:

e Onsdagd. 7. januar 2015

o Onsdag d. 28. januar 2015

e Onsdag d. 25. februar 2015

e Onsdag d. 25. marts 2015

o Onsdag d. 29. april 2015

o Onsdagd. 3. juni 2015

e Onsdag d. 26. august 2015

e Onsdag d. 23. september 2015
o Onsdag d. 28. oktober 2015

e Onsdag d. 25. november 2015

Som bilag er vedlagt en oversigt over forslaget til mgdedatoer for alle stdende udvalg, Pkonomiudvalget og byradet.

Lovgrundlag - link

Lov om kommuners styrelse, § 20.

BESLUTNING | UDVALGET FOR ARBEJDSMARKEDET DEN 24-09-2014
Mgadeplan for 2015 godkendt.



https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=161763

Punkt 63: Orientering til medet den 24. september
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Orientering til mgdet den 24. september

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Arbejdsmarkedet
Orienteringssag

INDSTILLING

Direktgr Kenn Thomsen indstiller, at udvalget tager falgende orienteringer til efterretning:

Nyt borgercenter

Stueetagen pa Jernbanegade 6 har vaeret under ombygning og den 10. september slog det nye borgercenter
planmaessigt darene op til et helt nyt borgercenter. Borgercenteret er den fysiske ramme om en ny made at
skabe service og samarbejde mellem borgere og kommune. Det er ambitionen, at et stgrre fokus pa hjeelp til
selvhjeelp, selvbetjening og nedbrydningen af den fysiske afstand mellem medarbejdere og borgere, skal give
en bade oplevet og reelt bedre service til borgerne. Herunder ogsa i jobcenterets jobbutik, der er en del af det
nye borgercenter.

BESLUTNING | UDVALGET FOR ARBEJDSMARKEDET DEN 24-09-2014

Orientering taget til efterretning.
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