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Punkt 46: Godkendelse af modet den 30. marts 2016

16/2055

Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for barn og unge”
Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. dagsorden til medet den 30. marts 2016 bliver godkendt.

Beslutning i Udvalget ""Leering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Godkendt.
Bilag

Program til den 30. marts 2016



Punkt 47: Beslutning om hering af ny styrelsesvedtagt for folkeskolerne

16/11836
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for barn og unge”

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. udkast til ny styrelsesvedtegt for folkeskolerne udsendes i hering frem til d. 15. april 2016.

2. skolebestyrelserne i forbindelse med heringen tager stilling til, hvordan bestyrelsernes overgang til ny struktur
tilrettelegges i de fire nye skoler.

3. skole- og dagtilbudsbestyrelserne i forbindelse med heringen tager stilling til navne til de fire skoler og dagtilbud
gaeldende fra 1. august 2016.

Beskrivelse af sagen

Styrelsesvedtaegten skal ndres som en konsekvens af byradets beslutning om ny struktur pa folkeskoleomradet.

Udkast til ndrede vedtaegter er udarbejdet af en arbejdsgruppe med deltagelse af repraesentanter fra bade skole og
dagtilbudsomradet. Arbejdsgruppen har lagt vaegt pa:

. at understrege, at berns lering og trivsel skal vaere omdrejningspunkt, ogsé for det organiserede foraeeldresamarbejde

. at skabe synlig sammenhang mellem styringen af henholdsvis folkeskole og dagtilbud

. at abne mulighed for, at den enkelte skole kan organisere bestyrelsesarbejdet, sa det tilpasses lokale forhold

. at understoatte byrddets tidligere beslutning om, at foreldre- og skolebestyrelser skal have den kompetence
lovgivningerne maksimalt &bner mulighed for.
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Arbejdsgruppen har i forbindelse med udarbejdelse af forslag til ny styrelsesvedtaegt atholdt en workshop, hvor 20
bestyrelsesrepraesentanter arbejdede med at give indspark til formulering af forordet.

Bestyrelsesformand og andre foraeldrereprasentanter har endvidere haft mulighed for at kommentere udkastet til
styrelsesvedtaegter for feerdiggerelse.

Andringer i forhold til gzeldende styrelsesvedtaegt
Udkastet til styrelsesvedtagt er udarbejdet med udgangspunkt i den styrelsesvedtaegt, der blev besluttet i forbindelse med
implementering af skolereformen.

Der er tilfojet folgende:

1. Forord.
2. Precisering af, at det er bestyrelsen, der beslutter, om der skal oprettes afdelingsrad.
3. Nye bestemmelser om bestyrelsens relationer til omverdenen.

Overgang til ny struktur
I forbindelse med overgangen til ny struktur skal de siddende skolebestyrelser tage stilling til:

1. om de nuverende skolebestyrelser skal sammenlagges og fortsatte, som én bestyrelse frem til det forste valg.
2. om, der skal arrangeres et ekstraordinzrt skolebestyrelsesvalg i forbindelse med strukturendringen.



Det anbefales, at bestyrelserne i de fire nye skoler tager stilling til, hvilken model de vil anvende i forbindelse med
heringen.

Skole- og dagtilbudsnavne

De nuvarende otte skoledistrikter bliver fra 1. august til fire distrikter, hver med én skole, én bestyrelse og én leder.
Antallet af dagtilbudsdistrikter @&ndres tilsvarende. En afledt konsekvens af den ny struktur er derved, at der skal findes ét
navn til hver af de fire nye skoler/dagtilbud. Det sker i overensstemmelse med svar fra Ministeriet, om at én skole skal
have et entydigt navn — altsa vere kendt under det samme navn bade i institutionsregistret og lokalt. De enkelte
afdelingsnavne og bernehuse kan fortsat hedde det samme.

Administrationen anbefaler, at bestyrelserne drofter og indstiller til udvalget, om de ensker ét af de to skolers/dagtilbuds
nuvarende navne, eller om bestyrelsen vil indstille et andet navn til skolen/dagtilbuddet. Skolebestyrelserne og
dagtilbudsbestyrelserne inden for de kommende nye distrikter opfordres til at drefte navne sammen, sddan at de nye
skole- og dagtilbudsdistrikter fir samme navn. Heringsfrist vil vaere den 9. maj 2016.

Heoring

Udkast til heringsmateriale vedleegges sagen.

Lovgrundlag — link

Folkeskolelovens § 42.
Beslutning i Udvalget ""Laering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Et flertal godkendte med de faldne bemerkninger, at det forste udkast til ny styrelsesvedtaegt for folkeskolerne udsendes i
hering. Heringsperioden forlanges til den 20. april 2016.

Et flertal godkendte ligeledes, at skolebestyrelserne i forbindelse med heringen tager stilling til, hvordan bestyrelsernes
overgang til ny struktur tilretteleegges i de fire nye skoler, samt at skole- og dagtilbudsbestyrelserne i forbindelse med
heringen tager stilling til navne til de fire skoler og dagtilbud galdende fra 1. august 2016.

Enhedslisten kan ikke stemme for indstillingen om, at sende forslaget i haring.

Enhedslisten er enig i, at man ma tilpasse styrelsesvedtegterne til den nye struktur. Selvom heringsfristen er forlenget, sa
mener Enhedslisten heringsfristen er for kort, samt at forslaget til ny styrelsesvedtaegt ikke pa tilstraekkelig vis tilgodeser
alle lokalomraders medindflydelse.

Dansk Folkeparti kan ikke stemme for indstillingen og henviser til alternativt fremlagt eendringsforslag vedr. distrikter og
ledelsesstruktur, fremsat i byradet den 11.11.2015 pkt.226, den 9.12.2015 pkt.250 og endvidere pé udvalgets made den
23.2.2016 pkt.32.

Bilag

Udkast, SKOLER.Styrelsesvedtagt og bilag



Punkt 48: Beslutning om hering af ny styrelsesvedtaegt for dagtilbud

16/12370
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for barn og unge”

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. udkast til ny styrelsesvedtegt for dagtilbudsdistrikterne udsendes i hering frem til d. 15. april 2016

2. forzeldrebestyrelserne i forbindelse med heringen tager stilling til, hvordan bestyrelsernes overgang til ny struktur
tilrettelegges i de fire nye distrikter.

3. dagtilbuds- og skolebestyrelserne i forbindelse med heringen tager stilling til navne til de fire skoler og dagtilbud
gaeldende fra 1. august 2016.

Beskrivelse af sagen

Styrelsesvedtaegten skal ndres som en konsekvens af byradets beslutning om ny struktur pa dagtilbudsomradet.

Udkast til &ndrede vedtaegter er udarbejdet af en arbejdsgruppe med deltagelse af reprasentanter fra bade skole og
dagtilbudsomradet. Arbejdsgruppen har lagt vaegt pa:

1. at understrege, at berns leering og trivsel skal veere omdrejningspunkt ogsa for det organiserede foreldresamarbejde

2. at skabe synlig sammenh@ng mellem styringen af henholdsvis folkeskole og dagtilbud

3. at abne mulighed for, at det enkelte dagtilbudsdistrikt kan organisere bestyrelsesarbejdet, sé det tilpasses lokale
forhold

4. understotte byradets tidligere beslutning om, at forzeldre- og skolebestyrelser skal have den kompetence
lovgivningerne maksimalt &bner mulighed for.

Arbejdsgruppen har i forbindelse med udarbejdelse af forslag til ny styrelsesvedtegt atholdt en workshop, hvor 20
bestyrelsesreprasentanter arbejdede med at give indspark til formulering af forordet.

Bestyrelsesformand og andre foraeldrereprasentanter har endvidere haft mulighed for at kommentere udkastet til
styrelsesvedtaegter for feerdiggorelse.

Andringer i forhold til gaeldende styrelsesvedtzaegt
Udkastet til styrelsesvedtagt er udarbejdet med udgangspunkt i den gaeldende styrelsesvedtaegt for folkeskolerne. I
forbindelse med udarbejdelsen, er der lagt veegt pa, at foraeeldrebestyrelsernes kompetencer svarer til skolebestyrelsernes.

I forhold til den gaeldende styrelsesvedtaegt, indeberer det folgende endringer:

1. Forord falles med styrelsesvedtagt for folkeskolerne.

2. Delegation af beslutningen om hvorvidt der skal oprettes foraeldre-/bernehusrad fra udvalget til foreldrebestyrelsen.

3. Delegation af kompetencen til at godkende laereplaner fra udvalget til foraldrebestyrelsen.

4. Specificering af forpligtelsen til at fastsaette principper pa omrader, der tilsvarer skolebestyrelsernes forpligtelser
samt i relation til omverdenen.

Overgang til ny struktur
Ifolge geeldende styrelsesvedtaegt er der ordinzrt valg til foreldrebestyrelserne hvert ar i maj. Bestyrelsesmedlemmerne
veelges for to ar.

I forbindelse med overgangen til ny struktur skal de siddende foraldrebestyrelser tage stilling til:



1. om valgperioden for de siddende skal forleenges, eller om de bestyrelsesmedlemmer, der ikke er pa valg udger den
nye bestyrelse frem til forste valg

2. om de bestyrelsesmedlemmer, der er valgt frem til maj 2017 skal genvealges ved forste valg til ny bestyrelse

3. hvornér, der arrangeres valg til den nye bestyrelse.

Det anbefales, at bestyrelserne i de fire nye dagtilbudsdistrikter tager stilling til disse spergsmal i forbindelse med
heringen.

Skole- og dagtilbudsnavne

De nuvarende otte skoledistrikter bliver fra 1. august til fire distrikter, hver med én skole, én bestyrelse og én leder.
Antallet af dagtilbudsdistrikter @ndres tilsvarende. En afledt konsekvens af den ny struktur er derved, at der skal findes ét
navn til hver af de fire nye skoler/dagtilbud. Det sker i overensstemmelse med svar fra Ministeriet, om at én skole skal
have et entydigt navn — altsa veere kendt under det samme navn bade i institutionsregistret og lokalt. De enkelte
afdelingsnavne og bernehuse kan fortsat hedde det samme.

Administrationen anbefaler, at bestyrelserne drefter og indstiller til udvalget, om de ensker ét af de to skolers/dagtilbuds
nuvarende navne, eller om bestyrelsen vil indstille et andet navn til skolen/dagtilbuddet. Skolebestyrelserne og
dagtilbudsbestyrelserne inden for de kommende nye distrikter opfordres til at drefte navne sammen, sddan at de nye
skole- og dagtilbudsdistrikter far samme navn. Heringsfrist vil vaere den 9. maj 2016.

Heoring

Udkast til heringsmateriale vedleegges sagen.

Lovgrundlag — link

Dagtilbudslovens §§ 14-16
Beslutning i Udvalget ""Laering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Et flertal godkendte med de faldne bemarkninger, at det forste udkast til ny styrelsesvedtaegt for dagtilbudsdistrikterne
udsendes i hering. Heringsperioden forlaenges til den 20. april 2016.

Et flertal godkendte ligeledes, at foreldrebestyrelserne i forbindelse med heringen tager stilling til, hvordan bestyrelsernes
overgang til ny struktur tilretteleegges i de fire nye distrikter, samt at skole- og dagtilbudsbestyrelserne i forbindelse med
haringen tager stilling til navne til de fire skoler og dagtilbud geeldende fra 1. august 2016.

Enhedslisten kan ikke stemme for indstillingen om, at sende forslaget i hering.

Enhedslisten er enig i, at man ma tilpasse styrelsesvedtegterne til den nye struktur. Selv om heringsfristen er forlenget, sa
mener Enhedslisten heringsfristen er for kort, samt at forslaget til ny styrelsesvedtaegt ikke pa tilstraekkelig vis tilgodeser
alle lokalomraders medindflydelse.

Dansk Folkeparti kan ikke stemme for indstillingen og henviser til alternativt fremlagt endringsforslag vedr. distrikter og
ledelsesstruktur, fremsat i byradet den 11.11.2015 pkt.226, den 9.12.2015 pkt.250 og endvidere péd udvalgets made den
23.2.2016 pkt.32.

Bilag

Dagtilbud, udkast til styrelsesvedtaegt og bilag



Punkt 49: Beslutning om sndring af takster og tilskud pa

dagtilbudsomradet pr. 1. august 2016

16/12416
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Leering og Trivsel for bern og unge”, ekonomiudvalget og byradet

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. takster og tilskud reguleres pr. 1. august 2016, som beregnet.

Beskrivelse af sagen

Byradet beslutter hvert ar i forbindelse med budgetleegningen satser for det kommende ars takster for foraldrebetaling og
tilskud til private daginstitutioner og pasningsordninger. Takster og tilskud fastsattes med udgangspunkt i kommunens
bruttoudgifter til drift af en plads, séledes at foreldrenes egen andel udger 25 % af den samlede udgift. Det betyder, at
hvis budgettet forages stiger taksten, hvis budgettet reduceres falder taksten.

Udvalget besluttede pa sit mede i februar, hvordan den budgetreduktion der er knyttet til byrddets beslutning om ny
struktur skal udmentes. Beslutningen indebarer, at budgettildelingen til dagtilbud reduceres med 2,9 mio. om aret. [ 2016
reduceres budgettet saledes pr. 1. august med 1,2 mio. svarende til 5/12 af den samlede besparelse.

Ifelge dagtilbudsloven skal omradets takster og tilskud reguleres ved sterre endringer af budgettet. @konomi og effekt har
derfor beregnet nedenstdende nye takster pr. 1. august 2016. Takstendringer skal i folge loven varsles med 3 maneders

varsel.

Takst og tilskud pr. maned
Kommunal dagpleje
Institutionsplads O - 2 &r og 8 mdr.

Institutionsplads 2 ar og 9 mdr. - 5 r

Tilskud til privatinstitutioner

Samlet tilskud pr. barn under 3 ar

Samlet tilskud pr. barn over 3 ar

Tilskud til privat pasning

Tilskud til privat pasning O - 2 ar max.

Tilskud til privat pasning 3 - 5 ar max.

Nuvarende takst

2.779

2.849

1.679

8.970

4.694

6.253

3.441

Ny struktur
2.741
2.817

1.663

8.869

4.643

6.167

3.404

Budgetendringerne har ikke konsekvenser for taksterne pa SFO og klubomradet.



Beslutning i Udvalget ""Laering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016
Godkendt.



Punkt 50: Beslutning om kodeks for administrationens radgivning og
bistand til byradet, udvalg og borgmester

16/11155
Sagsgang og sagstype

De stédende udvalg og projektudvalg, @konomiudvalget, byradet

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjaergaard Andersen indstiller, at:

1. kodeks for administrationens radgivning og bistand til byradet, udvalg og borgmester vedtages.

Beskrivelse af sagen

Byradet har pa seminarer d. 21. oktober 2015 og d. 10. februar 2016 dreftet samarbejdet mellem byradd og administration.
En af konklusionerne af dreftelserne var, at byradet skulle vedtage et kodeks for administrationens rddgivning og bistand
til byradet, udvalg og borgmester.

Kodekset svarer til anbefalingerne fra Bo Smith-udvalget nedsat af Djef, der har undersggt og kommet med anbefalinger
til det gode samarbejde mellem det politiske niveau og embedsmandene i staten, regionerne og kommunerne.

Kodekset beskriver syv centrale principper og pligter, som ansatte i kommunerne har i relation til radgivning og bistand til
byréad, udvalg og borgmester. Det drejer sig om:

1. Lovlighed
Administrationen skal altid handle inden for geeldende ret.

2. Sandhed

Administrationen skal leve op til sandhedspligten. Hverken ledelse eller medarbejdere ma videregive oplysninger, som er
urigtige, eller som i den givne sammenhang mé anses for vildledende. Og de mé ikke medvirke til, at borgmesteren,
byradet eller et udvalg giver urigtige eller vildledende oplysninger.

3. Faglighed

Administrationen skal handle inden for rammerne af almindelig faglighed. Det gelder i forbindelse med udarbejdelse af
dagsordentekster og andet beslutningsgrundlag samt i evrigt ved udarbejdelse af materiale, der fremstar som udtryk for
faglige vurderinger. Det samme galder, nér beslutningerne skal gennemfores.

4. Partipolitisk neutralitet
Ansatte — herunder ledelsen — i administrationen skal i deres arbejde vaere partipolitisk neutrale.

5. Ansvar og ledelse

Alle ansatte skal aktivt medvirke til at realisere de politikker, strategier og kerneopgaver, som byradet, borgmesteren og
den administrative ledelse har fastlagt. Og de skal inden for lovgivningens rammer efterleve de instruktioner, som de
modtager fra overordnede i overensstemmelse med ansvarsfordelingen i organisationen.

6. Udvikling og samarbejde

Medarbejderne skal lebende bestrabe sig pa at udvikle opgavelgsningen og at forbedre kvaliteten af bistanden til byrddet,
udvalgene og borgmesteren. De skal i deres bestraebelse pa at opné de bedste resultater folge udviklingen pa deres omrade
og vare abne og lydhere over for omverdenen og samarbejde med andre. Og de skal forvalte de offentlige ressourcer pé
en gkonomisk effektiv made.

7. Abenhed om fejl
Ledelsen skal sikre en kultur, hvor fejl bliver handteret hurtigst muligt, og hvor man laerer af fejl.



I den politiske behandling kan det dreftes, om der er andre principper og pligter udover de syv beskrevne, der skal vere
geldende 1 Holbeek Kommune. Det kan ogsa dreftes, om der er noget, som skal specificeres i forhold til de syv principper
og pligter.

Ud over forslaget til kodeks er der som bilag ogsa vedlagt et katalog fra KL, der bl.a. indeholder temaer til diskussion
vedrerende kodekset.

Beslutning i Udvalget '"Kultur, Fritid og Fzellesskab' den 29-03-2016
Indstilles godkendt.

Beslutning i Udvalget '""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016
Godkendt.

Bilag

Forslag - Kodeks for administrationens radgivning og bistand til byradet, udvalg og borgmester

KL-katalog - Kodeks for forvaltningens radgivning



Punkt 51: Beslutning om politiske omstillinger 2016

16/4131
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Aktiv hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget Uddannelse og Job”, Udvalget ”Laering og Trivsel for
Born og Unge”, Gkonomiudvalg, byradet

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. De politiske omstillinger godkendes

Beskrivelse af sagen

Pé Byradets vinterseminar den 10. februar kom det frem, at de to omstillinger ”Det gode liv pd plejecentrene” og “Det
specialiserede socialomrdde” ikke er lykkedes efter forventning.

Derfor fremlagdes forslag til nye omstillinger: Flygtninge, Kontanthjaelp og Uddannelseshjalp og Det specialiserede
barne- og voksenomréade. Byradet udtrykte enske om, at administrationen frem til mederne i de staende udvalg i marts
skulle arbejde videre, med at udfolde disse omstillinger, og gerne fremlaegge andre.

Dette er sket, og der ligger nu tre forslag til politiske omstillinger:
o Tverfaglig indsats for de 10 mest udsatte familier

o Flere flygtninge i beskeftigelse
* Nytankning af tilbud om aktiviteter og beskeeftigelse til voksne med handicap og socialpsykiatriske udfordringer

Det forventes at hvert projekt reducerer budgettet med 4 mio.kr.

Beslutning i Udvalget ""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Et flertal i udvalget godkendte indstillingen til byrddet om, at de politiske omstillinger godkendes.
Dansk Folkeparti kan ikke stemme for indstillingen, da Dansk Folkeparti fortsat ikke ser politiske omstillinger som det
rette verktej.

Enhedslisten stemmer imod, da Enhedslisten ikke ud fra det foreliggende materiale kan se, hvilke konkrete konsekvenser
en besparelse pa 12 mio. kr. pa de nevnte omrader ma fa.

Bilag
Politiske omstillinger - nytenkning af tilbud til voksne med handicap og socialpsykiatriske udfordringer.pdf
Politiske omstillinger - flere flygtninge i beskaftigelse.pdf

Politiske omstilling - de 10 mest udsatte familier



Punkt 52: Beslutning om budgetrevision 1 2016

16/10621
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge”, @konomiudvalget, byradet

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. Udvalget anbefaler, at budgetrevision 1 2016 sendes til godkendelse i @konomiudvalget og i byradet.
Beskrivelse af sagen

Pa baggrund af oplysninger ved udgangen af februar forventer vi et merforbrug pa 11 mio.kr. p&4 Udvalget ”Leering og
Trivsel for Barn og Unge”. Det skyldes primart egede udgifter pa anbringelsesomradet og befordring pa skoleomradet.

Holbazk Kommune
De udfordringer som vi praesenterede byradet for ved vinterseminaret den 10. februar, matcher i store treek de
udfordringer som ligger i det forventede regnskab for 2016.

Det betyder, at vi ender pa et resultat pa 95,7 mio.kr. mod oprindelig budgetteret 91,0 mio.kr. Vi skal altsé traeekke
yderligere 4 mio.kr. op af kommunekassen.

Udover de udfordringer som vi prasenterede for byradet pa vinterseminaret, kan vi se, at vi pa nuverende tidspunkt skal
have skarpet opmerksomhed i forhold til:

Skoleomradet

Zldreomradet

Voksenspecialomradet

Beskeftigelsesomradet

Efterregulering af beskeftigelsestilskuddet for 2015

Der er fuld fokus pé disse udfordringer og der er - og vil blive — udarbejdet handleplaner for at minimere storrelsen af
udfordringerne.

Beslutning i Udvalget '""Leering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016
Godkendt.

Bilag

BR1 - Udvalget Laring og Trivsel for Bern og Unge

BR1 - 0_Samlet oversigt.pdf



Punkt 53: Beslutning vedrerende understottende undervisning i
folkeskolerne

16/15158
Sagsgang og sagstype
Udvalget "Leering og Trivsel for Bern og Unge”, byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. skolebestyrelserne tildeles kompetence til, at treeffe beslutning om en nedsettelse af tiden til understettende
undervisning med max. 2 timer om ugen pa 7. klassetrin og under forudsatning af, at den frigjorte ressource
anvendes til ekstra personale i et tilsvarende timetal pa klassetrinet.

2. Udvalget ”Laering og Trivsel for Barn og Unge” pa ferstkommende dialogmede eller et separat mede med
skolebestyrelserne drefter udmentningen af folkeskolereformen og herunder eventuelle ensker om reducering af
timetal.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med den debat der har vaeret om skoledagens laengde har ministeren for bern, undervisning og ligestilling
medio januar 2016 udsendt et notat til kommunerne, der omhandler mulighederne for afkortning af skoledagens laengde
inden for de geldende lovgivningsmaessige rammer.

Byradet har i forleengelse her af den 16. marts 2016 dreftet mulighederne, og det er tilkendegivet, at spergsmalet vil blive
behandlet i Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge”.

Baggrund

I forbindelse med byradets dreftelse blev det tilkendegivet, at Holback Kommune ensker en staerk folkeskole. Det er
derfor kommunens mal at oge elevernes faglige resultater og trivsel. Desuden enskes en folkeskole, hvor der er tid til
fordybelse, og hvor elevens sociale baggrund ikke skal afspejle sig i de faglige resultater.

Der onskes ligeledes en varieret skoledag, med tid til faglig fordybelse ogsa udenfor den fagopdelte undervisning, samt en
folkeskole der abner sig imod dens omverden og styrker elevernes leringsparathed og alsidige udvikling.

Udvalget ”Lering og Trivsel for Bern og Unge” er meget opmarksomme pa de udfordringer, der kan og er opstéet i
forbindelse med reformen og den stadige forandring, som folkeskolen befinder sig i. Der er derfor et enske om en tat
dialog med skolebestyrelserne, hvor udfordringer og ogsé eventuelle ensker om reducering af timetal kan indga.

Denne dialog kan med fordel indga i ferstkommende dialogmede med bestyrelserne eller pé et separat mede med
skolebestyrelserne.

I forbindelse med den udvidede undervisningstid har flere skoler faet svert ved at foretage en fornuftig tilretteleggelse af
skoledagen pa 7. klassetrin, hvor en del af eleverne gér til konfirmationsforberedelse.

Konfirmationsforberedelse er ikke en del af folkeskolens undervisning og indgér ikke i skoletiden eller skolens tilbud i
ovrigt. I skolernes planlegning af skoletiden skal der dog tages hegjde for konfirmationsforberedelsen.
Konfirmationsforberedelse skal ske inden for rammerne af normal skoletid, det vil sige typisk i et tidsrum svarende til
mellem klokken cirka 8 og 16, hvilket kan udfordre skolerne grundet bl.a. logistik og transporttid.

For at smidiggere tilretteleggelsen af skoledagen pa 7. klassetrin, og samtidig oge mulighederne for yderligere faglig
stotte og undervisningsdifferentiering pa klassetrinet kan skolebestyrelserne tildeles kompetence til, at nedsatte tiden til
understettende undervisning med max. 2 timer om ugen pa 7. klassetrin under forudsatning af, at den frigjorte ressource
anvendes til ekstra personale pa klassetrinet.



I henhold til folkeskoleloven skal der gives understettende undervisning, men omfanget er ikke naeermere fastsat. Byradet
kan derfor i princippet godkende, at nasten alle de ressourcer, der ellers ville gé til understettende undervisning, flyttes
over til undervisning i fagene.

Det er op til en lokal vurdering pa den enkelte skole og i den enkelte kommune, om det i den konkrete situation vil vere
hensigtsmessigt at nedskalere den understettende undervisning til fordel for to voksne i klassen i form af leerere,
padagoger cller andet personale med relevante kvalifikationer.

Det er skolelederen, der ansgger byradet om godkendelse efter forudgaende udtalelse fra skolebestyrelsen. Godkendelse
kan gives i op til 1 skoleédr ad gangen, saledes der sikres en labende vurdering af, om nedsat undervisningstid er den
rigtige losning for den pagaeldende klasse.

Byradet kan selv foretage godkendelsen, men den kan ogsé vaelge at delegere denne kompetence til administrationen eller
til den enkelte skole (skolelederen eller skolebestyrelsen).

Under byradets droftelse d. 16. marts 2016 blev forskellige modeller droftet.

Dels blev det dreftet om kompetencen til at omlegge dele af den understettende undervisning i folkeskolen til
toleererordninger eller lignende generelt skal delegeres til de enkelte skolebestyrelser.

Dels blev det dreftet at give skolebestyrelserne mulighed for efter ansegning at endre pa 7. klassetrins timetal, sa
konfirmationsforberedelsen haenger sammen med skoleugen ved 2-leererordning i max. 2 timer om ugen i den periode,
hvor der foregar konfirmationsundervisning.

Endelig blev det dreftet at nedsette en arbejdsgruppe bestdende af Udvalget ”Lering og Trivsel for Bern og Unge”,
leererforeningen, skoleledere, laerere, foraeldre, bestyrelser, elever og andre relevante akterer, som skal drefte muligheder
for konvertering af understettende undervisning til to-leererordning. En sddan arbejdsgruppe vil have til formal at komme
med svar pd, om man ensker delegering af kompetencen til at omlaegge dele af den understettende undervisning i
folkeskolen til skolebestyrelserne, og komme med bud pa, hvordan dette kan geres bedst muligt uden, at det gér ud over
det faglige udbytte i folkeskolen.

Beslutning i Udvalget ""Leering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Udvalget godkendte indstillingen. Dog med den bemarkning at den forsldede dialog med skolebestyrelserne skydes til
efteréret.



Punkt 54: Dreftelse af ny organisering af samarbejdet om berns laering og
trivsel

16/7550
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Leering og Trivsel for Bern og Unge”

Droftelsessag

Indstilling

Koncerndirekter Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. drefter eventuel ny organisering af de specialiserede indsatser i Laring og Trivsel.

Beskrivelse af sagen

Udvalget havde pa udvalgsmadet i februar forste droftelse af eventuel ny organisering af de specialiserede indsatser i
Learing og Trivsel.

Pa madet i marts vil Julie Becher, Chef for Uddannelse til alle unge, Konst.chef for dagtilbud, skoler og
Bernespecialcenter 2, prasenterer tids- og procesplan og forelgbigt oplaeg til dreftelse. Udvalget bedes ogsa bruge
dreftelsen til at forberede byrddets temadroftelse i april om samme emne.

Baggrund
Koncernledelsen har sat en proces i gang, som skal munde ud i, at der politisk tages stilling til en fremtidig organisering af
det specialiserede berneomrade.

Initiativet til en ny organisering udspringer af flere grunde:

o Byradet har med virkning fra 1. august 2016 besluttet ny struktur for skoler og dagtilbud (fire nye omrader med otte
nye omradeledere). Det giver anledning til at se pd, hvordan vi bedre kan styrke berns leering og trivsel, ved at
styrke samarbejdet med familien — og teenke indsats i1 familie, skole og dagtilbud mere sammen.

¢ Resten af Laring & Trivsel skal tilpasses i trdd med ‘En staerk medspiller’ (kerneopgave for og med borgerne,
ledelse teet pd medarbejderne).

o Udfordringerne med Familiecentrets indsatser aktualiserer behovet for at tenke ny organisering. Se ogsé anden sag
pé dagsorden om handleplan for Familiecentret, hvor der skal arbejdes med ny organisering af Familiecentret.

Formalet er, at sikre at de specialiserede indsatser pa berneomradet bedst muligt understetter kerneopgaven Laering og
Trivsel for alle bern.

Med andre ord: Hvordan organiserer vi bedst samarbejdet om barnets lering og trivsel mellem skoler, dagtilbud og det
specialiserede berneomrade?

Tidsplan for det politiske arbejde med ny organisering

Uge 8 (feb.): Indledende dreftelser i udvalget ”Laering & Trivsel for Bern og Unge”

Uge 13 (marts): Fortsatte dreftelser i udvalget "Leering & Trivsel for Bern og Unge”

Uge 16 (april): Temadroftelse i byrddet — skitse til ny organisering af Lering & Trivsel

Uge 17 (april): Udvalget "Lering & Trivsel for Bern og Unge” sender forslag til ny organisering i hering i
relevante bestyrelser og handicaprad (fra 27. april til og med 18. maj).



o Uge 22 (maj): Udvalget "Leering & Trivsel for Barn og Unge” tager stilling til forslag til ny organisering af Leering
& Trivsel.

o Uge 24 (juni): Byradet tager stilling til ny organisering af Lering & Trivsel.
¢ Samlet ny organisering af Laring & Trivsel pr. 1. august 2016.

Beslutning i Udvalget ""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Droftet.



Punkt 55: Dreftelse af udvalgets arbejde med budget 2017

16/12698
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge”

Droftelsessag

Indstilling
Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. drefter udvalgets forelgbige overvejelser om arbejdet med budget 2017.
Beskrivelse af sagen

Udvalget har i forbindelse med behandling af udvalgets arshjul ensket en tidlig dreftelse af budget 2017.
Beslutning i Udvalget ""Leering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Droftet.



Punkt 56: Dreftelse og planlaegning af dialogmede med bestyrelserne

16/12699
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge”

Droftelsessag

Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. drefter indhold og tidspunkt for udvalgets dialogmede med skole- og dagtilbudsbestyrelser.

Beskrivelse af sagen

Udvalget bedes drefte indhold og tidspunkt for at holde dialogmede med skole- og foraldrebestyrelserne.

Formalet med at holde dialogmeder er forst og fremmest, at der kan ske en gensidig udveksling af erfaringer og visioner
mellem udvalget og skole- og foreldrebestyrelserne. Det er en mulighed for fzlles dreftelse af indsatser og udvikling af
omradet.

I folkeskoleloven er krav om atholdelse af to arlige meder med skolebestyrelserne. Udvalget har i 2014 og 2015 koblet
dialogmederne til omstillingsprojekterne for Lering og Trivsel.

Mulige emner
Administration foreslar, at forste mede i 2016 kan bruges til at drefte indsatser i skole og dagtilbud med udgangspunkt i
den leeringsrapport og kvalitetsrapport, som netop er udarbejdet pa folkeskoleomradet.

Leaeringsrapporten er udarbejdet pa baggrund af den gennemforte kortlegning (dvs. spergeskemaundersegelse til foreldre,
elever, leerere og pedagoger) pd kommunens folkeskoler. Herudover indgar de faglige resultater for Holbeek Kommune
sammenlignet med andre kommuner. Se ogsé orienteringssag pa denne dagsorden om Laeringsrapport for Holback
Kommune.

Dialogen med bestyrelserne kan ogséd omhandle det udkast til dialogredskab ”Baredygtige skoler og dagtilbud”, som
administrationen udarbejdede i efteraret 2015.

Administrationen anbefaler, at megderne holdes med bade skolebestyrelserne og foraeldrebestyrelserne pé
dagtilbudsomrédet.

Lovgrundlag — link

Folkeskoleloven

Folkeskolelovens § 44a skal byrddet mindst to gange arligt atholde et mede mellem repreesentanter for skolebestyrelserne
og kommunen til droftelse af spergsmél om det lokale skolevesens vilkar og udvikling. Alternativt kan der nedszettes et
feelles radgivende organ. Denne lovgivning omfatter ogsé specialskoler og dermed Ladegéardsskolen. Pa
dagtilbudsomradet er der ingen tilsvarende lovgivning.

Beslutning i Udvalget '""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Droftet.

Der arbejdes videre med et tema, der dels omhandler status pa forberedelse af ny struktur (muligheder og udfordringer) og
dels dialog om de gensidige forventninger til den kommende udvikling med afset i den aktuelle viden om omréderne
(blandt andet med udgangspunkt i aktuelle lerings- og kvalitetsrapporter).


https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=176327

Punkt 57: Dreftelse af delegationsoverblik

16/14082
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge”, Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget
”Uddannelse og Job”, Udvalget for Klima og Milje, Udvalget "Kultur, Fritid og Feellesskab” — @konomiudvalget
Droftelsessag

Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. udvalgene drofter det vedhaftede overblik over de omrader, hvor beslutningskompetence er delegeret til
administrationen eller sarlige organer

Beskrivelse af sagen

Byréidet, Okonomiudvalget og de stdende udvalg har i en rekke administrationsgrundlag, kvalitetsstandarder, servicemal
og tilsvarende dokumenter delegeret beslutningskompetence til administrationen eller andre organer.

Administrationen har pa grundlag af de politisk vedtagne administrationsgrundlag, kvalitetsstandarder, servicemal og
tilsvarende dokumenter udarbejdet et overblik over de omrader, hvor beslutningskompetence er delegeret til
administrationen eller andre organer.

I oversigten er der medtaget nogle omrader, hvor der ikke er sket en sddan delegation. Disse omréader er forst og fremmest
medtaget, nar det er ngdvendigt eller hensigtsmeaessigt for at vise afgraensningen af de omrader, hvor der er delegeret
kompetence. De er ogsa medtaget, nar det af andre grunde er fundet hensigtsmassigt. For eksempel fremgar det af
overblikket, hvor beslutningskompetencen pé en raekke omrader under folkeskoleloven ligger, ogsa nar der ikke er sket
nogen delegation, da det er kompliceret og kan give anledning til spergsmal.

Det er markeret med et B, hvor beslutningskompetencen pé et givent omrade ligger. Samtidig er det markeret med et I,
hvem der indstiller til henholdsvis byradet eller et udvalg, nér beslutningskompetencen ligger der, sdledes at sagsgangene
tydeliggores.

Beslutning i Udvalget "Kultur, Fritid og Feellesskab" den 29-03-2016

Droftet. Emnet gnskes dreftet pd et temamede i1 Byradet.

Beslutning i Udvalget ""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Droftet.
Bilag

Delegationsoverblik Holbeek Kommune marts 2016



Punkt 58: Orientering om skolernes arbejde med Aben skole

16/12682

Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge”.
Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. orientering om skolernes arbejde med Aben skole tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge” har ensket at f en orientering om skolernes implementering af
folkeskolereformen.

Femte tema i denne orientering er om skolernes arbejde med Aben skole”.

Udvalget er tidligere blevet orienteret om felgende temaer:

Malstyret undervisning / synlig lering
Program for leringsledelse
Bevagelse i skoledagen

Det nye fritidstilbud

Teamsamarbejde

e o o o o

Om Aben skole
I strategien “Holbak Danner skole” er byradets mél og ambitioner for bl.a. folkeskolernes arbejde med Aben skole
beskrevet. I strategien er otte pejlemarker, som udspringer af folkeskolereformen.

I pejlemerket om ”Den abne skole”, stér:

Retning

Gennem samarbejde med lokalomradets foreninger, kommunale institutioner, erhvervslivet og frivillige organisationer
sikres det, at eleverne opnér lering og faerdigheder pa en ny og anderledes méde. Eksterne partnere bidrager til, at skolen
er et "levende og nervarende” sted at vere for alle elever

Tegn pa at retning holdes

o Laringsmalene er teenkt ind i en meningsfuld sammenhang med livet udenfor skolen

¢ [ skolebestyrelsen deltager repracsentanter fra det lokale erhvervsliv, uddannelsessteder, foreninger og eller/
organisationer

¢ Der indgas aftaler om samarbejde og partnerskaber med relevante partnere, savel inde- som udenfor skolens
matrikel.

e Frivillige indgér som et naturligt supplement i skolens samlede virke

* Lokalomrédets borgere, organisationer m.f. benytter skolens faciliteter

o Laringsaktiviteterne tilrettelegges ogsé udenfor skolens matrikel

P4 medet deltager skoleleder Bo Petersen fra Engskovskolen og fortzller om skolens arbejde med Aben skole. P4 madet
praesenteres eksempler pé skolens tiltag samt hvilke muligheder og dilemmaer, der er i samarbejdet med eksterne aktorer.



Engskovskolen har fx samarbejdet med DGI, musikskole, idratsforeninger og Vestsjellands museum — men ogsé med
erhvervsskoler og Undlese behandlingshjem.

Beslutning i Udvalget ""Laering og Trivsel for Bern og Unge'' den 30-03-2016

Orientering taget til efterretning.



Punkt 59: Orientering om arbejdet med bedre udskolingsmiljeer

16/13552
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. proces for arbejdet med bedre udskolingsmiljeer i 2016 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget har peget pa tre indsatsomrader til skolernes arbejde med bedre udskolingsmiljeer (pa temadreftelse d.
25.8.2015).

Indsatsomréderne er udpeget ud de anbefalinger, som omstillingsgruppen “’Sterre og bedre udskolingsmiljeer”
fremhavede og som i overskriftsform lyder:

¢ Sammenhzng med ungdomsuddannelserne

@get og udbygget samarbejde s det ogsé favner erhvervslivet, nye former for vejledningsaktiviteter og udvikling af
praktikforleb.

o Lering og trivsel til alle unge

Flere valgmuligheder, mere tydelige laeringsmél og uddannelsesmal for den enkelte gerne koblet til
kontaktlererordninger. Flere malrettet tilbud med fokus pé faglige miljeer for alle unge, storre
undervisningsdifferentiering - niveaudeling i forleb, linjer / profiler.

e Oget samarbejde pa tveers af de nuvaerende udskolingsafdelinger

Status pa igangsatte projekter

Leering og Trivsel samarbejder med Uddannelse til alle unge omkring bedre udskolinger. I feellesskab har omraderne
igangsat projekter, der har serlig fokus pa at styrke sammenhangen mellem udskoling og ungdomsuddannelserne. Pé
udvalgsmedet giver Julie Becher, Chef for Uddannelse til alle unge/ konst.chef for dagtilbud, folkeskole og
Bemespecialcenter 2, en kort status pa arbejdet.

Det videre arbejde i 2016

Pé udvalgsmederne i april og maj planlaegger fagcentret dialog mellem udvalget og de kommende omrédeledere for de
fire nye skole- og dagtilbudsdistrikter. Temaet for me@derne er skoler og dagtilbuds malrettet arbejde med at styrke berns
leering og trivsel. I dialogerne vil arbejdet med bedre udskolingsmiljeer indgar.

Involvering af skolebestyrelserne
Fagcentret planlegger dialog mellem skolebestyrelserne og udvalget i efterdret 2016. Temaet pa maderne kan vare
skolernes indsatser med at skabe bedre udskolingsmiljoer.

Beslutning i Udvalget ""Leering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Orientering taget til efterretning.



Punkt 60: Orientering om leeringsrapport for folkeskolerne

16/7554
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. orientering om laeringsrapport udarbejdet pé baggrund af den gennemforte kortlegning pd kommunens folkeskoler
efteraret 2015 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Holbzk Kommunes folkeskoler deltager i udviklingsprogrammet ”Program for Laringsledelse”. Som et led i
udviklingsprogrammet gennemferes i 2015, 2017 og 2019 en kortleegning via spergeskemaunderseggelser malrettet elever,
lerere, peedagoger, ledere og foraldre.

Formaélet med kortlaegningerne er, at bAde kommunen og den enkelte skole kan fa et evidensinformeret grundlag at
foretage udviklingsstrategier pa samt en mulighed for at kunne se, om indsatser giver de enskede resultater gennem arene.

Skolernes deltagelse i program for leeringsledelse
Malet for Program for leringsledelse er,

¢ at kommunens skoler efterlever skolereformens mal om, at de skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, som
de kan,

» at mindske betydningen af elevernes sociale baggrund i forhold til faglige resultater,

¢ at styrke tilliden til og trivslen i folkeskolen.

Grundantagelse for Program for leeringsledelse er:

o At skolerne arbejder efter klare mal for leering, trivsel og udvikling.

o At de pedagogiske indsatser er informeret af den bedst mulige viden om elever og padagogiske indsatser, blandt
andet i form af kvalitetsprofiler og leeringsrapporter.

¢ At de pedagogiske indsatser er informeret af forskningsbaseret viden om, hvad der med stor sandsynlighed virker
bedst.

¢ At den afgerende forudsetning for at styrke skolernes indsats er at styrke medarbejdernes professionelle kapital,
dvs. at gennemfore kompetenceudvikling for leerere, paedagoger og ledelser.

e At grundprincippet for arbejdet i skoler og forvaltning er et sdkaldt Whole System Approach med samarbejde pa
alle niveauer og med laeringsledelse organiseret som professionelle leeringsfallesskaber.

Hvad viser kortleegning i efteraret 2015 samlet for Holbaek Kommune?
Det samlede billede for Holbeek kommunes skoler viser i elevernes besvarelser et positivt billede af relationen mellem
leereren og eleven, en god struktur pa undervisningen og eleverne oplever, at de far god feedback fra leereren.

Elevernes besvarelser viser ogsa, at der er behov for at udvikle undervisningen i fagene dansk og matematik. Det har der
veeret andre tegn pa, og alle kommunens skoler vil derfor i faellesskab arbejde pa at styrke elevernes udbytte i de to fag.
Dette kommer bl.a. til at ske i form af efteruddannelse af de laerere, som underviser i fagene.

Forzldrenes besvarelser viser generelt for kommunen, at hjemmet stetter op om barnets skolegang. Der vises positiv
interesse for skolearbejdet, og foraeldrene oplever, at de bakker deres barn op i skolearbejdet. Der hvor man af



kommuneresultatet kan se et behov for udvikling af samarbejdet er hvad angar kontakten mellem foraldrene indbyrdes i
klassen.

Fra lzrernes besvarelser viser kortlaegningen en god leeringskultur og relation til eleverne generelt med feedback til den
enkelte elev. Hos paedagogerne fremhaves samarbejdet, og at der er et gensidigt forpligtende samarbejde mellem
padagoger og lerere pa skolen om de fleste forhold, som vedrerer elevernes udvikling. Hele personalegruppen
fremhaver skolernes fysiske vedligehold, som et omrade der skal arbejdes med.

Learingsrapporten fokuserer dels pa resultaterne for Holbaek Kommune sammenlignet med gennemsnittet af alle tretten
kommuner, dels pa forholdet mellem den enkelte skole og det kommunale gennemsnit, s& man kan fa et billede af styrker
og svagheder pé skoleniveau.

Dette billede kan for det forste bruges i skoleforvaltningens analyser og planlaegning af kompetenceindsatser og
paedagogiske indsatser, for det andet i dialogen mellem forvaltningen og de enkelte skoler, og for det tredje som
baggrundstal for analyser og indsatser pad de enkelte skoler. Rapporten er derfor skrevet, sa den kan fungere som et
arbejdsredskab i kommunens og de enkelte skolers arbejde med at udvikle de paedagogiske indsatser og med at
identificere omréder for kompetenceudvikling. Data skal ikke fungere som et kontrolredskab, men som et udviklings- og
forbedringsveaerkte;j.

Hvad er nzeste skridt i arbejdet med resultaterne?

Den 12. februar blev den samlede Leeringsrapport for Program for leeringsledelse fremlagt for skolernes ledelse og bliver
efterfulgt af udviklingssamtaler. Skoleledelserne arbejder med maélfastsettelse af indsatser ud fra kommunens samlede
indsatser og den enkelte skoles kortlaegning.

Den 29. marts offentliggeres den samlede Leringsrapport og den lokale for Holbeek Kommune af LSP OG COK.

Beslutning i Udvalget '""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Orientering taget til efterretning.

Bilag

Rapport DK Holbzk Kommune, PDF



Punkt 61: Orientering om anvendelse af midler til '"Holbak Danner Skole"

16/13477
Sagsgang og sagstype

Udvalget for ”Leering og Trivsel for Bern og Unge”
Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at udvalget

1. tager orientering om anvendelse af 7.1 mio. kr. af puljen Holbaek Danner skole til kvalitetsudvikling af folkeskolen i
2016-17 til temaerne ’Synlig Leering” og ”Digitalisering”.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Bern godkender hvert ar anvendelsen af puljen til kvalitetsudvikling af folkeskolen. Byradet har fastsat
puljen til at veere kr. 20 mio. kr. Med budgetaftalen for 2014 og frem har byradet ogsé besluttet, at puljen skal vaere
medfinansierende pa indfasningen af skolereformen (Holbak Danner Skole).

Til kvalitetsudvikling er der séledes 7.1 mio. kr. i det kommende skoledr. De 5 mio. kr. fremkommer af et mindre forbrug i
2015. Efter 2016 er der ikke leengere midler i udviklingspuljen Holbak Danner skole.

Baggrunden for prioriteringerne af kvalitetsudviklingsmidlerne er ”Pejlemaerkerne for Holbeek Danner Skole” som
Udvalget for Bern vedtog den 29. april 2014.

Prioritering af to temaer.

For at f4 maximal effekt ud af udviklingsaktiviteterne har administrationen anbefalet, at der ogsé i kommende skolear
prioriteres to indsatsomréder. Begge indsatsomrader er en viderefersel af dette skoleérs indsatsomréder. De to
indsatsomrader understotter pa forskellig made alle otte pejlemerker. Indsatsomrédderne er ”Synlig leering for alle” og
”Digitalisering”.

I temaet ”Synlig laering for alle” er perspektivet skolereformens skifte fra fokus pa undervisningsaktiviteter til fokus pa
elevernes udbytte af skolen (Fra undervisning til leering) Dette videreferes i det kommende skolear med afsaet i
kortleegningen i Program for Laeringsledelse og udbygges med ledelsens fokus pa effekterne af leeringscentreret ledelse. I
temaet ’Digitalisering” fokuseres der pa at viderefore den igangsatte udvikling med en tettere kobling mellem elevernes
udbytte og anvendelse af IT. Endvidere udbygges dette tema i det kommende skoledr med professionelle
leeringsfaellesskaber for leerere i udvalgte fag og omrader.

Aktiviteter

De to temaer affoder en raekke aktiviteter i kommende skoledr, som er en videreforsel og udvikling af nogle af
aktiviteterne i ar. Fokus er pé aktiviteterne i de to A P Mgller projekter ”Digital leering i netvaerk og feellesskaber” og
”Program for leringsledelse”.

I kommende skoledr er Holbek Kommune for alvor involveret i to A.P. Moller stottede udviklingsforlab. Det ene ”Digital
leering i netvaerk og fellesskaber” er udvikling af medarbejderes og lederes evne til at samarbejde pé en lerende méde om
elevernes laering og trivsel og ved hjelp af digitale vaerktgjer. Det andet ”Program for laeringsledelse” er udvikling af
medarbejderes og lederes evne til at traeffe beslutninger pa et databaseret grundlag og med fokus pa elevernes laring og
trivsel.

Okonomiske konsekvenser

Puljen til kvalitetsudvikling af folkeskolen, Holbak Danner skole, er disponeret foreslas i skolearet 2016/17:

SFO kurser 500.000
SkolelT (licenser) 1.000.000
Medfinansiering A.P. Mgller forleb (Lenninger + materialer og 4.380.000
samarbejdsaftaler)

Lokal udviklingsstette (Laeringsnetverk, Leringsfestival og mindre forleb til  520.000
netverk incl. Ledelsesudvikling)



Leringsplatform - nyt indkeb 700.000

I alt kr. 7.100.000

Beslutning i Udvalget ""Leering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Orientering taget til efterretning.



Punkt 62: Orientering om Borgerradgiverens beretning 2015

16/3802
Sagsgang og sagstype
De stdende udvalg, Okonomiudvalg, Byradet

Orienteringssag
Indstilling

Borgerradgiveren indstiller, at:

1. Borgerrddgivningens beretning 2015 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Borgerradgivningen i Holbaek Kommune har eksisteret siden den 1. januar 2007 efter beslutning truffet af Byradet den 29.
november 2006 i forbindelse med kommunesammenlagningen.

Der udarbejdes en gang arligt beretning til Byrddet, som forelegges til politisk droftelse.

Borger/Borgerradgivning:

Borgerradgivningen tilstraeber at modtage den enkelte borger med respekt, anerkendelse og forstdelse. Udgangspunktet er,
at borgeren henvender sig fordi borgeren har et problem og ikke for at forstyrre. Borgeren skal fole, at blive modtaget,
som en unik borger.

Det peger de tilbagemeldinger vi far fra borgerne ogsé pa, men vi har opmearksomhed pé, at man som ansat i en offentlig
organisation altid kan gere tingene pa en anderledes, mere hensigtsmeessig og bedre méde. Vi er her for borgeren!

Borgerradgivning/Administration:
Borgerradgivningen oplever en god og venlig modtagelse i hele organisationen og der opleves en generel forstaelse for
eksistensen og opgavelgsningen.

Samarbejdet / kontakten og dialogen til organisationen opleves fra Borgerradgivningens side, som stort set uproblematisk.
Mange henvendelser har fort til hurtige og smidige afklaringer/losninger og/ eller forstaelse til gavn for bade borger og
administration. Der var i 2015 aftalt og gennemfort faste meder med centrene Alle kan bidrage, Laring og trivsel,
Uddannelse til alle og Aktiv hele livet.

Borgerradgiveren som bisidder opleves, som vearende et aktiv for bdde den enkelte borger, men ogsé for
medarbejderen/afdelingen.

Kommentarer til datamaterialet:

Samlet antal 1. gangs henvendelser til borgervejledningen i 2015:

Antallet af henvendelser i 2015 er faldet til 922 mod 1203 henvendelser i 2014.

Faldet kan skyldes en méske @ndret registrering og det faktuelle i, at Borgerradgivningen ikke har haft udleveret
oplysningsfolder til biblioteker m.fl. i samme stil som tidligere &r. Baggrunden har varet, en maske for stor tro pa den
digitale udviklings muligheder for borgeren og det faktum, at rigtig mange oplysninger om Borgerradgivningen figurerer
pé Holbeek Kommunes hjemmeside. Det mé i den anledning erkendes, at mange borgere der seger hjelp i
Borgerradgivningen ogsa har et problem i forhold til digitalisering.

Borgerradgivningen har allerede handlet pa konstateringen/erkendelsen og udleveret foldere til aktuelle instanser.

En anden forklaring kan vare, at Hovsa Holbaek er blevet mere kendt hos borgerne og at Hovsa Holbak har opnaet
mulighed for erfaringsudvekslingsmeder med administrationen.

Sidst men ikke mindst skal det selvfelgelig papeges, at organisationsaendringen, ombygningen af Borgerservice samt
indsatsen med En Staerk Medspiller kan have haft afsmittende virkning.

Borgerradgivningen ensker dog og vil anbefale, at afvente arsredegerelse for 2016 for at se om udviklingen/tendensen
fortsaetter.



Borger/administration:
Kommunikation/dialog mellem borger og Holbeek Kommune er ogsé i 2015 et omrade, der giver udfordringer:

Det gaelder sével den mundtlige, som den skriftlige kommunikation, hvor medarbejderen skal sikre, at borgeren er
orienteret om dagsordenen og forstér den efterfolgende dialog.

Breve bar gores sa laesbare og forstaelige som muligt i forhold til modtager. Det kraeever sandsynligvis, at de
nuvarende skabeloner analyseres med henblik pa fokus pa den, for borgeren, personlige afgarelse og indeholdende
mindre kancellisprog.

Der ber gives svar/kvittering pa alle henvendelser (mails og breve) og ringes tilbage til borger, hvis besked er lagt
pé svarer eller mail fra Omstillingen.

Flere borgere udtrykker at blive talt ned til”/irettesat/mistenkeliggjort. Al kommunikation ber ske pé en hoflig og
ordentlig méde, s& borgeren oplever sig forstaet, respekteret og godt behandlet.

Geldsradgivning for borgere med ekonomiske problemer kunne vere et stort aktiv.

Ved beslutning om @&ndret indkomstgrundlag for en borger, kunne borgeren indkaldes til en mundtlig orientering
om beslutningen med samtidig opfordring til at fa tilrettet skat, boligsikring m.m.

Bemearkninger og kritiske omréader:

I forbindelse med den politiske behandling af Borgerradgivningens arsredegerelse for 2014 blev der i udvalget for
Klima og Milje udtrykt enske om en przcisering i beretningen af, hvilke omrider bemaerkningerne omhandlede.
Dette er forsegt opfyldt i nedenstiende.

Alle kan bidrage:

Ved henvendelser, hvor borgere sgger om overlevelseshjalp eller anden akut hjaelp, opleves en forbedring i forhold
til tidligere, hvor der kunne ga op til 3 uger for borgeren fik en afgerelse.

Mange henvendelser har veret vedr. langvarige forleb, hvor borgeren har veret af den opfattelse, at der var gang i
en fortidspensionssag etc., hvilket ikke nedvendigvis var tilfeeldet. Derfor er det vigtigt, at den enkelte borger
oplyses om og forstar, hvad der sker i borgerens forlab/sag.

I forbindelse med de langvarige forleb har der varet urimelige lange ventetider til meder i rehabiliteringsteamet.
Det ser ud til at aftholdelse af ekstrameader har medfort forbedring og kortere ventetid.

Der konstateres i flere tilfeelde manglende tilbagemeldinger pa henvendelser fra borgere.

Oplevelsen i Borgerradgivningen, med borgere som pa den ene eller anden méade er i vanskeligheder og som har
tilknyttet en stette-kontakt-person, er i visse tilfelde, at borgeren ikke far den nedvendige stotte eller at stotte-
kontakt-personen ikke er i besiddelse af de nedvendige kompetencer.

Lering og trivsel:

De lovgivningsmaessige tidsfrister (§50, aktindsigt) er i 2015 absolut ikke overholdt. Dette er administrationen
opmarksomme pa og har i nov. 2015 iverksat tiltag til forbedring.

Der konstateres i flere tilfelde manglende tilbagemeldinger pa henvendelser fra borgere.

Borgeren udtrykker af og til gnske om at foranstaltninger i familien i sterre grad koordineres af sagsbehandler med
henblik pa helhedsorienteret sagsbehandling.

Folkeskolereformen og struktureendringerne fylder ogsa i 2015 meget blandt borgerne. Specielt fylder den
inkluderende folkeskole. Sdvel administration som Borgerradgivning har varet involveret i sager vedrarende bern
med dysleksi (ordblindhed) og bern med andre diagnoser. Efter Ankestyrelsens afgarelse i1 disse sager er der ogsa i
2015 behov for refleksion hos lederne 1 Folkeskolen over, hvornér indsatsen ivarksettes, hvilken indsats der skal
iverksettes og hvilke hjelpemidler/kurser/statteforanstaltninger der skal tilbydes elev/foreldre.

Veakst og beredygtighed:

P& Holbaek Kommune hjemmeside er der mulighed for at “’give et praj” i forbindelse med huller i asfalt m.m. Der
opleves altid hurtig reaktion pé disse henvendelser.

Hele organisationen:

Naér borgeren skal opleve sig set, hort og respekteret er der fortsat plads til forbedring i kommunikationen/dialogen
mellem borger og medarbejdere i Holbak Kommune.



Anbefalinger:

e o o o

Kommunikation mellem borger og Holbeek Kommune er stadig et omrade, der giver udfordringer og som der, i
henhold til En Steerk Medspiller, skal arbejdes videre med.
Det ber sikres, at Stette-Kontakt-Personer er orienteret optimalt 1 forhold til opgaven og at de har de rette
kompetencer til at lase opgaven.
Medarbejdere skal sikre, at borgeren er orienteret om dagsordenen og forstar den efterfelgende dialog.
Breve bar gores sé laesbare og forstaelige som muligt i forhold til modtager. De nuverende skabeloner ber
analyseres med henblik pa

o fokus pa den, for borgeren, personlige afgerelse/henvendelse

o Mindre kancellisprog.
Der ber gives svar/kvittering pa alle henvendelser (mails og breve) og ringes tilbage til borger, hvis besked er lagt
pa svarer eller mail fra Omstillingen.
Flere borgere udtrykker, at blive "talt ned til”/irettesat/mistenkeliggjort. Al kommunikation ber ske pé en heflig og
ordentlig made, sa borgeren oplever sig forstaet, respekteret og godt behandlet.
Geldsrddgivning for borgere med ekonomiske problemer kunne vere et stort aktiv. Alternativt at borgeren, ved
beslutning, som medferer &ndret indkomstgrundlag, blev indkaldt til en mundtlig orientering om beslutningen med
samtidig opfordring til at 4 tilrettet skat, boligsikring m.m. Det ville medfere mindre frustration hos borgeren og
maske mindre fremtidig offentlig geeld for borgeren.
Kommunikationsformen mellem borger og Familiecenter i komplekse sager ber overvejes.
Tidsfristen for gennemforelse af § 50 undersggelse i Familiecenter ber overholdes.
Anmodning om og tidsfrist for aktindsigt ber overholdes.
Oplevelsen for borger af adskilt budget Skoler og Familiecenter imellem ber ikke forekomme. Der anbefales
helhedsorienteret sagsbehandling uden gkonomiske diskussioner og absolut ikke i borgerens overvarelse (Centeret
Lering og trivsel ber fremtraede som ét samlet center).
Serviceniveau og tidspunkt for tildeling af IT-rygsaek anbefales justeret sa IT-rygsek evt. udleveres/tildeles nér det,
ved test i 3. klasse konstateres, at eleven har leesevanskeligheder (dysleksi).

Lovgrundlag — link

§65¢ i lov.om kommunernes styrelse

Beslutning i Udvalget '"Kultur, Fritid og Fzellesskab' den 29-03-2016
Indstilles taget til efterretning.

Beslutning i Udvalget ""Lzring og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag

Borgerradgiverens arsberetning 2015

Bilag til &rsberetning 2015


https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=170459

Punkt 63: Orientering om tilsyn i private institutioner

16/11362
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge”.

Orienteringssag

Indstilling

Kenn Thomsen indstiller, at:

1. Udvalget tager orienteringen om det gennemforte tilsyn med dagtilbud, der drives som privatinstitutioner, til
efterretning.

Beskrivelse af sagen

Tilsynet er udfert i perioden 31.8.2015 og 8.2.2016 af en konsulent fra fagcenter for lering og trivsel.

Formalet med tilsynet:

I henhold til dagtilbudslovens §5 skal kommunen fere tilsyn med private pasningsordning og privatinstitutioner, som er
godkendte og beliggende i kommunen . I Holbeek Kommune er der i alt 13 privatinstitutioner, der udferes tilsyn med.
Heraf en institution der drives som puljeinstitution.

Tilsynet er bade en udviklings- og en myndighedsopgave. Tilsynet skal sikre, at bernene har de bedste muligheder for
trivsel, udvikling og lering. Samtidig skal det sikres, at der arbejdes med padagogiske lereplaner, bernemilje og
sprogudvikling.

Tilsynet har fokus pa bernelivet i institutionen, herunder:

o Fysiske rammer

¢ Dialog og kommunikationsformer
e Forzldresamarbejde

o Kuvalitet i det peedagogiske arbejde

Ved tilsynet sikres det ydermere, at de lovgivningsmeessige og kommunale retningslinjer folges.

Pa tilsynet udferer tilsynskonsulenten en deltagerobservation, hvor dagligdagen i institutionen betragtes. Herefter
fortsaetter tilsynet med dialog, hvor institutionens ejer/leder, en medarbejderrepraesentant og et bestyrelsesmedlem er til
stede, safremt det er muligt. Tilsynet tager afsat i det tilsyn der er gennemfort i 2013, herunder de forpligtende
anbefalinger der er udarbejdet i denne forbindelse.

Padagogisk tilbud som helhed:

Det generelle indtryk fra tilsynsbesggende er, at de fleste institutioner er peedagogisk velfungerende. Der arbejdes med
udvikling af berns trivsel og udvikling i en variation af sammenhange. Tendensen er, at institutionerne arbejder malrettet
med forskellige pedagogiske fokus. Det kan fx vere fokus pa natur, dokumentation som padagogisk redskab, et tet
samarbejde med private skoletilbud, naturvidenskab eller ud fra peedagogiske filosofier om ro og nerhed. Der er pé
tilsynsrunden konstateret behov for at iverksatte en serlig indsats omring kommunikationen i en enkelt institution.
Institutionen har i forlgbet samarbejdet med kommunen om de padagogiske tiltag.

Forpligtende anbefalinger og pabud:

Samlet set har administrationen udstedt en raekke forpligtende anbefalinger til de 13 institutioner. Sterstedelen omhandler
justeringer af arbejdet med at omsette leringsmal fra de paedagogiske lereplaner til peedagogiske aktiviteter i daglig
praksis. Der er pa tilsynet konstateret, at der ikke veret tilstreekkelig opmarksomhed pé dette omrade. Der er desuden en
generel tendens til at arbejdet med evaluering af leeringsmal, med afsat i barnets/bernegruppens leeringsudbytte, ikke er
implementeret som en del af den paedagogiske praksis. Enkelte institutioner har retningslinjer for dette og formar at sikre
en systemtik med evalueringen.

8 institutioner mangler en beskrivelse af l&replansmal for bern i udsatte positioner.



Der er i alt udstedt 1 indskaerpelse og 1 pabud.

o Indskerpelsen er givet pé baggrund af manglende retningslinjer om greenseoversridende adfzerd og seksuelle
kreenkelser. P4 tilsynet i 2013 blev det konstateret at institutionen ikke havde udarbejdet sddanne. P4 tilsynet i 2015
konstateres det, at retningslinjerne endnu ikke er udarbejdet.

o Pabuddet er givet idet en institution ikke kunne fremvise en padagogisk lereplan, ej heller knytte den daglige
paedagogiske praksis til lereplansbestemmelserne.

I begge tilfelde samarbejder fagcenteret med institutionerne om at fa bragt forholdende i orden.

Forzldreinvolvering:
P& 10 ud af 13 tilsyn har der deltaget en foraldrereprasentant ved medet. Feelles for foreldredeltagelsen er, at
repraesentanterne udtrykker stor tilfredshed med den private institution.

Lovgrundlag — link
Dagtilbudsloven § 8 beskriver: Der skal i alle dagtilbud udarbejdes en skriftlig pedagogisk lereplan for bern i
aldersgruppen 0-2 ar og bern i aldersgruppen fra 3 ar til barnets skolestart.

Beslutning i Udvalget ""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Orienteringen er taget til efterretning.



Punkt 64: Orientering om Familiecentret

15/60855

Sagsgang og sagstype

Udvalget *Lering og Trivsel for bern og unge’
Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller til udvalget:

1. at tage orienteringen til efterretning

Beskrivelse af sagen

Udvalget for ’Lering og trivsel hos bern og unge’ besluttede pad medet d. 24. februar 2016 at udvalget fremover skal have
negletal fra Familiecentret til orientering pa hvert udvalgsmede.

Nedenfor folger de centrale nogletal, som udvalget fremover vil fé status pa. Hvis der viser sig at vaere behov for flere
eller andre tal, vil listen blive udvidet.

Status pa sagstal i Familiecentret

Sags-gennemsnit pr Ifags-gennemsnit pr
fuldtidsmedarbejder, uldtidsmedarbejder,
primo februar 2016 primo marts 2016
Modtagelsen 35 35
Borneteamet i 42 42
Handicapafdelingen
Asylteamet i 69 69
Handicapafdelingen
Ydelsesteamet 1 92 92
Handicapafdelingen
Bornefamilieafdelingen 30 30
Engskovsteam i 26 25
Barnefamilieafdelingen

Status pa bernefaglige undersegelser

IPrimo marts 2016

Igangverende bernefaglige 66
undersagelser derudover er der afklaring i gang i 28 sager pa om der
skal haves en barnefaglig undersggelse




Status pa underretninger

Primo marts 2016

Modtagne underretninger i den sidste méned 108

Der er ingen underretninger i Familiecentret som ikke er blevet hindteret inden for de lovmaessige 24 timer.

Status pa anbringelser af bern

Primo marts 2016

Antal  [Samlet pris pr maned

Anbringelser i plejefamilie 83 2.830.397
Anbringelser pa opholdssted 15 1.067.828
|Anbringelser pa Netvarkspleje 3 70.126
Anbringelser pa kost/efterskole 1 45.670

Deogninstitutioner for bern og unge |10 808.296

Beslutning i Udvalget ""Leering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 65: Orientering om skolernes brug af Holbaek naturskole

16/13089

Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Lering og Trivsel for Bern og Unge”, Udvalget ”Kultur, Fritid og Fellesskab”
Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. orientering om besggstal samt brugerpejling om skolernes brug af naturskolen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget har i efteraret 2016 bestilt en opgerelse over brugen af Naturskolen samt at der gennemferes en
brugerundersogelse.

Besogstal 2015
Nedenfor er en oversigt over skolernes besggstal i 2015, som er udarbejdet ud fra naturskolens egen registrering og
statistik over antal beseg i 2015.

Skoler Antal besgg |Omregnet til hold*
Katrinedalskolen 12 15
Skolen ved Tuse Nees |14 16
Engskovskolen 6 13
Kildevangens skole 12 16
Elverdamsskolen 11 12
Tornvedskolen 0 0
Sofielundskolen 15 17
Isefjordskolen 24 28
Hjortholmskolen 1 1
Ladegardsskolen 10 10
I alt 105 128

(*Et hold defineres som op til 30 elever, antal elever derover teeller som 2 hold eller mere. Et besog, der varer over 4
timer teeller ogsd som to hold/ture).

I lobet af aret har besogstallet vaeret meget forskelligt, fra 4 beseg (6 hold) pa en méned til 16 bespg (18 hold) pa en
maned. Bilag om besggstal er vedlagt.

Det er primert indskolingsklasser, som har haft anvendt naturskolen/naturvejleder. Herudover har der vaeret 29 besog af
specialklasser og modtagerklasser (hold pa 8-10 elever), som har haft brugt naturskolen/naturvejleder som led i
undervisningen.



Ingen dagtilbud har benyttet naturskolens naturvejledere i 2015. Dagtilbud er ikke omfattet kommunes aftale med
NVPRO (Nordvestsjallands Produktionsskole), hvorfor der er en egenbetaling ved brug af naturvejleder.

Tilfredshedsundersegelser fremover

Fagcentret har udarbejdet et spargeskema, som fremadrettet kan bruges til at folge op pé skolernes brug af naturskolen og
leerernes vurdering af udbytte og samarbejde for og under et besgg. Ved skolernes brug af naturskolen i 2016 vil
sporgeskemaet vere tilgeengeligt i forbindelse med hvert besog. Det vil vere naturskolens redskab til systematisk at
evaluere besggene.

Brugerpejling (dvs. spergeskema med fa spergsmal)

Herudover har Fagcentret i januar 2016 gennemfert en brugerpejling blandt 24 leerere, som har haft booket besgg pa
naturskolen fra august til december 2015. Heraf har 14 deltagere svaret. Da undersegelsen omfatter meget fa deltagere
skal man vaere forsigtig med at konkludere noget generelt ud fra svarene. Til spergsmalet om hvor tilfreds man samlet set
var med besgget pd naturskolen svarer 13 tilfreds eller meget tilfreds (og 1 neutral). Af svarene fremgéar endvidere, at det
er forskelligt i hvilken grad, der er samarbejde omkring indholdet inden beseget. Ligesom der er forskelle i klassens
arbejde med besegets indhold forud for besgget.

Opfolgning

Fagcentret har anvendt svarene til at holde et interview med leererrepraesentanter fra fire af folkeskolerne. Formalet var at
drefte, hvordan samarbejdet mellem skolerne og naturskolen kan udvikles. Her blev peget pa en raekke potentialer, hvoraf
nogle er uddybet nedenfor:

¢ Det anbefales, at der udvikles en fast palet af tilbud, sa de leerere der ikke kender stedet kan & mere viden om
mulighederne. Konkret peges pa forlebsbeskrivelser. Pt. er der fem forleb beskrevet pa hjemmesiden ”Skolen i
Virkeligheden” — gges gerne til 10 forleb, hvor aktivitetsforlgb for folkeskolens mellemtrin og udskoling ogsa er
teenkt ind.

¢ At naturvejledning i eget nermilje fremmes, sddan at naturvejleder i stedet for “besager” elevernes “egen” skole,
eller at naturvejleder meder skolerne andre steder — fx forleb hvor naturvejleder og skole medes ved
Munkholmbroen.

¢ Fremme at mellemtrin og udskoling ogsa ger brug af mulighederne for naturvejledning. Der fordrer ogsa praktisk
planlagning pa skolerne serlig i forhold til udskolingen at tage afsted en hel eller halv dag.

¢ Gore brug af muligheden for samarbejde med andre tilbud fx Brorfelde.

¢ Styrke forberedelsen af besog og opfelgning pé beseg — fx anbefaling til forberedelsesopgaver, som lerere og
eleverne kan arbejde med inden besgget.

Beslutning i Udvalget '"Kultur, Fritid og Fzellesskab' den 29-03-2016

Taget til efterretning. Rammerne for dyreparken dreftes nermere med NVPro.

Beslutning i Udvalget ""Leering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag, Oversigt besogstal naturskolen 2015

Bilag, Brugerpejling januar 2016



Punkt 66: Orientering vedrerende borgerrettede puljer

16/4131

Sagsgang og sagstype
Staende udvalg, @konomiudvalg
Orienteringspunkt.

Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Sagsbehandlingen i forbindelse med udlodning af tilskud fra puljer kan forbedres, s& den bliver mere gennemskuelig.

Indtil nu har en borger/forening/eller andre kunnet soge og fa tilskud fra flere forskellige puljer, uden at de bevilgende
udvalg har veret klar over, at andre udvalg ogsa havde bevilget et tilskud.

Det seger vi nu at rette op pd med et skema, som skal udfyldes ved enhver puljeansegning.
I skemaet skal borgeren/foreningen oplyse:
e om der er sogt andre puljer

¢ hvilke puljer der er tale om
* hvor meget man har sggt og i givet fald modtaget

Skemaet er blevet til i samarbejde mellem de omrader, der i dag star for puljer, som uddeles efter ansogning fra
borgere/foreninger.

1. december 2015 fik byrédet et notat med et overblik over de puljer, som fordeles af de stdende udvalg. Notatet
indeholdte en oversigt over alle puljerne, og hvor meget der forsat var til disposition pé hver af dem.

12016 vil der blive fulgt op pa puljerne i forbindelse med hver budgetrevision, dog vil oversigten, som bliver udarbejdet i
forbindelse med den forste budgetrevision, forst komme til de stdende udvalg i april.

Beslutning i Udvalget '"Kultur, Fritid og Fzellesskab' den 29-03-2016

Taget til efterretning.
Beslutning i Udvalget '""Laering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag
Erkleering til puljeansegning

Puljeoversigt fra dec 2015



Punkt 67: Orientering til medet den 30. marts 2016

16/2055
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at felgende orienteringer bliver taget til efterretning:

1. arbejdet med profilering af madordning pé skolerne. Se vedlagte bilag.

2. Hagested Bernehus skifter navn til Hagested Naturbernehus. Se vedlagte bilag.

3. Ansegning om opkvalificering til fuld undervisningskompetence og uddannelse af leese, matematik- og

praktikvejledere. Udarbejdet sammen med Odsherred og Kalundborg Kommuner.

4. Folkemade pa Bornholm d. 16.-19. juni 2016.
Beslutning i Udvalget ""Leering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016
Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

Anmodning om navneskift Hagested Bernehus

Notat om skolemad



Punkt 68: Eventuelt til moedet den 30. marts 2016

16/2055
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for bern og unge”

Orienteringssag

Indstilling

Eventuelt:
Beslutning i Udvalget ""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Behandlet.
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