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Punkt 20: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Aldre og
Sundhed den 5. marts. 2025

Beslutning
Godkendt.

Deltager Camilla Hove (V), Lars Thaarbel (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraverende: Lars Thaarbel, Camilla Hove Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for ZAldre og Sundhed den 5. marts 2025 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Beslutningssag

Fraverende Lars Thaarbel, Camilla Hove Lund



Punkt 21: Dreftelse af demensomradet

25-001940
Beslutning

Droftet.

Deltager Camilla Hove (V), Lars Thaarbel (A) deltog ikke 1 behandlingen af punktet.

Fravarende: Lars Thaarbel, Camilla Hove Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget for Aldre og Sundhed drofter demensomradet

Resume

Pa sit made den 7. februar 2024 godkendte Udvalget for ZAldre og Sundhed "Demensstrategi 2024-2027 - Sammen om
demens". Strategien blev godkendt efter horing i Handicapradet, Seniorradet og Udsatteradet. Med udgangspunkt i
administrationens prasentation af status, skal udvalget drefte demensomradet herunder civilsamfundet som vigtig
medspiller.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

I februar 2024 godkendte Udvalget for £ldre og Sundhed Holbaek Kommunes Demensstrategi 2024-2027 - Sammen om
demens.

Strategien tager sit udgangspunkt i Holbaek Kommunes verdighedspolitik og kommunens vision for, hvordan et godt liv
med demens skal veere som borger i Holbaek Kommune. Strategien er blevet til pd baggrund af den seneste viden inden

for demens og er resultatet af et omfattende arbejde, hvor medarbejdere fra kommunens forskellige kerneomrader,
politikere, frivillige foreninger har bidraget.

Formélet er, at strategien skal gere en reel forskel for borger og parerende, som rammes af demens.

Strategiens vision, fokusomrdder samt udvalgte indsatser

Med udgangspunkt i demensstrategiens vision, "Holbeek Kommune er en demensvenlig kommune med gode muligheder
for et aktivt, sundt, trygt og veerdigt liv med demens", bygger strategien pa fire fokusomrader med hver deres mal og bud

pa hvordan disse nés.

Nedenstéende indsatser er tilbud i de forskellige faser fra eget hjem til plejecenter, som omradet har gode erfaringer med i
forhold til, hvad der skaber de bedste rammer og muligheder for netop at indfti strategiens vision.

Fokusomrade Udvalgte indsatser

Tidlig opsporing og udredning - Systematisk indsats med fokus pé personcentreret
omsorg



- Undervisning i handtering af magtanvendelser

Hoj faglighed og - Kompetenceudvikling af medarbejdere

sammenhzngende forleb - Optimeret brug af dagcentrene

- Mélrettede treeningstilbud, herunder
treeningsverktajet ExorLive

- Demensbold

En meningsfuld hverdag med

- Demenskor
demens

- Parerendegrupper og arrangementer

- Rdgivning om demensvenlig indretning af eget
hjem.

- Demensvens-projekt m. Alzheimerforeningen
Demensvenligt lokalsamfund - Demensvenlig biograf m. Alzheimerforeningen

- Demensuge (uge 19)

I forbindelse med aftalen om @ldreloven leegges der op til et taettere samspil med civilsamfundet. Civilsamfundet er en
vigtig medspiller, nir det kommer til at tilbyde feellesskaber og netvaerk, der eger livskvaliteten og supplerer de offentlige
tilbud. Administrationen ser gode perspektiver i at lave indsatser sammen med civilsamfundet.

P& udvalgets mede vil leder af Visitationen og demensspecialisterne, Pia Lundgren, uddybe indsatserne og give en status
pa udviklingen inden for demensomradet.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed den 7. februar 2024: Pkt. 12. Godkendelse af Demensstrategi 2024-2027 - Sammen om
demens

Udvalget for £ldre og Sundhed den 6. december 2023: Pkt. 120. Beslutning om hering vedrerende justering af
Demensstrategi

Udvalget for £ldre og Sundhed den 30. november 2022: Pkt. 116. Godkendelse af opfelgning pa Demensstrategi 2019-
2023

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke nogen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Fravaerende Lars Thaarbel, Camilla Hove Lund
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Punkt 22: Borgerradgiverens arsberetning 2024

25-000003
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Deltager Camilla Hove (V), Lars Thaarbel (A) deltog ikke 1 behandlingen af punktet.

Fravarende: Lars Thaarbel, Camilla Hove Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Borgerradgiveren indstiller, at:

1. orienteringen om borgerradgiverens beretning tages til efterretning

Resume

Det folger af vedtaegten for borgerradgiveren, at borgerradgiveren hvert ar skal aflegge en beretning til
Kommunalbestyrelsen. I beretningen redegeres for borgerradgiverens samlede virksomhed.

Pé baggrund af borgerradgiverens beskrevne opgavelasninger og analyser heraf, fremsettes forslag til serlige
fokusomrader for den fortsatte udvikling af kvaliteten af borgernes og virksomhedernes mede med Holbaek Kommune.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Beskeaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for ZAldre og
Sundhed, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Borgerradgiveren skal efter vedtegten for Holbek Kommunes borgerrddgiver hvert ar afgive en beretning til
Kommunalbestyrelsen. I beretningen skal borgerrddgiveren redegere for sin virksomhed, herunder eventuelle
konstateringer af overordnede forhold inden for borgerrddgiverens kompetence, som ikke er tilfredsstillende i kommunens
sagsbehandling og borgerbetjening m.v. Borgerradgiveren kan i den forbindelse komme med forslag og anbefalinger til
Kommunalbestyrelsen og administrationen.

P4 baggrund af beretningens analyse og med et fremadrettet perspektiv pa kommunens udvikling anbefaler
borgerréddgiveren at:

e Qget fokus pa at nedbringe sagsbehandlingstiden og besvare borgernes henvendelser
e get fokus pa at give borgere og virksomheder procesvejledning, s& de forstar hvad der sker i deres sagsbehandling

e Qget fokus pa processen ved skift af rddgivere/sagsbehandlere og ved sygemeldinger

Borgerradgiveren vil vere til stede ved behandlingen af punktet i Socialudvalget, Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse
og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed samt @konomiudvalget.

Okonomiske konsekvenser

Orienteringen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse § 65¢
Sagens forleb

03/03/2025 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles taget til efterretning.

04/03/2025 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

05/03/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Arsberetning 2024

Fraverende Lars Thaarbel, Camilla Hove Lund


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/69#P65e

Punkt 23: Godkendelse af udmentning af partnerskabsmidler til supervision
i Aktiv hele livet

23-023494
Beslutning

Punkter 1-3 Godkendt.

Deltager Camilla Hove (V), Lars Thaarbel (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraveerende: Camilla Hove Lund, Lars Thaarbel
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget godkender:
1. at en del af de resterende partnerskabsmidler anvendes til at etablere en fast praksis for gruppesupervision i Aktiv
Hele Livet, hvor medarbejderne har direkte borgerkontakt
2. at der ansaettes en medarbejder, der kan varetage skemalagt faglig supervision i et fast rul af enhederne

3. at der tildeles midler til hjemmeplejen og plejecentrene til tilskud til frikeb af medarbejderne, sa det driftsmeessigt
er muligt, at de kan deltage i supervision

Resume

I denne sag beslutter udvalget at udmente en del af midlerne fra Partnerskabet om fastholdelse, rekruttering og opgaver pé
&ldre- og sundhedsomradet til supervision pa aldreomradet i Holbaek Kommune.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 10. maj 2023: Pkt. 47. Godkendelse af anbefalinger fra Partnerskabet for opgaver,
fastholdelse og rekruttering pa eldre- og sundhedsomréadet

Beskrivelse af sagen

I trivselsmélingen og APV en fra efteraret 2024 er det tydeligt, at medarbejdere i Aktiv Hele Livet oplever udfordringer
med de hgje folelsesmaessige krav, der er forbundet med arbejdet. Hvis sddanne belastninger ikke handteres, kan det fore
til omsorgstrathed og forraelse — to velkendte risici i velfaeerdssektoren.

Gruppesupervision som losning

Administrationen foreslar, at der etableres en fast struktur for gruppesupervision, hvor medarbejdere far mulighed for at
reflektere over deres oplevelser, tanker og handlemenstre i faellesskab. Supervisionen vil:

¢ Forebygge omsorgstreethed og forraelse ved at give medarbejderne et forum til at bearbejde oplevelser og undga
folelsen af afmagt.

o Styrke faglig udvikling gennem refleksion og erfaringsudveksling.

o Forbedre arbejdsmiljeet ved at skabe en kultur, hvor handtering af folelsesmaessige krav er en naturlig del af
arbejdet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=66cfd49a-2702-4af6-953d-f021dd5294fe&fritekst=partnerskabets%20anbefalinger&punktid=e94f1707-0e34-4f99-a074-2e1ece8616f5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=66cfd49a-2702-4af6-953d-f021dd5294fe&fritekst=partnerskabets%20anbefalinger&punktid=e94f1707-0e34-4f99-a074-2e1ece8616f5

Der er tale om gruppesupervision og ikke individuel supervision, da det faelles refleksionsrum har en sarlig veerdi i at
identificere menstre og udvikle faelles strategier.

Kobling til partnerskabets anbefalinger

Partnerskabets anbefalinger om den attraktive arbejdsplads understreger vigtigheden af faglig udvikling og et godt
arbejdsmilje. Medarbejderne har desuden tidligere givet udtryk for, at de ensker at skabe bedre rammer for supervision i
enhederne med borgerkontakt.

For at sikre en stabil og kvalificeret indsats anbefales det, at der ansaettes en medarbejder med ansvar for supervision pa
tveers af enhederne. Derudover foreslas det, at der afsettes midler til at frikebe medarbejdere, s de kan deltage uden
driftsmassige udfordringer.

Forslag til supervisorordning

Supervisionsordningen tilretteleegges, sa relevante enheder i Aktiv Hele Livet far beseg af supervisoren ca. én dag hver anden méned. Derudover
vil der veere mulighed for telefontid og tilkald ved akutte behov, fx i situationer, hvor noget s@rligt er opstaet, og medarbejderne har brug for hjelp
til at handtere det.

Frikebsmidlerne giver medarbejderne mulighed for at deltage i gruppesessioner. Supervisionen tilpasses arbejdsplanlaegningen og medarbejdernes
behov bedst muligt.

Denne gkonomiske fordeling sikrer, at supervisionen kan gennemferes uden at belaste den daglige drift unedigt.

Okonomiske konsekvenser

Finansieringen af den foresldede supervisionsordning sker gennem de resterende partnerskabsmidler. I 2025 er der
2.150.000 kr. til raddighed fra partnerskabsmidlerne, hvoraf 400.000 kr. afsattes til lon til en supervisor fra 1. maj. De
resterende 1,75 mio. kr. afsattes til frikeb af medarbejdere til supervision.

12026 afsattes 600.000 kr. til en supervisor. De resterende midler afsettes til frikeb af medarbejdere til supervision.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Fraverende Camilla Hove Lund, Lars Thaarbel



Punkt 24: Dreftelse af muligheden for at etablere lokalplejehjem
25-001619

Beslutning

Droftet.

Deltager Camilla Hove (V), Lars Thaarbel (A) deltog ikke 1 behandlingen af punktet.

Fravarende: Lars Thaarbel, Camilla Hove Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter muligheden for at etablere lokalplejehjem

Resume
Med eldrereformen har kommunerne mulighed for at etablere lokalplejehjem, som er en ny plejehjemsmodel, hvor

tilkebsydelser bliver en central del af tilbuddet. Denne model giver mulighed for at oprette plejehjem, der har karakter af
friplejehjem, men som fortsat er under kommunal forvaltning. Der er tale om en indledende dreftelse i udvalget.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed, den 7. august 2024 pkt. 78: Orientering om aftale om ny eldrereform

Kommunalbestyrelsen, den 19. juni 2024 pkt. 120: Beslutning om revision af udviklingsplanen for Gregnneparken

Kommunalbestyrelsen, den 20. september 2023 pkt. 192: Beslutning om placering af et kommende plejecenter og
driftsform

Beskrivelse af sagen

Med den nye @ldrereform har kommunerne fra 1. januar 2025 mulighed for at etablere eller omlaeegge kommunale
plejehjem til en ny type frisatte plejehjem, nemlig lokalplejehjem.

Det er op til kommunerne selv, om de vil benytte sig af muligheden, idet der er tale om en valgfri ordning.
Baggrund

Frisettelse, selvbestemmelse og tillid pa aldreomradet er de baerende principper i @ldrereformen og omfatter ogsa
friseettelse af kommunale plejehjem, der skal vare til gavn for beboere, parerende og medarbejdere.

Hensigten er, at lokalplejehjemmene etableres i en aktieselskabskonstruktion, som styres af selvstaendige, professionelle
bestyrelser bestdende af repraesentanter fra lokalmiljoet og det lokale erhvervsliv og én kommunal reprasentant.
Bestyrelsen far ansvar for plejehjemmets skonomi og drift herunder, hvem der skal ansattes og afskediges.
Lokalplejehjemmene har ligesom private friplejehjem mulighed for at levere tilkebsydelser til beboerne som f.eks. ekstra


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=aa27534e-6dd1-452b-b299-76e057a42821&punktid=1e213d9b-d167-4e3e-9f3b-1c30f317a7d0
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rengering, ekstra personlig pleje, wellness-tjenester som massage og frisar mm. Tilkebsydelser skal tilbydes pé
markedsvilkar og mé ikke veere konkurrenceforvridende.

Lokalplejehjemmene har herved samme frihedsgrader som private friplejehjem, om end de vil vaere kommunalt ejet af én
eller flere kommuner. Private akterer kan ikke veere medejere af lokalplejehjem. Kommunen kan udfere administrative
opgaver for aktieselskabet. Selskabet skal betale markedspris herfor.

Lokalplejehjem vil, ligesom kommunale plejehjem, ikke kunne afvise borgere. Det vil sige, at det er
kommunalbestyrelsen, der udever anvisningsretten til lokalplejehjem. Ved friplejehjem har kommunen kun anvisningsret,
hvis der er en anvisningsretsaftale med operateren.

Lokalplejehjemmene har saledes samme frihedsgrader som private friplejehjem og er kendetegnet ved:

e Kommunalt ejerskab.

¢ Selvstaendig driftsenhed med frisettelse fra kommunalbestyrelsens politikker og krav.

e Adskillelse af myndighed og drift sddan, at en selvstendig og professionel bestyrelse har ansvaret for drift og
gkonomi, mens kommunalbestyrelsen fortsat har ansvaret for visitation, finansiering og forsyning.

e Mulighed for at tilbyde tilkebsydelser.

Som kommune kan man enten vealge at omdanne et eksisterende kommunalt plejecenter til et lokalplejehjem, eller man
kan etablere det i forbindelse med nybyggeri.

Status pd plejehjem (ejerform og drifisform) i Holbeek Kommune

Der er flere modeller for, hvordan et byggeri kan opfores, ejes og driftes. Holbeek Kommune har erfaringer med flere
forskellige modeller. Nedenfor fremgér forskellige eksempler.

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4

Samarbejde
mellem Offentligt- Friplejeboliger

Type Eget byggeri kommune og OPP/Pensions

Privat samarbejde
almen

OPP kasse

boligorganisation

Samsevej

Elmelunden
Eksempel Stenhusbakken Tysingehave IFjordstjernen
Kastaniely

Vandtarnsvej

Holbak
Kommune:

Felles- og

servicearealer
Holbak

Ejerskab Kommune Boligorganisation:

Holbak Kommune Privat

Plejeboliger og
feelles-

arealer

ndgaet drifts- og

vedligeholdelses-  |Drifts. og

samarbejdsaftale fingen vedligeholdelsesaftaler

Ingen

om drift aftaler




Kommunalbestyrelsen har pd mede den 20. september 2023 besluttet, dels at placere et nyt plejecenter i Holbaek Have,
dels at arbejde videre med at undersege mulighederne for at opfere det nye plejecenter som et friplejehjem 1 samarbejde
med FB Gruppen. Herudover har Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2024 godkendt en allonge med en revision af
udviklingsplanen for Grenneparken, sa der kan etableres et friplejehjem 1 Grenneparken som led i helhedsplanen.

Kommunen har séledes en reekke forskellige plejehjemstyper og konstruktioner, som giver mulighed for selvbestemmelse
og frit valg hos borgeme. Eksempler herpa er Tysingehave, Fjordstjernen og mulighed for etablering af endnu et
friplejehjem 1 Holbaek Have og Grenneparken.

Flere af kommunens plejehjem er ejet af boligselskaber med en fordelingsnegle, hvor servicearealer ejes af Holbaek
Kommune. Dette har ikke betydning for muligheden for at etablere et lokalplejehjem, idet lokalplejehjem har den samme
boligform som kommunale plejehjem. Det vil sige, at lokalplejehjem lejer sig ind pa et serviceareal ejet af et alment
boligselskab eller af kommuner.

Erfaringer og anbefalinger i forhold til lokalplejehjem

VIVE - det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd har i 2016 evalueret frikommuneforseget pa @®ldreomradet, hvor seks
frikommuner har haft mulighed for at slge tilkabsydelser til borgere i hjemmeplejen og pa plejecentre, hvilket ellers kun har vaeret muligt for
private leveranderer. Evalueringen viser, at bade de aldre selv og deres parerende har veret glade for forseget, men kun fé har benyttet sig af det.
I evalueringen peges der pa, at den lave tilslutning til tilkebsydelser pd kommunale plejehjem ogsa kan handle om, at kommunale plejecentre ikke
er vant til bade at tilbyde visiterede ydelser og salge tilkebsydelser. Tilkebsydelser pa @ldreomrddet — en ny mulighed for kommunerne? En
evaluering af erfaringerne fra frikommunerne

Hvis kommunen skal i gang med lokalplejehjem anbefaler VIVE, at der tages hejde for folgende:

¢ Attilkebsydelser tilbydes pa en enkel og mélrettet méade, s& det ikke giver ekstra bureaukrati, og at ydelserne tilbydes med baggrund i
reelle behov hos borgerne.

e At det gores attraktivt at vaere med i bestyrelserne, sa man som kommune kan tiltreekke fagligt dygtige folk, som kan give plejehjemmet
ekstra kvalitet.

e At der inddrages og udbredes lering af erfaringer fra lokalplejehjem pé tveers af kommunerne.

Muligheder for stotte til etablering af lokalplejehjem

Aftalen om eldrereformen indeholder 120,0 mio. kr., der afsaettes i 2024-2027 til modning og implementering af
lokalplejehjem herunder fx til deekning af midlertidige opstartsydelser. Heraf er der bl.a. afsat 103 mio. kr. i hele perioden
til en pulje, som kommunerne kan sege til at athjelpe midlertidige administrative etableringsudgifter. Heraf er der
specifikt afsat 33,3 mio. kr. i 2025. Det kan vare udgifter til lon, administrative udgifter internt i kommunen, keb af
tjienesteydelser, herunder eksempelvis juridisk bistand. Puljemidlerne kan ikke anvendes til drift af lokalplejehjem. Puljen
abnes 1. gang den 1. marts 2025 efter et forst-til-melle-princip.

KL har desuden faet 10 mio. kr. til et rejsehold, som KL er i gang med at etablere til understottelse af kommunerne. £Aldre
Sagen har faet midler med henblik péa, at Aldre Sagen kan give vejledning og kompetenceudvikling af lokalplejehjems
bestyrelsesmedlemmer.

KL og ZFldreministeriet inviterer til informationswebinar om lokalplejehjem og etableringsstetteinitiativer d. 7. marts. Pa

webinaret vil reprasentanter fra Aldreministeriet prasentere den nye plejehjemstype og informere om
etableringsstetteinitiativerne, der settes i gang 2025.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af droftelsen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag
Lokalplejehjemsloven

Nyhed fra Aldreministeriet Nu er startpakken til nye lokalplejehjem klar
Aktstykke om udmentning af etableringsmidler til 2ldretilsyn og pulje til lokalplejehjem

Bilag


https://www.ft.dk/samling/20241/aktstykke/aktstk.152/aktstykke/2104373/2965605.pdf
https://www.vive.dk/da/udgivelser/tilkoebsydelser-paa-aeldreomraadet-en-ny-mulighed-for-kommunerne-mxj08jz4/
https://www.vive.dk/da/udgivelser/tilkoebsydelser-paa-aeldreomraadet-en-ny-mulighed-for-kommunerne-mxj08jz4/
https://danskelove.dk/lokalplejehjemsloven
https://aeldremin.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2025/jan/nu-er-startpakken-til-nye-lokalplejehjem-klar

Ministeriets faktaark om forskellene mellem de forskellige typer plejehjem

Fraverende Lars Thaarbel, Camilla Hove Lund



Punkt 25: Dreftelse af udgiftsdrivere

24-025065
Beslutning

Droftet.

Deltager Camilla Hove (V), Lars Thaarbel (A) deltog ikke 1 behandlingen af punktet.

Fravarende: Lars Thaarbel, Camilla Hove Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for januar méned droftes

Resume

Udvalget for Aldre og Sundhed bliver hver maned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets
omrade.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 31. januar 2023:Pkt. 16. Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og de gor det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling pé udvalgets omréade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor

understotte sdvel budgetrevisioner i indevaerende ar som dreftelser af budgettet for det

kommende ér.

Udgiftsdriverne gennemgés pa medet og kobles til den nuvaerende skonomiske situation pé
udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser af draftelsen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=902af4db-8b97-4b8a-a0da-90388307a49e&punktid=76ff4318-a3d5-4152-8cd1-e8b82d7f3242

Udgiftsdrivere £SU jan 2025

Fraverende Lars Thaarbel, Camilla Hove Lund



Punkt 26: Dreftelse af status pa arbejdet med Sundhedsreformen
24-024163

Beslutning

Droftet.

Deltager Camilla Hove (V), Lars Thaarbel (A) deltog ikke 1 behandlingen af punktet.

Fravarende: Lars Thaarbel, Camilla Hove Lund

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. udvalget drefter status pa arbejdet med sundhedsreformen

Resume
Som folge af den indgdede aftale om en sundhedsreform mellem Regeringen, Danmarksdemokraterne, Socialistisk
Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Radikale Venstre vil Udvalget for ZAldre og Sundhed i lobet af 2025 lgbende

fé forelagt status for arbejdet med implementeringen af sundhedsreformen. Bemerkninger fra Kommunalbestyrelsens
vinterseminar den 24. februar 2025 vil indga i dreftelsen.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for £Aldre og Sundhed 7. august 2024: Punkt 79: Orientering om sundhedsstrukturkommissionens afrapportering

Udvalget for £ldre og Sundhed 4. december 2024: Punkt 120:Pkt. 120. Orientering om aftale om Sundhedsreform

Beskrivelse af sagen

Den 15. november 2024 indgik Regeringen sammen med Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Det
Konservative Folkeparti og Radikale Venstre aftale om en sundhedsreform.

Baggrunden for sundhedsreformen er et gnske om at imedekomme det stigende kapacitetspres pa sundhedsvesenet. Arsagerne hertil er bl.a. den
demografiske udvikling, hvor flere @ldre med komplekse og kroniske lidelser medferer et stigende behov for pleje og behandling. Hertil kommer,
at der i dag er feerre i den arbejdsdygtige alder, og dermed fzerre medarbejdere til at arbejde i sundhedssektoren.

Sundhedsreformen har ogsa til hensigt at mindske uligheden i sundheden, hvor der blandt andet i dag ses store geografiske forskelle i borgernes
adgang til sundhedsbehandlingen.

Sundhedsreformens indhold

Pa udvalgets mode den 4. december 2024 gennemgik administrationen de overordnede initiativer, som hen over de naste mange ar skal bidrage til
et styrket sundhedsvasen tet pa borgerne:

1. Ny organisering af sundhedsvasenet

2. Flere leger og bedre fordeling af det almenmedicinske sundhedstilbud i hele landet
3. Sundhedsvasenet skal styrkes dér, hvor behovet er storst

4. Bedre forleb for borgere med kronisk sygdom


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=aa27534e-6dd1-452b-b299-76e057a42821&punktid=584fe84f-88d3-4f35-896d-bb7c1d80924c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e9688e66-efc0-4f28-8c4d-929bc9b61a31&punktid=cbbbba93-3cd2-4a1b-aca9-055fa4cf00ab

5. Frit valg og styrkede patientrettigheder

6. Mere behandling i eller teet pa eget hjem

7. Folkesundhedslov

8. Moderne sygehuse, bedre fysiske rammer for lokale sundhedsindsatser og digitale losninger

I lebet af 2025 vil Udvalget for Aldre og Sundhed lebende blive forelagt status pa reformarbejdet. Denne sag er saledes
en tilbagevendende statussag til udvalget. Punkter, som kraever sarskilt politisk behandling og dreftelse, vil blive forelagt
1 separate sager.

Kommunalbestyrelsen dreftede sundhedsreformen pé deres vinterseminar den 24. februar 2025. Bemarkninger fra
dreftelsen er vedlagt som bilag og vil indgd i dreftelsen af sagen.

Chef for Aktiv hele livet Charlotte Larsen foreleegger status pa reformarbejdet under punktet.

Okonomiske konsekvenser

©Okonomien og finansieringen af sundhedsreformen vil lebende blive forelagt Udvalget for £ldre og Sundhed. Overordnet vil den arlige ramme til
driftsudgifter blive loftet med 4 mia. kr. frem mod 2030:

e 4.4 mia. kr. 1 2030 til neere sundhedsindsatser via de nye sundhedsrad.
e 2,0 mia. kr. 1 2030 til konkrete indsatsomrader.

Herudover afsettes 27,5 mia. kr. til anlegsinvesteringer i bedre fysiske og teknologiske rammer i sundhedsvaesenet over de neste 10 ar.
Miljo- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Ovrige konsekvenser
Med sundhedsreformens aftale vil der de kommende mange ar blive stillet store krav til den kommunale omstilling og

tilpasning af sundhedsvasenet. Bade i forhold til Holbek Kommunes egne sundhedstilbud og organisering af disse, men
seerligt ogsa i forhold til det tvaersektorielle samarbejde og samarbejdet med de private leveranderer, civilsamfund m.v.

Bilag

Pointer fra Kommunalbestyrelsens dreftelser om sundhedsreformen pé vinterseminar den 24 ny

Fravaerende Lars Thaarbel, Camilla Hove Lund



Punkt 27: Orientering om status pa arbejdet med Aldreloven

24-008881
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Deltager Camilla Hove (V), Lars Thaarbel (A) deltog ikke 1 behandlingen af punktet.

Fravarende: Camilla Hove Lund, Lars Thaarbel

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om status pé arbejdet med @ldreloven tages til efterretning

Resume

Den 19. december 2024 vedtog Folketinget &ldreloven, som trader i kraft den 1. juli 2025. I lgbet af 2025 vil Udvalget
for Aldre og Sundhed fa forelagt status for arbejdet med implementeringen af Aldreloven.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed
Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed 7. august 2024: Pkt. 78. Orientering om aftale om ny @ldrereform

Beskrivelse af sagen

Den 19. december 2025 vedtog Folketinget forslag til @ldrelov. Af § 1 fremgér, at loven "har til formdl at tilvejebringe
rammerne for en celdrepleje, der med udgangspunkt i den enkelte persons aktuelle livssituation og behov understotter en
alderdom, som er preeget af mest mulig livsgleede, selvhjulpenhed og tid til omsorg og ncerveer."”

Aldreloven er séledes den nye hovedlov for reguleringen af &ldreplejen, og med den indferes en reekke andringer i den
made, eldreplejen reguleres pa.

Loven skal bl.a. understette starre selvbestemmelse for &ldre og sterre frihed for kommunerne til at tilrettelegge
eldreplejen efter lokale behov. Med loven indferes bl.a. et princip om helhedspleje, hvormed hjalpen til &ldre skal
tilretteleegges og udfores som et sammenhangende forleb, og hvor ledere og medarbejdere i &ldreplejen far storre rum til
at fastsette tilrettelaeggelsen af borgerens forlgb. Endelig skal lovforslaget styrke aldre borgeres mulighed for at vaelge
leverander af helhedspleje og madudbringning.

De lovgivningsmassige rammer for fremtidens @ldrepleje tager afsat i tre berende vardier:
1. Den @ldres selvbestemmelse
2. Tillid til medarbejderne og den borgernere ledelse

3. Teet samspil med pérerende, lokale fellesskaber og civilsamfund.

Partnerskab, Komponent


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=aa27534e-6dd1-452b-b299-76e057a42821&punktid=1e213d9b-d167-4e3e-9f3b-1c30f317a7d0

Sammen med 26 andre kommuner har Holbaek Kommune indgéet et partnerskab med Komponent. Partnerskabet vil
fokusere pa, hvordan kommunerne kan skabe sammenheng i ledelses- og styringskaeden s Kommunerne kan levere
sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb.

Partnerskabsdeltagelsen skal supplere administrationens igangvarende arbejde med at udvikle en ny styringsmodel for
borgernar visitation. Dette arbejde sker i samarbejde med BDO og status pa dette vil blive forelagt udvalget i labet af
foraret 2025.

Tkrafttreedelse og overgangsbestemmelser:
Aldreloven traeder i kraft den 1. juli 2025.

Dog gzlder for borgere, der for 1. juli 2025, er visiteret til hjelp efter servicelovens §§ 83, 83a eller 86, stk. 1. og som er
omfattet af eldreloven, skal overga til aldreloven senest 1. juli 2027.

Lobende status til Udvalget for £ldre og Sundhed

I lobet af 2025 vil Udvalget for £ldre og Sundhed blive forelagt status pa implementeringen af ZAldreloven i Holbaek
Kommune. Denne sag er séledes en tilbagevendende statussag til udvalget. Punkter, som kraever sarskilt politisk
behandling og dreftelse, vil blive forelagt i separate sager.

Chef for Aktiv hele livet Charlotte Larsen foreleegger status pa arbejdet med @ldreloven under punktet.

Okonomiske konsekvenser

Aldrereformen udgores af fem love, hvoraf celdreloven er den ene. Herudover er der lov om lokalplejehjem, lov om
celdretilsyn, lov om friplejeboliger og en folgelov.

Aftalepartierne bag @ldreformen har afsat i alt 3,3 mia.kr. i perioden 2024-2027, herunder 39,0 mio. kr. i 2024-2027 til
strategi for udbredelse af velfardsteknologi i @ldreplejen og 376,1 mio. kr. i 2024 til udbredelse af faste teams. Herunder
er der afsat samlet 2,5 mia. kr. i perioden 2024-2027 samt 1 mia. kr. varigt fra 2028 til et kvalitetsloft af @ldreplejen i
kommunerne via det kommunale bloktilskud. Regeringen vil sgge en aftale med KL om, at loftet malrettes et kvalitetsloft

pa ®ldreomrédet til gavn for eksempelvis de udsatte &ldre og borgere med demens samt bidrage til mere narver og tid til
den @ldre borger.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Zldreloven
Bilag

Sammenhang mellem sundhedsreform og &ldrelov

Fravaerende Camilla Hove Lund, Lars Thaarbel


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1651

Punkt 28: Orienteringer

25-000713
Beslutning

Fravaerende: Camilla Hove Lund, Lars Thaarbel

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Made d. 2. april

Droftelse af udgiftsdrivere for marts

Droftelse af budgetopfolgning ultimo februar

Droftelser af forudsaetninger for budget 2026-2029 pd udvalgets omrader
Droftelse af rdderumsinitiativer pd udvalgets omrade

Droftelse af dagsorden til dialogmede med Seniorradet

Orientering om status pa arbejdet med Sundhedsreformen

Orientering om status pé arbejdet med ny £ldrelov

Orientering om arbejdet med fleksibel arbejdsplads og fra deltid til fuld tid
Godkendelse af udmentning af midler til kulturrygsek pa plejecentrene
Godkendelse af navn til plejecenter pa Vandtarnsvej efter horing i rddene

e 6 o o o o o o o o

Maode d. 7. maj

Droftelse af udgiftsdrivere for april

Droftelse af budgetopfolgning

Droftelse af forudsetninger for budget 2026-2029 pa udvalgets omradet
Droftelse af rdderumsinitiativer pd udvalgets omréde

Orientering om status pd arbejdet med Sundhedsreformen

Orientering om status pé arbejdet med ny £ldrelov

Orientering om status pé arbejdet med sygeplejeklinikkerne

Orientering om status pé arbejdet med borgernzaer visitation

Orientering om etablering af tverkommunal hygiejnesygeplejerske
Godkendelse vedr. tidsplan og opstart af det nye plejecenter pa Vandtarnsvej

e 6 o o o o o o o o

Dialogmader i maj

¢ Dialogmede med Seniorrddet den 19. maj
¢ Dialogmede med borgmester den 28. maj

Mgade d. 4. juni

¢ Droftelse af udgiftsdrivere for maj
¢ Beslutning af budgetrevision 2
¢ Droftelse af forudsatninger for budget 2026-2029 pé udvalgets omradet



Droftelse af raderumsinitiativer pa udvalgets omrade

Orientering om status pé arbejdet med Sundhedsreformen

Orientering om status pé arbejdet med ny Zldrelov

Opfolgning pa midlertidige pladser

Godkendelse af forslag til forlgb og forlgbstakster 1 helhedsplejen i Holbeek Kommune

Fraverende Camilla Hove Lund, Lars Thaarbel



Punkt 29: Underskriftsark

Beslutning

Fraverende: Camilla Hove Lund, Lars Thaarbel

Fravaerende Camilla Hove Lund, Lars Thaarbel
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