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Punkt 43: Godkendelse af dagsorden til medet den 29. april

Sagsgang og sagstype
Udvalget Aldre og Sundhed
Beslutningssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
¢ dagsorden til moadet den 29. april bliver godkendt
Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 29-04-2019

Godkendt



Punkt 44: Godkendelse af demensstrategi 2019-2023

19/4316
Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed
Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. Holbaek Kommunes demensstrategi 2019-2022 godkendes.

Beskrivelse af sagen
Pa udvalgsmedet den 25. februar 2019 blev der truffet beslutning om de fire fokusomréder, som Holbaek Kommunes
demensstrategi er bygget op omkring: Tidlig opsporing og udredning, Hej faglighed og sammenhangende forleb, En

meningsfuld hverdag med demens og Demensvenlige lokalsamfund.

Der foreligger nu et faerdigt udkast til Demensstrategien 2019-2023: >Sammen om demens’ (se bilag) som skal politisk
godkendes og herefter implementeres. Forordet er skrevet af udvalgsformand Jeppe Jakobsen.

Arbejdet med demensstrategien knytter sig til udmentningen af det politiske arbejdsprogram 2019.
P& udvalgsmedet den 29. april deltager leder Charlotte Larsen og projektleder Sara Knabe Serensen.
Okonomiske konsekvenser

Strategien handteres inden for rammerne af nuvarende budget og verdighedspuljen.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Det vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vasentlige milje- og klimamaessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Udvalget ZAldre for £ldre og Sundhed den 25. februar 2019: Pkt. 21: Godkendelse af fokusomrader

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 29-04-2019

Godkendt.

Udvalget ensker, at kommunalbestyrelsen inviteres til mede i forbindelse med opstart af demensforum.
Bilag

Demensstrategi 2019-2023 _Til politisk godkendelse den 29.04.19.pdf


https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189776/agenda_382130/agenda_382130.html#14424505
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189776/agenda_382130/agenda_382130.html#14424505
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_189776/agenda_382130/agenda_382130.html#14424505

Punkt 45: Beslutning om Budgetrevision 2 2019

19/1330
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Aldre og Sundhed, Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget for Bern og Skole,
Udvalget for Uddannelse og Beskaftigelse, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. de i bilag 1 anbefalede omplaceringer godkendes

2. der gives negativ tilleegsbevilling pa 9,8 mio. kr. til tilskud og udligning som styrker kassebeholdningen

3. handleplaner fremlagt i sagsfremstillingen godkendes

4. der udvises tilbageholdenhed i forbruget pa daginstitutionsomradet, pulje til lokal udvikling og aldreomradet

Alternativ indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. de i bilag 1 anbefalede omplaceringer godkendes

2. der gives negativ tillegsbevilling pa 9,8 mio. kr. til tilskud og udligning som styrker kassebeholdningen
3. handleplaner fremlagt i sagsfremstillingen godkendes

4. der udvises tilbageholdenhed i forbruget pa alle kommunens udgiftsomrader

Beskrivelse af sagen

Med budgetrevision 2 forventes umiddelbart et underskud pa hele regnskabet pa 42,4 mio. kr. Det svarer til et merforbrug
pa 58 mio.kr. set i forhold til det oprindelige budget (budget vedtaget i Kommunalbestyrelsen i oktober 2018). I det
folgende fokuseres alene pa merforbruget ift. oprindeligt budget og ikke korrigeret budget. Det skyldes, at BR2 viser en
risiko for, at de oprindeligt budgetterede serviceudgifter bliver overskredet.

Ser man alene pa driften, er der et forventet merforbrug pa 42,5 mio. kr. Heraf udger serviceudgifterne 33,9 mio. kr. Det
er primaert pa Socialudvalget, der forventes et merforbrug i forhold til serviceudgifterne. Der forventes ogsa merforbrug
pé Udvalget for Bern og Skole, hvilket modsvares af et forventet mindreforbrug pa @konomiudvalget.

Servicerammen

I overforselssagen blev det besluttet, at der i forbindelse med budgetrevisionerne i ar vil blive fulgt serskilt op pa
serviceudgifterne — ogséd pa udvalgsniveau, jf. nedenfor i tabel 1. Af overforselssagen fremgar ligeledes, at der er behov
for en skarpet styring pé serviceudgifterne dels fordi bufferen til uforudsete udgifter allerede i forbindelse med
overforselssagen blev forudsat anvendt, dels fordi der pa driften forudsattes overfort et lige s stort belgb til 2020, som
blev overfort ind i 2019.

Den forventede overskridelse opgeres saledes:

Tabel 1: Serviceramme 2019

Oprindeligt Forventet Forventet
budget 2019  Korrigeret afvigelse pa

regnskab -
budget 2019 2019 BR?2 ;e(:)rlv9lceramme

Mio. kr.



A B C C-A

Serviceudgifter i alt 2.901,6 2.959.,8 2.935,5 33,9
konomiudvalget 591,2 612,2 575,2 -16,0
Udvalget for Born og g9 3 913,9 913,9 16,6
Skole

Udvalget for Aldre 554.4 563.4 560.1 5.7
og Sundhed

Udvalget for Klima g | 128,5 127.8 113
og Milje

Udvalget for

Beskaftigelse og 46,4 46,4 45,9 -0,5
Uddannelse

Udvalget for Kultur 9 ¢ 115.8 11,1 12
og Fritid

Socialudvalget 573,3 579,6 601,5 28,3

En overskridelse af kommunernes samlede serviceramme i regnskab 2019 betyder, at kommunernes bloktilskud
reduceres. Sanktionen er bade kollektiv og individuel. Hvis Holbaek Kommune overskrider vores serviceramme i 2019 -
svarende til de oprindeligt budgetterede serviceudgifter - bliver kommunen reduceret i bloktilskuddet, hvis kommunerne
under et overskrider servicerammen. [ 2018 blev servicerammen for kommunerne under et kun lige akkurat overholdt.

Pé baggrund af risikoen for en overskridelse af serviceudgifterne i 2019 samt hensynet til at overholde kommunens
ekonomiske styringsprincipper er det administrations anbefaling, at der ved budgetrevision 2 traeffes de fornedne
beslutninger til fortsat at sikre en sund ekonomisk udvikling i Holbaek Kommune. Spergsmalet er imidlertid hvordan, i
hvilket omfang og i hvilket tempo.

Det er stadig tidligt pa aret, og kommunerne, herunder Holbaek Kommune, har en tendens til at skenne et relativt hejt
forbrug ved budgetopfelgningen pé baggrund af marts tal. Sidste ar pegede BR2 pé et forventet forbrug pé driften 4.132
mio.kr., mens det faktiske forbrug blev 4.004 mio.kr.

Dette underbygges af, at det faktiske forbrug med udgangen af marts méned, viser at Holbeek Kommune har brugt 0,63%-
point mindre end det belgb, man skulle forvente — givet starrelsen af det korrigerede budget for 2019 og givet at forbruget
12019 fordeler sig pa samme made over aret, som det gjorde i de seneste 3 &r.

Lonudgifterne, som udger omkring halvdelen af kommunens samlede driftsudgifter, er ved udgangen af marts méaned pa
niveau med sidste ars lenudgifter, hvilket ligeledes taler for, at det samlede forbrugsestimat er for hgjt. Omvendt er
halvdelen af udgifterne ikke bundet i lon, og hvis priserne stiger, eller der kommer flere borgere i et tilbud, i forhold til
forventningen ved vedtaget budget, s& peger det pa stigende udgifter.

BR 2 viser saledes samlet set en risiko for overskridelse af serviceudgifterne. Dette ber kommunen reagere pa, men det
bar vaere afbalanceret over for usikkerheden i skennene saledes, at der ikke gkonomistyringsmaessigt reageres for hardt,
hvis forbruget ultimo &ret rent faktisk viser sig at blive lavere end skennet ved BR 2.



P4 den baggrund anbefales det, at der besluttes handleplaner pa Socialudvalget og Udvalget for Beskeftigelse og
Uddannelse og at der i udvises tilbageholdenhed i forbruget pa nedenstdende omrader indtil efter sommerferien, hvor
skennet over forbruget i BR 3 bygger pa 6-7 méineders viden om udviklingen.

Handleplaner

I henhold til styringsprincip 11 skal et forventet merforbrug ledsages af en handleplan, s& budgettet ikke overskrides. Her
er der dog tale om merforbrug i forhold til det korrigerede budget (inkl. overforte midler fra 2018). Administrationen
vedlagger derfor handleplaner pa Socialudvalget til politisk godkendelse.

De udarbejdede handleplaner medferer, at merforbruget pa Socialudvalget og pé servicerammen reduceres med 2,0 mio.
kr. Dette betyder stadig et merforbrug pa Socialudvalget pd 21,7 mio. kr. og en overskridelse af servicerammen pa 31,9
mio. kr.

Dette understreger blot vigtigheden af, at der (for nuvarende) udvises tilbageholdenhed.

Forbrugstilbageholdenhed

De omrader, hvor der ber udvises tilbageholdenhed, er:

¢ Daginstitutionsomradet
¢ Puljen til Lokal Udvikling
o Zldreomradet

Nar det er disse tre omrader, administrationen anbefaler forbrugstilbageholdenhed indtil estimaterne over forbruget i 2019
bliver mere solide, skyldes det, at daginstitutionsomradet, Puljen til Lokal Udvikling og eldreomradet alle har fiet
overfert midler, som reelt foregger deres forbrugsmuligheder i 2019.

Med forbrugstilbageholdenhed menes, at der holdes tilbage med forbrug pa bl.a. puljer og overferte midler. Det vil sige,
at udgifter der ikke forringer serviceniveauet afventer, at der er mindre usikkerhed om det samlede forbrug. Herefter tages
der beslutning om den videre fremfaerd. Forbrugstilbageholdenhed vil endvidere understette, at der overfores det samme
beleb pa driften ind i 2020, som der blev overfort ind i 2019

I den alternative indstilling anbefales en generel tilbageholdenhed pa alle kommunens udgiftsomrader. Forskellen mellem
hovedindstillingen og den alternative indstilling er siledes, hvorvidt alle udgiftsomrader skal udvise tilbageholdenhed,
eller det alene er p4 omrader, som med budgettet reelt har faet foreget forbrugsmulighederne. Dermed er det ogsa en
beslutning om, hvor bredt forbrugstilbageholdenheden skal sld igennem pé organisationen eller om den skal vare
malrettet nogle faerre udgiftsomrader.

Det forventede resultat for 2019 i forhold til korrigeret budget

Der styres generelt pd det korrigerede budget. Det er ogsa pa baggrund af forventninger til merforbrug i forhold til det
korrigerede budget, at der ivaerksettes handleplaner. I tabel 2 ses resultatet i forhold til savel korrigeret som oprindeligt
budget.



Tabel 2: Samlet resultat

Forventet Forventet
afvigelse afvigelse
Oprindeligt Korrigeret Forventet mell.e m mel'lem .
. korrigeret oprindeligt
Mio. kr. budget budget regnskab budeet o budeet o
2019 2019 2019 BR2 £¢t 08 £et og
forventet forventet
regnskab regnskab
2019BR2 2019BR2
Indtaegter -4.433.8 -4.433.8 -4.441,2 -7,4 -7,4
Driftsudgifter 4.148.9 4.204,3 41914 -12,9 42.5
-serviceudgifter 2.901,6 2.959.8 2.935,5 -24.3 33,9
-overforsler 872,5 871,6 889,9 18,3 17,4
-andet ¢j service 374,7 3729 366,0 -7,0 -8,8
Renter 25,1 25,1 25,1 0,0 0,0
Anlag 170,0 240,0 192,9 -47,1 22,9
Forsyning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiering 74,2 74,2 74,2 0,0 0,0
Resultat i alt -15,6 109,8 42,4 -67,4 58,0
Kasseopbygning 15,6 -109,8 -42.4 67,4 -58,0

Budgetrevision 2 viser et forventet mindreforbrug pa 67,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mindreforbruget
bestar af:

e Mindreforbrug pa driften pa 12,9 mio. kr.
e Merindtagter pa skatter og tilskud pa i alt 7,4 mio. kr.
e Mindreforbrug pa anleg pa 47,1 mio. kr.

I tabel 3 ses afvigelserne pé de enkelte udvalg pa driften.

Tabel 3: Forventet regnskab og afvigelse pé driftsudgifter (udvalgsopdelt)

Forventet Forventet

Oprindeligt Korrigeret Forventet afvigelse afvigelse
Mio. kr. budget budget regnskab  korrigeret  oprindeligt
2019 2019 2019 BR2  budget budget 2019
2019 BR2 BR2
Driftsudgifter 4.148,9 4.204,3 4.1914 -12,9 42,5
Okonomiudvalget  580,1 601,1 564,0 -37,1 -16,0
Udvalget for Barn

og Skole 897,3 913.,9 913,9 0,0 16,6



Udvalget for

Zldre og Sundhed 845,8 853,0 851,5 -1,5 5,7
Udvalget for

Klima og Miljo 129,1 128,5 127,8 -0,6 -1,3
Udvalget for

Beskaftigelse og 952,7 951,8 959,0 7,2 6,3
Uddannelse

Udvalget for

Kultur og Fritid 109,9 115,8 111,1 -4.7 1,2
Socialudvalget 634,0 640,3 664,0 23,7 30,0

Hovedforklaringerne pa de forventede merforbrug pa udvalgsniveau er:

Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse

Der forventes et merforbrug pa 7,2 mio. kr. pd omrddet. Der forventes merforbrug pa fertidspension, uddannelseshjzlp,
sygedagpenge, kontanthjeelp og ledighedsydelse. Der forventes mindreforbrug pa A-dagpenge, integration, lentilskud og
beskaeftigelsesordninger. Hovedarsagen til det forventede merforbrug skal findes i en forsggsordning med staten, der
medferer en udgift pa 5,5 mio. kr. i ar. Finansieringen af forseget kommer forst i 2020. Administrationen arbejder med
handleplaner til udvalget.

Udvalget for Bern og Skole:

Der forventes balance i budgettet pad omradet. Hvis omplaceringerne i budgetrevisionen godkendes, forventes et
mindreforbrug pa omradet pa 4,5 mio. kr. Dette daekker over et forventet mindreforbrug pa Folkeskoler og Dagtilbud og
et forventet merforbrug pa Sundhed for Bern og Unge. Tandplejen har indgéaet en aftale med en privat virksomhed om
retning af teender. Dette forventes at give merforbrug i ar. For omrddet som helhed forventes anvendt 12,1 mio. kr. af de
overforte midler fra 2018.

Udvalget for £ldre og Sundhed:

Der forventes et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. Det stammer fra aldreomréadet, hvor der blandt andet forventes
mindreforbrug pé botilbud for personer over 67 ar. P4 Sundhedsomréadet forventes merforbrug pa Kommunal
Medfinansiering. Dette skyldes, at staten i &r har valgt at afregne omradet med udgangspunkt i det oprindelige budget og
ikke aktiviteten pa omradet. Hvis der lige som tidligere ar var blevet afregnet i forhold til aktiviteten kunne Holbaek
Kommune se frem til et mindreforbrug pa omradet. Da budgettet i forbindelse med BR1 blev reduceret med 1,8 mio. kr.
forventes nu et merforbrug pé det belgb. Herudover forventes der ogséd merforbrug pé evrige sundhedsudgifter.

Socialudvalget:

Der forventes et merforbrug pa 23,7 mio. kr. Det skyldes primart Voksenspecialomradet, som forventer et merforbrug pa
22,7 mio. kr. Merforbruget skyldes primart botilbud, men der forventes ogsa merforbrug pad ungdomsuddannelser for
unge med serlige behov. Herudover forventes merforbrug pa boligydelse og boligsikring. Bernespecialomradet forventer
et merforbrug pé 1 mio. kr.

Udvalget for Kultur og Fritid:



Der forventes et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. Det skyldes primert, at en reekke puljemidler forst forventes udbetalt i
2020.

Udvalget for Klima og Milje:

Der forventes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

For de stdende udvalg tilsammen forventes et merforbrug i forhold til korrigeret budget pa 24,1 mio. kr. som deekkes af
buffer til uforudsete udgifter samt yderligere mindreforbrug under @konomiudvalget.

Jkonomiudvalget:

Samlet set forventes et mindreforbrug pa 37,1 mio. kr. Det skyldes blandt andet, at buffer til uforudsete udgifter anvendes
til at deekke forventede merforbrug pa de stdende udvalg. Ifelge kommunens 2. styringsprincip skal hensynet til
kommunens samlede gkonomi altid gé& forud for andre gkonomiske hensyn og tiltag, herunder politiske omstillinger.
Herudover forventes et mindreforbrug pé en raekke puljer (herunder barselspulje og pulje til udvikling af lokalomrader)
samt mindreforbrug pa boliger til flygtninge.

Forklaringerne pé udvalgsniveau er uddybet i udvalgsnotaterne vedlagt denne dagsorden.

Anlaeg

Pé anleeg forventes et mindreforbrug pa 47,1 mio. kr. Det sterste mindreforbrug skyldes en lang opstartsfase pa opforelse
af daginstitutioner og udgifterne forventes her forst at falde i 2020. Herudover er der flere andre projekter, der forventes
igangsat lidt senere end tidligere planlagt. Der er endnu ikke frigivet belgb vedrerende grunde og bygninger solgt i 2019

Indtegter

P4 indtaegtssiden er der samlet set et en merindtaegt pa 7,4 mio. kr. Det skyldes merindtaegter pa udligningen pa 9,8 mio.
kr. Indtaegten skyldes en overgangsordning for kommuner med udligningstab pa 10 mio. kr. fratrukket en mindreindtaegt
pa 0,2 mio. kr. vedrerende en sanktion for, at kommunerne under et satte skatten op i 2019. De 9,8 mio. kr. indstilles som
negativ tilleegsbevilling til styrkelse af kassebeholdningen. Udover de 9,8 mio. kr. forventes en mindreindtaegt pa
midtvejsregulering af beskeftigelsestilskuddet samt en mindreindtagt pa ejendomsskat og deekningsafgift pa i alt 2,4 mio.
kr.

Budget 2020

Der blev i januar fremlagt en sag vedrerende budgetramme for 2020 for Kommunalbestyrelsen. Her blev der gjort
opmerksom p4, at der er pres pa servicerammen ogsa for 2020. Merforbruget i 2019 pa primaert Socialudvalget gger
presset pa servicerammen i budget 2020. Og hvis udgifterne pa omradet ikke kan reduceres, skal der findes
kompenserende reduktioner pa de evrige udgiftsomrader.

Likviditet



k. Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel

Pericde: 2015-2023
15.04.3019
———— Faktisk: 241 4 mio. kr.
M, Pragnose: 2315 maa. kr.

bl b g e o e i i sy e e 1 Premmersr ey rare: ph bamrmred wf ot evisior § 0L Bingrsh a0 rrmsias b et mhiabort. b it s bl a1 it Bomprviskre gl

Likviditetsprognosen er opdateret pa baggrund af regnskab 2018 og en forudsaetning om, at budget 2019 overholdes. Der
er ikke @ndret ved grundforudsatningerne for likviditetsprognosen. I den opdaterede prognose forudsettes blandt andet:

[ )

at der pa driften overferes samme belgb til 2020, som blev overfort til 2019.

at der péd anlaeg overferes 23 mio. kr. mindre til 2020 end det, der blev overfort til 2019, svarende til en overforsel
pa 47 mio. kr.

at der modtages 10 mio. kr. ekstra i tilskud, som felge af overgangsordning vedrerende udligningstab

at der frigives deponeringer pd 43 mio. kr. fra salg af jord og fast ejendom i tidligere ar

at betalinger pé lon, varekeb, betalinger til andre kommuner mv. falder pa samme tidspunkt pé aret, som de plejer

Okonomiske konsekvenser

Sagsfremstillingen giver ikke anledning til skonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 29-04-2019

Udvalget indstiller, at den alternative indstilling godkendes

Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer.pdf

Bilag 2 - Samlet oversigt.pdf

Bilag 3 - Okonomiudvalget Indtegter, renter, anleg, finansiering.pdf

Bilag 4 - Okonomiudvalget - drift.pdf

Bilag 5 - Udvalget for Bern og Skole - drift.pdf

Bilag 6 - Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse - drift.pdf

Bilag 7 - Udvalget for £ldre og Sundhed - drift.pdf

Bilag 8 - Udvalget for Klima og Milje - drift.pdf

Bilag 9 - Udvalget for Kultur og fritid - drift.pdf

Bilag 10 - Socialudvalget - drift.pdf

Bilag 11 - Samlet opgerelse implementering af budget 2019 til BR2.pdf

Bilag 12 - handleplaner Socialudvalget.pdf



Punkt 46: Dreftelse af budget 2020-2023

18/48967
Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter forudsatninger for udarbejdelse af deres forslag til budget 2020-2023.

Beskrivelse af sagen

Udvalget praesenteres for mindre omrader af budgettet med fokus pé, hvor der er muligheder for at @ndre pé aktiviteterne,
og hvor det ikke er muligt af hensyn til lovgivning, serviceniveau mv.

Der folges op pa sidste medes dreftelse af benchmarks pa udvalgets omrade, i det omfang der blev udtrykt enske om at
dykke ned i bestemte omrader, eller der blev udtrykt et behov for opfelgning pa tallene.

Udvalget skal veere faerdige med deres bidrag til budget 2020-2023 pa medet i maj. Herefter indarbejder administrationen
udvalgets budgetforslag i skonomisystemet, og budgetbemarkningerne udarbejdes til fremleggelse pd budgetcamp og 1.
behandling.

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 29-04-2019

Droftet



Punkt 47: Godkendelse af anbefalingerne vedrerende Forebyggelse til
arbejdsprogram 2020

18/40531
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. anbefalingerne vedrarende Forebyggelse til Arbejdsprogram 2020 godkendes.

Beskrivelse af sagen

"Forebyggelse’ udger ¢t af to nye temaer i Arbejdsprogrammet for 2020. Det andet tema er *Uddannelse og
erhvervsudvikling’. Temaerne supplerer de to flerdrige temaer fra det nuvaerende arbejdsprogram ’Feelles om folkeskolen’
og ’En mere gron og baredygtig kommune’, sddan at programmet for 2020 i alt indeholder 4 temaer.

P& forrige udvalgsmede og forarsseminaret d. 8. april 2019 blev forebyggelsestemaet dreftet yderligere. P& baggrund af
input herfra, er der udarbejdet reviderede notater. Notaterne beskriver fortsat hvilke perspektiver, der kan anleegges pé
"Forebyggelse’ i arbejdsprogrammet og hvilke indsatser, der kan knyttes til prioriteringen af temaet. Socialudvalget og

Udvalget for £Aldre og Sundhed skal serligt have fokus pa notatet vedrerende Forebyggelse pé det specialiserede omrade
og Forebyggelse pa eldreomradet.

Andringer i oplegget til forebyggelse pé &ldreomridet er markeret med red skrift.
Det videre politiske forlgb for arbejdsprogrammet

29. april + 2. maj: Socialudvalget og Udvalget for Bern og Skole godkender indholdet af *Forebyggelse’ til
arbejdsprogrammet.

15. maj: Kommunalbestyrelsen godkender sit samlede arbejdsprogram pa samme mede som Effektiviserings- og
besparelsesstrategien godkendes.

Indholdet af udvalgenes anbefalinger og notater indgér i det samlede arbejdsprogram. I forbindelse med udarbejdelsen
tilpasses formen redaktionelt.

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 29-04-2019

Godkendt

Bilag

Forebyggelse pa @®ldreomrédet - input til Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram 2020.pdf

Forebyggelse pé det specialiserede omrade - input til Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram 2020



Punkt 48: Dreftelse af analyse af fremtidens plejecenter i Holbaek Kommune

18/34618
Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. resultaterne af analysen af fremtidens plejecenter i Holbaek Kommune droftes.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede i september 2018 at frigive 750.000 kr. til en analyse af behovet for plejeboliger.
Formaélet med analysen er at {4 tilvejebragt et beslutningsgrundlag for Kommunalbestyrelsen. Analysen er gennemfort og
administrationen anbefaler, at Udvalget for £ldre og Sundhed drefter analysens resultater. Analysen bestar af to
selvsteendige delanalyser.

Delanalyse 1

KL’s Konsulentvirksomhed (KLK) har foretaget en vurdering af kommunens aktuelle plejeboligkapacitet samt en
fremskrivning af de forventede behov. Det konkluderes i analysen, at der ogsé i Holbaek Kommune er betydelig forskel pé
det forventede fremtidige plejeboligbehov athaengigt af, hvorvidt fremskrivningen alene foretages pa baggrund af
demografiske oplysninger, eller der korrigeres for den forventede bedring i eldre borgeres sundhedstilstand.

Delanalyse 2

Kuben Management har undersegt, hvilke mulige ejer- og driftskonstruktioner et nyt plejecenter kan opferes under.
Samtidigt beskriver analysen de eksisterende plejecentres ejerskabs- og driftskonstruktioner og ekonomiske negletal og

samarbejdet mellem kommunen og plejecentre.

Thomas Langaa Nejland og Jesper Prip Sindberg fra Kuben Management og Nanna Hansen fra KLK deltager i medet og
praesenterer analysens resultater.

Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.
Ovrige konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 12. september 2018: Punkt 179: Beslutning - anleegsbevilling til udvikling af en felles
boligstrategi pa a&ldre- og det specialiserede voksenomrade

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 29-04-2019

Droftet


https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_353984/agenda_353984.html#13538633
https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_353984/agenda_353984.html#13538633

Punkt 49: Borgerradgiverens beretning 2018

19/7761
Sagsgang og sagstype

De stdende udvalg, Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Indstilling
Borgerradgiver Per Timm indstiller, at:

- Borgerradgivningens beretning tages til efterretning

Beskrivelse af sagen
Borgerradgivningen i Holbaek Kommune er oprettet efter §65¢ i lov om kommunernes styrelse.

Borgerradgivningen i Holbaek Kommune har, efter beslutning truffet af Byradet den 29. november 2006 i forbindelse med
kommunesammenlagningen, eksisteret siden den 1. januar 2007.

Borgerradgiveren er ansat af Kommunalbestyrelsen og kan overtage og udrede borgerklager rettet til
Kommunalbestyrelsens politikere og medvirke til sikring af retssikkerheden for borgeren i samspil med administrationen.
Desuden kan Borgerradgiveren iverksette egne undersogelser.

Kommunalbestyrelsen, de politiske udvalg, direktion, chefgruppen samt afdelinger kan invitere Borgerradgiveren til
dialog m.v. om arbejdsomradet.

Den arlige beretning skal i henhold til styrelsesvedtaegten forelegges Kommunalbestyrelsen til orientering. Den
udarbejdede og vedlagte Arsberetning og datamateriale er en opgerelse over &rets aktiviteter i Borgerrddgivningen opgjort
i tal og grafer samt bemaerkninger og anbefalinger.

Okonomiske konsekvenser

Der vurderes umiddelbart ikke at veere nogen skonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes umiddelbart ikke at veere nogen miljo- og klimameessige konsekvenser.

Lovgrundlag — link

§65¢ i bekendtgarelse om Kommunernes styrelse

Beslutning i Udvalget for ZAldre og Sundhed den 29-04-2019
Orienteringen taget til efterretning

Bilag

Borgerradgiverens beretning 2018.pdf

Bilag til arsredegoerelse 2018 (nyt)


https://danskelove.dk/kommunestyrelsesloven/65e

Punkt 50: Orientering om opfoelgning pa borgerradgiverens arsberetninger
for 2018 og 2017

19/13780
Sagsgang og sagstype

De stdende udvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. administrationens plan for opfelgning pa borgerradgiverens anbefalinger i arsberetningen for 2018 tages til
efterretning og
2. administrationens opfelgning pa borgerradgiverens anbefalinger i arsberetningen for 2017 tages til efterretning

Beskrivelse af sagen
Borgerradgiverens arsberetning for 2018 er modtaget, og administrationen har forholdt sig til den.
Generelt afspejler rapporten, at der er sket en positiv udvikling, og at der er effekt af de initiativer, der er sat i gang. Dette

ligger i trdd med udviklingen i Ankestyrelsens statistikker, hvor Holbeek Kommune placerer sig vaesentligt bedre end
tidligere.

I &rsberetning for 2018 har borgerradgiveren ogsa beskrevet en rekke opmarksomhedspunkter og anbefalinger til,
hvordan de enkelte kerneomrader og hele organisationen kan forbedre samspillet mellem borgerne og kommunen.

Som opfelgning pa borgerradgiverens arsberetning for 2018 har administrationen gennemgéet og reflekteret over de
forhold, som borgerradgiveren beskriver i beretningen.

Det har ledt til en raekke initiativer, som bliver sat i gang pd de enkelte kerneomrader. Initiativerne er beskrevet i bilaget.

Borgerradgiverens arsberetning 2017

Da Kommunalbestyrelsen sidste ar behandlede borgerradgiverens rapport for 2017, udtrykte Kommunalbestyrelsen enske
om, at der fremadrettet i administrationens opfelgning pé arsberetningen ogsa redegeres for status pa opfelgning pa
beretningen fra aret for.

Administrationen har derfor ogsé fulgt op pé de initiativer, som beretningen for 2017 gav anledning til. Dette findes
ligeledes 1 bilag.

Opfoelgningen viser, at organisationen arbejder serigst med de forhold, som borgerradgiveren peger pé, og at der ogsa er
sket forbedringer pa en raekke omrader.

Arbejdet med forenkling af borgerens adgang til administrationen er i fuld gang, ligesom der arbejdes labende pa at
forbedre kontakten med og involveringen af borgeren i sagerne.

Okonomiske konsekvenser
Ingen

Miljo- og klimamzessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 29-04-2019

Orientering taget til efterretning

Bilag
Handleplaner-bemerkninger til borgerradgiverens rapport 2018

Opfoelgning pé borgerradgiverens rapport 2017 samlet besvarelse



Punkt 51: Orienteringer

Sagsgang og sagstype
Udvalget Aldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

¢ Henvendelse fra KL's Sundheds- og £Aldreudvalg. Se vedlagte bilag
e Adgangsforhold i Sportsbyen

Mgodet den 27. maj

Budget 2020-2023
Budgetopfelgning/udgiftsdrivere

Status pé den palliative indsats i Holbaek Kommune
Verdighedspolitikken

Orientering om Fremfeerd

Orientering om sundhedscafeer

Maodet den 24. juni

¢ Budget 2020-2023

¢ Budgetopfolgning/udgiftsdrivere

¢ Status pa Dag- og aftenhgjskolen for mennesker med demens
¢ Pulje til kompetenceudvikling af frivillige

Magdet den 26. august

¢ Budgetopfelgning/udgiftsdrivere
e Budgetrevision 3

Bilag

Hvad skal KL's Sundheds- og £Aldreudvalg se og drefte i jeres kommune? - Brev til kommuner - Hvad skal SAU se og
drefte i jeres kommune.pdf



Punkt 52: Underskriftsark
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