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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Aldre og
Sundhed den 10. januar 2024

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for ZAldre og Sundhed den 10. januar 2024 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Beslutningssag



Punkt 2: Godkendelse af arshjul for det politiske arbejde i Udvalget for
/ldre og Sundhed 2024

23-023642
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. arshjul for det politiske arbejde i Udvalget for Aldre og Sundhed i 2024 godkendes

Resume

Der forelaegges et arshjul over de forventede sager til Udvalget for ZAldre og Sundhed i 2024. Overblikket justeres
lgbende.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed
Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Administrationen fremlaegger et forslag til &rsplan for det politiske arbejde i Udvalget for
Zldre og Sundhed i 2024. Forslaget er vedlagt som bilag.

Arsplanen indeholder forslag til temadreftelser og dagsordenspunkter for hvert udvalgsmede.

Der er tale om punkter, som aktuelt er kendte, idet flere punkter vil komme til i &rets lob,
punkter kan bortfalde eller blive flyttet til et andet medetidspunkt.

Foruden punkter til de ordinare meder er der i arsplanen indlagt dialogmeder med
Seniorradet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige
konsekvenser.

Bilag

Arshjul - Udvalget for Aldre og Sundhed 2024



Punkt 3: Godkendelse af temadreftelser i 2024 pa baggrund af anbefalinger
fra Partnerskabet om fastholdelse, rekruttering og opgaver pa aldre- og
sundhedsomridet

23-023494
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget godkender temadreftelser i 2024 pé baggrund af anbefalinger fra Partnerskabet om fastholdelse,
rekruttering og opgaver pa aldre- og sundhedsomradet

Resume

I denne sag praesenterer administrationen forslag til tre temadroftelser i 2024, som knytter an til Partnerskabets
anbefalinger om fastholdelse, rekruttering og opgaver pa &ldre- og sundhedsomradet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Alle landets kommuner oplever i gjeblikket store udfordringer med at rekruttere og fastholde medarbejdere pé sundheds-
og @ldreomradet. Dette skyldes bl.a., at der er mange medarbejdere, som i disse &r gar pa pension. Samtidig ser vi ind i en
fremtid med markant mindre ungdomsérgange, og interessen for fagene pa eldreomradet er dalet.

P& grund af udfordringerne besluttede Kommunalbestyrelsen i 2022 at danne et partnerskab, som har arbejdet med nye -
og feelles lasninger pa @ldre- og sundhedsomréadet. Partnerskabet udarbejdede seks anbefalinger, som er blevet
preesenteret for udvalget, og som administrationen arbejder videre med. Anbefalingerne er folgende:

1. En god arbejdsplads for alle

2. Nerverende og faglig ledelse

3. Den fleksible arbejdsplads

4. Inspiration og tiltrekning af medarbejdere
5. Samarbejde med uddannelsesinstitutioner
6. Fremtidens aldrepleje

I denne sag foreslar administrationen, at der ud over det labende arbejde med de respektive anbefalinger kommer et
serligt fokus pd anbefaling seks vedrarende "Fremtidens ZAldrepleje”. Konkret foreslar administrationen, at udvalget i
2024 har tre temadroftelser om forskellige perspektiver, der knytter an til denne anbefaling, nemlig:

1. Hvordan arbejder vi med velfeerdsteknologi fremadrettet, og hvilke etiske dilemmaer skal vi veere opmeerksomme
pd? Temadreftelsen vil blandt andet komme ind pé kunstig intelligens (AI), og hvordan vi kan involvere de @ldre
borgere, parerende og medarbejdere i nye lgsninger.

2. Civilsamfundets rolle og relationel velfeerd, hvordan? Med temadroftelsen laegges der op til droftelser af, om aldre
borgeres netverk i hgjere grad kan inddrages, og hvordan dette kan ske. Desuden vil der vere en droftelse af,
hvordan kommunen bedst muligt kan inddrage og styrke civilsamfundets rolle i @ldreplejen.

3. Hvordan sikrer vi balancen mellem krav og ressourcer? Temadrgftelsen vil handle om, hvilke opgaver @ldreplejen
skal tage sig af i fremtiden.



Hvert emne vil indeholde et fagligt opleeg ved administrationen, og herefter vil der veere mulighed for en dreftelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Partnerskabets anbefalinger om fastholdelse, rekruttering og opgaver pé @ldre- og sundhedsomradet, april 2023



Punkt 4: Orientering om igangvzrende indsatser vedr. rekruttering- og
fastholdelse pa 2ldre og sundhedsomradet

23-023494

Beslutning

Orientering taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget orienteres om igangvearende indsatser vedr. rekruttering og fastholdelse pa &ldre- og sundhedsomradet og
deres sammenhang med bl.a. Partnerskabets anbefalinger

Resume
Udvalget orienteres om igangvarende indsatser vedr. rekruttering og fastholdelse pa @ldre- og sundhedsomrédet og deres

sammenhang med Partnerskabets anbefalinger. Med udgangspunkt i data beskrives en raekke af de indsatser, der er startet
op, og hvilke initiativer der forventes igangsat i lebet af 2024.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed, den 6. september 2023: Punkt 89: Beslutning om elevlen til elever under 25 ar pa
grundforleb 2 pé social- og sundhedsuddannelserne

Udvalget for Aldre og Sundhed, den 10. maj 2023: Punkt 47: Godkendelse af anbefalinger fra Partnerskab for opgaver,
rekruttering og fastholdelse pa &ldre- og sundhedsomradet

Udvalget for £ldre og Sundhed, den 30. november 2022: Punkt 118: Godkendelse af udmentning af budgetmidler vedr.
anbefalinger fra Partnerskabet om fastholdelse, rekruttering og opgaver pa eldre- og sundhedsomréadet

Beskrivelse af sagen

Under behandlingen af sagen vil administrationen give udvalget en status pa en raekke af de indsatser, som Aktiv hele
Livet arbejder med for at udmente anbefalingerne fra Partnerskabet om fastholdelse, rekruttering og opgaver pa &ldre- og
sundhedsomrédet. Indsatserne afspejler desuden anbefalinger fra analyse af hjemme- og sygeplejen og konkrete forhold,
som Holbak Kommunes plejecentre og hjemmepleje peger pa er vigtige at arbejde med.

Indsatserne skal tilsammen vaere med til at handtere kommunens udfordringer med:

¢ Hgj personaleomsatning i &ldreplejen

¢ Hojt sygefravaer i @ldreplejen

¢ Forhold fra arbejdspladsvurderingen (APV) i 2021 vedr. behov for bedre rammer og vilkar for ledelse i @ldreplejen
Pa udvalgets made vil administrationen gé i dybden med indsatserne, hvoraf nogle kort beskrives her.

Initiativer der skal modvirke haj personaleomscetning

Personaleomsaetningen i Holbaek Kommune ligger 1 2023 pa ca. 30 % pa plejecentrene og i hjemmeplejen. Ifelge en
rapport fra Center for Politiske Studier (Cepos), er Holbeek Kommune en af de ti kommuner med den hgjeste


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=61f90575-762c-44c4-8371-ebbeec7d5e5e&fritekst=elever&punktid=e617959c-0d6a-4c87-b1fb-0663bc9e3d4e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=61f90575-762c-44c4-8371-ebbeec7d5e5e&fritekst=elever&punktid=e617959c-0d6a-4c87-b1fb-0663bc9e3d4e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=66cfd49a-2702-4af6-953d-f021dd5294fe&fritekst=partnerskab&punktid=e94f1707-0e34-4f99-a074-2e1ece8616f5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=66cfd49a-2702-4af6-953d-f021dd5294fe&fritekst=partnerskab&punktid=e94f1707-0e34-4f99-a074-2e1ece8616f5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ccf82494-7429-4474-95d8-037c9ae781b3&punktid=78044944-0a1b-436e-b980-317b0dead9a2
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ccf82494-7429-4474-95d8-037c9ae781b3&punktid=78044944-0a1b-436e-b980-317b0dead9a2

personaleomsztning. Med til dette billede harer, at der er mange medarbejdere i aldreplejen, der siger op indenfor 3
méneder. Derudover blev der i perioden januar 2023 til november 2023 afskediget ca. 30 medarbejdere indenfor deres
forste 3 méaneder. En god introduktion til arbejdspladsen er med til at fastholde nye medarbejder i deres job. Holbaek
Kommune har derfor igangsat et bedre introduktionsforleb for nye medarbejdere med henblik pé at imedega den hoje
personaleomsatning.

Aktiv Hele Livet kunne for et &r siden konstatere et hgjt frafald pA SOSU-uddannelserne. For at vende denne tendens
foregér elevernes forste praktik nu pa et plejecenter i stedet for i hjemmeplejen. Dette er med til at styrke trygheden
omkring leeringen, da eleverne er teettere sammen med erfarne kollegaer hele dagen. Samtidig er det vedtaget, at elever
tilbydes lon under hele uddannelsen i Holbeek Kommune. Disse tiltag har bevirket, at frafaldet af elever er mindsket
betydeligt. Aktiv hele Livet har ansvarlige vejledere ansat pa elevomradet, som kun har fokus pé eleverne og deres
praktikforleb. Derudover er der daglige vejledere i alle hjemme- og sygeplejedistrikter samt plejecentrene.

Initiativer der skal styrke trivsel og arbejdsglcede

Sygefravaeret i Aktiv Hele Livet er ultimo oktober pd 7,12 %, mod et forventet maltal pa 5,93 %. For at athjelpe det hoje
sygefraver 1 hjemme- og sygeplejen og pa plejecentrene, er der fokus pé en reekke forskellige tiltag, som vil blive
praesenteret pa udvalgets made, herunder introduceres udvalget for en ny trivselsapp, som anvendes i Aktiv Hele Livet.

Efter arbejdspladsvurderingen (APV) i 2021, er der sat en proces i gang for at afdekke og drefte rammer og vilkar for
ledelse. Formélet er at sikre en bedre rekruttering og fastholdelse af ledere i Holbaek Kommune ved at sette mere fokus
pé ledernes trivsel og arbejdsglaede. Der er bl.a. atholdt dialogmeder med alle lederne p& omradet, og der er igangsat en
prevehandling i Aktiv hele Livet, der skal veere med til at give lederne mere ro og tid til fordybelse i hverdagen.

Endelig er der ansat flere ledere i distrikterne med henblik pa at mindske ledelsesspandet. 1 2024 igangsattes udrulningen
af fase selvstyrende teams, som pa nuvarende tidspunkt viser gode takter i forhold til, at der kommer mere kontinuitet,
selvbestemmelse og fleksibilitet for medarbejderen i hverdagen.

Andpre tiltag

For at gge kompetenceudviklingen, og med henblik pé at fa flere fagleerte medarbejdere, tilbyder Aktiv Hele Livet en
erhvervsuddannelse for voksne elever pa 25 ar og derover (EUV 1) som social- og sundhedshjalper til alle ufaglerte
medarbejdere med over 2 ars erfaring. Medarbejderne kan tage uddannelsen og fortsatte med at modtage deres
sedvanlige lon under forlebet. Der er ogsa mulighed for at tage en social- og sundhedshjalper uddannelse (SSH) eller en
social- og sundhedsassistent uddannelse (SSA) gennem kommunes projekt "Handplukket til SOSU”, hvor lederen
indstiller sine medarbejdere til en uddannelse.

Endelig prioriterer Aktiv Hele Livet at vare til stede pa de forskellige karriere-, job- og uddannelsesmesser, der bliver
atholdt. Pa disse messer er der fokus pa at inspirere og tiltreekke kommende medarbejdere, sé de har lyst til at sage et job i
Holbzk Kommune.

Flere tiltag i 2024

12024 fortsztter Aktiv Hele Livet med de tiltag, som er beskrevet herover. Desuden vil der vere et gget fokus pa
udvikling og implementering af velfeerdsteknologi/Al. Der vil ogsa blive set pa, hvordan der kan skabes en mere fleksibel
arbejdsplads, og Aktiv Hele Livet vil i 2024 styrke samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne og de evrige
kerneomrader i Holbeek Kommune.

Politiske temadraftelser i 2024.

Partnerskabets anbefalingerne kaster lys over, hvad der skal geres nu, inden for fa &r og pé leengere sigt i forhold til at lose
de store udfordringer med rekruttering og fastholdelse. Det er netop disse anbefalinger, som Aktiv Hele Livet arbejder ud
fra i alle ovennavnte indsatser.

I lobet af det kommende ar er der behov for at have et serligt fokus pa Partnerskabets anbefaling om “Fremtiden

Aldrepleje”. Administrationens anbefalinger til fokusomrader vil blive uddybet i sag vedr. temadreftelser, der ogsé er pa
dagsordenen til madet i Udvalget for Aldre og Sundhed den 10. januar 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.



Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Anbefalinger fra Partnerskabet om fastholdelse, rekruttering og opgaver pa @ldre- og sundhedsomrédet, april 2023



Punkt 5: Orientering om KL's sundhedsudspil med titlen ”Sundhed for de
mange — et sundhedsvaesen taet pa dig og mig”

23-016166
Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling_
Administrationen indstiller, at:

1. Praesentation af KL's sundhedsudspil med titlen ”Sundhed for de mange — et sundhedsvesen tet pa dig og mig”
Resume

KL har offentliggjort et udspil med titlen ”’Sundhed for de mange — et sundhedsvesen tet pa dig og mig”. Udspillet er
KL’s input til Sundhedsstrukturkommissionens arbejde med at beskrive modeller for fremtidens sundhedsvasen. Pa
udvalgets made vil administrationen give en kort praesentation af oplaegget fra KL.

Beskrivelse af sagen

KL har primo december offentliggjort et udspil med titlen ”’Sundhed for de mange — et sundhedsvesen tet pa dig og mig”.
Udspillet er KL’s input til Sundhedsstrukturkommissionens arbejde med at beskrive modeller for fremtidens
sundhedsvaesen.

Sundhedsstrukturkommissionens forventes at komme med sin anbefalinger i lobet af foraret 2024

KL’s udspil tager afset i, at staten gennem de seneste 15 ér har prioriteret udbygningen af et effektivt og hajt specialiseret
og centraliseret sygehusvasen. KL ser et behov for at styrke tilbuddene til de mange; dem med en eller flere kroniske
sygdomme, de skrgbelige @ldre og mennesker med psykiske lidelser. Udspillet er dermed KL's bud pa, hvordan
sundhedsvaesenet ogsa kan hjelpe de borgere, som har forlgb pa tvars af sektorerne, og som der i de kommende ar vil
komme mange flere af.

I sit udspil foreslar KL, at parterne i langt hejere grad end i dag skal kunne forpligte hinanden i regi af
sundhedsklyngerne. Blandt andet naevner KL, at sundhedsklyngerne skal have til opgave at prioritere og omstille
sundhedsopgaver, som gér pa tvers af sektorerne. Klyngerne vil have egen gkonomi til at forvalte og bestille opgaver, der
driftsmeessigt handteres af kommuner, almen praksis eller sygehuse mv. pa vegne af sundhedsklyngen. Klyngerne bliver
dermed det myndighedslag, der binder sundhedsvesenets akterer sammen.

Sundhedsklyngerne skal bl.a. have ansvaret for at budgettere og stte retning for en feelles omstilling af opgaverne pa
disse omrader:

Forebyggelige indleggelser
Kommunale sengepladser
Behandling i eget hjem
Laegedekning
Kronikertilbud
Psykiatrien

Almen Praksis
Rehabilitering
Provetagning

Sygepleje

Teknologi

Pa udvalgets mede vil administrationen give en kort preesentation af oplaegget fra KL, som er vedheftet her som bilag.

Okonomiske konsekvenser


https://hok.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/Views/AgendaItem/default.aspx?ID=5a6a5490-2652-4546-8d7a-98184f0cea54#
https://hok.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/Views/AgendaItem/default.aspx?ID=5a6a5490-2652-4546-8d7a-98184f0cea54#

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

Spergsmaél og svar om sundhedsklynger end
KL sundhedsudspil - sundhed for de mange
Juridiske spergsmal vedr. sundhedsklynger end

Folgebrev vedr. KL's sundhedsudspil - 7. dec.



Punkt 6: Beslutning om tidsplan for igangsattelse af initiativer, som
besluttet i budget 2024

23-023420

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. tidsplanen godkendes

Resume

Da budgettet for 2024 blev vedtaget, besluttede Kommunalbestyrelsen ogsa, at nogle aktiviteter forst kan igangsettes, nar
de har veret dreftet i udvalget.

Der er nu udarbejdet overblik over, hvornar udvalget skal drefte disse aktiviteter.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen, at visse af de initiativer, som skal
igangsaettes 1 2024 skal dreftes af udvalget, inden de kan iveerksattes.

Vedlagt dette punkt er et overblik over hvilke initiativer, der er tale om og hvornér de skal behandles i udvalget.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser af tidsplanen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Sagens forleb
08-01-2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Thorsten Larsen-Seul (V) og Signe Nina Egholm (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Godkendt.

09-01-2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Thorsten Larsen-Seul (V) deltog ikke i1 behandlingen af punktet.



Godkendt.

Bilag

Bilag tidsplan £SU



Punkt 7: Dreftelse af budgetopfelgning november

23-024213
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfelgning ultimo november maned 2023 dreftes
Resume
Der er udarbejdet budgetopfelgning for november maned 2023.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 24. maj 2023, at alle udvalg preesenteres for manedlige budgetopfoelgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfelgninger i de méneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.

Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets politikomrader. Opfelgningen viser
ogsa udviklingen i forhold til den seneste opfelgning og de handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende
udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimameessige konsekvenser.

Sagens forleb
08-01-2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Thorsten Larsen-Seul (V) og Signe Nina Egholm (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.

09-01-2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Thorsten Larsen-Seul (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

09-01-2024 Socialudvalget
Droftet.

Bilag

Budgetopfelgning november - Udvalget for £Aldre og Sundhed



Punkt 8: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-037042
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. udgiftsdrivere for november méaned droftes
Resume

Udvalget for A£ldre og Sundhed bliver hver maned prasenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed den 31. januar 2023: Pkt. 16 Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets gkonomi, og de ger det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling pa udvalgets omrade. Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til
budgetforudsetningerne, og de kan derfor understette sdvel budgetrevisioner i indevaerende ar som dreftelser af budgettet
for det kommende ér.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuverende skonomiske situation pd udvalgets omréde.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser af draftelsen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=902af4db-8b97-4b8a-a0da-90388307a49e&punktid=76ff4318-a3d5-4152-8cd1-e8b82d7f3242

Punkt 9: Orienteringer

22-034739
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Mgodet d. 7. februar

Droftelse af udgiftsdrivere

Budgetrevision 1

Udfoldelse af budget 2024

Droftelse af radighedsrum (spor 1)

Godkendelse af kvalitetsstandard til hering

Temadreftelse af arbejdet med velferdsteknologi

Godkendelse af demensstrategi

Orientering om anvendelse af kommunes lokaler i de aktive centre

e o o o o o o o

Mgdet d. 6. marts

Droftelse af udgiftsdrivere

Orientering om &arsrapport for kommunalt tilsyn 2023

Godkendelse af tilsynspolitik 2024 for kommunalt tilsyn

Godkendelse af sagsbehandlingsfrister pa social- og beskaftigelsesomradet
Borgerrddgiverens beretning

Temadreftelse om det nere sundhedsvasen med fokus pd midlertidige pladser
Orientering om Stenhusbakken

e o o o o o o

Mgadet d. 3. april

Droftelse af udgiftsdrivere

Budgetopfelgning

Budgetdroftelser

Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over kommunens afgerelser pé social- og
beskeaeftigelsesomradet

Droftelse af dagsorden til dialogmedet med Seniorrddet

Godkendelse af kvalitetsstandard

Orientering om hjemmeplejen og akutindsatsen

Droftelse af rdderumsforslag

e o o o



Punkt 10: Underskriftsark

Beslutning
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