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Indholdsfortegnelse



Punkt 119: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Aldre og
Sundhed den 4. december. 2024

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for ZAldre og Sundhed den 4. december 2024 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Beslutningssag



Punkt 120: Orientering om aftale om sundhedsreform

24-024163
Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. orientering om aftale om sundhedsreform tages til efterretning

Resume

Regeringen har sammen med Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Radikale
Venstre indgaet en aftale om en sundhedsreform. P4 udvalgets mede vil administrationen give en kort praesentation af
sundhedsreformen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for ZAldre og Sundhed 7. august 2024: Punkt 79: Orientering om sundhedsstrukturkommissionens afrapportering

Beskrivelse af sagen

Sundhedsstrukturkommissionen preesenterede den 11. juni 2024 sine tvergdende anbefalinger og forslag til
forvaltningsmodeller til en ny organisering af det danske sundhedsvasen. P4 baggrund af kommissionens anbefalinger har
Regeringen sammen med Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Det Konservative Folkeparti og Radikale
Venstre d. 15. november 2024 indgéet en aftale om en sundhedsreform (bilag 1).

Baggrund for sundhedsreformen

Baggrunden for sundhedsreformen er et enske om at imgdekomme det stigende kapacitetspres pa sundhedsvasenet.
Arsagerne hertil er bl.a. den demografiske udvikling, hvor flere zldre med komplekse og kroniske lidelser medforer et
stigende behov for pleje og behandling. Hertil kommer, at der i dag er faerre i den arbejdsdygtige alder, og dermed faerre
medarbejdere til at arbejde i sundhedssektoren.

Sundhedsreformen har ogsa til hensigt at mindske uligheden i sundheden, hvor der blandt andet i dag ses store
geografiske forskelle i borgernes adgang til sundhedsbehandlingen.

Sundhedsreformens indhold

Aftaleparterne bag sundhedsreformen har pé den baggrund formuleret en reekke initiativer, som hen over de naste mange
ar skal bidrage til et styrket sundhedsvesen tat pd borgerne:

1. Ny organisering af sundhedsvasenet

2. Flere leeger og bedre fordeling af det almenmedicinske sundhedstilbud i hele landet
3. Sundhedsvasenet skal styrkes dér, hvor behovet er storst

4. Bedre forlgb for borgere med kronisk sygdom

5. Frit valg og styrkede patientrettigheder

6. Mere behandling i eller tet pa eget hjem


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=aa27534e-6dd1-452b-b299-76e057a42821&punktid=584fe84f-88d3-4f35-896d-bb7c1d80924c

7. Folkesundhedslov
8. Moderne sygehuse, bedre fysiske rammer for lokale sundhedsindsatser og digitale lasninger

Punkterne gennemgas kort nedenfor og uddybes pd medet ved chef for Aktiv hele livet Charlotte Larsen.
Ny organisering af sundhedsveesenet

e Region Hovedstaden og Region Sjelland bliver fra 2027 til Region @stdanmark, s& der fremadrettet er fire regioner.
Den nye region skal blandt andet vaere med til at lose udfordringerne med laegedaekning pa Sjzlland og eerne samt
sikre en bedre geografisk fordeling af sundhedstilbuddene.

¢ Sundhedsklyngerne nedlaegges og i stedet etableres 17 nye sundhedsrad, som skal styrke samarbejdet mellem
regioner og kommuner. Arbejdet med sundhedsaftaler opherer i dets nuvarende form. Regionerne har flertal i
radene, og far endvidere myndighedsansvaret for alle opgaver i regi af radene. Sundhedsradene far ogsa det
umiddelbare ansvar for regionens opgaver pa socialomradet.

+ Kommunerne afgiver i denne forbindelse en reekke opgaver til rddene for cirka fem milliarder kroner. Dette
omfatter bl.a. akutsygepleje, patientrettet forebyggelse og midlertidige ophold pa nye regionale sundheds- og
omsorgspladser.

o Af aftaleteksten fremgar det, at psykiatrien og det gvrige sundhedsvaesen skal ligestilles, i den forstand at
psykiatrien og somatikken i hgjere grad skal organiseres sammen end tilfaldet er det i dag. De endelige konturer af
dette er endnu ikke fastlagt, men i labet af 2025 vil regeringen og regionerne konkretisere dette og samtidig have
gje for indholdet i aftalen om en tidrsplan for psykiatrien, som blev indgéet i september 2022.

Flere lceger

¢ Frem mod 2035 skal antallet af praktiserende laeger sges med ca. 1500, s& Danmark samlet set nar op pa mindst
5000 alment praktiserende leger. Forggelsen skal sikre en bedre geografisk deekning, men er ogsa begrundet i at
flere opgaver fremadrettet skal lgses af de alment praktiserende leeger. 1 2027 traeder en ny honorarstruktur i kraft,
sa klinikker med mange behandlingskravende patienter far mere.

Styrkelse af sundhedsveesenet - teet pd borgerne

* ] et onske om at skabe lige adgang til sundhedstilbud pa tveers af landet, skal der laves en ny national sundhedsplan,
som forventes at treede i kraft 2027. Den nationale sundhedsplan skal omszttes til lokale lgsninger, hvilket skal ske
gennem de naersundhedsplaner, der skal udarbejdes i sundhedsradene.

Bedpre forlob for borgere med kronisk sygdom

¢ Der skal vare bedre forlgb for kronikere, som blandt andet skal have ret til at fa en samlet behandlingsplan inden
for en bestemt tidsfrist. Desuden skal der vaere lettere digital deling af sundhedsoplysninger, sa f.eks. borgere med
KOL vil opleve sammenheangende forleb og slipper for selv at veere tovholdere for deres behandling pé tveers af
sundhedsvaesenet.

¢ Der ivaerkseattes sygdomsspecifikke kronikerpakker, som indfases over en arrekke, startende med KOL i 2027,
Diabetes i 2028, hjertesygdomme i 2029 og kompleks multisygdom i 2031.

¢ Der vil ogsa blive taget initiativ til at styrke demensomradet, herunder hurtigere udredning for demens.
Frit valg og styrkede patientrettigheder

o Aftalepartierne er enige om at udbygge det frie valg i sundhedsvasenet, herunder frit valg til regionale sundheds-
og omsorgspladser og frit valg til almen sygepleje som del af helhedsplejen. Det betyder, at private leveranderer af
helhedsplejen ogsa far mulighed for at levere almene sygeplejeydelser, der integreres i helhedsplejen.

o Patientrettighederne omfatter blandt andet hurtigere adgang til specialleger og en ny patientrettighed, der giver ret
til digital kontakt med sundhedsveasenet, nér det er fagligt meningsfuldt, og borgerne ensker det. I forleengelse af en
vision om 'digitalt forst' skal der bl.a. undersgges, hvordan sundhedsvasenet kan fa en falles, digital indgang for
alle borgere.

Mere behandling i eller teet pa eget hjem



o Aftalepartierne har en vision om der skal ske mere behandling i eller taet pa borgerens eget hjem. Det kan fx vere
ved fysiske hjemmebesog og ved brug af digitale lgsninger. De nye Sundhedsrad far en afgerende rolle ift. at sikre,
at den udvikling kommer til at ske. regionerne fér ansvaret for at etablere nye hjemmebehandlingsteams, som bl.a.
skal monitorere borgerens tilstand digitalt.

¢ Af andre indsatser kan na@vnes, at den nuvarende ordning om 72 timers behandlingsansvar udvides til at omfatte 96
timer og den palliative indsats skal styrkes.

Folkesundhedslov

¢ Der ivaerkseaettes en folkesundhedslov, som skal forpligte kommunerne til at arbejde systematisk og pa tvaers af
velfeerdsomrader med at styrke folkesundheden og mindske uligheden i sundhed. Kommunernes arbejde med
forebyggelse og sundhedsfremme skal forega i et taet samarbejde med civilsamfundet, de almene
boligorganisationer, lokale virksomheder m.fl.

Moderne sygehuse m.v.

¢ Med aftalen folger adskillige milliarder kroner. Der skal blandt andet investeres 27,5 milliarder kroner i sygehuse,
udstyr, it og sundhedstilbud tat pa borgerne over de kommende ti ar. Desuden etableres en sundhedsfond pé i alt 22
mia. kr. (anleegsmidler) i perioden 2026 til 2035 til vedligeholdelse og modernisering af sygehuse for at sikre et
strategisk kvalitetsleft af bygninger og apparatur pa sygehuse i hele landet.

Okonomiske konsekvenser

@konomien og finansieringen af sundhedsreformen vil blive prasenteret naermere pa udvalgets mede. Overordnet loftes
den arlige ramme til driftsudgifter lobende de kommende ar stigende til et loft i 2030 pé 6,4 mia. kr.:

e 4.4 mia. kr. 1 2030 til neere sundhedsindsatser via de nye sundhedsrad.
e 2.0 mia. kr. 1 2030 til konkrete indsatsomrader.

Herudover afsattes 27,5 mia. kr. til anleegsinvesteringer i bedre fysiske og teknologiske rammer i sundhedsvesenet over
de naeste 10 ar.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Ovrige konsekvenser

Med sundhedsreformens aftale vil der de kommende mange ér blive stillet store krav til den kommunale omstilling og
tilpasning af sundhedsvasenet. Bade i forhold til Holbeek Kommunes egne sundhedstilbud og organisering af disse, men
seerligt ogsa i forhold til det tvaersektorielle samarbejde og samarbejdet med de private leveranderer, civilsamfund m.v.

Bilag

Aftale om sundhedsreform 2024



Punkt 121: Dreftelse af fremtidens @ldrepleje i Holbeek Kommune

24-023959

Beslutning

Droftet

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget for Aldre og Sundhed drofter fremtidens @ldrepleje i Holbaek Kommune

Resume
Denne sag omhandler en strategisk dreftelse af fremtidens eldrepleje. Holbaek Kommune star over for et stigende antal
&ldre borgere med behov for tilbud indenfor rehabilitering, pleje og egede krav til kvalitet og effektivitet. Herudover

stiller den kommende @ldrelov og sundhedsreformen krav til omstillinger pa @ldre - og sundhedsomrédet. Droftelsen af,
hvordan fremtidens aldrepleje skal tilrettelaegges, vil bidrage til at skabe et feelles udgangspunkt for kommende sager.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £Aldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 7. februar 2024: Punkt 13: Temadreftelse om digitalisering og velferdsteknologi pa
eldre- og sundhedsomradet

Udvalget for Aldre og Sundhed den 2. oktober 2024: Punkt 99: Dreftelse af civilsamfundets rolle i fremtidens &ldrepleje

Udvalget for ZAldre og Sundhed den 2. oktober 2024: Punkt 94: Droeftelse af forebyggelse pa &ldre - og sundhedsomridet
i Holbzek Kommune

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 10. januar 2024: Punkt 3: Godkendelse af temadreftelser i 2024 pa baggrund af
anbefalinger fra Partnerskabet om fastholdelse, rekruttering og_ opgaver pa eldre- og sundhedsomradet

Udvalget for £ldre og Sundhed den 6. marts 2024: Punkt 22: Temadreftelse om Det Neere Sundhedsveesen med fokus pa
midlertidige pladser

Beskrivelse af sagen

Baggrunden for denne droftelse er et voksende behov for at tilpasse kommunens @ldrepleje til fremtidens demografiske
og ekonomiske udfordringer samt @ndringer i lovgivningen. Det er derfor vigtigt i lyset af den kommende ldrelov og
sundhedsreformen, at kommunen begynder en politisk dialog om retning og ambitioner for, hvordan @ldreplejen skal
tilrettelaegges.

Udvalget for Aldre og Sundhed har allerede veret i gang med droftelser vedrarende fremtidens @ldrepleje. Eksempelvis i
forbindelse med den felles studietur med Socialudvalget d. 27. februar 2024, hvor emnet var digitalisering og
velfeerdsteknologi pa @ldre- og sundhedsomradet.

Herudover har udvalget for Aldre og Sundhed i 2024 haft temadreftelser med fokus pé digitalisering og
velfaerdsteknologi, civilsamfundets rolle i eldreplejen, forebyggende sundhedsindsatser, rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere samt det neere sundhedsvaesen med fokus pa midlertidige pladser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.07-02-2024-kl.08.15&id=fcc2e9a7-d916-4066-a731-52a412686f58&fritekst=civilsamfund#:~:text=https%3A//dagsordener.holbaek.dk/vis%3Fid%3Dfcc2e9a7%2Dd916%2D4066%2Da731%2D52a412686f58%26fritekst%3Dcivilsamfund%26punktid%3D9cb083ba%2D75ad%2D4549%2D811b%2D72c6e67d6f8c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.07-02-2024-kl.08.15&id=fcc2e9a7-d916-4066-a731-52a412686f58&fritekst=civilsamfund#:~:text=https%3A//dagsordener.holbaek.dk/vis%3Fid%3Dfcc2e9a7%2Dd916%2D4066%2Da731%2D52a412686f58%26fritekst%3Dcivilsamfund%26punktid%3D9cb083ba%2D75ad%2D4549%2D811b%2D72c6e67d6f8c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.02-10-2024-kl.08.15&id=23d0a7bf-b426-4a7a-98b1-f5202dfeba5f&fritekst=civilsamfund#:~:text=https%3A//dagsordener.holbaek.dk/vis%3Fid%3D23d0a7bf%2Db426%2D4a7a%2D98b1%2Df5202dfeba5f%26fritekst%3Dcivilsamfund%26punktid%3Db5107632%2D8d58%2D491e%2Db03d%2D3f0ebe680ea6
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.02-10-2024-kl.08.15&id=23d0a7bf-b426-4a7a-98b1-f5202dfeba5f&fritekst=civilsamfund#:~:text=https%3A//dagsordener.holbaek.dk/vis%3Fid%3D23d0a7bf%2Db426%2D4a7a%2D98b1%2Df5202dfeba5f%26fritekst%3Dcivilsamfund%26punktid%3D99d6ffad%2D9242%2D4959%2Da0d1%2Da2575f8a45a2
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.02-10-2024-kl.08.15&id=23d0a7bf-b426-4a7a-98b1-f5202dfeba5f&fritekst=civilsamfund#:~:text=https%3A//dagsordener.holbaek.dk/vis%3Fid%3D23d0a7bf%2Db426%2D4a7a%2D98b1%2Df5202dfeba5f%26fritekst%3Dcivilsamfund%26punktid%3D99d6ffad%2D9242%2D4959%2Da0d1%2Da2575f8a45a2
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.10-01-2024-kl.08.15&id=e9c9f5c7-7079-41b8-84db-ea42ba83ff14&fritekst=partnerskabet#:~:text=https%3A//dagsordener.holbaek.dk/vis%3Fid%3De9c9f5c7%2D7079%2D41b8%2D84db%2Dea42ba83ff14%26fritekst%3Dpartnerskabet%26punktid%3Dca6d6241%2D26c4%2D4e21%2D94d6%2D4ca27464038e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.10-01-2024-kl.08.15&id=e9c9f5c7-7079-41b8-84db-ea42ba83ff14&fritekst=partnerskabet#:~:text=https%3A//dagsordener.holbaek.dk/vis%3Fid%3De9c9f5c7%2D7079%2D41b8%2D84db%2Dea42ba83ff14%26fritekst%3Dpartnerskabet%26punktid%3Dca6d6241%2D26c4%2D4e21%2D94d6%2D4ca27464038e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.06-03-2024-kl.08.15&id=604a9740-c258-430e-8343-56e8cfe491e3&fritekst=midlertidige%20pladser#:~:text=https%3A//dagsordener.holbaek.dk/vis%3Fid%3D604a9740%2Dc258%2D430e%2D8343%2D56e8cfe491e3%26fritekst%3Dmidlertidige%20pladser%26punktid%3D16c7157f%2D8b82%2D4693%2Dbe1a%2De2679a082dd6
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Aeldre-og-Sundhed-d.06-03-2024-kl.08.15&id=604a9740-c258-430e-8343-56e8cfe491e3&fritekst=midlertidige%20pladser#:~:text=https%3A//dagsordener.holbaek.dk/vis%3Fid%3D604a9740%2Dc258%2D430e%2D8343%2D56e8cfe491e3%26fritekst%3Dmidlertidige%20pladser%26punktid%3D16c7157f%2D8b82%2D4693%2Dbe1a%2De2679a082dd6

Droftelsen i denne sag omhandler centrale temaer som:

Omsorgsbegrebet

Kapacitetsudfordringer sdsom tilbudsvifte og rekruttering
Kompetenceudvikling

Sundhed og forebyggelse

Velferdsteknologi

Civilsamfundet

Tveersektorielt samarbejde

Okonomisk baredygtighed

e o o o o o o o

Malet er, at udvalget opnér en falles forstaelse af de mest presserende udfordringer og muligheder samt identificerer
indsatsomrader, der kan bidrage til at fremtidssikre sundheds- og &ldreomradet. Droftelsen vil bidrage til, at udvalget far
et felles udgangspunkt i forhold til behandling af kommende sager om nedvendige omstillinger af @ldre- og
sundhedsomrédet i Holbaek Kommune.

Chef for Aktiv hele livet Charlotte Larsen praesenterer et oplaeg for udvalget som indledning til temadreftelsen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag
01-Aftale om sundhedsreform 2024
Udkast til forslag til @ldrelov

Regeringens a&ldreudspil, januar 2024



Punkt 122: Beslutning om Budgetrevision 4 2024

24-023979
Beslutning

1. Indstilles godkendt.

2. Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 4 godkendes
2. omplaceringer, tilleegsbevillinger og anlegsbevillinger i bilag 2 godkendes

Resume

Budgetrevision 4 (BR4) viser en forventning om et lille mindreforbrug pé budget til serviceudgifter.

Budgettet for 2025 kan blive udfordret pa Socialudvalgets omrade. De gvrige udvalg forventes at kunne holde deres
budgetter i 2025.

Ved BR4 foretages bevillingsberigtigelse pa de udvalg, hvor der forventes merforbrug. Herudover flyttes en raekke
driftsudgifter til anleg.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Indledning

BR4 omfatter i modsatning til de ménedlige budgetopfelgninger den samlede kommunale gkonomi. Der folges altsa ogsa
op pé indtagter, finansiering, anlag og renter, igangsatte initiativer i forbindelse med budget 2024 og konsekvenserne pa
den samlede likviditet.

Konklusion
Ved BR4 forventes den samlede drift at resultere i et mindreforbrug pa 26,3 mio. kr., mens der ses ind i et mindreforbrug
pa 8,5 mio. kr. i forhold til budget til serviceudgifter. Mindreforbruget udtrykker en budgetafvigelse pa 0,2 procent,

hvilket er s begraenset en afvigelse, at det stadig er afgerende at fastholde den stramme gkonomiske styring resten af aret.

Ved den seneste budgetopfolgning var der en forventning om et merforbrug pa budget til service pa 14,1 mio. kr. De
@ndrede forventninger kan primert henfores til, at udgifter for 9,6 mio. kr. indstilles flyttet fra drift til anlaeg.

Derudover er der forventning om et gget mindreforbrug inden for @konomiudvalget pa grund af blandt andet ferre
udgifter til administrativt personale og Udvalget for Barn og Skole pa grund af blandt andet mindreforbrug pa de 11



folkeskoler.

P& de avrige politikomréder forventes det samme eller et lidt lavere forbrug pé serviceudgifter ssmmenholdt med de

seneste opfalgninger.

Nar der ses pa de udgifter, der ikke er serviceudgifter, er udviklingen samlet set positiv for 2024. Det indebzarer, at

likviditeten ikke belastes yderligere af BR4.

Tabel 1: Samlet resultat ved BR4

Strukturelt  Strukturelt
Oprindeligt Korrigeret Forventet . betllnget betl.nget
. Ukraine- afvigelse afvigelse
Mio. kr. budget budget regnskab ) . . :
udgifter  oprindeligt korrigeret
2024 2024 2024
budget budget
2024 2024
(A) (B) ©) (D) (C-A-D)  (C-B-D)
Indtaegter -5.492.4 -5.530,0 -5.530,0 0,0 -37,6 0,0
Driftsudgifter 5.170,1 5.215,3 5.201,4 12,1 19,2 -25,9
-serviceudgifter  3.603,8 3.650,1 3.630,6 12,1 14,7 -31,5
-overforsler 1.281,9 1.297,1 1.317,8 0,0 35,9 20,6
-andet ¢j service 284,4 268,0 253,0 0,0 314 -15,0
Renter 8,8 9,7 3,7 0,0 -5,1 -6,0
Anlag 240,0 400,9 305,0 0,0 65,0 -95,9
Finansiering 87,8 110,4 121,3 0,0 33,5 10,9
Resultat i alt 14,4 206,3 1014 12,1 75,0 -116,9
Kasseopbygning -14.4 -206,3 -101,4 -12,1 -75,0 116,9

En naermere beskrivelse af de samlede tal og opsummering af driften pa de enkelte udvalg kan ses af bilag 1. Her er
anlaegsudgifternes mer-/mindreforbrug ogsa medtaget pa udvalgsniveau. Der er en naermere beskrivelse af de enkelte
udvalgs driftsudgifter i bilag 3-11 og pé de stdende udvalgsmeder vil det enkelte udvalgs resultat blive praesenteret
narmere.

Konsekvenser for budget 2025 af resultatet af BR4

Socialudvalget forventes at ga ud ad 2024 med et betydeligt merforbrug. Der er allerede iveerksat en lang reekke initiativer
med henblik pé budgetoverholdelse i 2025 — herunder sagsgennemgange pé baggrund af de reviderede serviceniveauer.
Hvis disse initiativer har mindre effekt end forventet, vil det udfordre budgetoverholdelsen pa Socialudvalget pa trods af
den foragelse af budgettet, der er indeholdt 1 budget 2025.

De ovrige udvalgs budgetter for 2025 vurderes ikke at veere udfordret pa baggrund af BR4.

I budgettet for 2025 er bufferen til uforudsete udgifter reduceret til 9 mio. kr. (fra 22 mio. kr. i budgettet for 2024). Der er
dermed ikke plads til en ret stor forventet overskridelse af budgettet i 2025, for der skal iveerksettes handlinger for at
imadegé overskridelsen. Ved BR1 2025 vil der pa baggrund af det forventede regnskab for 2024 blive udarbejdet et mere
konkret skon over udviklingen pa serligt Socialudvalgets omréde. Der vil samtidig blive indstillet kompenserende
besparelser, som kan pavirke alle udvalg, hvis det skennes nadvendigt.

Omplaceringer og tilleegsbevillinger som folge af BR3

I forbindelse med BR4 indstilles en raekke omplaceringer, tilleegsbevillinger og anlagsbevillinger godkendt i bilag 2.
Herudover bevillingsberigtiges pa de politikomrader, der har et merforbrug ved BR4. Dette goares for at sikre, at der er



bevilling til atholdelse af udgifter pd omraderne.
Der indstilles alene 4 omplaceringer her ved BR4. Alle er af teknisk karakter.

Der indstilles en reel tillegsbevilling som sikrer balance i budgetterne pa aldreboligomradet. Tillegsbevillingen er uden
for budget til serviceudgifter.

Herudover indstilles en raekke anlaegsbevillinger finansieret af driftsbevillinger pa de samme omrader. Udgifterne, der er
atholdt pa driften, er reelt anlegsudgifter, og savel budget som udgift flyttes derfor til anlaeg. Dette eger mindreforbruget
pa serviceudgifter, men eger anlegsudgifterne og likviditeten er derfor undret som folge af dette. Der gives ogsé en
anlagsbevilling pa 20 mio. kr. med baggrund i budgetaftalen for 2024.

Likviditet

Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel 31.10-2024
Kr. Faktisk: 62,5 mig, kr,
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Den faktiske likviditet i 2024 overstiger prognosen med 14,5 mio. kr. Det skyldes et mindreforbrug pa anlaeg, selvom der
forventes atholdt udgifter for 305 mio. kr. i ar. Dertil kommer et mindreforbrug pa den samlede drift.

Okonomiske konsekvenser
Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen
Milje- og klimameessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser af sagen.

Sagens forleb

02/12/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets ressortomrade.
03/12/2024 Socialudvalget

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt

04/12/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Samlet resultat
Bilag 2 - Omplaceringer mv
Bilag 3 - Indtagter, renter, anleg, finansiering

Bilag 4 - Okonomiudvalget - drift



Bilag 5 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 6 - Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 7 - Udvalget for £Aldre og Sundhed - drift

Bilag 8 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 9 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift

Bilag 10 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 11 - Socialudvalget - drift

Bilag 12 - afrapporteringsskema

Praesentation - Udvalget for Beskeaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Preesentation - Udvalg for Bern og Skole

Preesentation - Socialudvalget

Praesentation - @konomiudvalget

Praesentation - Udvalget for £ldre og Sundhed

Praesentation - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Prasentation - Udvalget for Kultur og Fritid

Praesentation - Udvalget for Klima, Miljo og Natur



Punkt 123: Dreftelse af udgiftsdrivere

24-004340
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for oktober maned dreftes

Resume

Udvalget for ZAldre og Sundhed bliver hver méned prasenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets
omréde.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed den 31. januar 2023:Pkt. 16. Beslutning_ om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets skonomi, og de ger det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling pé udvalgets omréde.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor

understotte sdvel budgetrevisioner i indeverende ar som dreftelser af budgettet for det

kommende ér.

Udgiftsdriverne gennemgas pa madet og kobles til den nuvarende skonomiske situation pé
udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af draftelsen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Bilag

Udgiftsdrivere £SU oktober 2024


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=902af4db-8b97-4b8a-a0da-90388307a49e&punktid=76ff4318-a3d5-4152-8cd1-e8b82d7f3242

Punkt 124: Orienteringer

24-001792
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Magde d. 8. januar

Beslutning om spirejobs

Orientering om jobplaneten

Orientering om faste selvstyrende teams i hjemme- og sygeplejen

Orientering om trivselsundersogelsen i Aktiv hele livet 2024

Beslutning om ny tilgang til samarbejde med pérerende pé plejecentrene

Godkendelse af arshjul

Droftelse af udgiftsdrivere

Droftelse af budgetopfelgning pr. ultimo november

Droftelse af overblik over den del af budgetaftalen B2025, hvor udvalget skal tage beslutning fer aktiviteterne kan
igangsattes

e 6 o o o o o o o

Mgde d. 5. februar

Status pa Stenhusbakken

Orientering om borgernzr visitation

Beslutning om udmentning af budget 2025, ekstra midler til kulturrygsaek
Orientering om arbejdet med fleksibel arbejdsplads og fra deltid til fuldtid
Droftelse af udgiftsdrivere

e o o o o

Mgde d. 5. marts

* Droftelse af sygeplejeklinikker og medicinhandtering
¢ Temadreftelse om ZAldrelov og Sundhedsreform
¢ Droftelse af udgiftsdrivere



Punkt 125: Underskriftsark

Beslutning
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