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Punkt 49: Godkendelse af dagsorden til medet den 4. juni 2020

Sagsgang og sagstype
Udvalget Aldre og Sundhed
Beslutningssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. dagsorden for medet den 4. juni bliver godkendt
Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 04-06-2020

Godkendt



Punkt 50: Godkendelse af anbefalinger fra Projektudvalget for
Afbureaukratisering og Decentralisering

18/25743
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. anbefalinger til at plejecentre og deres interne samarbejdspartnere udarbejdet af Projektudvalget for
Afbureaukratisering og Decentralisering godkendes

2. Udvalget for £ldre og Sundhed i samarbejde med plejecentrene og deres interne samarbejdspartnere sikrer, at alle
anbefalinger og opmarksomhedspunkter udmentes i konkrete lokale initiativer

Beskrivelse af sagen

Et flertal i kommunalbestyrelsen bestdende af A, F, L, O og @ indgik i november 2017 en politisk aftale
(konstitueringsaftalen), som indebar, at der for perioden august 2018 — juli 2020 skulle nedsattes et projektudvalg for
afbureaukratisering og decentralisering.

Projektudvalget fik af Kommunalbestyrelsen den 27. juni 2018 ved beslutningen om udvalgets kommissorium til opgave
at udarbejde konkrete anbefalinger til atbureaukratisering og decentralisering som pé én og samme tid skal bidrage til at
oge kvalitet kvaliteten af service til og verdi for borgere, medarbejdere samt virksomheder og lokalomraders udvikling
samt effektiviteten i lasning af opgaverne.

Der foreligger nu en indstilling til politisk godkendelse af tre anbefalinger og to opmarksomhedspunkter, som er
udarbejdet pd baggrund af projektudvalgets undersogelse.

Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering undersggelse af de tre kommunale plejecentre og deres
interne samarbejdspartnere

Projektudvalget har i perioden august 2019 til januar 2020 undersggt plejecentrene og deres interne samarbejdspartnere
for potentialer for enten afbureaukratisering eller decentralisering. Undersogelsen bestod af felgende aktiviteter:

o Et forleb med fire workshops med medarbejdere fra de tre kommunale plejecentre, Nexusteamet (det felles IT-
system) og hjelpemidler.

Som supplement til forlgbet har projektudvalget derudover gennemfort folgende aktiviteter:

Dialogmede med faglige organisationer pa aldreomradet

Dialogmede med ZAldrerddet og Handicapradet

Dialogmede med Aldresagen

Vidensopleg om Aktiv Hele Livet ved chef for Aktiv Hele Livet, Charlotte Larsen
Vidensopleg om velferdsteknologi ved projektleder Helle Heinemann

e o o o o

Anbefalinger fra Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering
¢ 1.1 Metoden Samskabt styring skal anvendes i hele kommunen ?

¢ 1.2 Metoden Samskabt styring skal anvendes i hele kommunen ?
e 2 Qget fokus pa at implementere, folge op og evaluere ?

?70pmerksomhedspunkt til plejecentre og deres interne samarbejdspartnere?



¢ 1 Implementer demensstrategien ?
e 2 Krav til tilgengelighed ved nybyggerier til &ldre

Okonomiske konsekvenser
Det er vurderingen, at hovedparten af de forslag, som Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering

anbefaler og peger pa, er udgiftsneutrale. Dog skal det bemarkes, at nybyggeri egnet til &ldre og handicappede i visse
tilfzelde kan blive dyrere athaengigt af de krav, der stilles til byggeriet.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen vaesentlige miljo- og klimameessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 04-06-2020
1) Indstilles godkendt
For stemte 3 (A, O, Q)

Imod stemte 2 (B, V)

2) Indstilles godkendt
For stemte 3 (A, O, Q)

Imod stemte 2 (B, V)
Bilag

Bilag 2 Faglige kommentarer til Projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentraliserings anbefalinger

Bilag 1 Generelle anbefalinger og anbefalinger til plejecentre og deres interne samarbejdspartnere



Punkt 51: Orientering om udgiftsdrivere, juni 2020

20/3293
Beskrivelse af sagen

P& hvert mede i de stdende udvalg praesenteres udvalget for udgiftsdrivere for hvert af udvalgets politikomréder. I
sammenhang hermed prasenteres de seneste kendte gkonomiske sken for de enkelte udvalg.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets skonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den gkonomiske udvikling pé vesentlige dele af hvert politikomrade.

Udgiftsdriverne er koblet til budgetforudsetningerne og kan derfor understatte savel budgetrevisioner i indevarende ar
som dreftelser af budgettet for 2021-2024.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omréader. I begge
tilfeelde kan det ved budgetoverskridelser medfere et stort merforbrug.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 04-06-2020
Orientering taget til efterretning
Bilag

Udgiftsdrivere £SU Maj



Punkt 52: Dreftelse af budget 2021-2024, juni

18/20543
Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Udvalgets budgetforslag dreftes
Beskrivelse af sagen
Den politiske tids- og arbejdsplan for budget 2021-2024, som blev vedtaget i Kommunalbestyrelsen den 11. december
2019, fastleegger, at de stdende udvalg i lebet af fordret skal arbejde med deres respektive andel af budget 2021-2024 —

herefter benavnt som rammen.

Udvalgets ramme, som vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 22. januar 2020 er:

(I mio. kr.) 2021 2022 2023 2024
Udvalget for Aldre og Sundhed 921,8 9334 9420 942,0
Sundhed 364,3 364,3 364,3 3643

Zldre 557,5 569,1 577,77 577,7

Pa udvalgets mede 1 marts blev arbejdet med budget 2021-2024 sat i gang.

Dette made i juni méned er sidste gang udvalget ser deres budgetforslag, for det prasenteres pa budgetcampen i august,
som en del af et samlet budgetforslag for 2021-2024.

P& medet praesenteres udvalget for de @ndrede forudsatninger, som har effekt pa budget 2021. Hvis de endrede
forudsatninger presser udvalgets ramme, vil administrationen preesentere losninger, som ger det muligt at overholde den
fastlagte ramme.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for ZAldre og Sundhed den 04-06-2020

Droftet



Punkt 53: Dreftelse af effektiviseringer i perioden 2021-2024, juni

18/20543
Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. effektiviseringsforslag med gkonomisk effekt i 2021 og fremover dreftes

Beskrivelse af sagen
Jf. Kommunalbestyrelsens beslutning den 22. januar 2020 arbejdes der med at finde effektiviseringer i budget 2021.

P& udvalgsmederne primo februar blev de stdende udvalg prasenteret for fordelingen af méltal samt modellen for arbejdet
med effektiviseringer til 2021 og fremover. Oprindeligt skulle april medet have vaeret sidste gang, at effektiviseringerne
skulle dreftes i de stdende udvalg, inden de blev sendt i hering og vedtaget af Kommunalbestyrelsen i maj méned.

Som konsekvens af COVID-19 blev effektiviseringerne ikke dreftet pa udvalgets mede i april, og processen for arbejdet
med effektiviseringer blev @ndret pd Kommunalbestyrelsens mede den 8. april.

Dermed vil den politiske behandling af effektiviseringerne i 2020 forega sidelobende med processen for budget 2021.
Effektiviseringerne vedtages dermed ikke for sommerferien som planlagt, men vil folge samme proces som resten af
budgettet, med hering i perioden 31. august til 18. september og vedtagelse ved 2. behandlingen i Kommunalbestyrelsen
den 7. oktober 2020.

Pé dette mede primo juni er det sidste gang, de stdende udvalg drefter effektiviseringerne. Naste gang,
effektiviseringsforslagene droftes politisk, er pa budgetcampen 20 og 21. august.

12021 er det samlede maltal for effektiviseringer pé alle udvalg 28 mio. kr. Hvis der indarbejdes effektiviseringer for 28
mio. kr., giver det et politisk rdderum pa 14,15 mio.kr. Nar det politiske rdderum er mindre end 28 mio. kr. skyldes det, at
de 28 mio. kr. dels reduceres grundet stigende profiler fra tidligere ars effektiviseringer, dels reduceres med 5 mio. kr. som
er afsat til investeringer.

Hvis et udvalg finder effektiviseringer for mere end deres maltal, kan udvalget veelge at bruge “overskuddet” til at
finansiere merudgifter eller anvende det til formél efter udvalgets enske.

Maltallet:

Maltallet for Udvalget for Aldre og Sundhed er 9 mio. kr. herfra fratraekkes -5,0 mio. kr. som er en stigende profil fra
tidligere &r, derfor er det faktiske maltal for 2021 p4 4,0 mio. kr. under forudsatning af, at der er fundet effektiviseringer
svarende til den stigende profil.

Tidsplan:

Den reviderede tidsplan for arbejdet med effektiviseringer blev vedtaget pa det ekstraordinaere made i
Kommunalbestyrelsen den 8. april 2020:

Dato: Handling:

Kommunalbestyrelsen vedtager model og maltal for

22. januar effektiviseringer i 2021



Februar - maj

Primo juni

20. og 21. august

31. august til 18.
september

30. september

7. oktober

De staende udvalg samt gkonomiudvalget drafter effektiviseringer
pa eget omrade

De stédende udvalg drefter effektiviseringer pé eget omréde sidste
gang

Budgetcamp
Effektiviseringerne i hering sammen med budget 2021

Okonomiudvalget behandler effektiviseringerne ved 2.
behandlingen af budget 2021

Kommunalbestyrelsen vedtager effektiviseringer for 2021 ved 2.
behandlingen af budget 2021

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 04-06-2020

Droftet



Punkt 54: Beslutning om geniabning af caféer og udenders aktiviteter i
Aktive Centre og Toppen

20/10275
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. caféer genabner fra den 15. juni 2020
2. udenders aktiviteter i Aktive Centre og Toppen genabner fra den 8. juni 2020.

Beskrivelse af sagen

Situationen med COVID19 har siden marts 2020 naturligt pavirket aktiviteterne i bade caféerne og de Aktive Centre, der
har vaeret lukket ned. I takt med at samfundet &bner op anbefaler administrationen, at caféer og udendersaktiviteter i de
Aktive Centre og verestedet Toppen genabner.

For at efterleve Sundhedsstyrelsens retningslinjer om afstand og forebyggelse af smittespredning vil en gendbning ske
med restriktioner i forhold til fremmede, aktiviteter og servering. Der vil vaere forskelle i aktiviteterne baseret pa de
fysiske rammer og muligheder, der er i de enkelte centre.

Genabning af caféer

Caféerne genabner fra den 15. juni 2020 pa bade hverdage og i weekender. Falgende retningslinjer gaelder for gendbning
af caféer:

Ved symptomer pd COVID 19 ma man ikke made i cafeen

Der skal foretages handhygiejne med handvask og handsprit inden indgang i cafeen

Maden skal forudbestilles som vanligt — minimum 5 dage for og bestilt mad skal afmeldes 3 dage for

Begrenset antal gaster ad gangen. Antallet folger myndighedernes retningslinjer for forsamlinger — aktuelt 10 ad

gangen.

¢ Gasterne inddeles i faste hold, der spiser forskudt af hinanden og s& de samme gester der indtager maltidet
sammen.

e Overstiger antallet af gaester flere end retningslinjerne giver mulighed for, tilbydes der mulighed for at athente sit
maltid som take away.

¢ Der er ingen selvbetjening og maden er portionsanrettet

¢ Ingen selvbetjening m. service, bestik, servietter, malk osv.

¢ Lokalerne renggares en gang dagligt inden caféen &bner og mellem de to hold.

Genabning af udenders aktiviteter i Aktive Centre og verestedet Toppen

En rundsperge hos brugerradene for de Aktive Centre viser, at ud af de 13 centre ensker 11 af dem ikke at starte op for til
september 2020. P4 den baggrund anbefaler administrationen, genabning af indenders aktiviteter i de Aktive Centre
udskydes til september 2020.

Det er administrationens vurdering, at udenders aktiviteter kan genabne allerede fra den 8. juni 2020. Her vil
myndighedernes generelle retningslinjer for at forebygge smittespredning, herunder krav om forsamlinger, afstand og
hygiejne vil ogsé geelde i forhold til gendbning af udenders aktiviteter.

Samtidig anbefaler administrationen at udenders aktiviteter i vaerestedet Toppen gendbner samtidig og under samme
forhold som Aktive Centre.

Derudover udarbejder administrationen retningslinjer for hdndtering af aktiviteterne, herunder adgang til og rengering af
materialer.



Okonomiske konsekvenser
Genabning af caféerne forudseatter ekstra personaleressourcer, serligt i weekender, da de nuvarende medarbejdere

varetager ekstra rengering pa plejecentre og i hjemmeplejen som folge af handteringen af COVID-19. Ekstra
personaleressourcer kan ske ved rekruttering eller ved brug af vikarer.

Udgifterne til genabning af caféerne fra den 15. juni 2020 er estimeret til 200.000 kr.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 04-06-2020

Godkendt



Punkt 55: Beslutning om opfelgning pa politikker og strategier pa udvalgets
omrade

18/20543
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. plan for opfelgning pa politikker og strategier pa udvalgets omrade godkendes.

Beskrivelse af sagen

Kommunens kerneopgave er at skabe vardi for borgeren. Et centralt element handler derfor om hvordan kvalitet og
udviklingen i kvaliteten dokumenteres og afrapporteres politisk.

I dag bliver der udarbejdet forskellige materialer og sager, der viser hvordan der arbejdes med mal og kvalitet i de
forskellige politikker og strategier pa udvalgets omrade.

For at sikre en systematisk opfelgning pa mal og kvalitet har administrationen udarbejdet en plan for, hvordan man
systematisk kan folge op pa politikker og strategier pa udvalgets omrade.

Formaélet med at satte rammen for en mere systematisk opfelgning pa mal og kvalitet er at folge op pa effekten af den
kvalitet, der leveres til kommunens borgere. Samtidig vil det styrke den effektive opgavevaretagelse og udvikling af
&ldre- og sundhedsomradet og sikre en systematisk dialog mellem det politiske niveau og administrationen bade i forhold
til udformning af politikker og omkring afrapportering af resultater.

Udgangspunktet for opfelgningsplanen er, at der sker en arlig opfelgning pa de forskellige politikker og strategier.
Opfelgningsplan

Udgangspunktet er, at der folges pa arligt. Bilag 1 viser arshjul for opfelgning pa de forskellige politikker og strategier.
Arshjulet er geeldende fra 2021.

For at udvalget far en opfelgning i 2020 vil der pé hvert af udvalgets mader fra august og resten af aret vaere en
opfelgning pa en politik/strategi:

Maéned Status pa:

August Veardighedspolitik og Aldrepolitik
September Sundhedspolitik

Oktober Demensstrategi

November Rehabiliteringsstrategi

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke nogen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 04-06-2020

Godkendt
Bilag

Opfelgningsplan politikker og strategier £SU



Punkt 56: Status pA kommunalbestyrelsens arbejdsprogram 2020+

18/40531
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse,
Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. status pa Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram 2020+ dreftes.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram 2020+ tradte formelt i kraft 1. januar 2020 og har varet rettesnoren for
Kommunalbestyrelsens arbejde i naesten et halvt ar. Forlebet med at udarbejde arbejdsprogrammet startede allerede i
foraret 2019, og byggede videre pa elementerne i det forrige arbejdsprogram.

Pa Kommunalbestyrelsens budgetcamp i september 2019 fik Kommunalbestyrelsen en samlet afrapportering péa de to
arbejdsprogrammer med fokus pa de allerede igangvarende aktiviteter for arbejdsprogrammet 2020+. Desuden har
udvalgte temaer fra arbejdsprogrammerne veret droftet eller behandlet i forbindelse med Kommunalbestyrelsens
seminarer eller i udvalgenes behandling af sager, der vedrerer initiativer under arbejdsprogrammernes temaer.

Arbejdsprogram 2020+ geelder for en tredrig periode (sag nr. 124, 2019).

Arbejdsprogrammet blev skabt ud fra en politisk premis om at prioritere bestemte aktiviteter med afsat de ressourcer
Holbak Kommune havde og har til rddighed. Derfor var arbejdsprogrammet ogsé tet koblet til budgetprocessen for 2020.

Arbejdsprogrammet indeholder fire temaer:
- Felles om folkeskolen

- En mere gron og baredygtig kommune

Forebyggelse pa det specialiserede omrade og eldreomradet
- Uddannelse og erhverv — en kommune i udvikling

Med denne sag far Kommunalbestyrelsen en status pa arbejdet med at realisere de politisk prioriterede temaer samt de
underliggende indsatser.

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 20. maj 2020 godkendte Kommunalbestyrelsen udsattelse eller aflysning af en
raekke storre sager og projekter, som var pavirket af coronakrisen (Sag nr. 120). Nogle af disse projekter udsprang af
Kommunalbestyrelsens Arbejdsprogram 2020+ og beskrives ogsé i vedlagte bilag.

Det samlede arbejdsprogram er er besluttet i Kommunalbestyrelsen. Opgavemassigt gér de fire temaer pé tveers af
udvalgenes ansvarsomrader. Af bilag 6 fremgar hvilke konkrete indsatser der herer under de enkelte stdende udvalg og
Okonomiudvalget.

Bilag 1-5 er notater der redeger for status arbejdet med at realisere arbejdsprogrammets 4 overordnede temaer. Nedenfor
fremgér hvilke notater (bilag) de enkelte udvalg serligt ber forholde sig til.

Udvalget for Bern og Skole: Status pa Forebyggelse, Status pd Falles om folkeskolen.
Udvalget for Aldre og Sundhed: Status pa Forebyggelse.

Socialudvalget: Status pa Forebyggelse.



Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse: Status pd Uddannelse, Status pa Felles om Folkeskolen.
Udvalget for Klima og Miljg: Status p& Gren og baredygtig kommune.

konomiudvalget: Status pa Gren og baeredygtig kommune, Status pa Erhverv, Status pa Uddannelse.

Under udvalgenes behandlinger af status pa arbejdsprogrammet kan der tages afset 1 folgende sporgsmal:
Hvilke elementer i arbejdsprogrammet har veret de vigtigste inden for udvalgets ansvarsomrade?

I hvilket omfang har arbejdsprogrammet varet styrende for prioriteringerne inden for udvalgets ansvarsomrade i 2020 —
og i hvilket omfang er der forventningen, at arbejdsprogrammet bliver styrende i 2021?

Okonomiske konsekvenser

Beslutningen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Orienteringen har ingen milje- eller klimamessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 15. maj. 2019: Punkt 124 Beslutning om godkendelse af Kommunalbestyrelsens
arbejdsprogram 2020+

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 04-06-2020

Droftet.
Bilag

Oversigtsskema 270520 PDF.pdf

Notat Erhverv 270520.docx

Notat Felles om folkeskolen 270520.docx

Notat, En mere gron og baeredygtig kommune 270520.docx
Notat, Forebyggelse 270520.docx

Notat, Uddannelse 270520.docx


https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#41a9f686-60b5-45a5-85c7-fcd6e6ef5757&punktid=9aec4554-7bbc-4cb5-b8c6-2ea47931f77d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#41a9f686-60b5-45a5-85c7-fcd6e6ef5757&punktid=9aec4554-7bbc-4cb5-b8c6-2ea47931f77d

Punkt 57: Orienteringer

Sagsgang og sagstype
Udvalget Aldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Madet den. 10. august

¢ Orientering om udgiftsdrivere

¢ Orientering om pérerende indsatsen

o Status pa verdighedspolitikken og ZAldrepolitikken
Magdet den. 7. september

¢ Orientering om udgiftsdrivere

¢ Beslutning om budgetrevision 3

¢ Godkendelse af rekrutteringsstrategi

Mgadet den. 5. oktober

¢ Orientering om udgiftsdrivere



Punkt 58: Underskriftsark
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