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Punkt 110: Godkendelse af dagsorden til mede i Socialudvalget den 2.
december 2025

Beslutning
Afbud fra: Charlotte Nielsen

Godkendt.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Socialudvalgt den 2. december 2025 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag



Punkt 111: Dreftelse af udgiftsdrivere for oktober 2025

25-018826
Beslutning

Afbud fra: Charlotte Nielsen

Sagen blev dreftet.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere baseret pa tal for oktober maned dreftes

Resume
Socialudvalget bliver hver méned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets gkonomi, og de gor det overskueligt for udvalget at folge den
egkonomiske udvikling pé udvalgets omrade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsetningerne, og de kan derfor understette savel budgetrevisioner i indevaerende ar
som dreftelser af budgettet for det kommende ar.

Udgiftsdriverne gennemgés pa medet og kobles til den nuvarende ekonomiske situation pa udvalgets omréade.
Nedenfor ses bemarkninger vedrerende udgiftsdrivere pa baggrund af data fra oktober 2025.

Bornespecialomrddet:
Der forventes et merforbrug og de veesentligste arsager er:

e Tabt arbejdsfortjeneste: Merforbruget skyldes flere helérspersoner og hejere gennemsnitspriser og vedrerer primert familier med bern,
som har skolefraver og/eller nedsat skema i de tidlige institutionsar

¢ Dagbehandling: Merforbruget skyldes hejere gennemsnitspriser i forhold til det budgetterede, selv om der ses fald i antallet af
helérspersoner

¢ Dogntilbud: Merforbruget skyldes flere helarspersoner og hejere gennemsnitspriser

Voksenspecialomradet:
Samlet set forventes der et merforbrug, og de vasentligste arsager er:

¢ Generelt er der stigninger i pris og mangde

¢ Botilbud: Her forventes et merforbrug, som skyldes bade stigning i antal helarspersoner samt priser
¢ Borgerstyret personlig assistance (BPA): Tilgang af helarspersoner i forhold til det budgetterede

¢ Forsorgshjem & krisecenter: Trods refusioner forventes der et merforbrug, da priserne er steget.

Samtidig forventes mindreforbrug pé folgende omréder:



e STU: Her forventes der et mindreforbrug, som skyldes indsatsen for at f4 nedbragt den kraftige tilgang af borgere

o Friplejeboliger: Her forventes der feerre borgere end budgetteret

¢ Rusmiddelomrédet: Mindreforbruget skyldes forberedelse til at reducere budgettet i 2026 og 2027. Det reducerede
budget skal kunne finansiere, at borgere med dobbeltdiagnoser fremover kan tilbydes behandling i regionen.

Okonomiske konsekvenser
Der er ikke gkonomiske konsekvenser ud over det, der er anfort ovenfor.

Miljoe- og klimamzessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vere vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser

Bilag

Udgiftsdrivere - 2025 - oktober



Punkt 112: Beslutning om Budgetrevision 4 2025

25-018847
Beslutning

Afbud fra: Charlotte Nielsen

Indstillingen godkendt.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 4 godkendes
2. omplaceringer og tillegsbevillinger i bilag 2 godkendes

Resume

Budgetrevision 4 (BR4) viser en forventning om et lille mindreforbrug pé budget til serviceudgifter. Der er en forventning
om et strukturelt mindreforbrug pé den samlede drift pa 49,7 mio. kr. P4 anlaeg forventes der et forbrug pa knap 300 mio.
kr.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Indledning

BR4 omfatter i modsatning til de ménedlige budgetopfelgninger den samlede kommunale gkonomi. Der folges altsa ogsé
op pé indtaegter, finansiering, anleg og renter, igangsatte initiativer i forbindelse med budget 2025 og konsekvenserne pé
den samlede likviditet.

Her ved BR4 gives der tilleegsbevillinger til de udvalg som har merforbrug. Dette gores for at overholde kasse- og
regnskabsregulativets regel om, at et udvalg skal have budget nok til at atholde udgifter i aret.

Konklusion

Ved BR4 forventes den samlede drift at resultere i et mindreforbrug pa 49,7 mio. kr., mens der ses ind i et mindreforbrug
pa 14,9 mio. kr. i forhold til budget til serviceudgifter.

Ved den seneste budgetopfelgning var der en forventning om et mindreforbrug pa budget til service pa 4,4 mio. kr.
Forventningen om et gget mindreforbrug skyldes primert en forbedring pé aldreomradet hvor puljer til imgdegéelse af
gkonomisk usikkerhed ved implementeringen af @ldrereformen ikke anvendes.

I forhold til kommunens udgifter til forsergelse ses ind i et merforbrug pa Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og
Erhverv pé 0,5 mio. kr. Der forventes stadig sterre merforbrug pa sygedagpenge, kontanthjelp og fleksjob. Men de
imedegds af forventning om mindreforbrug pé ressource- og jobafklaringsforleb og fertidspension. Der har i de seneste



méneder varet gang i en indsats pé sygedagpengeomradet. Herudover har der varet en indsats vedrerende hjemtagelse af
mellemkommunal refusion pé fertidspension, som har medfert hjemtagelse af beleb for flere ar. Fremadrettet bliver den
mellemkommunale refusion hjemtaget lobende. Indsatserne har medfert, at merforbruget pa omrédet er reduceret med ca.
25 mio. kr. siden BR3.

Tabel 1: Samlet resultat ved BR4

Mio. kr. Oprindeligt |Korrigeret |[Forventet [Forventet [Ukraine- [Strukturelt [Strukturelt
budget budget regnskab [afvigelse [|udgifter [betinget etinget
2025 2025 2025 |korrigeret afvigelse fvigelse
budget oprindeligt |korrigeret
2025 budget budget
2025 2025
(A) (B) ©) B D (C-A-D)  |(C-B-D)
Indtegter -5.985,0 -5.943.9 -5.960,6  |-16,7 0,0 24,4 -16,7
Driftsudgifter 5.513,7 5.537,2 5.501,8 -35,5 14,2 -26,1 49,7
Renter 5,5 5,5 3,6 -1,9 0,0 -1,9 -1,9
Anlaeg 240,0 449,8 289,0 -160,8 0,0 49,0 -160,8
Finansiering 82,1 88,2 106,2 18,0 0,0 24,0 18,0
Resultat i alt -143,6 136,8 -60,0 -196,8 14,2 69,4 -211,1
Kasseopbygning [143,6 -136,8 60,0 196,8 -14,2 -69,4 211,1

En narmere beskrivelse af de samlede tal og opsummering af driften pa de enkelte udvalg kan ses af bilag 1. Her er
anlaegsudgifternes mer-/mindreforbrug ogsd medtaget pa udvalgsniveau. Der er en nermere beskrivelse af de enkelte
udvalgs driftsudgifter i bilag 4-11, og pa de stdende udvalgsmeder vil det enkelte udvalgs resultat blive preesenteret
na&rmere.

Omplaceringer og tilleegsbevillinger som folge af BR4
I forbindelse med BR4 indstilles omplaceringer og tilleegsbevillinger godkendt i bilag 2.

Omplaceringer og tilleegsbevillinger vedrerer hovedsageligt tekniske @ndringer. Primeert er der en omplacering
vedrerende placering af serlig tilrettelagt uddannelse (STU)

Som beskrevet tidligere bevillingsberigtiges ogsé her ved BR4. Det medferer, at Socialudvalget tilferes 14,7 mio. kr. og
politikomrade Beskeftigelse og uddannelse tilferes 5,5 mio. kr. Begge beleb indstilles finansieres fra buffer til uforudsete
udgifter.

Likviditet
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Den faktiske likviditet i 2025 overstiger prognosen med 12,2 mio. kr. Det skyldes blandt andet, at udgifterne pé anleaeg i
starten af aret har vaeret lavere end forventet, hvilket blandt andet skyldes en stor salgsindtaegt vedrerende Holback Have.
Det er stadig en forventning om et anlagsniveau pa lige godt 300 mio. kr. eksklusive kab og salg af grunde og bygninger.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimameessige konsekvenser af sagen.

Sagens forleb

01/12/2025 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressort.

Bilag

Bilag 1 - Samlet resultat

Bilag 2 - Omplaceringer mv

Bilag 3 - Indtaegter, renter, anleeg, finansiering

Bilag 4 - Okonomiudvalget - drift

Bilag 5 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 6 - Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 7 - Udvalget for Aldre og Sundhed - drift

Bilag 8 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 9 - Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling - drift
Bilag 10 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 11 - Socialudvalget - drift

Bilag 12 - afrapporteringsskema

Praesentation - @konomiudvalget

Prasentation - Udvalget for Born og Skole

Preesentation - Udvalget for Beskeftigelse Uddannelse og Erhverv



Praesentation - Udvalget for £ldre og Sundhed
Preesentation - Udvalget for Klima Milje og Natur
Prasentation - Udvalget Plan Bolig og Lokal Udvikling
Preaesentation - Udvalget for Kultur og Fritid
Praesentation - Socialudvalget

Praesentation - samlet drift



Punkt 113: Orientering om status pa udviklingstiltag og indsatser pa Sebaek
Have

24-025320
Beslutning

Afbud fra: Charlotte Nielsen

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om status pa arbejdet med konkrete udviklingstiltag og indsatser pa Sebak Have tages til
efterretning.

Resume

I dette dagsordenspunkt modtager udvalget en status péd arbejdet med konkrete indsatser og udviklingstiltag pa Sebaek
Have. Punktet er en opfelgning pa den status, som udvalget modtog den 6. maj 2025.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 6. maj 2025 Pkt. 47: Orientering om status pa udviklingstiltag og indsatser pa Sebak Have

Beskrivelse af sagen

Sebak Have er et kombineret bosted og aktivitetscenter for voksne med eksempelvis udviklingshaemning,
autismespektrumforstyrrelser samt fysiske og psykiatriske diagnoser, som medforer et moderat til hgjt stattebehov i
hverdagen.

Konsulenthuset BDO har foretaget en systematisk driftsanalyse af Sebaek Have med henblik pé at give Holbaek Kommune
en raekke anbefalinger til faglige, organisatoriske og styringsmassige tiltag, som kan bidrage til en ekonomisk og fagligt
baeredygtig drift. Sebaek Have har gennem det seneste ar arbejdet mélrettet med anbefalingerne fra BDO og séledes
styrket botilbuddet pa omraderne faglig praksis og styring, organisering og ledelse samt reduktion af serviceniveau for
beboerne.

Status pad udviklingstiltag og indsatser

Sebaek Have star i dag med en styrket felles retning bade for ledelse og medarbejdere.


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c9d8f760-f547-4e1b-ac8f-03e00c7b3517&punktid=03beef7e-699f-4e7f-b345-f9d5332cf1de

Det skaerpede tilsyn for en del af tilbuddet, der blev etableret i juli 2024 og forleenget 6. marts 2025, er blevet ophaevet i
september 2025. Socialtilsynet konstaterer, at tilbuddet har den fornedne kvalitet, og at der er igangsat relevante
udviklingsspor. Tilsynet peger dog fortsat p& nogle forbedringspotentialer.

Ledelsen pa Sebak Have fortsetter med dette som udgangspunkt sit arbejde med at sikre kvalitet i indsatsen for beboerne
en organisation i god drift og medarbejdere i trivsel.

Omrédeleder Jennie Rathmann Hee deltager under behandlingen af punktet og vil give en uddybende status pa de
udviklingstiltag og indsatser, der er igangsat pa Sebak Have, herunder en gennemgang af de skonomiske forhold samt en
status pd de handleplaner, der er arbejdet pa baggrund af i de seneste ar.

Som beskrevet ovenfor ses de forskellige tiltag nu at have effekt. Derfor l&gger administrationen op til, at denne sag vil
veere den sidste i reekken af regelmaessige afrapporteringer til Socialudvalget om Segbaek Have.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.



Punkt 114: Orientering om halvarlig status pa Ungeprogrammet
25-004566

Beslutning

Afbud fra: Charlotte Nielsen

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:
1. orientering om halvarlig status pd Ungeprogrammet tages til efterretning

Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 17. april 2024 forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028. Et spor i denne forslagssamling er Ungeprogrammet. Ungeprogrammet satter fokus pd unge i
udsatte positioner i Holbak Kommune. Der er store menneskelige og ekonomiske omkostninger forbundet med unge, der
ikke finder fodfaste 1 uddannelsessystemet, pa arbejdsmarkedet eller i eget liv. Fokus i Ungeprogrammet er at hjelpe den
unge til at finde sin egen vej til et voksenliv med livsmestring, deltagelse i positive feellesskaber, uddannelse og job. I
denne sag orienteres om administrationens arbejde med Ungeprogrammet.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn og Skole, samt Udvalget for
Kultur og Fritid

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget, den 1.april 2025: Pkt. 34 Orientering om halvarlig status pa Ungeprogrammet

Socialudvalget, den 7.januar 2025: Pkt. 7 Orientering om status pd projekt under Ungeprogrammet: Skolefravaer og tabt
arbejdsfortjeneste

Socialudvalget, den 3.september 2024: Pkt. 101 Orientering om halvérlig status pd Ungepakken

Kommunalbestyrelsen, den 17.april 2024: Pkt. 77: Beslutning_om forslag_til etablering_af rdderum til politisk
prioritering_i budgettet for 2025-2028

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte pa medet den 17. april 2024 forslag til etablering af raderum til politisk prioritering 1
budgettet for 2025-2028, herunder en forslagssamling i spor 1, ogsa kaldet Ungeprogrammet.

Ungeprogrammet satter fokus pa unge i udsatte positioner i Holbaek Kommune. Det er unge, der fx har det svaerest i
skolen, uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet, dvs. de unge, der som gruppe har et vaesentligt treek pa specialskoler,
dagbehandling, jobcentret, Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelsen (STU) og Forberedende Grunduddannelse (FGU).
Dertil kommer skolefravaer og i forlengelse deraf tabt arbejdsfortjeneste hos foraeldre samt andre indsatser fra det


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=59a972c9-7ab0-4c55-8eaa-af46e0eda36d&punktid=da06437b-56ca-4676-92bc-48bffba477be
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb0fa8f0-3a30-4e70-bed0-e139b6629fb1&punktid=e6430500-ad15-4014-abf8-8379a6e2d577
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb0fa8f0-3a30-4e70-bed0-e139b6629fb1&punktid=d03a4ee9-4678-4613-aaf5-353a1fb6a9f3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb0fa8f0-3a30-4e70-bed0-e139b6629fb1&punktid=d03a4ee9-4678-4613-aaf5-353a1fb6a9f3
file://316fs04/afdelinger$/SIOU%20Social%20Indsats%20og%20Udvikling/SIOU%20-%20Stab/4a%20Projekter/Komponent%20-%20Ungepakken/Ungeprogrammet/Styregruppe%202024-2025/Politiske%20sager/April%202025/Orientering%20om%20halv%C3%A5rlig%20status%20p%C3%A5%20Ungepakken
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d

specialiserede socialomréade. Der er store menneskelige og ekonomiske omkostninger forbundet med unge, der ikke finder
fodfeeste i uddannelsessystemet, pa arbejdsmarkedet eller i eget liv. Derfor er fokus i Ungeprogrammet pé at hjeelpe den
unge til at finde sin egen ve;j til et voksenliv med livsmestring, deltagelse i positive fellesskaber, uddannelse og job. Kort
sagt en vej, den unge kan se sig selv i.

Halvarlig status for arbejdet med Ungeprogrammet

Som led i godkendelsen af Ungeprogrammet skal der gives en halvarlig status pé fremdriften i det faglige arbejde. I denne
halvarlige status orienterer administrationen om det igangvarende arbejde med Ungeprogrammet. Orienteringen
beskriver:

* Aktuel fremdrift for fire projekter

* Ungeloftet

» KL-Partnerskab om styrket samarbejde om unge og gode overgange

* Det radgivende panel

Ved budgetrevisioner faolges op pa indfrielse af projekternes skonomiske mal.
Udvalgene orienteres om status igen i april 2026.
Fremdyrift for projekterne

Projekt 1: Skolefraveer og tabt arbejdsfortjeneste samt Alternativer til behandlings- og specialundervisningstilbud.
Projektets samlede formal er at skabe bedre muligheder og rammer for bern og unge, som oplever vanskeligheder ved at
veere 1 den almene folkeskole. Vanskelighederne kan skyldes fx mentale, udviklingsmaessige eller sociale udfordringer og
barnet/den unge kan have et behandlingsbehov.

Projektet spger at adressere denne komplicerede problemstilling med flere tilgange, som har til formal at understatte
hinanden. Tilgange er for det forste at finde alternativer til behandling- og specialundervisningstilbud (spor a-c). For det
andet at reducere berns og unges skolefraver og hjelpe foraeldre, som modtager tabt arbejdsfortjeneste, tilbage i job (spor
d). I forlengelse heraf skal udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste reduceres.

Projekt 1 spor a: @get fokus pa ekonomi og kvalitet i behandlings- og specialundervisningstilbud. Et af fokusomraderne
bliver skeerpede krav til revisitation til behandlingstilbud. Der vil vaere et gget fokus pa fremmede, behandlingsplaner,
uddannelsesplaner samt undervisningsforpligtigelsen. Der vil vaere aget opmaerksomhed pa priss@tning pa
behandlingsdelen, hvor priserne i dag varierer betydeligt. Status november 2025: Den nedsatte arbejdsgruppe arbejder
aktuelt pa at udvikle en ny procedure for visitation og revisitation af elever i behandlings- og specialundervisningstilbud i
Holbak Kommune. Proceduren skal vere tvaergdende mellem kerneomrdderne Leering og Trivsel samt Born og Familier
og sikre en mere ensartet og gennemsigtig praksis. Derudover fortsatter arbejdet med Holbaks deltagelse i et
tveerkommunalt udbud sammen med 29 andre kommuner. Udbuddet omfatter falles pris- og kravsatning for behandlings-
og specialundervisningstilbud med henblik pé at skabe sterre gennemsigtighed og ensartede standarder. Materialet for
udbuddet forventes offentliggjort medio november.

Projekt 1 spor b: Tilbud til bern/unge med socioemotionelle vanskeligheder. Muligheder afseges for at etablere et tilbud
til bern/unge med socioemotionelle vanskeligheder med eventuel opstart primo 2026. Formalet er at skabe et trygt og
stottende milje for bern og unge, som har behov for serlig stette, og som ellers ville vare henvist til behandlings- eller
specialundervisningstilbud, og det er som sadan et led i at nedbringe antallet af bern i disse tilbud. Status november 2025:
Beskrivelse af tilbuddet praesenteres for styregruppen pa kommende mede, hvor styregruppen vurderer, om tilbuddet skal
etableres.

Projekt 1 spor c: Flexindsats - supplerende til eksisterende tilbud

Flexindsatser er lettere behandlingsindsatser, som kan gives i forskellige ssmmenhange, fx behandling i relation til
elevens nuvaerende tilbud, som en mellemform eller specialtilbud. Indsatsen er bdde malrettet barnet/den unge, og den er
stotte til organisering af det tilbud, som eleven gér i. Indsatsen kan statte tilbageslusning af elever fra behandlings- og
specialundervisningstilbud til almentilbud eller kommunens specialklasser. Status november 2025: Den nedsatte
arbejdsgruppe har udarbejdet beskrivelser af to prevehandlinger. Det naeste skridt er at afpreve, hvorvidt flexindsatser kan
vaere en effektiv metode til at reducere antallet af bern og unge i behandlings- og specialundervisningstilbud. Indsatserne
skal bade styrke samarbejdet mellem parter rundt om eleven og skabe fleksible, mindre indgribende lgsninger, der
understetter inklusion.

Projekt 1 spor d: Skolefraver og tabt arbejdsfortjeneste

I projektet arbejdes med familier, hvor et barn har bekymrende skolefraveer, og hvor en voksen fér tabt arbejdsfortjeneste.
Langvarigt skolefraveer kan have store konsekvenser for et barn — bade for barnets lering og sociale liv. Det kan ogsa
pévirke familiens ekonomi, hvis en forelder ma blive hjemme fra arbejde for at passe barnet. Status i november 2025 er,



at projektet omfatter 69 familier med sddanne sager. Myndighedsafdelingen i kerneomradet Born og Familier folger
lebende op pa sagerne og samarbejder teet med projektets to koordinerende fravaersmedarbejdere.
Fraveersmedarbejderne (ansat i regi af PPR) arbejder direkte med familierne og har aktuelt samtykke til samarbejde i 16
sager, mens flere er pa vej. De fungerer som tovholdere og brobyggere mellem barn, foreldre, skole og gvrige
fagpersoner — med det formél at skabe en samlet plan, der understetter barnets gradvise tilbagevenden til skole og
foraeldrenes tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

Indsatsen sker i teet samarbejde med skolernes egne fravaersinitiativer og avrige fagomréder, - herunder myndighed, PPR
og beskaftigelsesomradet. Aktuelt er ét barn fuldt tilbage i skolen, og der er truffet afgerelse om opher af forelderens
kompensation for tabt arbejdsfortjeneste.

En forelobig tilfredshedsméling blandt de foreldre, der har en fravaersmedarbejder tilknyttet, viser positive erfaringer med
indsatsen. Foraldrene oplever i hgj grad, at fravaersmedarbejderen bidrager til et koordineret og sammenhangende
samarbejde pa tvers af fagpersoner og sikrer, at foreldrene foler sig taget alvorligt og inddraget. Flertallet af foreeldrene
vurderer, at samarbejdet med fraveersmedarbejderen har haft en positiv betydning for deres barns trivsel og

skolegang. Malingen bekrafter, at den styrkede koordinering virker, og forventes dermed pé sigt at kunne understatte
barnenes trivsel og foreldrenes mulighed for tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

De forste erfaringer fra projektet bekreefter, at sager om langvarigt skolefravaer ofte er komplekse og kraever
leengerevarende og helhedsorienterede forlgb. Det skyldes, at fravaer sjeldent har én enkelt arsag, og at belastningsgraden
hos de bererte bern og familier typisk er hgj. Derfor er der behov for et tet og lengerevarende samarbejde mellem
familierne og fravaersmedarbejderne. Sagerne ligger pa det gverste trin af den fravaerstrappe, som kerneomradet Laring
og Trivsel bruger i arbejdet med fravar (bilag 1). Det er pa dette trin, at myndighed bliver involveret. Da projektet
arbejder pa det gverste trin, er det vigtigt, at der ogsa pé de andre trin er fokus pé at opdage og forebygge skolefraveer.
Derfor er kerneomriderne Born og Familier og Laering og Trivsel i dialog om et taettere samarbejde — bade pé special- og
almenomradet.

Projekt 2: Individuelt planlagt job med stotte (IPS) malrettet unge

Projektet retter sig mod unge (15-29 ar) med psykiske lidelser eller sarbarhed, som har behov for stette til at komme i job
eller uddannelse. Status er, at der er opnormeret med to IPS ungekonsulenter pr. 1.januar 2025. Aldersgransen for
malgruppen er rykket fra 18 ar til 15 ar siden status i april 2025 for at muliggere tidligere indsats for de unge. Der er
derudover opstartet gruppeforleb for IPS-ung kandidater, der komplementerer og styrker den individuelle indsats.
Samarbejdet med psykiatrien er styrket gennem afholdelse af en felles leringsworkshop, ligesom IPS-konsulenterne
ugentligt deltager i aktiviteter i psykiatrien.

Der har siden 1. januar veret 40 unge i [PS-forlgb. 14 af dem er pt i job, uddannelse eller beskaftigelsesrettet aktivitet.

Projekt 3: Fritidsjobindsats

I projektet etableres fritidsjob og malrettede forleb for unge i alderen 13-17 &r med et serligt fokus i udsatte
boligomrader. Status er, at der er opnormeret med to fritidsjobkonsulenter pr. 1. januar 2025. Derudover samarbejdes med
daginstitutioner samt kommunens plejecentre om at styrke beskaftigelsen blandt unge og samtidig skabe mere aktivitet pa
kommunens plejecentre via fritidsjob, hvor malet er at skabe livsglaede og naerver pa plejecentrene samtidig med, at de
unge far indsigt i plejesektoren.

Siden projektet blev sat i gang, er der skabt 70 ansattelser; 32 ansattelser pd kommunale arbejdspladser, 18 ansettelser
hos private virksomheder, 19 lommepengejobs i udsatte boligomrader og 1 praktikplads.

Projekt 4: Styrkelse af den tidligere Ungeindsats

Projektet retter sig mod unge i alderen 18-29 &r, der modtager uddannelseshjalp og har behov for stette til at komme
videre i uddannelse eller job. Status er, at der er ansat to jobkonsulenter pr. 1. januar 2025, som giver de unge en
handholdt og helhedsorienteret indsats. Der er oprettet en intern jobklub, hvor de unge stottes i at udvikle deres
jobsegningsstrategier fa indsigt i muligt jobébninger.

Indsatsen har haft en effekt ift. varigheden af de unges periode pa ydelse, som er reduceret med 2,1 uger sammenlignet
med samme periode sidste ar.

Ungeloftet

Ungeloftet er initiativ fra regeringen, der laegger op til styrkede partnerskaber mellem kommuner, virksomheder,
organisationer, regioner og staten om at finde nye losninger og sikre, at flere unge féar fodfaeste pa arbejdsmarkedet eller i
uddannelsessystemet. Ungelgftet er for unge mellem 15 og 29 ar, der hverken er i job eller uddannelse og har brug for en
ekstra hand til at finde fodfaeste pa deres vej dertil.

Den 8.september 2025 blev lokal lancering af Ungeloftet atholdt i Holb&ek Kommune med deltagelse af
beskaftigelsesministeren, borgmesteren, lokalpolitikere, repraesentanter fra civilsamfundet, forenings-/erhvervslivet,



ungdomsuddannelserne og administrationen. Ved lanceringen af Ungeloftet har cirka 24 akterer skrevet under pa en
hensigtserkleering om at ville stotte unges vej ind i en bedre livsbane. Administrationen er i gang med at folge op pé
hensigtserkleeringerne, og det er forventeligt, at nye partnerskaber vil understette Ungeprogrammets mal.

Ungelgftet er som udgangspunkt en beskaftigelsesrettet indsats, der er organiseret under Beskaeftigelsesministeriet.
Kerneomrédet Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice har faet puljemidler i forbindelse med Ungeloftet til
indsatserne Individuelt planlagt job med stotte (IPS) og Flere unge skal med pa i alt 479.329,61 kr. Der &bnes op for flere
puljemidler under Ungeloftet, som kan vaere mélrettet beskeeftigelse sdvel som uddannelse og/eller deltagelse i
meningsfulde fellesskaber for unge.

KL-Partnerskab om styrket samarbejde om unge og gode overgange

Holbak Kommune har indgéet partnerskabsaftale med Kommunernes Landsforening, der i samarbejde med Borne- og
Undervisningsministeriet udbyder et partnerskab for kommuner, som ensker et styrket samarbejde med de unge,
ungdomsuddannelser og FGU-institutioner. Malet er at mindske antallet af unge, der ender i gruppen uden uddannelse og
job i leengere tid. Partnerskabet udspringer af en landspolitisk aftale pA FGU-omrédet, og 29 kommuner deltager i
partnerskabet. Aret igennem har dette samarbejde varet praget af provehandlinger, erfaringsudveksling og lobende
videndeling. Opsamlingen af kommunernes arbejde munder ud i en reekke anbefalinger til det politiske niveau pa
Christiansborg i december 2025.

I Holbak er der er nedsat en arbejdsgruppe, der i samarbejde med FGU Nordvestsjalland har ensket at blive klogere pa
bekymrende skolefraveer og fé inspiration til, hvad der kan geres bedre for at mindske dette bade i grundskolen og pé
FGU. Arbejdsgruppen har arbejdet ud fra designteenkning, hvor der leegges vaegt pé at fa indsigt i borgernes behov.
Demest at skabe en mulig losning, hvor feedback fra borger aktivt seges for at gere lesningen endnu bedre. Uddybende
information om dette arbejde findes i bilag 2.

Arbejdsgruppen har i perioden februar-marts 2025 interviewet 17 unge pd FGU Nordvestsjelland om deres oplevelser
med skolegang, trivsel og fraver i folkeskolen og pa FGU. De unge har en fravershistorik i grundskolen med sig og
nogle af dem har fortsat fraveer pd FGU. Et gennemgéende tema i interviewene er, at de unge ikke oplever at vaere hort i
forbindelse med de mange meder, der har veret om deres fravar i grundskolen. At de eller deres familie typisk selv har
fundet vej ud af fraveer, hvis dette overhovedet har vaeret muligt. De unges svar viser ogsa, at mistrivsel og fraver ofte
hanger sammen med faglige, sociale og psykiske udfordringer.

P& baggrund af de unges svar har arbejdsgruppen og FGU i august-september 2025 iverksat en prevehandling med
styrket rddgivning ift. unge med en fravarsproblematik. Ved naste provehandling i foraret 2026 far de kommende elever
tilbudt gruppevejledning med det formél at sikre en god opstart pd4 FGU. Der vil vare fokus pé at tydeliggere elevernes
behov for statte i opstarten, skabe et blik pd deres styrker og muligheder og derved ruste dem bedst muligt til at begynde
pé det nye uddannelsestilbud.

Det rddgivende panel

Der er nedsat et rddgivende panel, hvis formal er at inspirere styregruppen for Ungeprogrammet til at vende
problemforstéelsen pa hovedet og teenke i nye veje og losningsmuligheder. Medlemmer af panelet kommer fra erhvervs -,
forenings- og kulturlivet i Holbeek Kommune. Pé drets andet mede den 20. august blev prevehandlinger aftalt mellem
styregruppen og paneldeltagerne med henblik pa at styrke samarbejdet om og med unge. Naeste made bliver primo 2026
og fokus for dialogen bliver bekymrende og langvarigt skolefraver.

Programleder for Ungeprogrammet deltager under behandlingen af punktet pa Socialudvalgets behandling af punktet.

Okonomiske konsekvenser

Udvalgene orienteres om programmets indfrielse af ekonomiske mal ifm. budgetrevisioner. Der vil veere gkonomiske
konsekvenser, safremt de skonomiske mal ikke indfries.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 De 4 trin i arbejdet med skolefravaer



Bilag 2 KL-partnerskab - uddybende om arbejdsgruppens arbejde



Punkt 115: Beslutning om sagsbehandlingsfrister pa social- og
beskaeftigelsesomradet 2026

25-014690
Beslutning

Afbud fra: Jakob Villadsen og Charlotte Nielsen
Sagsbehandlingsfrister pa social- og beskaftigelsesomradet for 2026 indstilles godkendt.

Socialudvalget ensker at igangsatte et arbejde med at indfere politiske servicemal for sagsbehandlingstiden pé udvalgte
sagsomrader, herunder arlig opfelgning med oplysning om antal sager og andel af sager, der opfylder servicemalet.
Administrationen bedes desuden pege pa, hvilke tiltag der kan forkorte ventetiderne, samt hvad disse vil koste.

Der onskes samtidig benchmark om sagsbehandlingstider ud over 8 uger med sammenlignelige kommuner samt de
kommuner, som har lavest sagsbehandlingsfrister. Benchmark udarbejdes inden for barnets lov samt handicapbiler.

Der udarbejdes en sag til Socialudvalget i lebet af forste halvar 2026.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Fraverende: Jakob Villadsen

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfrister pé social- og beskaeftigelsesomradet for 2026 godkendes

Resume

Kommunalbestyrelsen skal pa en reekke sagsomrader fastsatte frister for, hvor lang tid der ma gé, fra en ansegning er modtaget, til der er truffet en
afgorelse.

Administrationens forslag til sagsbehandlingsfrister for 2026 fremgar af sagens bilag.

Nar fristerne er godkendt, bliver de offentliggjort pA kommunens hjemmeside.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen skal i henhold til retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, fastsette frister for sagsbehandlingen pa det sociale omrade.
Retssikkerhedsbekendtgerelsens § 1 regulerer, hvilke love der er omfattet af kravet om fastsattelse af frister.

Hyvis der i lovgivningen er fastsat en frist for et omrade, geelder den. Fastsettelse af en frist, der svarer til lovens frist, kraever derfor ikke politisk
godkendelse.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=547183ef-1251-4ff6-9310-7da658b929c8&punktid=bbf3df34-5d82-4e13-b6e1-0dcb80608e54

Der er ikke i retssikkerhedsloven eller dens forarbejder givet anvisninger pé, hvor korte eller lange fristerne kan vere, nar de ikke fremgar af
loven. Det er derfor Kommunalbestyrelsens opgave at fastsette fristerne for at traeffe afgerelse som led i lokale prioriteringer af, hvordan
kommunens samlede ressourcer bedst anvendes. Fristerne kan athenge af de enkelte sagstyper.

Sagsbehandlingen i de enkelte sager skal ske s& hurtigt som muligt. Sagsbehandlingsfristerne er udtryk for kommunens serviceniveau og viser,
hvor lang tid der generelt ma g, fra en ansegning er modtaget, til afgerelsen skal vere truffet. Fristerne skal vere realistiske, sa de for eksempel
svarer til den tid, der i praksis gir med at behandle 80-90 % af sagerne inden for sagstypen.

Fristerne skal offentliggeres, og borgeren skal have besked, hvis fristen i en konkret sag ikke kan overholdes. Offentliggarelse sker i Holbak
Kommune pa kommunens hjemmeside. Herudover vejledes borgerne pé forskellig vis om fristerne, fx ved borgerens telefoniske henvendelse eller
som led i den skriftlige kommunikation i forbindelse med en ansegning.

Kerneomraderne ZAldre og Sundhed, Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice, Lering og Trivsel, Born og Familier samt Voksne, Handicap
og Psykiatri har revurderet de sagsbehandlingsfrister, Kommunalbestyrelsen har godkendt i 2024, og har tilfejet frister pa nogle omrader, hvor der
ikke tidligere har vaeret fastsat en frist.

Bilaget med samtlige sagsbehandlingsfrister omfatter bade bestemmelser, hvor Kommunalbestyrelsen skal fastsztte en frist, og bestemmelser,
hvor fristen er fastsat i loven.

Dermed fér borgerne et samlet overblik over alle gaeldende frister, uanset hvordan de er fastsat. Nye frister, der alene afspejler lovens fastsatte
frist, indferes administrativt og forelegges ikke til politisk godkendelse.

Nye og reviderede frister

Revurderingen af de tidligere godkendte frister har medfert forslag om forleengelse af sagsbehandlingsfristen i 1 tilfeelde og forslag om forkortelse
i 1 tilfeelde. Andringerne afspejler den realistiske sagsbehandlingstid ved de konkrete afgerelser set i lyset af sagernes kompleksitet og den
generelle sagsmangde.

Der er i 2 tilfzlde vedr. barnets lov § 32 og § 46 foretaget praecisering af fristens grundlag og beregning, hvor gennemforelse af en afdekning eller
bernefaglig undersaggelse er en forudsatning for at saette sagsbehandlingen i gang efter den relevante §.

Der er endvidere fastsat frister for 6 nye §§’er i eldreloven, der er tradt i kraft den 1. juli 2025, og hvor der saledes ikke tidligere har veeret fastsat
frister. Med @ldrelovens ikrafttraeden er der samtidig sket ophaevelse af flere bestemmelser i serviceloven, hvilket fremgar af heringsbilaget.

Gennemgangen har desuden vist, at der i yderligere 11 tilfaelde har manglet en frist, selvom der er krav om fastsattelse af en sadan i lovgivningen.
Administrationens forslag til sagsbehandlingsfrister og begrundelser for de enkelte forslag fremgar af sagens bilag.
Horing

Seniorradet, Udsatteradet, Handicapradet og Integrationsradet har haft det samlede forslag om frister i hering, bilagt administrationens
kommentarer til de foresldede @ndringer.

Udsatteradet har ingen bemarkninger til forslaget, mens de ovrige rads heringssvar og administrationens bemerkninger hertil fremgér af ét samlet
bilag.

Folgende cendringer kreever politisk godkendelse

Forslag til sagsbehandlingsfrister pa Socialudvalgets omrade:

§ Foreslaet frist Tidligere frist
Barnets lov § 18 4 uger Screening skal ske inden for
1 uge.
Screening
Barnets lov § 32 16 uger, hvis afgerelsen treffes 8 uger efter afdaekningen er
pa grundlag en afdeekning. afsluttet eller den
Stettende indsatser bernefaglige undersogelse

er afsluttet.

6 maneder, hvis afgerelsen
treeffes pa grundlag af en
bornefaglig undersogelse.

Barnets lov § 36 4 uger Ingen




Stette til transport i forbindelse med
imeder til foraeldre

IAfgorelser under anbringelsen om
endring af anbringelsessted,
behandling, uddannelse m.v.

Barnets lov § 46 6 maneder 8 uger efter den
bernefaglige undersogelse
IAnbringelse med samtykke er afsluttet.
Barnets lov § 58 12 uger Ingen
Godkendelse af netvaerksplejefamilier
Barnets lov § 68 4 uger. De 4 ugers frist geelder Ingen
kun for vurderingen af, om der
Vurdering af anmodning fra barn om  [skal indstilles til Bern og Unge-
permanent anbringelse udvalget.
Barnets lov § 97, stk. 2 4 uger Ingen

Barnets lov §§ 119-120

Opretholdt degnophold til unge med
betydelig og varigt nedsat
funktionsevne i alderen 18 — 22 ar

6 maneder inden det fyldte 18. &r.  |Ingen

Forslag til sagsbehandlingsfrister pd Udvalget for ZAldre og Sundheds omréde:

§ IForeslﬁet Tidligere frist
frist

Serviceloven § 83b 1-3 dage 3 uger (tidl. servicelovens § 83, stk. 1,

nr. 3)

Madservice

Eldreloven § 10 3 uger Ingen (ny lov)

Helhedspleje

ldreloven § 13 1-3 dage Ingen (ny lov)

Madlevering og madordning til borgere i eget

hjem

IAldreloven § 16 3 uger Ingen (ny lov)

IAflosning og aflastning




|Aldreloven § 17 3 uger Ingen (ny lov)
Midlertidigt ophold

IAldreloven § 20 3 uger Ingen (ny lov)
Selvudpeget hjelper

Eldreloven § 23 1-5 dage Ingen (ny lov)
Pasning af deende

Forslag til sagsbehandlingsfrister pa Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhvervs omrade:

$ Foreslaet Tidligere
frist [frist

Lov om aktiv socialpolitik § 82 b 4 uger [ngen

Hjzelp til betaling af tilskudsberettiget medicin (kontanthjelpsmodtagere

og disses bern under 18 &r)

Lov om aktiv socialpolitik § 86 4 uger Ingen

Fritidstilleg

Lov om aktiv socialpolitik § 87 4 uger Ingen

Serlig stette til personer med heje boligudgifter eller stor forsergerbyrde

Lov om en aktiv beskeftigelsesindsats § 17 4 uger Ingen

Bistand til seerlige aktiviteter

Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats 4 uger Ingen

§§ 154-160

Tilskud til arbejdsgivere, der indgar uddannelsesaftale med voksne

(voksenlarlingeordningen)

Lov om kompensation til personer med handicap i erthverv m.v. § 15d 4 uger Ingen

Opkvalificering i forbindelse med ansattelse

Der foreslas ikke @ndringer pd Udvalget for Bern og Skoles omrade.




Supplerende sagsfremstilling

Vkonomiudvalget har pa sit mede den 12. november 2025 besluttet, at sagen sendes tilbage til fornyet behandling i udvalgene.

Beslutningen er begrundet i de foresldede sagsbehandlingsfrister vedr. barnets lov, hvorfor det kun er relevant at genbehandle fristerne i
Socialudvalget.

Administrationen har revurderet de indstillede frister og vurderer ikke, at der er grundlag for at foretage andringer.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omréde § 3, stk. 2

Bilag

Forslag om sagsbehandlingsfrister for social- og beskaftigelsesomradet for 2026

Forslag om sagsbehandlingsfrister for social- og beskaftigelsesomradet for 2026 - til hering i rddene

Kommentarer til forslag til sagsbehandlingsfrister for social- og beskaftigelsesomradet 2026 overblik til hering i rddene

R&denes samlede haringssvar med administrationens bemarkninger

Fravaerende Jakob Villadsen


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c7f7d44a-5f00-4126-b1a9-93ad6b918844&punktid=c7e46d4e-b76f-4099-a766-c28ad7964e03
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/354/#P3

Punkt 116: Beslutning om at tildele Kirkens Korsheer i Holbak yderligere
driftstilskud

25-011334
Beslutning

Afbud fra: Jakob Villadsen og Charlotte Nielsen

Indstillingen godkendt.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Fraveerende: Jakob Villadsen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det besluttes at tildele Kirkens Korshar i Holbak yderligere driftstilskud pa 300.000 kr.

Resume

Socialudvalget besluttede pa medet den 4. oktober 2025 at tildele varigt driftstilskud pa 210.000 kr. til den fortsatte drift
af Kirkens Korshars varmestue i Holbak.

Beslutningen tog udgangspunkt i en ansegning fra Kirkens Korshar pé 800.000 kr. hvilket ville kunne understotte
nuvarende abningstider i varmestuen.

Derudover besluttede udvalget, at der i 2026 indgéas samarbejdsaftale mellem kommunen og Kirkens Korsheer.

Der er nu abnet gkonomisk mulighed for at bevilge Kirkens Korsher yderligere 300.000 kr. i 2026, hvilket
administrationen lagger op til udvalgets beslutning.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 4. november. Sag nr: 105: Beslutning om at give driftstilskud til Kirkens Korshars varmestue i
Holbzk.

Socialudvalget den 2. september 2025: Sag nr 77: Dreftelse af ansggning fra Kirkens Korsheer om varigt tilskud til drift af
varmestuen

Socialudvalget den 11. april 2023: Sag nr: 36: Beslutning om partnerskabsaftale med Kirkens Korshaer for 2023

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune har ydet stotte til Kirkens Korshaers varmestue gennem partnerskabsaftaler siden 2015. Stetten er finansieret via § 18-puljen og
dermed maélrettet den frivillige indsats i varmestuen.

I de seneste ar har tildelingerne veret som folger:

185.000 kr. arligt til torsdagsabent i varmestuen.

2019-2023 3-arig aftale 2019-21, forlenget 2 x 1 ar i 2022 hhv. 2023


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=495ffbe8-8981-4c66-ba7c-ad62b6de2a52&punktid=b3e7c3eb-4ce8-4f4a-ae6e-e270e1b43045
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=495ffbe8-8981-4c66-ba7c-ad62b6de2a52&punktid=b3e7c3eb-4ce8-4f4a-ae6e-e270e1b43045
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b0b1a356-022c-4a39-ab5d-be626403276f&punktid=200807d2-3e08-49e9-8def-7fe07bdf5a4c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b0b1a356-022c-4a39-ab5d-be626403276f&punktid=200807d2-3e08-49e9-8def-7fe07bdf5a4c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4eccdf2f-9422-46a9-b603-2d7f0d00df98&punktid=49d7de83-d072-4cef-8b43-f192a11eaa02

Ingen stotte.

2024: § 18-midlerne var disponeret, da ansegningen blev modtaget

209.000 kr. 1-arigt til varmestuen generelt
2025: Administrativ tildeling af ikke-forbrugte midler (ikke udbetalte /

tilbagebetalte midler) fra 2024

Socialudvalget dreftede pa medet i september maned ansggning fra Kirkens Korsher, hvor man ansggte om 800.00 kr. i
2026 for at kunne opretholde en tilsvarende drift som 1 2025.

I forlengelse af udvalgets dreftelse og pa baggrund af de skonomiske forudsatninger afsggte administrationen mulighed
for en alternativ finansieringsmodel. Administrationen fremlagde herefter en beslutningssag p& udvalgsmedet i oktober.
Her besluttede Socialudvalget at tildele midler til Kirkens Korshaer pa 210.000 kr. finansieret af en tilpasning af rammen
for §18 midler.

Samtidig dbnede budgetforlig 2026 mulighed for, at midler svarende til 300.000 afsat til sikre organisationen TUBAs
eksistens i Holbak kunne bruges inden for udvalgets ressort, hvis TUBA modtog midler pa finansloven.

Holbak Kommune er orienteret om, at der er afsat midler pa Finansloven for at sikre TUBAs eksistens i Region Sjelland.
Derfor abnes der nu op for, at Socialudvalget kan prioritere de afsatte 300.000 kr. til andre sociale ydelser.

Administrationen indstiller p4 den baggrund, at de 300.000 kr. finansierer et yderligere driftstilskud til Kirkens Korsheer i
Holbzk Kommune galdende for 2026, s& man som minimum kan opretholde samme serviceniveau i 2026 og frem som i
2025.

Administrationen vil som besluttet pd medet i oktober maned indlede forhandlinger om en samarbejdsaftale mellem

Kirkens Korshaer og kommunen galdende for 2026 og frem. Denne sag vil blive prasenteret for Socialudvalget i forste
kvartal 2026.

Okonomiske konsekvenser

Finansieringen svarende til 300.000 kr. i 2026 sker inden for udvalgets ramme og de midler som blev afsat til
TUBA. TUBAS finansiering sker via midler afsat i forbindelse med Finanslovens vedtagelse.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Fravaerende Jakob Villadsen



Punkt 117: Godkendelse af kvalitetsstandarder for social behandling for
stofmisbrug og behandling for alkoholmisbrug

25-014449
Beslutning

Afbud fra: Jakob Villadsen og Charlotte Nielsen

Indstillingen godkendt.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Fraveerende: Jakob Villadsen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. kvalitetsstandarderne for social behandling for stofmisbrug og behandling for alkoholmisbrug godkendes

Resume

Kvalitetsstandarderne for social behandling for stofmisbrug og for alkoholmisbrug er begge revideret.

Efter hering i Handicapradet og Udsatterddet indstilles de nu godkendt.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget, den 30. september 2025: Pkt. 93. Beslutning om at sende kvalitetsstandarder for social behandling for
stofmisbrug behandling for alkoholmisbrug i hering

Kommunalbestyrelsen, den 21. juni 2023: Pkt. 128. Godkendelse af Kvalitetsstandard for social behandling af
stofmisbrug og Kvalitetsstandard for behandling af alkoholmisbrug

Beskrivelse af sagen

Generelt om kvalitetsstandarderne

Kommunalbestyrelsen skal tilbyde social behandling til personer med et stofmisbrug, jf. servicelovens § 101, og skal
fastsatte en kvalitetsstandard for tilbuddet.

Kommunalbestyrelsen skal mindst hvert 2. ar revidere kvalitetsstandarden, der skal indeholde samlet information om de
tilbud og ydelser, kommunalbestyrelsen tilbyder personer, som er fyldt 18 &r, og som ensker social behandling for
stofmisbrug. Kvalitetsstandarden skal endvidere beskrive det serviceniveau pa stofmisbrugsbehandlingsomradet, som
kommunalbestyrelsen treeffer beslutning om, herunder de politiske mélsatninger og prioriteringer, der ligger bag
beslutningen.

Kommunalbestyrelsen skal ogsa tilbyde vederlagsfri behandling til alkoholmisbrugere, jf. sundhedslovens § 141. Der er
ikke krav om, at der udarbejdes en kvalitetsstandard for dette tilbud. Det er vurderet hensigtsmassigt, at tilbuddet om


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4d3413c3-bbf2-442b-9f66-3472263249bc&punktid=4dfd85a5-76bd-478b-a13c-2a2847e6ab5c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4d3413c3-bbf2-442b-9f66-3472263249bc&punktid=4dfd85a5-76bd-478b-a13c-2a2847e6ab5c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f47b5f57-af7c-4724-bcc6-9271955ac31a&punktid=efa36717-fc8c-48ed-9341-bd9ff9e32a27
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f47b5f57-af7c-4724-bcc6-9271955ac31a&punktid=efa36717-fc8c-48ed-9341-bd9ff9e32a27

alkoholbehandling ogsa beskrives i en kvalitetsstandard, bdde som orientering til borgerne og som styringsinstrument.
Kommunalbestyrelsen har senest godkendt kvalitetsstandarder for de to omrader i 2023.

Andringer i kvalitetsstandarderne siden sidste godkendelse

Der er foretaget folgende vasentlige @ndringer, der har betydning for indholdet af tilbuddene:

¢ Ungebehandlingens malgruppe er @ndret fra 13-25 ar til 13-30 ar, fordi det er et krav i forbindelse med
udviklingen af MOVE+-konceptet og for at tilpasse mélgruppen til “ungebegrebet” i andre tilbud.

e Serlige indsatser i form af dobbeltdiagnosesygeplejersker og udekerende sygeplejerske er nedlagt.
o Stillingen som dobbeltdiagnosesygeplejerske er nedlagt, og funktionerne, denne varetog, er omlagt til hhv. en
behandlerstilling og en medicinudleveringsstilling.
o Stillingen som udekerende sygeplejerske er nedlagt som led i overforsel af midler til Regionen (oprettelse af
dobbeltdiagnosetilbud), egede udgifter til medicin og husleje samt gvrige besparelser. Funktionerne, som den udekerende

sygeplejerske udferte, er ikke omlagt til andre stillinger.

¢ Tilbuddet om dagbehandling er omlagt for at imgdekomme borgernes behov, fordi mange brugere af tilbuddet ikke
havde mulighed for at afsatte 4 dage om ugen til dagbehandling.

¢ For at bevare gruppetilbuddene i Rusmiddelcentret i forbindelse med omlaegningen af dagbehandlingstilbuddet er
gruppetilbuddene ogsa oprettet som tilbud i tilknytning til den ambulante behandling.

Indholdet af de omlagte tilbud om ambulant behandling henholdsvis dagbehandling og indholdet af de sarlige indsatser er
udfoldet i bilaget til sagen.

Der er i begge kvalitetsstandarder yderligere foretaget en raekke redaktionelle andringer og praciseringer, der ikke har
nogen betydning for serviceniveauet.

Horing

Kvalitetsstandarderne har vaeret i horing i Udsatteradet, der ikke har ensket at afgive heringssvar, og i Handicapradet, hvis
haringssvar fremgér af sagens bilag.

Handicapradets heringssvar giver anledning til felgende bemarkninger fra administrationen:

Rusmiddelcentret meder borgere med fx ADHD og ASF, indimellem ogsé inden de har fiet en diagnose. Borgere med
udviklingshemning seger ikke sé ofte behandling for stof- eller alkoholmisbrug.

Rusmiddelcentret er bekendt med den viden og de metoder, Handicapradet henviser til, og anvender bl.a. MOVE og
Young-Bramham-programmet, nar det vurderes relevant i forhold til borgers problematikker. Der er séledes en
opmarksomhed pa at foretage en tilpasning af behandlingen, bade hvad angér metodevalg og de fysiske rammer, nar
borgerens problematik ud over et misbrug af rusmidler ogsé omfatter udviklingsforstyrrelse, neurodivergens eller
udviklingshaemning.

Rusmiddelcentret arbejder lobende med forbedringer i behandlingen og vil tage Handicapradets bemarkninger med i det

videre arbejde. Differentieringen i indsatser og metoder vil blive forsegt tydeliggjort ved naste revision af
kvalitetsstandarderne, der forventeligt vil ske i 2027.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Lovgrundlag

Servicelovens § 101



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/1129/#P101

Bekendtgerelse om afdeekning, gavekort og kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug efter § 101 i lov om
social service og om gavekort efter § 34 i barnets lov

Sundhedslovens § 141

Sundhedslovens § 142

Bilag

Kwvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug, december 2025
Kvalitetsstandard for behandling for alkoholmisbrug, december 2025
Forslag om @&ndringer i kvalitetsstandarder pa rusmiddelomradet

Heringssvar - 2025 - kvalitetsstandarder for stofmisbrug og alkoholbehandling - handicapradet

Fravaerende Jakob Villadsen


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1691
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1691
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/275/#P141
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/275/#P142

Punkt 118: Orientering om handtering af venteliste i den kommunale
tandpleje

25-009539
Beslutning

Afbud fra: Jakob Villadsen og Charlotte Nielsen

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Fravarende: Jakob Villadsen

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om handtering af ventelister tages til efterretning

Resume

Holbak Kommunes Tandpleje oplever i gjeblikket ventetider i den almene tandpleje. For at nedbringe ventelisten er det
nedvendigt at reducere antallet af patienter. Kommunen har derfor valgt at sende breve til unge mellem 16 og 21 ar med
en orientering om muligheden for at anvende fritvalgsordningen og velge en privatpraktiserende tandlege.
Administrationen arbejder pé at afklare, om denne lgsning kan gennemfores inden for det nuvaerende budget. Samtidig er
der igangsat en analyse af det fremtidige behov for kapacitet i tandplejen.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 6. maj 2025: Pkt. 50: Orientering om aftale med privat leverander til varetagelse af omsorgs- og
socialtandpleje

Socialudvalget den 4. juni 2024: Pkt.68: Orientering om Region Sjellands opsigelse af rammeaftalen vedrerende
specialtandpleje

Socialudvalget den 4. juni 2024: Pkt. 69: Orientering om pabud til den kommunale tandpleje

Socialudvalget den 9. januar 2024: Pkt. 2: Beslutning om den videre proces- og gkonomi for etablering af tandklinik ved
Bjergmarksskolen

Beskrivelse af sagen
Baggrund og udfordringer

Holbazk Kommunes Tandpleje varetager i dag folgende opgaver:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.06-05-2025-kl.16.00&id=c9d8f760-f547-4e1b-ac8f-03e00c7b3517
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Socialudvalget-d.06-05-2025-kl.16.00&id=c9d8f760-f547-4e1b-ac8f-03e00c7b3517
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=69721611-a792-4656-8b28-5ac6867adb3b&punktid=24188f97-b045-4666-be14-804e7d434312
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=69721611-a792-4656-8b28-5ac6867adb3b&punktid=24188f97-b045-4666-be14-804e7d434312
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https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=dbbe6320-582c-4b89-90cd-1c4158787597&punktid=b7b06deb-e7ef-42b1-be80-e6d6e386a239

¢ Almentandpleje for bern og unge i alderen 0-21 ar
¢ Tandregulering, som varetager bgjlebehandling af bern og unge, der har behov for at fé rettet teender.

Den kommunale tandpleje har aktuelt udliciteret opgaver vedrerende special-, social- og omsorgstandpleje.

Der er opstaet venteliste i almentandplejen, iser fordi kapaciteten er begranset og ikke udnyttes fuldt ud. Ventelisten

udger aktuelt:

Samlet antal pa
/Antal pa IAntal pa lAntal pa venteliste
venteliste iventeliste venteliste
2-15 ar 16-17 ar 18-21 pr
1698 416 736 2850

Der er igangsat en storre analyse af kapaciteten og kapacitetsudnyttelsen i Tandplejen med henblik pé at afklare det
fremtidige kapacitetsbehov.

For at nedbringe ventelisten har administrationen indledt dialog med privatpraktiserende tandleeger via BUT-udvalget
(Borne- og ungdomstandplejeudvalget), som har udtrykt interesse for at modtage unge patienter. Tandplejens MED-
udvalg er orienteret. Administrationen sender et brev til unge i argangene 2005-2010 med vejledning om
fritvalgsordningen. Hvis flere unge gor brug af fritvalg, kan det frigive kapacitet og sikre, at flere far adgang til
tandlagebehandling.

Okonomiske konsekvenser

Udgifter til privatpraktiserende tandlaeger athaenger af, hvor mange unge der benytter fritvalgsordningen. Nedenfor er
illustreret, hvordan situationen aktuelt er ift. unge pa fritvalgsordning.

%-andel patienter
/Antal patienter Antal Antal
pa fritvalg
kendt i den patienter patienter i den
kommunale tandpleje |pa fritvalg |kommunale tandpleje
16-17 ar 126 1977 6,4%
18-21 ar 816 3733 21,9%

Kilde: Data fra Tandplejens patientsystem

Det er ikke forventningen, at alle unge vil benytte sig af fritvalgstilbuddet, nar de orienteres. Opmarksomheder vil her
vere:

¢ Unge, der allerede er i gang med behandling i den kommunale tandpleje, vil forst modtage opfordringen til at
anvende fritvalgsordningen, nar den igangvarende behandling er afsluttet.

¢ Det forventes, at en del af de unge ikke vil reagere pa brevet og derfor forbliver i den kommunale tandpleje.

¢ Det er vanskeligt at estimere meromkostningen, da det athaenger af den unges specifikke behandlingsbehov.

Nedenstaende er et sken for, hvad omkostningen vil udgere, hvis en skennet andel af de unge valger fritvalgsordningen.
Beregningerne er baseret pa den aktuelle, gennemsnitlige behandlingsudgift pa aktuelle fritvalgsbehandlinger:

ntal Antal Pris (kr.)

Estimerede meromkostninger*



16-17 18-21

arige arige
Hvis 35% af de 16-17 &rige i den kommunale
tandpleje tager imod tilbuddet: 648 1.250.000
Hvis 60% af 18-21 arige i den kommunale
tandpleje tager imod tilbuddet 1750 3.378.000
Samlet 4.628.000

*ekskl. unge, som allerede er pa fritvalgsordningen i den kommunale tandpleje

Tandplejen folger lobende med i, hvor mange unge der veelger at skifte til en privatpraktiserende tandleege via
fritvalgsordningen. Administrationen gennemgar tandplejens ekonomi for at vurdere, om opgaverne kan lgses inden for

den eksisterende budgetramme.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle veesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Sundhedsloven, §§127-130

Bekendtggrelse om tandpleje, §§1-6

Vejledning for omfanget af og kravene til den kommunale tandpleje

Fravaerende Jakob Villadsen


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/275
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/629
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2023/9382

Punkt 119: Orienteringer til mede i Socialudvalget 2. december 2025

Beslutning
Afbud fra: Jakob Villadsen og Charlotte Nielsen

Godkendt.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Fravarende: Jakob Villadsen

Sagsfremstilling
Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Orientering
Sagsfremstilling
Orienteringer

¢ Eventuelle orienteringer fra formanden
¢ Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
¢ Eventuelle orienteringer fra direktionen

Fravaerende Jakob Villadsen



Punkt 120: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Fraveerende: Jakob Villadsen

Fravaerende Jakob Villadsen
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