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Punkt 1: Dagsorden og tidsplan til medet den 17. marts 2016

14/4378
Beskrivelse af sagen
Nedenfor er dagsorden og tidsplan til medet.

Ver opmarksom pa at medet starter kl. 16.30.
Beslutningspunkter:

a) Ansegninger til VAEU’s puljer (16.30- 17.15) (Erik)

b) Erhvervsaffald — opfordring til FORS (17.15-17.25) (Kurt)

¢) KL’s kodeks for ledelsens og forvaltningspersonalets pligter ved radgivning og bistand til byradet, udvalg og
borgmester (17.25-17.35) (Erik)

Orienteringspunkter:
d) Kontrol med overholdelse af arbejdsklausuler i Holbaek Kommunes kontrakter. (17.35-17.45) (Erik)
e) Tema i PUS: godt sted at bo og flere jobs (17.45-18.15) (Lotte H)

Evt: 18.15-18.30
f) Vakstudvalgets deltagelse i Folkemedet pa Bornholm (16-19. juni 2016)

Beslutning i Projektudvalget for Vakst den 17-03-2016

Ingen kommentarer



Punkt 2: Ansegninger til Vakstudvalgets puljer, marts 2016

16/5795

Sagsgang og sagstype
VAU, beslutning
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at
1) Vaekstudvalget behandler de fire modtagne ansggninger til Vakstpuljerne — og beslutter, hvorvidt der skal tildeles
stotte.

Beskrivelse af sagen

Sagsfremstilling:

Byradet besluttede i oktober 2015, at Vakstudvalget skulle udmente vaekstmidler gennem to puljer pa hver 1 mio. kr.
arligt. Mélet med puljerne er at skabe flere jobs og mere bosatning i henholdsvis lokalomrdderne — og lokalomradernes
bysamfund.

Til ansegningsfristen 1. marts 2016 er der modtaget fire ansggninger.

1) St. Merlese IF Gymnastik/Carina Ipsen

Der sagges om stptte til:

10.000 til byggestyring

27.000 til belysning ved shelter

I alt 37.000 kr.

Foreningen Meget Mere Merlase arbejder mod at skabe et aktivt og attraktivt byrum i St. Merlese.

Vurdering:

Foreningen har indtil videre modtaget ca. 300.000 fra forskellige kommunale statteordninger til et projekt, der samlet set
koster 1,1 mio. kr. Hvorvidt de to delprojekter, som der sgges stotte til nu, vil opfylde puljernes formél og ambition om
vaekst i form af flere jobs og mere bosetning, er ikke helt klart.

2) Ahuset/ Anne Vargman

Der soges om statte til:

Renovering af sommerhus, hvor der er indhentet to tilbud pa enten 136.000 kr. eller 210.000 kr.

Med projektet ensker Anne Vargman at renovere et hus, sé der kan laves hejtlesning, foredrag og andre aktiviteter 1 huset
for borgere — i forste omgang gratis men efterfelgende mod entre.

Vurdering: Stette til projektet vil til en enkelt person/enkelt virksomhed, hvilket en kommune ikke ma ifolge
kommunalfuldmagten. Derudover er det ikke klart, hvordan projektet konkret vil bidrage til at skabe flere jobs og mere
bosatning.

3) Det Gronne Parcelhus/Jyderup Hejskole
Der soges om stgtte til etablering af have: 45.000 kr.
Jyderup Hejskole ansker at etablere en have midt i Jyderup. En have, som skal vare selvforsynende.

Vurdering: Det fremgér ikke af anseggningen, men ejeren af det pageeldende hus og have er ifelge Tingbogen “Treklaver
Ejendomme ApS”, som har til formal: keb, salg og udlejning af fast ejendom’ (ifelge virksomhedsregisteret). Det betyder
umiddelbart, at en stette til udvikling af haven, kan veare stette til en kommerciel virksomhed (hvilket vil vaere i modstrid
med kommunalfuldmagten). Det fremgar heller ikke af ansggningen, hvordan hejskolen har raderet over arealet — og
dermed hvordan offentligheden er sikret adgang.

Vekstudvalget vil kunne give eremarket stotte til udvikling af haven men med betingelse om, at der er sikkerhed for, at
haven kommer til at std til radighed for offentlighed fremover (f.eks. mindst 10 &r). Endvidere skal det praciseres,
hvordan offentligheden har adgang (hele tiden og gratis?). Det konkrete bidrag med projektet til at skabe flere jobs og
mere bosatning er ikke helt klart.

4) Feellesskab Tollgse, NO1
Der soges om stette til renovering af kultur- og medestedet NO1 i Tollgse: 500.000 kr.



NOL1 skal veere et kultur- og medested for Tellases borgere, sé de ikke behgver at tage til andre byer for at here musik, ga
i teateret eller pa café.

Vurdering: Det fremgér ikke af ansegningen, hvorvidt de 150.000 kr. fra budgetaftalen og de nu ansegte 500.000 kr. gér
til den samme renovering. Der er ikke fremsendt et egentligt budget, men kommunen kan kun bevillige midler til udgifter,
kommunen lovligt mé stette. Herunder til udgifter, som rent faktisk atholdes. Det vil sige, at et tilsagn om stette vil vere
betinget af, at der kan aflaegges et regnskab, der viser, at hvad pengene pracist er gaet til og med hvilke belab.

NOI1 skriver i ansggningen, at caféen er kernen i projektet — og det skaber stottemaessigt en udfordring, for en kommune
kan og ma ikke stotte cafédrift (igen ifolge kommunalfuldmagten). Der er to veje at ga:

Veakstudvalget kan velge at give anlaegsstatte — altsa stotte til renoveringen. Det betyder, at alle aktiviteter, som skal
foregé i huset, skal veere nogle, en kommune lovligt kan stette. Dermed vil NO1 veaere nedt til at bortforpagte cafédriften
til trediepart pa kommercielle vilkar.

Hvis NO1 vil drive caféen selv, s& kan Vakstudvalget give driftstette til de aktiviteter, som foregar i huset, og som en
kommune lovligt kan stette gennem eremaerkede midler: erhvervsforening, byudvikling, teater o.1.

Beslutning i Projektudvalget for Vakst den 17-03-2016

Udvalget havde en indledende dreftelse om formélet med puljerne i forhold til de ansegninger der er kommet. Udvalget
var enigt om, at disse puljer er et forseg pa at kick-starte og afpreve noget, der kan hjaelpe med at skabe jobs og age
bosztningen.

Udvalget gav udtryk for, at denne ansggningsmodel til en vis grad leegger op til en dialog mellem ansegerne, politikerne
og administrationen. Herunder blev der givet udtryk for, at administrationen skal forsege at vere en steerk medspiller i
forhold til ansegningerne - dog med respekt for, at der i visse tilfalde ogsa er en overordnet myndighedsrolle der skal
tilgodeses i forhold til at vurdere, hvad der kan lade sig gore inden for kommunalfuldmagten.

Der var ogsa en droftelse af, om man skal gere mere i forhold til henholdsvis at markedsfere puljerne og skaerpe
retningslinjerne i ansggningsmaterialet. Udvalget vurderede at retningslinjerne er klare nok som de er nu, men at man kan
overveje om de skal markedsfores yderligere.

Ansegninger

2.1) St. Merlese: Udvalget giver et afslag til ansegningen;

Udvalget vurderer, at formédlene om bosatning og jobskabelse ikke er opfyldt i tilstrekkeligt omfang. 4 giver afslag (A,
0, ) og 2 (B, V) vil gerne stotte byggestyringsdelen af ansggningen.

2.2) Ahuset: Et samlet udvalg giver et afslag til ansogningen;

Udvalget vurderer, at formélene om bosa&tning og jobskabelse ikke er opfyldt i tilstreekkeligt omfang. Derudover er det
tvivlsomt, om det vil vere lovligt at yde stette til en virksomhed af denne karakter.

2.3) Det Gronne Parcelhus: Et samlet udvalg giver et afslag til ansggningen;

Udvalget vurderer, at formalene om bosetning og jobskabelse ikke er opfyldt i tilstreekkeligt omfang. Derudover er der
usikkerhed omkring ejerskab og offentlig adgang til den navnte grund.

2.4) Tollese: Et samlet udvalg giver et afslag til ansegningen som den fremstér pt;

Et enigt udvalg beslutter dog, at administrationen skal tage en dialog med Tellese i forhold til om ansegningen kan blive
justeret og skarpet forud for naeste ansegningsdeadline. Hvis det sker, vil udvalget behandle ansegningen pé ny ved naste
ansggningsrunde.

Bilag
ansggninger til offentliggerelse - .pdf

bilag merlese: ansggning veekstudvalgets puljer pr. 1.3.2016 - Vaekstudvalget i Holbaek Kommune har nedsat to
puljer.docx

bilag merlegse ansggning vaekstudvalgets puljer pr. 1.3.2016 - 2.3 .2016 planlagning regneark af Megetmeremerlgse.xIsx
bilag merlose ansegning vaekstudvalgets puljer pr. 1.3.2016 - 8.2.2016 Stette Meget Mere Merlese skole m fl.pdf

bilag Merlose ansogning vaekstudvalgets puljer pr. 1.3.2016 - 20.2 2016 Organisationsplan Meget Mere Merlose.docx



Punkt 3: Affaldsgebyrer til erhvervslivet

14/4378

Sagsgang og sagstype
Afgeres i VAU
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1) Vakstudvalget beslutter at opfordre FORS til at overveje en justering af gebyrfastsettelsen pa erhvervsaffald.
Beskrivelse af sagen

I forhold til kommunernes ambitioner om at vaere erhvervsvenlige og imedekommende har kommunerne forskellige
rammevilkér, de kan skrue pa. F. eks. sagsbehandlingstider, adgang til byggegrunde — og gebyrer. Og de samme
rammevilkér maler de forskellige *erhvervsvenligsanalyser’ pa.

Et gebyr for erhvervslivet er for affald. Her er den nuverende takst for adgang for genbrugspladserne for handvaerkere og
gartnere er:

0-1 ansatte: 6.423 kr.
2-10 ansatte: 9.633 kr.
11+ ansatte: 12.845 kr.

Holbak Erhvervsforum er bekendt med, at serligt de helt smé virksomheder kan opleve forskellen mellem
kategorierne:”0-1 ansatte” og 2-10 ansatte” som stor.

I forbindelse med at FORS A/S nu arbejder med realisering af fusion, kunne Vakstudvalget opfordre FORS A/S til at
overveje, om kategorierne for taksterne kunne strikkes sammen pa en anderledes made, s& de maske i hgjere grad
imgdekommer de helt smé virksomheder — og derved méske kan lefte ’erhvervsvenligheden’ i kommunen.

Beslutning i Projektudvalget for Vakst den 17-03-2016

Udvalget havde en dreftelse af forslaget, og de forventede positive konsekvenser det vil have for de helt sma
virksomheder, som der er en del af i Holbaek Kommune.

Beslutning:

Udvalget beslutter, at punktet godkendes, og at administrationen skal serge for, at der bliver rettet henvendelse til FORS.



Punkt 4: Beslutning om kodeks for administrationens radgivning og bistand
til byradet, udvalg og borgmester

16/11155
Sagsgang og sagstype
De stadende udvalg og projektudvalg, @konomiudvalget, byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. kodeks for administrationens radgivning og bistand til byradet, udvalg og borgmester vedtages.

Beskrivelse af sagen

Byradet har pa seminarer d. 21. oktober 2015 og d. 10. februar 2016 dreftet samarbejdet mellem byrad og administration.
En af konklusionerne af dreftelserne var, at byradet skulle vedtage et kodeks for administrationens rddgivning og bistand
til byradet, udvalg og borgmester.

Kodekset svarer til anbefalingerne fra Bo Smith-udvalget nedsat af Djef, der har undersggt og kommet med anbefalinger
til det gode samarbejde mellem det politiske niveau og embedsmandene i staten, regionerne og kommunerne.

Kodekset beskriver syv centrale principper og pligter, som ansatte i kommunerne har i relation til rddgivning og bistand til
byrad, udvalg og borgmester. Det drejer sig om:

1. Lovlighed
Administrationen skal altid handle inden for gaeldende ret.

2. Sandhed

Administrationen skal leve op til sandhedspligten. Hverken ledelse eller medarbejdere ma videregive oplysninger, som er
urigtige, eller som i den givne sammenhang ma anses for vildledende. Og de mé ikke medvirke til, at borgmesteren,
byréadet eller et udvalg giver urigtige eller vildledende oplysninger.

3. Faglighed

Administrationen skal handle inden for rammerne af almindelig faglighed. Det gelder i forbindelse med udarbejdelse af
dagsordentekster og andet beslutningsgrundlag samt i gvrigt ved udarbejdelse af materiale, der fremstar som udtryk for
faglige vurderinger. Det samme galder, nar beslutningerne skal gennemfores.

4. Partipolitisk neutralitet
Ansatte — herunder ledelsen — i administrationen skal i deres arbejde vere partipolitisk neutrale.

5. Ansvar og ledelse

Alle ansatte skal aktivt medvirke til at realisere de politikker, strategier og kerneopgaver, som byradet, borgmesteren og
den administrative ledelse har fastlagt. Og de skal inden for lovgivningens rammer efterleve de instruktioner, som de
modtager fra overordnede i overensstemmelse med ansvarsfordelingen i organisationen.

6. Udvikling og samarbejde

Medarbejderne skal lobende bestrabe sig pé at udvikle opgavelesningen og at forbedre kvaliteten af bistanden til byradet,
udvalgene og borgmesteren. De skal i deres bestrebelse pa at opna de bedste resultater folge udviklingen pa deres omrade
og vere dbne og lydhere over for omverdenen og samarbejde med andre. Og de skal forvalte de offentlige ressourcer pa
en gkonomisk effektiv made.

7. Abenhed om fejl
Ledelsen skal sikre en kultur, hvor fejl bliver handteret hurtigst muligt, og hvor man larer af fejl.

I den politiske behandling kan det dreftes, om der er andre principper og pligter udover de syv beskrevne, der skal vere
geldende i Holbaek Kommune. Det kan ogsa dreftes, om der er noget, som skal specificeres i forhold til de syv principper
og pligter.



Ud over forslaget til kodeks er der som bilag ogsa vedlagt et katalog fra KL, der bl.a. indeholder temaer til diskussion
vedrerende kodekset.

Beslutning i Projektudvalget for Vakst den 17-03-2016

Udvalget tog det nye kodeks til efterretning og havde en kort dreftelse af temaerne og den videre proces.
Beslutning:
Udvalget beslutter, at punktet indstilles godkendt.

Bilag
Forslag - Kodeks for administrationens radgivning og bistand til byrédet, udvalg og borgmester

KL-katalog - Kodeks for forvaltningens radgivning



Punkt 5: Orientering om kontrol med overholdelse af arbejdsklausuler

14/80138
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Vekst, Udvalget ’Job og Uddannelse”

Orienteringssag
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at udvalget:

1. tager notat om kontrolgruppens udferelse af kontrol med overholdelse af arbejdsklausuler til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune har over 4.000 leveranderer. Holbeek Kommune har i en arreekke benyttet arbejdsklausuler i kontrakter
vedrerende tjenesteydelser.

En arbejdsklausul er en bestemmelse i en kontrakt om medarbejderes lon og arbejdsforhold. Den valgte leverander sikrer,
at lon, samt forhold omkring arbejdstid, ferie og sygdom ikke er mindre gunstige end dem, der gaelder for arbejde af
samme art i henhold til en kollektiv overenskomst indgéet af de mest reprasentative arbejdsmarkedsparter inden for det
pageldende faglige omréde.

Holbaek Kommune har i 2015 tilsluttet sig Beskeeftigelsesministeriets cirkulere nr. 9471 om arbejdsklausuler i sin helhed,
jf. Byradets godkendelse af indkebspolitik den 17. juni 2015, pkt. 116. Dette medferer bl.a., at Holbaek Kommune skal
fore den nedvendige kontrol med overholdelse af arbejdsklausuler i kommunes kontrakter.

I en praveperiode pa 1 ar vil kommunens kontrolgruppe udfere kontrollen med overholdelse af arbejdsklausulerne.
Kontrollen vil blive udfert i forbindelse med gruppens gvrige kontrolopgaver.

Et notat, som narmere beskriver, hvordan kontrolgruppen vil kunne lase opgaven, er vedheftet denne sag som bilag.
Notatet er godkendt af direktionen.

Beslutning i Projektudvalget for Vakst den 17-03-2016

Udvalget sparger ind til den forventede effekt nar der leegges op til et forholdsvis begranset antal kontroller.
Administrationen fortaeller, at man sa vidt muligt vil malrette sin kontrolindsats mod de sterre kontraktomrader for derved
at forsege at maksimere effekten. Derudover er udvalget positive overfor initiativet.

Beslutning:

Taget til efterretning.

Bilag

endeligt notat



Punkt 6: Opfelgning pa plan- og udviklingsstrategien

15/24950

Sagsgang og sagstype
Droftelse i Projektudvalget for Vakst.
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. udvalget drefter initiativer i forhold til Plan- og udviklingsstrategien

Beskrivelse af sagen

Plan- og Udviklingsstrategien har vaeret dreftet bade i byrddet og i de politiske udvalg. Dreftelserne har fort til, at
strategien har 7 overordnede pejlemarker: Engageret medborgerskab, uddannet til fremtiden, et godt sted at bo, sundhed i
feellesskab, flere job, ansvar for fremtiden og en samlet kommune med by og land.

Plan og udviklingsstrategien er byradets svar pa kommunens strategiske udfordringer og skal fungere som et bindeled
mellem visionen og fremtidige politikker. Politikkerne gér i dybden med et enkelt omrade, og folges op af konkrete
udviklingsplaner og handlinger. Plan- og udviklingsstrategien er langsigtet og tvaergéende, og har fokus pa politiske valg
og pejlemeerker.

Den 9. december vedtog byréadet at sende forslag til Plan- og udviklingsstrategien i offentlig hering, og strategien har
veaeret 1 horing i perioden fra den 15. december til den 9. februar. Der er ikke indkommet heringssvar i perioden, og
strategien er pa vej til at blive endelig vedtaget af byradet. Herefter gar arbejdet med at revidere kommuneplanen i gang.

Det videre arbejde
Der er to pejlemarker, der serligt vedrerer vaekstudvalgets arbejde. Pejlemerket ”Et godt sted at bo”” handler om at skabe
rammerne for at gge bos@tningen i kommunen. Pejlemarket indeholder tre fokusomrader:

¢ Levende og trygge byer
e Sammenhang i familielivet
¢ Naturen som staerk medspiller

Pejlemarket “Flere jobs” indeholder tre fokusomrader:

¢ Bedre rammer for erhvervslivet, herunder udvikling af IT-infrastruktur
¢ Nye modeller for samarbejde og innovation
o Tiltreekke virksomheder og arbejdspladser udefra

Administrationen arbejde pt. med at omsatte pejlemerkerne til konkrete initiativer. De forelebige tanker praesenteres og
dreftes i forhold til udvalgets interesser.

Se Plan- og udviklingsstrategien
Beslutning i Projektudvalget for Vakst den 17-03-2016

Udvalget dreftede, at det netop afsluttede arbejde med PUS har affedt nogle strategiske malsaetninger som i peger ind i
Vakstudvalgets arbejde med at skabe flere jobs og ege bosetningen.

Af konkrete indsatsomrader blev det diskuteret om udvalget skal arbejde med at revitalisere byrumsplanen, at fa
udarbejdet med en arkitekturpolitik, at initiere en vaekstfabrik for handvearkere eller lignende tiltag, der kan hjelpe til med
at lofte byrum og understatte jobskabelse 1 hele kommunen. Vaekstudvalget leegger op til at drefte eventuelle tiltag med
andre relevante udvalg.

Beslutning:

Droftet


http://planer.holbaek.dk/dk/temaplaner/plan--og-udviklingsstrategi/

Punkt 7: Eventuelt punkt pa VAUs mode 17. marts

14/4378

Sagsgang og sagstype
VAU, Orientering
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at
1) Udvalget drefter deltagelse i Folkemadet pa Bornholm, 16.-19. juni

Beskrivelse af sagen

Der er ikke en egentlig sagsfremstilling, men Udvalget skal drefte om, udvalget ensker at deltage i Folkemedet pé
Bornholm, den 16. til 19. juni 2016.

Endvidere er der vedlagt to bilag til orientering: dels arshjulet og dels budgetoversigt for Vaekstmidlerne.

Beslutning i Projektudvalget for Vakst den 17-03-2016

7.1) Studietur til Hamborg: Udvalget vil gerne se et forslag til et muligt program.

7.2) Folkemeode: Udvalget tager ikke samlet afsted da der kun er enkelte af udvalgets medlemmer der kan deltage.
Administrationen serger for at koordinere med Strategi & Udvikling der stér for det videre forlgb mht. transport,
indkvartering og program til de af udvalgets medlemmer der ensker at deltage.

7.3) Studietur til Musicon i Roskilde: Forslag fra Henrik Mosbak om at Vakstudvalget og Udvalget for Kultur og Fritid
sammen besgger Musicon i Roskilde.

Bilag
Budgetoversigt VAU 17 marts

arshjul VAU 17 marts, bilag til evt)
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