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Punkt 123: Godkendelse af dagsorden til mode i Udvalget for Beskeftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 06.12.2023

Beslutning

Godkendt.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv den 6. december 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Dagsorden
Nr. Sag Tid i min.
1 Godkendelse af dagsorden 2
2 Valg af ny udvalgsformand 10
3 Dreftelse af udgiftsdrivere december 5
4  Beslutning om budgetrevision 4 10
5 Godkendelse af ny beskaftigelsesplan for 2024 20
6 Godkendelse af ny handlingsplan for social ansvarlighed 2024 10
7  Beslutning om fremtidig organisering af Partnerskab for 10
Erhvervsuddannelser
8  Beslutning om videre proces vedr. ny integrationsstrategi 15
9 Orientering om sagsbehandling pa plan-, byggesag- og 10
landzoneomradet
10 Beslutningssag om erhvervsmole 20
11 Orienteringer 8

Talt 120
min.



Punkt 124: Valg af ny udvalgsformand

23-020697
Beslutning
Karina Helmer (V) valgt.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget veelger ny formand

Resume

Da Seren Stavnskar (V) har meddelt, at han i forbindelse med udvalgsmedet den 8. november 2023 fratraeder som
udvalgsformand, skal udvalget veelge en ny formand.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Seren Stavnskeer (V) har den 24. oktober 2023 meddelt Kommunalbestyrelsen, at han i forbindelse med udvalgsmedet
den 8. november 2023 vil fratreede som udvalgsformand. Udvalget skal derfor vaelge en ny formand.

Valget foregar som et flertalsvalg.

Okonomiske konsekvenser

Nér der indtraeder en ny formand i labet af en méned, skal der den padgaldende maned udbetales et
udvalgsformandsvederlag méneden ud den afgdende formand og fra tiltredelsestidspunktet og méneden ud til den
tiltreedende formand. Der vil derfor vaere en merudgift pa ca. 11.000 kr.

Belgbet atholdes af Kommunalbestyrelsens budget.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse §§ 22 og 24

Sagens forleb

08-11-2023 Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Udsat.



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/47

Punkt 125: Dreftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmede d. 6. december 2023

22-005333
Beslutning
Droftet.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere til udvalgsmede den 6. december 2023 dreftes

Resume

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver hver méaned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets
omrade.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets akonomi og ger det
overskueligt for udvalgene at folge den skonomiske udvikling (udgiftsdriver til dagens made er
vedlagt til sagen).

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsaetningerne og kan derfor understette savel budgetrevisioner
i indevaerende &r som dreftelser af budgettet for 2023-2026.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuverende skonomiske situation pa udvalgets omréade.
Administrationen fremhaver i december folgende tre omréader:
¢ Der er flere borgere pé sygedagpenge, jobatklaringsforleb, a-dagpenge og fertidspension end forudsat ved
budgetlaegningen.
¢ Der er vaesentligt feerre borgere i ressourceforleb end forudsat ved budgetleegningen.
o Selvforsargelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse udviser store udsving i bruttoudgifter fordelt pa

refusionstrin. Det er drevet af et skift fra trin 3 til 4 (Trin 4 lig 20% refusion ved 52+ ugers ydelse) henover de
seneste 6 maneder pa et antal Ukrainere med ophold efter seerloven. Administrationen folger udviklingen teet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser

Milje- og klimamzessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag



Udgiftsdrivere udvalgsmeade d. 6. december 2023 udskrevet d. 22. november



Punkt 126: Beslutning om Budgetrevision 4 2023

23-021670
Beslutning

Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressortomrade.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 4 godkendes
2. omplaceringer og tillegsbevillinger som beskrevet i bilag 1 godkendes

Resume

Budgetrevision 4 (BR4) er den sidste fulde budgetrevision i 2023. Ved BR4 udarbejdes de sidste endringer til budgettet
for 2023, den resterende buffer udmentes, og der bevillingsberigtiges pa de omrader, som har brug for det.

Med BR4 forventes budgettet for 2023 samlet set at balancere, men det deekker over en udvikling i udgifterne pa enkelte
omrader, der skal handteres for at imadega et pres pa serviceudgifterne i 2024.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Jkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede den 22.03.2023 punkt 43: Beslutning af besparelser med henblik pa overholdelse af
servicerammen

Kommunalbestyrelsesmede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Med godkendelsen af budgetrevision 2 (BR2) blev der igangsat tre tiltag — reduktion i sygedagpengerefusioner,
tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer og genbesattelse af ledige stillinger — med henblik pa overholdelse af
budgettet til serviceudgifter. Herefter viste budgetrevision 3 (BR3) et forventet mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. Ved
budgetrevision 4 (BR4) ses der ind i et forventet merforbrug pa service pa 10,4 mio. kr.

Zndringen fra BR3 til BR4 ligger primeert pa politikomrade £ldre. Her har en forkert opgerelsesmetode pa
hjemmeplejeomradet betydet, at det forventede resultat ved BR3 ikke var korrekt. Herudover var udgifter til elever pa
omradet underestimerede. Det har samlet set betydet, at de forventede udgifter pa &ldreomradet er foroget med mere end
10 mio. kr.

Pa Socialudvalgets omrade er udgifterne stadigt stigende pé voksenspecialomradet.

Det er administrationens vurdering, at det forventede merforbrug pé budgettet til serviceudgifter pa 10,4 mio. kr. —
svarende til 0,3 pct. af budgettet til serviceudgifter — ikke skal give anledning til serskilte handlinger med henblik pa
overholdelse af budgettet til serviceudgifter i 2023 udover, at der flyttes en reekke udgifter fra drift til anleeg. Omrader
med merforbrug bliver bevillingsberigtiget, sé der er budget til at atholde udgifter i resten af 2023.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.22-03-2023-kl.18.00&id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

Til gengeeld har administrationen stort fokus pé betydningen af det forventede merforbrug for overholdelsen af budget
2024. Det skyldes ogsé, at det forventede merforbrug i 2023 hviler p4, at en reekke pulje- og projektmidler pé seerligt
skole- og @ldreomréadet ikke er blevet anvendt i 2023. Hvis pulje- og projektmidlerne overfores til og anvendes i 2024, vil
det presse budgettet til serviceudgifter yderligere i 2024.

Der er igangsat en reekke handlinger pa @ldre- og skoleomréadet, der skal nedbringe udgifterne til service. Sammen med
den tilforsel af midler, der er foretaget med budget 2024, er det administrationens vurdering, at budgetterne kan
overholdes pa de to omrader. Men det kraever et vedvarende fokus og opfelgning pa de ekonomiske effekter af
handlingerne.

Det forventede merforbrug i 2023 pa Socialudvalgets omrade er pa 31,6 mio. kr. I dette tal er indeholdt udgifter i
forbindelse med lukningen af Undlese Skole-Behandlingshjem og Iduns Have pé 11,5 mio. kr. Disse udgifter vil ikke
have péavirkning i 2024.

Hyvis forbruget i 2023 fremskrives til 2024 og fratraekkes lukkeudgifterne og de midler, der er tilfort i budgettet for 2024,
ses der ind i et merforbrug pa 15 mio. kr. i 2024 pa Socialudvalgets omréde. Det daekker over et forventet mindreforbrug
pé Bernespecialomradet pd 7 mio. kr. og et mindreforbrug pa Sundhed for Bern og Unge pé 2 mio. kr. Det vil sige, at der
pé Voksenspecialomradet alene ses ind i et forventet merforbrug pa 24 mio. kr.

Derfor er der igangsat en raekke handlinger pa Voksenspecialomridet som beskrevet i udvalgsnotatet for Socialudvalget
(bilag 10), og som Socialudvalget bliver praesenteret for pa de kommende udvalgsmeder. Disse handlinger skal imgdegi
det forventede merforbrug pa 15 mio. kr.

Samlet set er det dermed administrationens vurdering, at det ogsé i 2024 vil vaere Voksenspecialomradet, der kan udfordre
budgettet til serviceudgifter. De ivaerksatte handlinger skal kunne aflaeses i forbruget, men udgiftsstigningen pa omradet er
— ligesom pé landsplan — sa markant, at der er en sandsynlighed for, at de ivaerksatte handlinger ikke vil vare
tilstreekkelige til at sikre budgetoverholdelse.

Henset til at der med budget 2024 er afsat en bufferpulje pa 22 mio. kr., anses pavirkningen pa budget 2024 ikke at skulle
medfore igangsattelse af yderligere, kompenserende handlinger pa nuvaerende tidspunkt. Som led i budgetrevision 1 i
februar 2024 vil der blive fulgt op pé udviklingen og de igangsatte handlinger.

Vurderingen bygger pa den vasentlige forudsaetning, at overferslerne mellem budgetarene vil vaere neutrale i 2024 i
overensstemmelse med det skonomiske styringsprincip nr. 6. Det vil sige, at hvis de overforte pulje- og projektmidler pa
skole- og @ldreomradet anvendes 1 2024, sa skal der udvises en tilsvarende tilbageholdenhed i udgifterne til service pa de
samme eller andre omrader. Bufferpuljen kan ikke bade imodegé en budgetoverskridelse og ikke-udgiftsneutrale
driftsoverforsler.

Ovenstaende igangsatte initiativer indebaerer derfor, at de politisk iveerksatte initiativer til overholdelse af budgettet til
serviceudgifter i 2023 — reduktion i sygedagpengerefusioner, tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer og
genbesettelse af ledige stillinger — som besluttet lober ud med udgangen af 2023.

I de kommende afsnit beskrives det samlede resultat for den samlede gkonomi.

Samlet resultat

Tabel 1: Samlet resultat for 2023
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I tabel 1 er udgifter til flygtninge fra Ukraine trukket ud af de samlede udgifter, hvilket folger linjen fra 2022. Det
medferer ogsa, at der ses pé afvigelserne eksklusive udgifter til ukrainske flygtninge. Der er givet tilsagn fra staten om
deekning af udgifter vedrerende Ukraine pa 11,5 mio. kr. Med forventede udgifter til flygtninge fra Ukraine pé 16,2 mio.
kr. vil det sige, at Holbaek Kommune ikke kompenseres fuldt ud for udgifterne i 2023.

Det forventede regnskab ved BR4 er et samlet forventet kassetrak (resultat) pa 37,1 mio. kr. Det oprindelige budget
forudsatte en kassetraek pa 14,5 mio. kr. I forhold til oprindeligt budget er der tale om et ekstra kassetreek pa 22,6 mio. kr.
Ved BR3 var forventningen et kassetraek pa 60,7 mio. kr. I forhold til det korrigerede budget er der et mindreforbrug pa
113,7 mio. kr.

Den store forskel mellem det oprindelige og korrigerede budget skyldes, at budgettet er blevet korrigeret i forhold til mer-
og mindreforbrug i 2022 pa bade drift og anlaeg, de sékaldte overforsler mellem arene, som Kommunalbestyrelsen vedtog
22. marts 2023. Den samlede likviditetsprognose kan ses i slutningen af sagsfremstillingen. Kassetraekket i forhold til det
oprindelige budget er indregnet heri.

Der er forventet mindreindtaegt pa indtegterne og mindreforbrug pa anleg og finansiering, mens der er et forventet
merforbrug pa driften. Alle poster forklares i det felgende.

Strukturelt resultat pd driften

Der forventes et merforbrug pa de samlede driftsudgifter pa 49,6 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget. Korrigeres
der for forventede udgifter relateret til Ukraine, er der tale om et strukturelt merforbrug pa 33,4 mio. kr.

Ser man pa det forventede forbrug i forhold til det oprindelige budget, er der tale om et merforbrug pa 77,1 mio. kr. pa
driften. Korrigeres der for det forventede udgifter til Ukraine, er forventningen et strukturelt merforbrug pa 61,0 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget.

Siden vedtagelsen af budgettet er der eendret i forudsaetningerne for budgettet i forbindelse med de gennemforte
besparelser og omprioriteringer i budgettet i marts 2023. I tabel 2 er det oprindelige budget derfor korrigeret for
besparelserne og omprioriteringerne, s det mere tydeligt fremgér, hvilke udvalg der reelt overskrider det oprindelige
budget.

Det oprindelige budget er 15 mio. kr. hgjere end driftsudgifterne i tabel 1, hvilket skyldes, at der pa Udvalget for
Beskaftigelse, Uddannelse og Erhvervs omrade er givet en tillegsbevilling pa 15 mio. kr. til forsergelsesudgifter.
Tilleegsbevillingen blev besluttet i forbindelse med Kommunalbestyrelsens vedtagelse af besparelser og omprioriteringer i
budgettet den 22. marts 2023 og pavirker ikke det samlede budget til serviceudgifter.

Korrigeret herfor er der en forventning om et merforbrug i forhold til det oprindelige budget pa 62,1 mio. kr. pa driften.
Korrigeret for Ukraine-udgifter er forventningen et strukturelt merforbrug pa 46,0 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

I forhold til korrigeret budget forventes der et merforbrug pa Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Beskeftigelse,
Uddannelse og Erhverv og pa Socialudvalget.

I det kommende afsnit beskrives de enkelte udvalg pa et overordnet niveau i forhold til det forventede strukturelle

resultat, mens en mere detaljeret gennemgang af forventningerne fremgéar af de enkelte udvalgsnotater.

Tabel 2: Resultat pa drift pa udvalgsniveau med og uden udgifter relateret til Ukraine korrigeret for besparelser
og omprioriteringer
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Okonomiudvalget

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 20,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelser er forventningen et mindreforbrug pa 39,6 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primert politikomrade Administration. Den store forskel pd mindreforbruget mellem oprindeligt
budget og korrigeret budget skyldes, at der ved BR2 blev omplaceret 10 mio. kr. af bufferen til prisstigninger pa
Socialudvalgets omrade, og at budget vedrerende barselspulje er flyttet til andre udvalg. Mindreforbruget skyldes vakante
stillinger, mindreudgifter pé IT og fundraising.

Udvalget for Born og Skole

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 1,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et merforbrug pa 17,2 mio. kr. Det betyder, at store dele af det overforte belab fra 2022 til 2023
forventes anvendt og dermed belaster serviceudgifterne samlet set.

Pa politikomrédde Skoler forventes et strukturelt merforbrug pa 0,1 mio. kr. Det skyldes et mindreforbrug pé puljer og
projekter pa 9 mio. kr., at budgettet naesten er i balance. Hvis der ses bort herfra, ville der vere et merforbrug pa 9,1 mio.
kr. Merforbruget kan henfores til specialundervisningsomradet samt befordring. Merforbruget er siden seneste
budgetopfelgning reduceret med 6,7 mio. kr. Det skyldes primart tilbageholdenhed pa almenundervisningsomradet samt
pa puljer.

Pa politikomrdde Almene dagtilbud forventes et strukturelt merforbrug pa 1,7 mio. kr. Merforbruget skyldes primeert
feerre indtaegter pa foreldrebetaling og merforbrug til private institutioner.

Udvalget for £Lldre og Sundhed

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 1,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et forventet mindreforbrug pa 10,2 mio. kr.

Pé politikomrade &ldre forventes et strukturelt merforbrug pé 1,6 mio. kr. Den primare grund er, at der er et storre
merforbrug hos den udferende del pa hjemmepleje og plejecentre. Modsat traekker et mindreforbrug pa 9,6 mio. kr. pa
puljer og projekter. Siden seneste opfelgning er det forventede forbrug forverret med 9,7 mio. kr., hvilket skyldes en fejl i
opgerelsen af udgifterne pa hjemmeplejeomradet samt ansattelse af flere elever og et lavere frafald end forventet.

Péa politikomrade Sundhed forventes et strukturelt merforbrug pa 0,1 mio. kr.
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Der forventes et strukturelt merforbrug pa Udvalget pa 33,6 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget forventes et
merforbrug pa 28,5 mio. kr. Udvalgets udgifter er primert forsergelsesudgifter og pavirker ikke forbruget af
serviceudgifter.

Den vesentligste arsag til merforbruget skal findes i udviklingen i priser og mangder pé seniorpension og
fortidspensionist. Budgettet blev pa iser seniorpension lagt pa et for lavt niveau pa det forventede antal
seniorpensionister. Herudover er tilvaeksten steget mere end forventet. Der forventes herudover merforbrug pa A-
dagpenge og sygedagpenge. Modsat er der mindreforbrug pa ressourceforleb, integration og beskaftigelsesindsatserne.
Merforbruget er siden seneste budgetopfelgning reduceret med 5,4 mio. kr., hvilket skyldes forventning om faerre udgifter
til aktivering af ledige.

Der er ved midtvejsreguleringen kompenseret med 42,7 mio. kr. vedrerende forsargelsesudgifterne. Samlet set betyder
det, at Holbeek Kommune klarer sig bedre end landsgennemsnittet pa beskeeftigelsesomradet.

Udvalget for Kultur og Fritid

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er forventningen et merforbrug pa 1,8 mio. kr. Ved BR1 blev udvalget tilfort 3 mio. kr. til ekstra udgifter i Holbaek
Sportsby, jf. tidligere beslutning i Kommunalbestyrelsen. Korrigeret herfor er der ikke et merforbrug.

Arsagen til det forventede mindreforbrug er, at en lang raekke udgifter falder pa andre tidspunkter end tidligere antaget.
Mindreforbruget er siden seneste opfelgning reduceret med 4,2 mio. kr. hvilket skyldes, at det politisk er besluttet at
overfore budgetter til anleeg pad omradet og anvende en del af mindreforbruget pé anleg.

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling



Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 7,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et mindreforbrug pa 7,0 mio. kr.

P& politikomrade Ejendomme forventes et strukturelt mindreforbrug pa 6,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes primert en forventning om lavere udgifter til energi. Modsat traekker merforbrug af rengering i
kommunen grundet nyt udbud.

P& politikomrade Plan, Bolig og Lokal Udvikling er der et forventet strukturelt mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes primert, at en tilbagebetaling af vejafvandingsbidrag for tidligere ar er
modtaget i 2023. Modsat traekker, at udgifterne til Movia og Flextrafik er kraftigt stigende.

Udvalget for Klima, Miljo og Natur

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 6,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget forventes der et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget skyldes faerre udgifter til rottebekempelse, samt mindreforbrug
grundet ikke ivarksatte tiltag.

Socialudvalget

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 31,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et strukturelt merforbrug pé 35,5 mio. kr.

P& Bornespecialomradet forventes et merforbrug pa 5,8 mio. kr., som primert skyldes lukning af Undlese Skole-
Behandlingshjem med forventede lukkeudgifter pd 9,8 mio. kr. Der er mindreforbrug péd det ovrige samlede omrade
grundet tidligere igangsatte initiativer

Pa Voksenspecialomradet forventes et merforbrug pa 26,9 mio. kr., der skyldes merforbrug pa Sebak Have, Iduns Have
(blandt andet lukkeudgifter), rusmiddelbehandling og sarligt tilrettelagt uddannelse (STU). Siden seneste
budgetopfelgning er merforbruget gget med 3,7 mio. kr.

Pé politikomrade Sundhed for bern og unge forventes et strukturelt mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. Det skyldes vakante
stillinger hos savel Sundhedsplejen som Tandplejen.

Budget til serviceudgifter

Tabel 3: Budget og forbrug af serviceudgifter

Mio. kr Budget til Forventet regnskab Forventet afvigelse
T serviceudgifter 2023 2023 BR4 2023 BR4
(A) (B) (B-A)
Serviceudgift 3.410,4 3.420,8 10,4

Der forventes et merforbrug pé budget til serviceudgifter pa 10,4 mio. kr. I forhold til seneste opfolgning er merforbruget
agget med 9,9 mio. kr. I serviceudgifterne indgar der Ukraine-udgifter for 16,2 mio. kr. Holbaeek Kommune er alene
kompenseret med 11,5 mio. kr. pa budget til serviceudgifter. Korrigeret herfor er der et merforbrug pa 5,7 mio. kr.

Da nogle af driftsudgifterne i 2023 har karakter af anlegsudgifter, og at der derfor flyttes udgifter for 9,4 mio. kr. fra drift
til anlaeg, ses der ikke samlet en udfordring i forhold til serviceudgifterne for 2023.

Tillcegsbevillinger/bevillingsberigtigelser/anlegsbevillinger som folge af BR4

Jf. okonomisk styringsprincip nr. 4 kan der gives kassefinansierede tilleegsbevillinger som folge af midtvejsreguleringen
fra staten. Ved BR4 indstilles derfor en tilleegsbevilling pa 237.000 kr. pa politikomrade Klima, Miljo og Natur til at
styrke den lokale koordinering af varmeplanlaegningen.

Herudover indstilles en reekke anleegsbevillinger finansieret af driftsbevillinger pa de samme omrader. Udgifterne, der er
atholdt pa driften, er reelt anleegsudgifter, og sédvel budget som udgift flyttes derfor til anleg. @velsen er altsa
likviditetsmaessig neutral.



Der indstilles herudover omplaceret 39,8 mio. kr. fra anlag til finansforskydninger og afdrag pé lan. Omplaceringen
skyldes blandt andet at Holbaekhus er solgt under anleeg. Her skal salgssummen anvendes til at indfti et lan tilsvarende
salgssummen. Der er ogsa solgt en ejendom pa Vandtarnsvej 8, hvor midlerne skal anvendes til grundkapitalindskud.

I forbindelse med besparelses- og omprioriteringssagen i marts blev det pd Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udviklings
omrade besluttet at flytte en reekke udgifter fra drift til anleeg. Udgifterne er fjernet fra driften, men ikke givet som
anlaegsbevillinger. De bliver hermed indstillet tilfert som anleegsbevillinger.

Der bevillingsberigtiges i forbindelse med BR4 med henblik pa at sikre, at der er budget til atholdelse af udgifter pa de
enkelte politikomrader. Den overskydende del af bufferen pd 2,6 mio. kr. anvendes i forbindelse hermed.

Omplaceringer som folge af BR4

Omplaceringerne, der indstilles godkendt i BR4, er beskrevet i de enkelte udvalgsnotater og kan ses i deres helhed i bilag
1. Der er alene tale om smarettelser i forhold til, hvor opgaver politisk er placeret, samt omplaceringer fra konti uden
overforselsret til konti med overforselsret.

Konsekvenserne pa resultaterne i driften pa de enkelte politikomrader ses i nedenstaende tabel.

Tabel 4: Virkning af omplaceringer og tillzegsbevillinger, hvis de godkendes

Afvigelse for Afvigelse efter
Politikomrade (mio. kr.) omplacering Omplacering omplacering
Barnespecialomradet 5,8 0,0 5,8
Sundhed for bern ogunge  -1,0 0,2 -1,2
Voksenspecialomradet 26,9 0,0 26,9
Almene dagtilbud 1,7 0,0 1,7
Skoler 0,1 0,0 0,1
Kultur og fritid -1,2 0,2 -1,4
Turisme 0,0 0,0 0,0
Sundhed 0,1 0,0 0,1
Zldre 1,6 0,0 1,6
Administration -20,3 0,1 -20,4
Politisk organisation -0,1 0,1 -0,2
Beskaftigelse og
uddannelse 33,6 0,0 33,6
Erhverv 0,0 0,0 0,0
Ejendomme -6,4 -0,2 -6,3
Plan, Bolig og Lokal
Udvikling -0,9 -0,4 -0,5
Klima, Milje og Natur -6,4 0,2 -6,6
Drifti alt 33,4 0,2 33,2

En negativ omplacering medferer at budgettet bliver mindre pa omrédet og dermed bliver afvigelsen aget hvis der er
merforbrug pé et omrade/reduceret hvis der er mindreforbrug pa et omrade. Grunden til at budgetterne samlet reduceres
er, at der indstilles negativ tillegsbevilling pa lenomradet.



Anlceg

P4 anlaeg forventes et samlet forbrug pa 260 mio. kr., som er et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa
146,0 mio. kr. Der forventes mindreforbrug vedrerende nye bernehuse, plejecenter i Holbaek by, ventilation pa
Absalonsskolen og tandklinikker. Herudover er der ggede indtagter fra salg, blandt andet som folge af salg af Holbakhus
og Vandtarnsvej. Salgsindtaegterne flyttes som tidligere navnt dog til afdrag pé 1an og indskud i landsbyggefonden.

Nar der ses bort fra salgsindtagterne, forventes der afholdt anleegsudgifter i starrelsesordenen 300 mio. kr.

Renter

Der forventes et budget i balance pa omradet.

Indtcegter

Der forventes et merforbrug pé 5,0 mio. kr., som skyldes en forventet mindreindtaegt pa grundskyld pa 5 mio. kr., da det
faktiske provenu er lavere end det skennede provenu fra Skatteministeriet.

Finansiering

Der forventes et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr., hvilket skyldes, at der ikke atholdes helt sa mange udgifter til indskud 1
landsbyggefonden i1 2023 som budgetteret. Der er dog en forventning om, at belgbet anvendes i de efterfelgende ar.

Likviditet
Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel ¥1-10-2023
Kr,
Faktisk: 472,58 mic. k.
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Likviditeten er ikke tilrettet i forhold til det vedtagne budget for 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamaessige konsekvenser af sagen.
Sagens forleb

05-12-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressortomrade.
05-12-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressortomrade.

Afbud: Ole Hansen
05-12-2023 Socialudvalget

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt



06-12-2023 Udvalget for £Aldre og Sundhed

1. Indstilles godkendt.

2. Indstilles godkendt.

06-12-2023 Udvalget for Kultur og Fritid
Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressortomrade.

Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer mv

Bilag 6 - Udvalget for £Aldre og Sundhed - drift

Bilag 7 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 11 - afrapporteringsskema budget 2023

Bilag 5 - Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 4 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 3 - Okonomiudvalget - drift

Bilag 2 - Indtaegter, renter, anleeg, finansiering

Bilag 8 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift

Bilag 10 - Socialudvalget - drift

Bilag 9 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift



Punkt 127: Godkendelse af Beskaftigelsesplan 2024

23-022275
Beslutning
Indstilles godkendt.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Beskaftigelsesplan 2024 godkendes.

Resume

Beskaftigelsesplan 2024 indstilles til godkendelse. Beskaftigelsesplanen udger det strategiske grundlag for Holbak
Kommunes beskaftigelsesindsats i 2024. Beskaftigelsesplanen er struktureret omkring Beskeftigelsesministerens fem
beskaftigelsespolitiske mal samt et lokalpolitisk méal. Planen er efter politisk enske udformet sa kortfattet som muligt.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsesmede 16.11.2022: Sag nr. 230: Godkendelse af Beskeftigelsesplan 2023

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv, made 10.5.2023: Sag nr. 55: Godkendelse af retning og rammer for
plan for beskeeftigelse 2024

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv, mede 4.10.2023: Sag nr. 103: Beslutning om form, indhold og
varighed for Beskeftigelsesplan 2024

Beskrivelse af sagen

Foreslaget til beskaftigelsesplanen fortsatter de to overordnede ambitioner fra Beskaftigelsesplan 2023, nemlig at:

¢ Flest mulige borgere pa midlertidig offentlig forsergelse skal blive en del af fellesskabet pd arbejdsmarkedet eller
komme i uddannelse.
¢ Virksomhederne skal understettes i at sikres kvalificeret arbejdskraft.

De seks mal fortscettes fra 2023
For at udmente ambitionerne er planen pa samme made som i 2023 rammesat omkring beskaftigelsesministerens fem
beskeeftigelsespolitiske méal samt et lokalpolitisk mal:

Ministermal 1: Alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling

Ministermal 2: Flere ledige skal opkvalificeres

Ministermal 3: Flere flygtninge og familiesammenforte skal vere selvforsergende
Ministermal 4: Flere personer med handicap skal i beskaftigelse

Ministermal 5: Virksomhederne skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft
Lokalt mal 6: Flere unge skal i gang med en kompetencegivende uddannelse eller i job.

Der folges op pa baggrund af succeskriterier
For hvert mal — ministerméal 2 undtaget - er der defineret 1-3 malbare succeskriterier. Administrationen vil i sidste kvartal
af 2024 give en status pa arbejdet med planen med udgangspunkt i succeskriterierne.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/cf1e6689-58b2-48cf-b59f-fbd61ae9462c?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/56877641-4917-428e-8d03-06933e8ecb62?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/56877641-4917-428e-8d03-06933e8ecb62?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/87d7da6b-6256-4969-876a-6b2b15a8ae41?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/87d7da6b-6256-4969-876a-6b2b15a8ae41?redirectDirectlyToPdf=false

Der er ikke defineret et succeskriterium for ministermal 2. Det skyldes, at Jobcentret afventer ny lovgivning pa omradet
og derfor endnu ikke kan fastsette en realististisk succeskriterium. I stedet vil administrationen folge op her og give en
status pa, hvordan opkvalificeringsforlab bruges i den beskeeftigelsesrettede indsats.

Hvert mdl udmantes i form af en reekke scerlige fokusomrdder

For hvert mél er der defineret et antal fokusomréader. Her er der tale om de omréader, hvor jobcentret i serlig grad ensker at
kaste lys pa for at styrke den lovbefalede indsats.

Se ogsa selve beskaeftigelseplanen, der er vedlagt denne sagsfremstilling som bilag.

Neeste skridt

Hvis udvalget kan indstille beskaeftigelsesplanen godkendt, gar sagen videre til behandling i @konomiudvalget og dernast
til endelig politisk godkendelse i Kommunalbestyrelsen i december 2023.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Bilag

Beskaftigelsesplan 2024 - til godkendelse pdf



Punkt 128: Godkendelse af handlingsplan for social ansvarlighed 2024

23-018097
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender handleplan for social ansvarlighed 2024

Resume
Den 4. oktober 2023 besluttede Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, at administrationen skulle udarbejde

forslag til en handleplan for social ansvarlighed gaeldende for 2024. Forslaget til en handleplan for 2024 fremsattes derfor
til godkendelse i udvalget.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 4. oktober 2023: Pkt. 101 Beslutning om udarbejdelse af ny
handleplan for social ansvarlighed for 2024

Beskrivelse af sagen

Den forste handlingsplan for social ansvarlighed blev politisk godkendt den 10. august 2021 i Udvalget for Beskeeftigelse
og Uddannelse. Efterfolgende blev revideret handleplan for 2023 godkendt d. 30. november 2022, som videreforte de
initiativer, som blev sat i gang i den oprindelige plan, samt tilfgjede nogle enkelte nye initiativer.

Forslaget til en handleplan for 2024 indeholder dels nogle af de oprindelige initiativer, som enskes viderefort, samt tilfojer
nogle nye. Desuden er nogle af initiativerne i 2023-planen udfaset, idet de enten er gennemfort eller vurderes til ikke at
bidrage til malsaetningen.

Formal med handleplan

For at tilgodese virksomhedernes behov for arbejdskraft blandt borgere laengst veek fra arbejdsmarkedet, har
beskeftigelsesindsatsen i AUBO fokus pa at tilbyde virksomhederne vejledning, opfelgning og viden om
beskeftigelsesomradets forskellige vaerktejer og muligheder, der gor det let for dem at tage et socialt ansvar.

Handlingsplanen understatter indsatsen med at realisere mélsatningerne i forslag til Beskaeftigelsesplan 2024 omkring at
reducere antallet af borgere langt fra et job pa ordinare vilkar og sikre virksomhederne den nedvendige arbejdskratft.

Handlingsplan for social ansvarlighed opstiller konkrete indsatser og rammer for, hvordan borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet f&r mulighed for at komme i beskeftigelse ved at imgdekomme virksomhedernes arbejdskraftbehov
gennem social ansvarlighed.

Indsatser for 2024
De foreslaede indsatser er:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/81441208-71bc-4dc1-a47b-83f69cebdd4e?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/81441208-71bc-4dc1-a47b-83f69cebdd4e?redirectDirectlyToPdf=false

Jobmesse, hvor der noget af tiden er fokus pa jobs pa sarlige vilkéar
Uddeling af CSR-pris

Sprede den gode historie

Netvaerk for handicapkompenserende ordninger

Holbazk Kommune som arbejdsgiver

Projekt "Flere seniorer i job" (ny)

Boligsocial helhedsplan for Holbak By 2024-2027 (ny)

I forhold til handlingsplanen fra 2023 er folgende fjernet:
¢ Netvark for virksomhedsmentorer (gennemfort)
¢ Oprette netvark for ledelsesmentorer (ikke lengere efterspurgt)
¢ Integrationsprojekt malrettet velfeerdsomréader (gennemfort)
Forslaget til en ny handleplan er vedlagt som bilag, hvor initiativerne er naermere beskrevet.
Neeste skridt
Hvis udvalget godkender handleplanen, vil administrationen planlaegge og udfere indsatserne i handleplanen, i

samarbejde med Partnerskab for Virksomhedsservice.

Udvalget vil modtage afrapportering pa fremdriften i sammenhang med afrapportering pa beskeftigelsesplanen for 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Bilag

Forslag til handlingsplan for social ansvarlighed 2024 pdf



Punkt 129: Beslutning om fremtidig organisering af Partnerskab for
Erhvervsuddannelser

20-34291A
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget beslutter at Partnerskab for Erhvervsuddannelser omdannes til en arbejdsgruppe til Uddannelsesforum

Alternativ indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget beslutter at Partnerskab for Erhvervsuddannelser forlenges fire &r med en ny partnerskabsaftale for ar
2024 til og med ar 2027

Resume
Den nuverende partnerskabsaftale for erhvervsuddannelser udleber i december 2023.
Udvalget skal derfor beslutte, om Partnerskab for Erhvervsuddannelser skal omorganiseres til en arbejdsgruppe til

Uddannelsesforum, forleenges i sin nuvarende form eller nedlegges. Partnerskab for Erhvervsuddannelser arbejder for at
age rekrutteringen og fastholdelse af elever pé erhvervsuddannelserne i Holbeek Kommune.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalg for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 4. januar 2023: Pkt. 7 Beslutning om nedszattelse af et
Uddannelsesforum i Holbeek Kommune

Beskrivelse af sagen

Partnerskab for Erhvervsuddannelser er et forpligtende samarbejde, der skal bidrage til at flere unge pdbegynder og
gennemforer en erhvervsuddannelse. Det skaber samtidig et fremtidigt grundlag for, at virksomheder i Holbek Kommune
far adgang til kvalificeret arbejdskraft og den enkelte borger bliver selvforsergende.

Partnerskabsaftalen er indgdet mellem:

Holbak Kommune

Nordvestsjellands Erhvervs- og Gymnasieuddannelser
FGU Nordvestsjelland

Holbaek Erhvervsforum

Dansk Industri

Fagbevagelsens Hovedorganisation

e o o o o o


https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/3b7d91fe-d535-42da-b99b-59f26ee87204?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/3b7d91fe-d535-42da-b99b-59f26ee87204?redirectDirectlyToPdf=false

Den nuvarende partnerskabsaftale for 2020-2023 udleber i december 2023. I mellem tiden er der oprettet et
Uddannelsesforum. Da de to fora har betydeligt ssmmenfald i arbejdsomrade, finder administrationen det
hensigtsmessigt, at Udvalget beslutter, hvordan indsatsen til at fa flere til at pdbegyndende og gennemfore en
erhvervsuddannelse fremadrettet skal organiseres.

Indstilling: Partnerskab for Erhvervsuddannelser bliver til en arbejdsgruppe til Uddannelsesforum
Som arbejdsgruppe til Uddannelsesforum vil malsatningen forsat veere at fastholde og ege optaget af elever pa
erhvervsuddannelserne i Holbeek Kommune.

I Uddannelsesforummet modes politikere, kommunale ledere og ledere af uddannelsesinstitutioner tre gange rligt for at
drefte udfordringer og lesninger pa tveers af uddannelsesomradet. Uddannelsesforummets rolle er at bidrage til, at flere
unge far en studiekompetencegivende- eller erhvervskompetencegivende uddannelse. Det vil derfor veere malsatningen
om, at flere unge far en erhvervskompetencegivende uddannelse, som en arbejdsgruppe mélrettet erhvervsuddannelser vil
skulle bidrage til at indfri.

Modellen vil betyde, at det nuverende partnerskab nedlagges og i stedet bliver organiseret som en arbejdsgruppe, der vil
fa en selvkoordinerende rolle. Uddannelsesforum skal udpege deltagere til arbejdsgruppen og fastlegge rammerne for
arbejdsgruppens arbejde. Arbejdsgruppen vil selv planlegge deres meder og hvilke indsatser, som de ensker at igangsatte
til at lofte mélsetningen om at fastholde og ege optaget af elever pa erhvervsuddannelserne.

Omlagningen vil gere snitfladen mellem de to fora mere tydelig. Det bliver ogsa lettere for aktererne pad omradet at
afklare, hvem fra deres organisation, som skal deltage i henholdsvis Uddannelsesforum og arbejdsgruppen for
erhvervsuddannelser. Som det er nu er der et overlap med flere af de samme uddannelsesakterer i Uddannelsesforum og
Partnerskab for Erhvervsuddannelser.

Til Uddannelsesforummets made den 19. september 2023 var der enstemmigt opbakning til, at partnerskabet fremadrettet
bliver en arbejdsgruppe. Ligeledes var der ogsa opbakning til denne model pa Partnerskab for Erhvervsuddannelsers
styregruppemede den 21. august 2023 - dog med et enske om, at arbejdsgruppen bliver selvkoordinerende.

Det vurderes ikke, at en sammenlagning vil medfere, at der skal udarbejdes a@ndringer i kommissorium for
Uddannelsesforum, da forummet selv kan nedsatte en arbejdsgruppe eller lignende, jf. Kommissorium for
Uddannelsesforum side 3.

En konsekvens ved omlagningen er, at Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv ikke leengere vil vere politisk
folgegruppe til partnerskabet med arlige orienteringer. I stedet vil partnerskabet som arbejdsgruppe referere til
Uddannelsesforummet, hvor politiske reprasentanter fra Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv samt
udvalget for Barn og Skole vil vere til stede.

Alternativ indstilling: Partnerskab for Erhvervsuddannelser forlenges med en ny partnerskabsaftale

En anden model kan veare, at Partnerskab for Erhvervsuddannelser videreferes i sin nuvaerende form og
partnerskabsaftalen forlenges for ar 2024-2027. Formalet med partnerskabet vil fortsat vere at ege rekrutteringen og
fastholdelsen af elever pé erhvervsuddannelserne i Holbeek Kommune.

Det har hidtil veret partnerskabets ambition at nd i mal med erhvervsuddannelsesreformen, hvor 30 pct. af en
afgangsargang i kommunens grundskoler og 10. klasser skal sgge direkte ind pa en erhvervsuddannelse. Desuden skal der
ogsé kunne males en stigning i andelen af elever, der gennemferer en erhvervsuddannelse p4 Nordvestsjellands Erhvervs-
og Gymnasieuddannelser.

Til at indfri partnerskabets malsatninger bliver der udarbejdet en konkret handlingsplan, som foreleegges Udvalget.

Partnerskab for Erhvervsuddannelser kan nedleegges

Den sidste mulighed er, at den nuvearende partnerskabsaftale, som udlgber i december 2023, ikke forlaenges. Det vil
betyde, at Partnerskab for Erhvervsuddannelser nedlaegges. Malsatningen om at fastholde elever pa
erhvervsuddannelserne i Holbaek Kommune og ege rekrutteringen vil i fremtiden skulle indfries gennem
Uddannelsesforum, de forskellige aktarer pa omradet og forsat vaere et kommunalt opmerksomhedspunkt.

Neeste skridt

Indstilling: Partnerskab for Erhvervsuddannelser udleber ved arsskiftet 2023/2024 og indsatsen videreferes i en
arbejdsgruppe under Uddannelsesforum. Uddannelsesforum beslutter et kommissorium og udpeger deltagere i
arbejdsgruppen pé nestkommende mede i foraret 2024. Indtil da fortsaetter de nuvarende akterer i partnerskabet den
daglige koordinering af indsatser.



Alternativ indstilling: Partnerskab for Erhvervsuddannelser forsetter i sin nuverende form. Administrationen vil
udarbejde en opdateret partnerskabsaftale geeldende for 2024-2027 med en tilherende handlingsplan. Begge dele vil blive
forelagt politisk som en beslutningssag i 1. kvartal 2024.

Safremt ingen af indstillingerne godkendes, vil Partnerskab for Erhvervsuddannelser blev nedlagt ved udgangen af 2023.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 130: Beslutning om udarbejdelsen af integrationsstrategi

23-008001
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget beslutter, at der udarbejdes en ny integrationsstrategi med tre hovedspor i Holbaek Kommune

Resume

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv skal beslutte, om der skal udarbejdes en ny integrationsstrategi for
Holbak Kommune.

Administrationen forslar en strategi med tre hovedspor, der er udvalgt pa baggrund af input fra de tre integrationsrettede
aktiviteter, som udvalget har deltaget i.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

I overleveringen af opgaver mellem den afgdende kommunalbestyrelse og det kommende udvalg anbefalede den
davaerende kommunalbestyrelse, at udvalget skulle arbejde med en ny integrationsstrategi. Strategien skal vare et
arbejdsgrundlag, der afspejler kommunens nuvarende fokusomrader pé integrationsomradet og er tidssvarende.

Pé baggrund af udmeldingen, besluttede udvalget dengang, at de med udgangspunkt i et forslag til en procesplan, ville
have forelagt flere bud pa tilgange til integration. Administrationen udarbejdede en procesplan og med udgangspunkt i
procesplanens aktiviteter, skal udvalget nu beslutte, om der skal udarbejdes en opdateret integrationsstrategi for Holback
Kommune.

Viden og indforing pd integrationsomrddet

Som led i beslutningen om, hvorvidt der skal udarbejdes en integrationsstrategi, indgav udvalget et enske om at fa mere
faglig viden pa omrédet. Det sidste halve ar har udvalget derfor faet forelagt viden og indfering pa integrationsomradet
gennem forskellige aktiviteter:

¢ Opleg ved kerneomraderne om arbejdet med integration i Holbaek Kommune; her kom det til udtryk, at
integrationsomradet er stort og komplekst, og at opgaverne kun lykkedes ved samarbejde pé tvars og ikke i et
kerneomrade alene.

¢ Dialogmede med Integrationsradet; omdrejningspunktet for dialogen var danskkundskaber, negativ social kontrol,
bern, unge og fritidslivet. Her kom det til udtryk, at der ogsé arbejdes med integration via frivillige kraefter,
foreninger og ildsjale. Derudover blev det ogsa dreftet, at negativ social kontrol er en kompleks problemstilling
med mange nuancer og kommer til udtryk i forskellige varianter.

¢ Borgermade; her madte udvalget en gruppe borgere, som lagde vegt pé, at det er muligt at skabe sig en god
tilveerelse trods svaere skebnefortellinger. At beskeeftigelse, mestring af det danske sprog, feellesskaber samt det at
vere gode rollemodeller for bernene, er vigtige komponenter for at lykkes i samfundet. Det blev ogsé droftet, at det
kan veere vanskeligt bade at gé til sprogundervisning samtidig med at have et fuldtidsarbejde som enlig foraldre.
Og at vejen til en fuldtidsstilling ikke altid er den lige vej — men i begyndelsen oftest kraver praktikker, smajobs og



deltidsstillinger. Flere af borgerne navnte ogsa, at det kan vare en udfordring at fa arbejde som ufagleert. Derfor har
uddannelse en stor betydning.

En kommende integrationsstrategi

Med udgangspunkt i den viden, der er indsamlet fra ovenstaende aktiviteter, foreslar administrationen, at formen pa en
kommende integrationsstrategi skal vere kortfattet og tage udgangspunkt i tre hovedspor, som tilsammen vil medvirke til
en vellykket integration:

¢ Danskkundskaber
¢ Det frie valg (fokus pé negativ social kontrol)
¢ Beskeftigelse og uddannelse

De tre hovedspor vil i en strategi blive udfoldet med selvstendige fokuspunkter, samt tale ind i allerede eksisterende
strategier og politikker. Strategien vil séledes ogsé g pa tveers af kommunens kerneomréder for at lykkes i en fremtidig
implementering.

Afsettet for de tre hovedspor beror pa, at klarer man sig godt sprogligt, tjener sine egne penge og har en tilvarelse med
frihed til at treeffe egne beslutninger, sé vil det skabe grobund for den enkelte borgers livsmestring og livskvalitet. Det vil
ogséd vaere medvirkende til at forebygge udsathed med hensyn til sprogkundskaber, uddannelse samt tilknytning til
arbejdsmarkedet.

De tre spor er ydermere en vej, som vil styrke de indsatser, der allerede skaber en positiv udvikling i Holbeek Kommune
og samtidig stiller sporene skarpt pa aktuelle komponenter, der er vigtige for en vellykket integration.

Neeste skridt

Hvis udvalget godkender indstillingen, vil administrationen igangsatte en research- og skriveproces i 1. kvartal 2024 med
input fra relevante kerneomrader. Administrationen vil udfolde de tre spor og tage hgjde for kommunens allerede
eksisterende strategier og politikker, som har relevans for integrationsomradet.

Integrationsstrategien skal derefter foreleegges Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv og til slut godkendes
af Kommunalbestyrelsen i 2. kvartal 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 131: Orientering om sagsbehandlingstider pa plan-, byggesags- og
landzoneomridet

21-1103A
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om sagsbehandling pa plan-, byggesags- og landzoneomradet tages til efterretning

Resume

Kommunalbestyrelsen har i 2021 opnormeret plan-, byggesags- og landzoneomradet for at nedbringe
sagsbehandlingstiderne for omradet.

I dette dagsordenspunkt gives en status pa bygge- og landzoneomradet for de tre forste kvartaler af 2023.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv, @konomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen.

Orienteringssag.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede den 17. marts 2021: Punkt 74 Beslutning om ressourcer og prioritering pa plan- og
byggeomradet.

Beskrivelse af sagen

Hermed fremgér en status for arbejdet med sagsbehandlingen pé byggesags- og landzoneomrédet for de tre forste
kvartaler af 2023.

I de forste tre kvartaler af 2023 overholder 74% af afgjorte sager for byggesagsomradet servicemélene. Den forrige status
viste, at 71% blev overholdt, mens hele 2022 14 pa 56%.

Malsatningen for landzonetilladelser overholdes p& nuvaerende tidspunkt.

I bilag 1 beskrives og vises status for sagsbehandling af bygge- og landzonesagerne med statistik og grafer for de tre
forste kvartaler i 2023.

Status og servicemal byggesagsomrddet
Andelen af sager som opfylder servicemal for byggesagsomradet var i hele 2022 péd 56% og efter de tre forste kvartaler i
2023 ligger procentsatsen nu pa 74%. Det forventes at servicemalene forbedres éaret ud.

Procentsatsen kan dog variere bade op og ned alt athangig af, hvor hurtigt sagerne bliver afgjort og hvor lang liggetiden
er, for sagerne bliver opstartet. Dette athenger af tilgangen af sager, samt af sagernes kompleksitet som beskrevet i bilag
1.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47bd963d-2156-4930-b752-470f4b639d05&punktid=4412d7b8-e8a8-4958-986a-e78f2ef27898
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47bd963d-2156-4930-b752-470f4b639d05&punktid=4412d7b8-e8a8-4958-986a-e78f2ef27898

Der har vearet et generelt fald i tilgangen af sager i 2023, hvor der i samme tidsperiode er modtaget 91 faerre sager end i de
tre forste kvartaler af 2022.

Der er fortsat et generelt fald i afgjorte sager 1 2023. Der er afgjort 149 faerre sager end i de forste tre kvartaler sidste ar.
Faldet i afgerelser har veret pavirket af flere faktorer, s& som vakante stillinger og afvikling af barsel i afdelingen.

Faldet i tilgangen af sager omfattet af servicemal har bevirket at der behandles flere lovliggerelsessager. Disse sager er
undtaget servicemal og tager som udgangspunkt leengere tid at behandle og dermed afgore.

I november 2023 er der blevet genbesat 3 stillinger, hvorved der fremadrettet er flere sagsbehandlere og alle udestaende
normeringer er dermed besat.

Derudover er der i november opstartet konsulenter til afvikling af alle typer byggesager herunder ogsé lovliggerelsessager
som ikke er omfattet af servicemal.

Det er enkelte sager der afventer opstart af sagsbehandling, liggetiden er minimeret kraftigt jf. bilag 1. Ved seneste status
var liggetiden pa enfamilichuse og sekundert byggeri 5 uger, nu er den pé 2 uger. Liggetiden pd erhvervssager mellem 3-
4,5 maned. Nu er liggetiden pa disse sager 1 méned.

Oversigt over tiltag - igangveerende og kommende aktiviteter

o Fortsat steerkt fokus i afdelingen pé, at ansegninger skal vaere fuldt oplyst, inden sagsbehandlingen igangsattes,
herunder igangsetning af prevehandling pa styrket screenings flow.

¢ Lgbende opdatering af Holbeek Kommunes hjemmeside med udvidet vejledning i at understette
ansggningsprocessen.

¢ Fysisk vejledningsmateriale udleveres ved forespargsler og vedlaegges, nar der bedes om supplerende materiale, sd
ansggerne kan fa yderligere hjelp til at levere et oplyst materiale. Der har vaeret god feedback fra ansggere vedr.
dette tiltag.

¢ Chatbot-funktionen Muni pa hjemmesiden, hvor ansegerne kan stille spargsmaél, der kan

supplere vejledningen i forhold til ansggningen. Funktionen opdateres og udvides labende.

¢ Igangvarende forlab med Info Venture system, der potentielt kan give sterre indblik i egne arbejdsgange og
dertilhorende flaskehalse. Arbejdet pagér, men det er for tidligt at sige hvad det kan bibringe sagsbehandlingen.

¢ Der arbejdes fortsat med abning af Filarkiv, der kan give borgere fuld gennemsigtighed og historisk indblik i
behandling af byggesager.

¢ Konsulenter (KomPublic ApS) tilknyttet byggesag. Opstartet i november. Konsulenterne arbejder med alle typer

byggesager.

Tendenser fremadrettet

Det er ikke realistisk, at der opnés 100% overholdelse af servicemalene, men administrationen forventer med de tiltag og
den udvikling der er i afdelingen, at liggetiderne vil blive holdt nede, hvilket vil bevirke at servicemalene fortsat vil
forbedres vesentligt i forhold til 2022.

Der er fortsat opmarksomhedspunkter, der potentielt kan have indflydelse pa nedbringelse af sagsbehandlingstiden og
opfyldelse af servicemalene:

o IT-system. Der har varet udfordringer med synkroniseringen af ansggningsportalen Byg og Milje og e-Doc. Der er
kommet sager frem i systemet, hvor sagsbehandlingstiderne allerede er overskredet, da sagerne ikke har kunnet ses
i e-Doc, og derfor ikke kunne behandles. Det vides ikke omfanget af denne fejl, eller hvor mange sager det drejer
sig om, men det vil pavirke sagsbehandlingstiden pa disse sager og derfor servicemalene. Dette er fejlmeldt til IT.

¢ Ejendomsvurderinger fra Skat. Administrationen modtager en del henvendelser fra borgerne vedr.
uoverensstemmelser i BBR pé grund af Skats ejendomsvurderinger. Administrationen forventer derfor, at der kan
blive et starre fokus pé lovliggerelsessager i 2023 og arbejder pa en plan for afvikling af sagerne. Borgerne har en
forventning om at sagerne behandles hurtigt. Hvis lovliggerelsessagerne skal behandles hurtigere end hvad tilfaeldet
er dags dato kan det blive nedvendigt at flytte flere personaleressourcer til dette omrade, som ellers géar til
behandlingen af byggesager der er omfattet servicemal.

¢ Andringer i bygningsreglementet ift. LCA (Livscyklusanalyser) samt brandmaessige

forhold har vearet handteret af Vestsjallands Brandvesen. Disse forhold skal nu handteres i byggesagsteamet.



Status for landzonesager

73% af landzonesagerne overholder malsatningen pa 14 ugers sagsbehandlingstid. De sager, der tager laengere tid end 14
uger, er som udgangspunkt komplicerede sager, der kraever yderligere dialog, hering af flere parter eller andet. Der
opleves ikke utilfredshed med sagsbehandlingstiden for landzonesager.

Landzoneteamet handterer udover de ovennavnte landzonesager ogsa sager om tilskud til skovrejsning, fredningssager,
sager efter campingreglementet, sager om ulovlig skiltning i det abne land samt hegnssynssager.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Sagens forleb

05-12-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Taget til efterretning.

Afbud: Ole Hansen
Bilag

Bilag 1 _1-3 kvartal 2023



Punkt 132: Beslutning om, at etablering af moleanlzag til erhvervsskibe
afsluttes

22-021844
Beslutning
Indstilles godkendt.

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget beslutter, at etableringen af et moleanleeg til erhvervsskibe afsluttes, da projektet ikke har opnéet ekstern
finansiering

Resume

I budget 2023-2026 blev der afsat 1 mio. kr. til medfinansiering af en ny erhvervsmole i Holbaek Havn. Projektet athang
af, at der kunne findes ekstern finansiering inden januar 2024, og ellers skulle midlerne prioriteres til realisering af
projekter i henhold til havneplanen. Efter kontakt til mulige eksterne parter er der ikke fundet en finansieringsmodel.

I stedet vil det blive indstillet til Udvalget for Kultur og Fritid, at midlerne bruges til realisering af flydebroer i Ny Havns
bassin.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv den 7. september 2022 pkt. 98: Orientering om igangsetning af
muligheder og finansiering for etablering af erhvervsmole i Holbaek Havn

Udvalget for beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv den 8. juni 2022 pkt. 63: Beslutning om muligheder og finansiering
for etablering af erhvervsmole i Holbaek Havn

mulighed for at etablerer en erhvervsmole i Holbaek Havn

Kommunalbestyrelsen den 18. maj 2022 pkt. 97: Beslutning om placering af muslingefartejer i Holbaek havn

Okonomiudvalget den 21. oktober 2020 pkt. 282: Beslutning om placering af muslingefartejer i Holbeek Havn

Kommunalbestyrelsen 11. december 2019 pkt. 292: Beslutning om helhedsplan for Holbaek Havn

Beskrivelse af sagen

Sagen startede tilbage i 2020, hvor @konomiudvalget besluttede, at de to muslingefiskere, der har licens til
muslingefiskeri i bl.a. Isefjorden, ikke l&ngere kunne tilbydes en kajplads i Ny Havn i Holbak by. Som et alternativ blev
der udarbejdet et prospekt pa en permanent erhvervskaj ved at udbygge faergemolen ved Gl. havn se bilag 3.

Prisestimatet for etableringen af en erhvervsmole i 2020 var en overslagspris og blev pa det tidspunkt sat til ca. 14,8 mio.
kr. (se bilag 3). Prisen indeholder bade en udbygning af den eksisterende fargemole og en supplerende “krum” l&mole
placeret parallelt med faeergemolen, til at modga de kraftige vinde fra nordvest.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c176c3dc-b20f-41aa-8f60-6a60e7c6d0d6&punktid=867a1413-79ae-428c-a89a-14aad4e655d1
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c176c3dc-b20f-41aa-8f60-6a60e7c6d0d6&punktid=867a1413-79ae-428c-a89a-14aad4e655d1
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=287507e0-fe2c-440f-9958-d23d135900d9&punktid=c67933d0-5a29-4667-8938-dd3dad021359
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=287507e0-fe2c-440f-9958-d23d135900d9&punktid=c67933d0-5a29-4667-8938-dd3dad021359
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=43476893-92ab-4e17-bd04-586a079fd4d2&punktid=1c9a3ddf-c0cf-4943-ab15-c669eec6127c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=43476893-92ab-4e17-bd04-586a079fd4d2&punktid=1c9a3ddf-c0cf-4943-ab15-c669eec6127c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=43476893-92ab-4e17-bd04-586a079fd4d2&punktid=e5d04841-c5d7-4e4f-831b-1376ffc88855
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fa2b40d8-3b87-4c8b-a93d-ff3e98efc20d&punktid=b7790530-7bf5-43ab-8af8-3a5e6c679bd6
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=439040e1-4ad0-4f2f-9e68-44a65dff23b4&punktid=060eb4bb-09a3-467f-87fc-660d856f3ab8

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv besluttede den 8. juni 2022 at igangsette opgaven med at afsgge
mulighederne og den 7. september 2022 var sagen igen for Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, hvor der
blev givet en status pa de forhold som blev afdekket.

Her blev der orienteret om, at det kunne forventes at Holbaek Kommune kunne soge om delvis finansiering til etablering
af en erhvervsmole til muslingefiskeri via Strukturfondsmidler, der forvaltes af Fiskeristyrelsen 2021-2028.

I budgetaftalen for 2023-2026 blev der afsat 1 mio. kr. til at undersege mulighederne for etablering af et moleanleeg i
Holbzk havn til erhvervsskibe, via tilvejebringelse af ekstern finansiering. Midlerne er afsat til havneudvikling under
Udvalget for Kultur og Fritid i 2024.

Administrationen har efterfelgende veret i teet dialog med Fiskeristyrelsen for at fa fuldsteendig indsigt og klarhed over
om hvorvidt de forste indledende henvendelser ogsé kunne resultere i at der blev fremsendt en ansggning og efterfolgende
tilsagn.

Administrationen vurderede, at det var afgerende at fa afklaret storrelsen pa et tilsagn, da anlegssummen pé de
forventede 14,8 mio. kr. i 2020 ma forventes at udgere et langt hgjere belab i dag grundet inflationen og prisudviklingen
siden 2020. Et forsigtigt bud er neermere de 25 mio. kr.

Strukturfondsmidlerne udger maksimalt 15 mio. kr. og skal fordeles mellem de havne, der ansgger puljen. Dvs. at belgbet
der evt. kunne tildeles Holbaek Kommune pa ingen made dakker de reelle udgifter til anlaeg af moleanlaegget. Der vil
derfor skulle findes egenbetaling af en betydelig starrelse.

Det har ikke vaeret muligt at fa afdekket tidsperspektiv, ansegningskrav eller medfinansiering fra Fiskeristyrelsen, eller
om den nye udvikling af fjordenes tilstand med iltsvind vil fa betydning for erhvervsfiskeriet i de danske fjorde
fremadrettet. Under alle omsteendigheder er det forventningen at den kommunale medfinansiering udger et tocifret
millionbelgb. De afsatte midler pa 1 mio. kr. vil derfor ikke raekke langt.

Der har veret kontakt med ejerne af de to fartejer til muslingefiskeri. De ligger i dag til i Hundested og fér fragtet
muslinger til Jylland. De er forsat interesseret i at ligge til i Holbaek havn, da deres transporttid vil vere ca. 1,5 time
kortere, hvis de kan fa anvist en havneplads.

Andre fonde
Udover Fiskeristyrelsen er andre relevante fonden og puljer forsegt afdeekket. Der er som udgangspunkt segt efter fonde
der via deres hjemmeside har angivet om de giver anleegsmidler til etablering af erhvervsmoler og moleanleeg generelt.

De kilder som administrationen ellers vaeret i dialog med, er folgende:
¢ Danske Havne
¢ Foreningen af Lystbadehavne I Danmark
¢ Flid - Lystbddehavnenes forening

¢ KL — Kommunernes Landsforening.

Dernzst er Velux Fonden, Innovationsfonden og Horizon Europe, Ocean Cluster undersggt. De giver til andre
havnerelaterede formal, men ikke til anleeg af en erhvervshavn og moleanlaeg generelt.

Anleegsmidler til havneudvikling

Ifolge Holbak Havneplan star oprettelsen af nye flydebroer i Ny Havns bassin nast pa prioritetslisten jf. bilaget
"Helhedsplan for Holbak Havn 11.11.2019". Denne opgave kraver ikke en ny lokalplan, og det forventes, at der vil blive
praesenteret en sag for Udvalget for Kultur for Fritid 1 januar 2024 med indstilling om, at den reserverede 1 mio. kr.
frigives til dette formal. Sagen vil omfatte detaljer om design, omfang, tilknyttede servicefaciliteter og anvisning af

yderligere finansiering. Den afsatte 1 mio. kr. forventes at bidrage til at sikre fremdrift i denne planleegning og et
supplement til finansieringen af flydebroerne.

Okonomiske konsekvenser

De afsatte midler pa 1 mio. kr. til havneudvikling bruges ikke som egen finansiering til et moleanlag til erhvervsskibe.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle klima- og miljemessige konsekvenser.



Bilag
Bilag 1 - Notat om finansieringsmuligheder
Bilag 2 - Helhedsplan for Holbaek Havn

Bilag 3 - Holbak Muslingekaj Prospekt



Punkt 133: Orienteringer

Beslutning

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forelabige punkter til kommende udvalgsmeder

10. januar 2024

Droftelse af udgiftsdrivere - januar

Budgetopfelgning

Droftelse af proces omkring bygningskonstrukteruddannelsen
Videre veje pa erhvervsomradet

Valg af ny representant til Uddannelsesforum

Godkendelse af plan for det politiske arbejde i 2024

7. februar 2024

Droftelse af udgiftsdrivere - februar

Budgetrevision 1

Droftelse af rdderumsforslag (spor 1) for budget 2025

Handlingsplan 2024 for Partnerskab for Virksomhedsservice

6. marts 2024

Droftelse af udgiftsdrivere - marts



Punkt 134: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Charlotte Pil Nielsen
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