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Punkt 23: Godkendelse af dagsorden til medet den 21. marts 2018

18/3567

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole
Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. dagsorden til madet den 21. marts 2018 bliver godkendt.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 21-03-2018
Godkendt.
Bilag

Program til den 21.03.2018



Punkt 24: Temadreftelse om prioritering af anlaegsmidler

18/10871
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. udvalget drefter oplaeg fra Vaekst og Baredygtighed om behov og muligheder for anlaegsinvesteringer inden for
udvalgets gkonomiske ramme til anleg.

Beskrivelse af sagen

Formélet med temadreftelsen er, at udvalget bliver introduceret til de gkonomiske rammer samt behov for
anlaegsinvesteringer pa kort og lang sigt. P4 medet deltager Vaekst og Baeredygtighed med et opleeg om de fysiske rammer
- muligheder og udfordringer - i hvert af de fire skole- og dagtilbudsomréder samt for tandplejen. Temadreftelsen skal
vaere med til at give udvalget et beslutningsgrundlag for prioritering og udmentning af de anlegsmidler, der af afsat i
investeringsplanen 2018-2022 under udvalgets omréde.

Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 21-03-2018
Droftet.



Punkt 25: Godkendelse af rammer for frokostordning 2019-20

18/10323
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. forslag til rammer for kommunens frokostordning i daginstitutioner godkendes.

Beskrivelse af sagen

Kommunen skal ifelge dagtilbudsloven tilbyde bern i daginstitutioner et sundt frokostmaéltid. Byradet besluttede i 2010, at
foreeldrene selv skal betale alle udgifter til frokostordningen. Foraldrene i det enkelte barnehus skal mindst hvert andet &r
have mulighed for at tage stilling til, om de ensker at fraveelge ordningen.

Vilkérene for den geeldende frokostordning blev besluttet i Udvalget Leering og Trivsel for Bern og Unge pa udvalgsmaede
i august 2014. I den forbindelse blev der fastsat en raekke kvalitetskrav til sammensatningen af frokostordningen.
Samtidig fastsatte udvalget rammerne for foreldrenes stillingtagen til fravalg af ordningen.

14 af kommunens 33 bernehusel ! har valgt en frokostordning. 5 bernehuse fér leveret frokost fra ”Fru Hansens Kaelder”
til i alt 109 bern under 3 ar, og 6 huse producerer selv mad til 131 bern under 3 &r og 213 bern over 3 ar. 2 bernehuse har
haft anden lokal leverander (Gastrorama) til de 0-2-arige. Disse to bernehuse tager i marts 2018 stilling til, om de ensker
at overga til Fru Hansens Kelder, da Gastrorama opherer med at levere.

Forezldrene tog senest stilling til fravalg af ordningen i november 2016 for perioden 1. april 2017 til 31. december 2018.
Foraldrene skal pa ny have mulighed for at tage stilling igen inden udgangen af august 2018 med virkning fra 1. januar
2019 til 31. december 2020. I den forbindelse anbefales det, at rammer og vilkar for frokostordningen viderefores stort set
uzndret.

De anbefalede rammer og vilkér for en kommende to- arig periode er sammenfattet i nedenstdende tabel:

Omrade Geldende ordning Anbefaling

Kvalitetskrav De gazldende kvalitetskrav er beskrevet i vedlagte Viderefores
orienteringspjece, som er malrettet foraeldrene. Pjecen
er ligeledes tilgengelig pa Holbaek.dk

Leverance Foraldrebestyrelsen i de enkelte bernehuse beslutter, Viderefores
om der skal etableres egenproduktion eller om
frokostmaltidet skal leveres udefra.

Finansiering Foraldre betaler alle udgifter til méltidet Viderefores.

Aldersgrupper  Forzldre til bern over og under 3 ar Viderefores.
tager stilling til fravalg hver for sig.

Beslutningens Foreldrene tager stilling til et eventuelt fravalg af Viderefores.
gyldighed frokostmaltidet med virkning fra 1. januar 2019.



Pris Prisen for frokostmaltidet er aktuelt 620 kr. pr. Viderefores.
manedlig rate (inden betaling for juli). Prisen stiger til
636 kr. pr. 1. maj 2018 pga. prisregulering fra
leveranderer. Prisen for den kommende periode 2019-
2020 fastseettes i forbindelse med vedtagelsen af budget
2019. Det nuverende takstniveau forudsettes
viderefort.

Det er fortsat foraeldrebestyrelserne, der har ansvaret for at tilrettelaegge foraeldrenes dialog om fordele og ulemper ved at
benytte frokostordningen forud for stillingtagen til et eventuelt fravalg. Det er ligeledes foreldrebestyrelserne, der er
ansvarlig for gennemforelsen af afstemningen.

Foraeldrepjece for perioden 2017-19 (med beskrivelse af kvalitetskrav) vedlagt som bilag.

' pen selvejende institution Dragebakken har egen produktion for 0-6-arige, men er ikke medregnet her.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 21-03-2018
Godkendt.
Bilag

Pjece. Foraldreinfo-Frokostordning 2017-19.



Punkt 26: Beslutning om at uddelegere kompetence til skolebestyrelserne
folkeskolelovens § 16 b

18/5568
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. kompetencen til at nedsatte timetallet ud fra Folkeskolelovens § 16 b delegeres til skolebestyrelserne for
kommunes fire folkeskoler fra skoledret 2018-19 og frem.

2. skolebestyrelserne orienterer udvalget for Bern og Skole, nér bestyrelserne treffer beslutning ud fra
Folkeskolelovens § 16 b, og derved konverterer ressourcer fra understettende undervisning til den gvrige
fagundervisning.

3. Fagcenter for Lering og Trivsel udarbejder en erfaringsopsamling af den form og indsats, som skolerne satter i
veerk i forbindelse med eventuel brug af Folkeskolelovens § 16 b. Udvalget forelaegges erfaringsopsamlingen i
september hvert ar.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for ”Leering og Trivsel for Bern og Unge” besluttede i marts 2017 at uddelegere kompetencen til at nedsatte
timetallet i folkeskolen ud fra folkeskolelovens § 16 b til skolebestyrelserne for kommunens fire folkeskoler i skoleéret
2017-18.

Udvalget for Bern og Skole skal nu tage stilling til, hvorvidt kompetencen fortsat skal uddelegeres til skolebestyrelserne
fra naeste skoleér.

Baggrund

I forbindelse med skolereformen blev der indfert en ny bestemmelse i folkeskoleloven, som giver kommunerne mulighed
for at afkorte undervisningstiden ved at konvertere den understattende undervisning til flere voksne i fagundervisningen
(§ 16 b i folkeskoleloven).

Ultimo 2016 henvendte skolebestyrelser og ledelser for de fire folkeskoler til det davaerende politiske udvalg p&d omradet
(udvalget for ”Leering og Trivsel for Bern og Unge”), og anmodede om at kompetencen, jf. folkeskolelovens § 16 b
uddelegeres til de enkelte skoler for skoledret 2017-18.

Formélet med at nedsatte tiden til understettende undervisning skal ske med henblik pa yderligere faglig stotte og
undervisningsdifferentiering i den pagaldende klasse. Bestemmelsen giver dermed kommunerne frihed til at flytte
eksisterende ressourcer rundt, séledes at de personaleressourcer, der er afsat til understottende undervisning, i stedet
anvendes til ekstra personaleressourcer i fagundervisningen.

Muligheden kan anvendes generelt for klasser i indskolingen og for klasser pd mellemtrin og udskoling med helt serlige
behov. Man vil lokalt kunne beslutte at benytte muligheden, hvis det vurderes at vere den rigtige losning for at sikre
klassens trivsel og faglige udvikling. Laringsmalet for klassen er uendret, men skolen vil {4 flere redskaber/midler til at
opna malet.

Skolernes forelabige brug af § 16 b
De fire folkeskoler gav i november 2017 en status til udvalget ”Laring og Trivsel for Bern og Unge” om skolernes
forelobige anvendelse af folkeskolelovens § 16 b.

Indskolingen

Skolerne har i forskelligt omfang anvendt mulighederne. P4 de fleste skoleafdelingerne har, der pt. vaeret arbejdet med
ekstra personale i indskolingsklasser svarende til to lektioner i gennemsnit pr uge. P4 Katrinedalskolen benyttes §16 b
ikke 1 indskolingen. Enkelte forlab/dage kan dog vaere undtaget.



Mellemtrinnet

Pa mellemtrinnet har Skovvejens skole arbejdet med at konvertere understottende undervisning til ekstra personale i den
ovrige fagundervisning svarende til gennemsnitlig to lektioner om ugen. Det samme har vaeret benyttet pd Holbaek By
Skole. Kildedamsskolen har arbejdet med timenedsattelse pé tre timer fra 33 til 30 pa mellemtrinnet. P4 Katrinedalskolen
er det for indevaerende skoledr aftalt, at der i 20 uger kan planlaegges med §16 b i én lektion pad mellemtrinnet.

Udskolingen

Péa Skovvejens skole har der vaeret arbejdet med dobbeltlarer i en lektion pr. uge i gennemsnit for klasser pa 7. 8. og 9.
argang. Pa Holbak By Skole er der for udskolingsklasser blevet konverteret ressourcer, sddan at der er to voksne tilstede i
to lektioner om ugen. Ligesddan pa Kildedamsskolen. P4 Katrinedalskolen gelder, at §16 b kan benyttes efter konkret
aftale i de enkelte klasser. Timetal for undervisningen er ikke reduceret, og der er ikke forlods aftalt et bestemt antal
lektioner, hvor dele af den understettende undervisning eventuelt reduceres og konverteres til serlige forleb i
fagundervisningen. Fra august til oktober har § 16 b veret anvendt i 3-4 faglige forleb.

Formal og begrundelser:
Formélet med ekstra voksne i timerne er forskellig fra klasse til klasse, som eksempler kan fremhaves:

¢ Koncentrerede leringsforleb i fx praktiske leeringsforlab.

Konkret arbejde med motivation og lering — samtaleforleb (udsatte/sarbare elever)
Styrkelse af arbejdet med elevtrivsel og motivation

Inklusion af elever med serlige behov

Feedback i undervisningen

Dget behov for undervisningsdifferentiering, herunder fagfagligt forleb

Serlige turboforleb i fagundervisningen for fagligt svage elever
Uddannelsesparathed og overgang til ungdomsuddannelserne

Serlige talentforleb i fagundervisningen for de fagligt dygtige elever.

e 6 o o o o o o

Ved afslutning pé skoledret 2017-18 vil Fagcenter for Laering og Trivsel evaluere den form og indsats, som skolerne
setter 1 vaerk 1 forbindelse med brug af Folkeskolelovens § 16 b. Udvalget vil blive orienteret om evalueringen i juni
2018.

Indstilling fra skolebestyrelserne om fortsat uddelegering af kompetencen

Til brug for udvalgets beslutningsgrundlag har Fagcenter for leering og trivsel bedt skolebestyrelserne udarbejde en
indstilling til udvalget. Ved delegering af kompetencen forudsattes, at bestyrelserne folger vejledning og intentioner, der
er fastsat med Folkeskolelovens § 16 b.

De fire skolebestyrelser har indstillet til udvalget, at bestyrelserne fortsat ensker kompetencen til at nedsette timetallet ud
fra Folkeskolelovens § 16 b. Uddybning fra skolebestyrelserne er vedlagt som bilag i sagen. Fagcenteret anbefaler pa
baggrund heraf, at kompetencen delegeres til skolebestyrelserne i skolearet 2018-19 og frem.

Okonomiske konsekvenser
Her er tale om delegering af beslutningskompetence fra udvalg til skolebestyrelse, der @ndres ikke pa skolernes

gkonomiske ramme ved en delegering af kompetencen.

Hyvis en skolebestyrelse valger at reducere timetallet og konvertere den understottende undervisning til flere voksne i
undervisningen i et af de evrige fag vil der vare tale om en omfordeling af ressourcer.

Det forudsettes, at skolerne inden for egen skonomiske ramme sikrer, at der stilles SFO eller et andet relevant
fritidstilbud til radighed for eleverne i de timer, som skoledagen er blevet afkortet med, uden serskilt betaling fra
foreeldrene, jf. Folkeskolens § 16 b

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 21-03-2018
Godkendt.

Bilag

Skolebestyrelsen for Skovvejens Skole - indstilling

Skolebestyrelsen for Holbaek By Skole - indstilling

Skolebestyrelsen for Kildedamsskolen - indstilling



Skolebestyrelsen for Katrinedalskolen - indstilling



Punkt 27: Beslutning om igangsattelse af analyse om dokumentationskrav
mm. i kommunens folkeskoler

18/10275
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller at:

1. der i samarbejde med den lokale kreds af Danmarks Lererforening gennemfores en analyse af, hvilke
dokumentationskrav samt krav om deltagelse i udviklingsprojekter mm., der stilles til kommunens folkeskoler.
Analysen med anbefalinger fremlegges for udvalget pd medet i juni 2018.

Beskrivelse af sagen

Op til kommunevalget blev der fra mange sider givet udtryk for et enske om, at den tid leererne bruger til ”andre opgaver”
end undervisning og opgaver i direkte tilknytning her til begraenses mest muligt. Det vaere sig opgaver i forbindelse med
dokumentation sével som deltagelse i udviklingsprojekter mm., hvor det er afgarende at deltagelsen og den arbejdstid, der
investeres forer til forbedringer af undervisningen. Men hvor det ogsa er vigtigt, at opgaven giver mening for de
deltagende.

Indenfor kommunens dagtilbudsomréader blev der i 2017 i samarbejde med padagogernes faglige organisation BUPL
gennemfort en analyse om omfanget af skriftlige opgaver og dokumentationskrav i kommunens dagtilbud.

Analysen blev udfert af en arbejdsgruppe bestaende af omradetillidsreprasentanterne og feellestillidsrepraesentanten for
paedagogerne (BUPL), ledere og Fagcenteret for Laering & Trivsel.

Det overordnede formal med analysen var, at skabe grundlag for en falles forstaelse for og tilgang til de forskellige
redskaber, som der er til radighed for dagtilbudsomradet. Desuden — og ikke mindst var formalet, at analysen kan bruges
som udgangspunkt for en prioritering af, hvilke redskaber, der kan/skal anvendes og til hvilke formal.

Analysen fra dagtilbudsomradet har f.eks. varet med til at skaerpe opmarksomheden pa, hvilke dokumentationskrav mm.,
der er besluttet via lovgivningen, og hvilke krav kommunen og/eller dagtilbudsomrédet selv kan treffe beslutning om.

Generelt viste analysen, at der er basis for en prioritering af de skriftlige redskaber, som der arbejdes med. Denne proces
arbejdes der nu videre med i de fire dagtilbudsomrader, og arbejdsgruppen falger lobende op pa opgaven.

Det forslas nu, at der i samarbejde med den lokale kreds af Danmarks Larerforening igangsattes en lignende analyse for
kommunens folkeskoler. Analysen skal blandt andet afdakke hvilke nationale savel som lokale krav, der stilles til
folkeskolerne om dokumentation og f.eks. deltagelse i udviklingsprojekter. Analysen skal desuden indeholde anbefalinger
til, hvordan omfanget af krav til dokumentation mm. evt. kan reduceres.

Kommissoriet for analysen, tidsplan mv. forudsattes udarbejdet i samarbejde med Larerforeningen, og udvalget
orienteres her om. Analysen med anbefalinger forelegges udvalget pa udvalgets mede i juni 2018.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 21-03-2018
Godkendt.



Punkt 28: Godkendelse af sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade

16/55124
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. sagsbehandlingsfristerne pa det sociale omrade godkendes.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen er efter § 3, stk. 2, i lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade forpligtet til at
fastsatte og offentliggere frister for, hvor lang tid der ma ga, for der treeffes afgarelse, ndr kommunen modtager en
ansggning eller anden henvendelse pa det sociale omrade.

Administrationen har udarbejdet vedhaftede oversigt over sagsbehandlingsfristerne pa det sociale omrade.
Sagsbehandlingsfristerne skal vaere tilgengelige pd kommunens hjemmeside.

Alle sager skal behandles sa hurtigt som muligt. De anforte frister for sagsbehandlingstiden er generelle. Det betyder, at
nogle sager bliver afsluttet hurtigere, men der kan ogsa vare sager, hvor den generelle sagsbehandlingsfrist ikke kan
overholdes. Det kan f.eks. vare sarligt komplicerede sager, hvor der skal indhentes erkleringer fra andre myndigheder
eller eksterne personer.

Hvis det sker, at en ansggning i en konkret sag ikke kan feerdigbehandles inden fristens udleb, skal ansggeren orienteres
om grunden til forsinkelsen, og om hvornar der kan forventes at foreligge en afgerelse.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 21-03-2018
Indstilles godkendt.
Bilag

Sagsbehandlingsfrister 2018



Punkt 29: Beslutning om handlingsplan til forebyggelse af ekstremisme og
radikalisering

18/10476
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Bern og Skole, Socialudvalget,
Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. Handlingsplan til forebyggelse af ekstremisme og radikalisering godkendes.

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Som et led i regeringens ”National handlingsplan for forebyggelse og bekeempelse af ekstremisme og radikalisering”
navnes kommunale handlingsplaner for forebyggelse af radikalisering og ekstremisme som et nyt initiativ, der skal styrke
det strategiske fokus og intensivere indsatsen pa omradet. Det er op til den enkelte kommune, om man vil udarbejde en
kommunal handlingsplan.

I sommeren 2017 udmeldte Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering og Styrelsen for International Rekruttering og
Integration en satspulje til understottelse af et antal kommuners arbejde med udviklingen af en kommunal handlingsplan.
Som led i kommunens arbejde med forebyggelse af ekstremisme og radikalisering, segte og fik Holbaek Kommune del i
denne pulje sammen med 10 andre kommuner.

Pa den baggrund har en tvaergdende administrativ arbejdsgruppe udarbejdet "Handlingsplan til forebyggelse af
ekstremisme og radikalisering” med bidrag fra Konsulentfirmaet Deloitte og fra Styrelsen for International Rekruttering
og Integration. Arbejdsgruppen har bestéet af repraeesentanter fra kerneomraderne i Holbeek Kommune samt en
repraesentant fra den boligsociale helhedsplan Ladegardsparken

Arbejdet i denne tvaergadende gruppe er sket i perioden medio september 2017 til februar 2018.

Handlingsplanen
Handlingsplanen til forebyggelse af ekstremisme og radikalisering er et politisk og strategisk dokument.

Handlingsplanens formal er at forebygge radikalisering og radikaliseringstendenser hos bern, unge og voksne i Holbaek
Kommune ved at fremme medborgerskab og trivsel generelt. Mélet er, at en staerk, koordineret og nervaerende indsats teet
pa borgeren i rette tid og pa rette sted vil medvirke til at radikaliseringstendenser erstattes af andre og meningsfulde
aktiviteter.

Handlingsplanen beskriver, hvordan der i Holbaek Kommune skal arbejdes forebyggende i forhold til at modvirke
ekstremisme og radikalisering.

Derudover er handlingsplanen en beredskabsplan med klare anvisninger pd, hvordan man som ansat eller borger i
kommunen skal agere, hvis man oplever bekymringstegn i forhold til radikalisering.

Til sidst i planen findes et action card, der pa en let og overskuelig méde viser, hvordan den enkelte borger eller ansatte
skal handle, hvis man oplever eller er bekymret for radikalisering eller ekstremisme.

Handlingsplanen er opbygget pa felgende méade:
1. Handlingsplan med beskrivelse af

e Baggrund



Formal
Fokusomrader
Organisering
Indsatser
Kommunikation

2. Bilag til handlingsplan

Eksempler pa konkrete indsatser

Eksempler pa beskyttende faktorer og risiko-indikatorer
Eksempler pd opmaerksomhedstegn

Action card

e o o o

Der er udarbejdet en kort sammenfatning af handlingsplanen, hvor man pa f2 sider kan lese, hvad formélet med og
indholdet i planen er.
Action Card’et bliver, udover at indgé i handlingsplanen, optrykt i en lille, leesevenlig folder.

Implementering
Handlingsplanen indgar som en indsats i Uddannelsesplan 2018. Implementering af handlingsplanen vil streekke sig over
foréret 2018.

UngHolbak Fritid og Forebyggelse i Uddannelse til Alle Unge har en neglerolle i forbindelse med implementering af
handlingsplanen. SSP-konsulenterne samarbejder i forvejen bredt med kerneomraderne ligesom de har et indgdende
samarbejde med blandt andre foraldre, foreninger, kriminalforsorgen og de boligsociale helhedsplaner.

SSP-konsulenterne skal derfor have en serlig introduktion til handlingsplanen, hvor det bl.a. skal sikres, at de ser sig selv
som centrale formidlingspersoner i forhold til medarbejdere og borgere.

Umiddelbart efter den politiske godkendelse af handlingsplanen vil relevante kommunale ledere og neglemedarbejdere
samt reprasentanter fra privatskoler, ungdomsuddannelserne, de boligsociale helhedsplaner, politiet med flere deltage i en
sakaldt ”scenarieworkshop” for at sikre, at alle akterer kender deres opgave og ved, hvor man skal henvende sig, hvis der
bliver brug for det. Desuden planlaegges et orienteringsmede for foreningsliv og andre interesserede akterer.

Handlingsplan inkl. Action Card og sammendrag vil blive tilgeengelig pd Holbaek Kommunes hjemmeside og pa
kommunens Intranet. Action Card skal ophanges i personalerum, omkledningsrum, klublokaler, feellesrum pa skoler og
uddannelser med videre.

Opfolgning pa handlingsplan
Hvert ari 1. og 3. kvartal felger ledelsen i Uddannelse til Alle Unge i op pa handleplanens konkrete indsatser.

Hvert ar i 4. kvartal folger ledelsen 1 Uddannelse til Alle Unge op pé handlingsplanens overordnede malsatninger, og der
udarbejdes en arsrapport pa baggrund af den kommunale registrering af indsatser. Denne rapport vil ligge til grund for
orientering og dreftelse i de stiende udvalg. Rapporten suppleres med oplysninger om antallet af henvendelser til politiet.

Kommunalbestyrelsen orienteres om arsrapporten. Handlingsplanen justeres om nedvendigt i forbindelse med
orienteringen i Kommunalbestyrelsen.

Okonomiske konsekvenser

Implementeringen af handlingsplanen skal ske inden for den eksisterende gkonomiske ramme
Lovgrundlag — link

Regeringen: Forebyggelse og bekeempelse af ekstremisme og radikalisering, National Handlingsplan 2016
Sagshistorik, henvisninger

Orienteringer til medet i Udvalget "Uddannelse og Job" 27.9.2017:

Processtotte fra Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI) til udarbejdelse af handleplan for
antiradikalisering og ekstremisme


http://justitsministeriet.dk/sites/default/files/media/Pressemeddelelser/pdf/2016/National-handlingsplan-Forebyggelse-og-bekaempelse-af-ekstremisme-og-radikalisering.pdf

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 21-03-2018
Indstilles godkendt.
Bilag

Action card
PIXI Handlingsplan

Handlingsplan



Punkt 30: Beslutning om emner til borgerpanelundersogelser i 2018

18/10870
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole, @konomiudvalget

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. udvalget drefter mulige emner til borgerpanelundersggelser i 2018 pa udvalgets omrade, og
2. beslutter hvilke emner/emne til borgerpanelundersggelser der meldes ind til @KU fra udvalget.

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune etablerede i 2015 et elektronisk borgerpanel. Borgerpanelet blev etableret som en del af kommunens
"Strategi for brugerundersegelser" som skal sikre, at kommunalbestyrelsen kan anvende brugerundersggelser mere
systematisk, og felge op pa politiske mélsaetninger.

Borgerpanelet er et elektronisk panel med ca. 1.000 deltagere, som er sammensat af en bred gruppe af kommunens
borgere, der via internettet besvarer spergsmal om aktuelle lokalpolitiske temaer. I borgerpanelet har der veret
gennemfort undersegelser om borgernes oplevelser og vurderinger af bl.a.:

kommunens kommunikation
det lokale demokrati
kollektive trafik

unges muligheder

kultur, fritid og kunst

e o o o o

P& www.holbaek.dk/borgerpanel kan alle de hidtil gennemforte undersggelser og resultater ses.

Nar der er gennemfort en undersggelse i borgerpanelet, udarbejder administrationen en rapport med analyser, resultater og
highlights fra underseggelsen. Rapporten er et godt udgangspunkt for en dreftelse og kan bruges som grundlag for konkret
opfelgning og prioritering i fht. indsatser, planer eller strategier

Det er gkonomiudvalget der har ansvar for at koordinere indkomne forslag til borgerpanel-undersegelser fra fagudvalg,
projektudvalg, kommunalbestyrelsen og fra skonomiudvalget selv. For at kunne foretage denne koordinering, anmoder
OKU alle udvalg at melde tilbage med ensker til hvilke undersogelser, der anskes gennemfort det neste ar. Herefter
fastleegger @konomiudvalget en arsplan for de underseggelser der skal gennemfores i borgerpanelet.

Forslag til undersogelser pa udvalgets omrade
Udvalget bedes drafte onsker til undersegelser, der enskes gennemfort i 2018.

Miniundersegelser

Som noget nyt har @KU godkendt, at der som et forseg i 2018, ogsa kan laves miniundersegelser i borgerpanelet. En
miniundersogelse bestér af 1-4 spergsmél om et specifikt emne eller tema, og kan bestilles direkte af de enkelte udvalg
(eller kommunalbestyrelsen) uden forudgaende behandling i ekonomiudvalget

Miniundersggelser med fa enkle spergsmal, kan fx bruges til at give en pejling pa hvordan borgerpanelet (og dermed
borgerne), ser pa et aktuelt politisk spergsmal eller emne, der skal dreftes eller tages beslutning om. Miniundersaggelser
kan give bidrag den politiske dialog, eller bidrage til at kvalificere politiske eller administrative beslutninger og
udviklingsprojekter i kommunen.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 21-03-2018

Droftet.
Udvalget har ikke forslag til emner for brugerpanelundersegelser i 2018.


http://www.holbaek.dk/borgerpanel

Punkt 31: Beslutning om delegering af kompetence vedr. skolebestyrelsens
sammens&tning - Bernespecialcentret

18/10987
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. kompetencen til at beslutte om op til 2 repreesentanter fra det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsinstitutioner eller
lokale foreninger skal repraesenteres i skolebestyrelsen ved Bernespecialcentret (Hjortholmskolen og
Ladegardsskolen), delegeres til skolebestyrelsen.

Beskrivelse af sagen

Skolebestyrelsen ved Bernespecialcentret (Hjortholmskolen og Ladegéardsskolen) har fremsendt ansggning om, at
bestyrelsen ensker at gore brug af muligheden for, at op til 2 reprasentanter fra det lokale erhvervsliv, lokale
ungdomsinstitutioner eller lokale foreninger repraesenteres i bestyrelsen, jf. bestemmelser i Folkeskoleloven. Ansggning
er vedlagt som bilag.

I styrelsesvedtaegten for kommunens folkeskoler star “Skolebestyrelsen beslutter en gang drligt, om op til 2
repreesentanter fra det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsinstitutioner eller lokale foreninger skal repreesenteres i
bestyrelsen”.

Administrationen anbefaler, at bestyrelsen for Bernespecialcentret (Hjortholmskolen og Ladegéardsskolen) tildeles samme
kompetence, og derved selv beslutter, om repreesentanter det lokale erhvervsliv, lokale ungdomsinstitutioner eller lokale
foreninger skal reprasenteres i bestyrelsen.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 21-03-2018
Godkendt.
Bilag

Ansggning fra bestyrelsen - Barnespecialcentret



Punkt 32: Beslutning om overforsel af drift og anlaeg fra 2017 til 2018

17/18223
Sagsgang og sagstype

konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Indstilling

Administrerende direktor Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. der gives tilleegsbevillinger til driften pa i alt 40.555.000 kr.

2. der gives tilleegsradighedsbeleb til anlaeg pa i alt 56.356.000 kr.

3. der gives tillegsbevilling til finansforskydninger pa 32.829.000 kr.
4. der gives tilleegsbevilling til 1dnefinansiering pé -2.937.000 kr.

Beskrivelse af sagen

I henhold til bilag 8.1 i Kasse- og regnskabsregulativet kan kommunens enheder med ekonomisk decentralisering

overfore over- eller underskud fra et regnskabsar til det efterfolgende. Der er ogsa overforselsadgang for anlegsarbejder,
der ikke er kommet i gang, eller hvor man ikke er kommet sé langt, som oprindelig planlagt. Heraf folger at der ogsé kan
vaere overfersel af den finansiering, som herer sammen med anlaegsarbejdet, f.eks. 1an eller indskud i Landsbyggefonden.

For at enhederne kan fa overfort over- eller underskud fra 2017 til 2018, skal sagen behandles af Kommunalbestyrelsen,
da overferslen gives som en tilleegsbevilling (drift og finansiering) og tilleegsradighedsbelab (anlaeg).

I henhold til gkonomistyringsprincip 3 gives der ikke tilleegsbevillinger i Holbeek Kommune. Derfor og af hensyn til
kommunens fortsat pressede likviditet er det nedvendigt at sikre, at overferslerne bliver likviditetsmassigt neutrale, sa
overforslen fra 2018 til 2019 bliver pa niveau med overforslen fra 2017 til 2018. I likviditetsprognosen, som udarbejdedes
i forbindelse med vedtagelsen af budget 2018, er det forudsat, at der overfores det samme til 2019, som overferes til 2018.

Overforslen pa driften ligger lidt over sidste ars overfersel. Kommunen lever igen i ar, nogenlunde op til det femte
ekonomistyringsprincip, idet overfarslerne ligger teet pa 1 pct. af kommunens serviceudgifter.

Anlagsoverforslerne og finansieringen af samme er pa et lavere niveau end der har veret tradition for. Det skyldes dels,
at mange anlaegsaktiviteter blev udskudt i 2017 af hensyn til likviditeten, og planlagt som budget for 2018. Dels at byradet
midt i 2017 besluttede at sammenkade igangsattelse af nye anlaegsarbejder med salg af arealer og ejendomme.

Udvalg — og politikomrade Driftsoverforsel |Anlegsoverforsel [Finansiering
Okonomiudvalget 13.417.902 19.645.000

- Politisk organisation 180.700

- Administration 13.237.202

Udvalget for Born og Skole -3.284.685 -

- Skoler -5.717.003

- Almene dagtilbud 2.432.318

Udvalget for Aldre 509.497 1.459.000

- Sundhed -

- Aldre 509.497




Socialudvalget 4.879.931 624.000

- Bornespecialomradet 2.237.013

- Voksenspecialomradet 2.642.918

Udvalget for Klima og Miljo - 16.637.000

Udvalget for Kultur og Fritid 2.478.951 17.991.000

- Kultur og fritid 2.478.951

Projekter (alle politikomrdder)  |21.746.937

Byggemodningsudgifter -

Lanefinansiering, deponering,

Indskud i Landsbyggefond 29.892.000
I alt drift 39.748.531 56.356.000 29.892.000

Udvikling i overforslerne over de seneste dr

Udviklingen i overforslerne de sidste par er et resultat af gnsket om at styre gkonomien bedre. Jo starre overferslerne er,
og jo mere de varierer, des svaerere er det at skanne over det samlede forbrug og likviditeten — og dermed bliver det

sveerere at styre ekonomien.

Driftsoverforsler

2014-2015 [2015-2016 [2016-2017 [017-2018
I mio. kr.
konomiudvalget 8,1 27,3 9,6 13,4
Udvalget for Barn og Skole

11,9 7,7 -3,1 -3,3
Udvalget for Aldre 5,4 -1,9 0,6 0,5
Socialudvalget 4.9
Udvalget for Kultur og Fritid

2,5 1,9 4,2 2,5
Projekter 59,9 25,7 16,3 21,8
Ejendomsudgifter 0,9 0,0 0,0 0,0
I alt 88,8 60,6 27,7 39,7

Som det fremgar af ovenstaende ligger det belab, der enskes overfort, lidt over sidste ars overfersel, men langt under
tidligere ars overforsler. I lighed med sidste &r har koncernledelsen af hensyn til likviditeten arbejdet pa kun at overfore
det allermest nedvendige. Nogle overforsler forbliver i kassen, selvom der er overforselsret, andre overforsler forbliver i
kassen i 2018, men anskes sa brugt i 2019.

Denne gvelse har reduceret overfarselsbelgbet fra 68,6 mio.kr. til 39,7 mio. kr., idet 25,4 mio.kr. bliver i kassen og 3,4
mio. kr. bliver i kassen frem til 2019, hvor de vil blive segt overfort.

Af belgbet pa 39,7 mio.kr. er der 17,7 mio.kr. overfersler fra 2016, som ikke blev overfort til 2017.



Anlegsoverforsler

I mio. kr. 2014-2015 [015-2016  [2016-2017  [2017-2018
Okonomiudvalget 21,2 4.1 33,7 19,6
Udvalget for Barn og Skole 13,0 16,7 35,8 0,0
Udvalget for Aldre 2,2 21,2 15,6 2,1
Udvalget for Klima og Milje 6,5 27,5 32,7 16,6
Udvalget for Kultur og Fritid 15,5 32,9 20,0 18,0
Byggemodning 18,8 24,8 8,7 0,0

I alt 77,2 177,2 146,5 56,4

Som det fremgér af ovenstéende er overforslerne pa anlag vesentligt mindre end de plejer at vaere. Det skyldes dels at
mange anlegsaktiviteter blev udskudt, og planlagt som budget for 2018. Dels at byrddet midt i 2017 besluttede at
sammenkade igangsattelse af nye anlegsarbejder med salg af arealer og ejendomme.

Sportsbyen star for 28,5 mio. kr. af anleegsoverferslen. Hertil kommer, at 16,6 mio.kr. af finansieringsoverferslen kan
henfores til Sportsbyen.

Finansforskydninger og lanefinansiering

I mio. kr. 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Finansforskydninger 0,0 0,0 0,0 32,8
Lanefinansiering -10,6 -37,3 -24.9 -2,9
I alt 10,6 -37,3 -24,9 29,9

Overforsel af finansforskydninger deekker over Indskud i Landsbyggefonden, Valundgrunden etape 1 og Deponering
vedr. Holbak Sportsby.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-03-2018
Indstilles godkendt.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 21-03-2018

Det blev besluttet at udskyde beslutningen i sagen, da udvalget fandt behov for at fortsaette behandling af punktet pa
udvalgets ekstraordinzere mede den 9. april 2018.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14-03-2018

Overforslerne fra 2017 til 2018 godkendes, med undtagelse af driftsoverforslerne inden for Udvalget for Bern og Skoles
omrade.
Fordelingen af disse overfersler skal, behandles i udvalget inden endelig beslutning i Kommunalbestyrelsen.

Supplerende sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pd made den 14. marts 2018 at godkende overferslerne fra 2017 til 2018 med
undtagelse af driftsoverferelserne inden for Udvalget for Barn og Skoles omrade. Fordelingen af disse overfersler skal
behandles i Udvalget for Bern og Skole inden endelig beslutning i Kommunalbestyrelsen.

Bilag



Anlegsoverforsler 2017-2018

Overforsel af drift 2017 -2018



Punkt 33: Beslutning om hering af de stiende udvalg i forbindelse med
udarbejdelse af retningslinjer for deltagelse i studieture, kurser, konferencer
og arsmeder m.m. samt moedeforplejning

17/55202
Sagsgang og sagstype

Jkonomiudvalget

Beslutningssag

Indstilling

Administrerende direkter Rasmus Bjerregaard indstiller, at @konomiudvalget:

1. horer hvert af de stdende udvalg om, hvilke kurser, konferencer, arsmeader og tilsvarende arrangementer, de
respektive udvalg eller medlemmer af de respektive udvalg ensker at deltage i
2. herer hvert af de stdende udvalg om de foreslaede retningslinjer for medeforplejning

Beskrivelse af sagen

Baggrund
Alle kommunalbestyrelsesmedlemmer skal understottes lige i deres virke, og den nyvalgte kommunalbestyrelse skal
fastsette niveauet for denne understottelse.

Deltagelse i studieture, kurser, konferencer og drsmader m.m.

Kommunalbestyrelsen skal i hvert enkelt tilfaelde godkende et medlems deltagelse i kurser, konferencer, arsmeder og KL-
topmeder m.v. Det samme galder et udvalgs studieture og/eller deltagelse i folkemeder og lignende. Kompetencen kan
for sa vidt angér kurser, konferencer, arsmader og KL-topmeder m.v. delegeres til konomiudvalget, men
Kommunalbestyrelsen kan ikke overlade denne kompetence til de enkelte udvalg, de enkelte medlemmer eller
administrationen.

Kommunalbestyrelsen kan i stedet for i hvert enkelt tilfzelde at fa forelagt en sag til godkendelse fastsatte nogle generelle
regler, hvorefter nogle aktiviteter ikke kreever en serskilt godkendelse. Studieture og lignende kraever dog altid serskilt
godkendelse.

For at begraense antallet af sager, der skal forelegges for Kommunalbestyrelsen i denne valgperiode foreslés det, at
Kommunalbestyrelsen fastsatter generelle retningslinjer.

Af budgetstyringsmeessige hensyn er der ogsa vasentligt, at der er ensartede retningslinjer for alle udvalgene.

Endelig vil det forenkle og effektivisere administrationens arbejde.

For at begraense antallet af sager, der skal foreleegges Kommunalbestyrelsen mest muligt, er det vigtigt, at udvalgene sa
detaljeret som muligt oplyser, hvilke arrangementer, det enkelte udvalg eller medlemmer af det enkelte udvalg, ensker at
deltage i, for de generelle retningslinjer udarbejdes.

Modeforplejning

Der er i den politiske modekalender afsat to timer til de stdende udvalgs ordinaere meder. Det forventes saledes, at
udvalgenes ordinere moder tilrettelegges pa en sddan méde, at de som hovedregel kan afvikles i det afsatte tidsrum. De

foresléede retningslinjer for forplejning er udarbejdet under hensyntagen hertil.

Retningslinjerne er vasentlige af budgetstyringsmaessige grunde, og de vil desuden forenkle og effektivisere
administrationens arbejde.

Der foreslas folgende retningslinjer for si vidt angér medeforplejning:



Hvert udvalg beslutter inden for en belgbsramme pa max. 50 kr. pr. mededeltager, hvilken medeforplejning, der skal
bestilles til det pageldende udvalgs meder.

Den videre proces
Naér svarene fra de stdende udvalg foreligger, udarbejder administrationen et udkast til retningslinjer for deltagelse i

studieture, kurser, konferencer og drsmeder m.m. samt medeforplejning, som foreleegges @konomiudvalget og derefter
Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er i budgettet sat felgende af til deltagelse i og atholdelse af meder, kurser og reprasentation:
2018: 1.868.800 kr.

2019: 1.390.000 kr.

2020: 1.390.000 kr.

2021: 1.390.000 kr.

Budgettet for 2018 er hgjere end de gvrige ar, da der var kommunalvalg i 2017, og da der erfaringsmaessigt er egede
udgifter til kurser i aret efter et kommunalvalg.

Lovgrundlag — link
Lov om kommunernes styrelse § 16, stk. 10

Sagshistorik, henvisninger

Punkt 9 pd @konomiudvalgets dagsorden den 7. februar 2018.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-03-2018
Godkendt.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 21-03-2018
Udvalget deltager fast i Borne- & Ungetopmedet i Alborg. Har desuden brug for en ramme til f.eks. at kunne invitere
opleegsholder ol. til udvalgets meder.
Desuden ensker udvalget, at der udmeldes en samlet ramme til forplejningen pa udvalgsmederne, som udvalget selv kan
disponere over.
Supplerende sagsfremstilling
Okonomiudvalget besluttede den 7. marts 2018, at hvert af de stdende udvalg skal udtale sig om:
1. hvilke kurser, konferencer, drsmoder og tilsvarende arrangementer, det respektive udvalg eller medlemmer af det

respektive udvalg ensker at deltage i
2. de foreslaede retningslinjer for medeforplejning


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=196991

Punkt 34: Drefte proces for revidering af strategier for dagtilbud og skoler

18/10353
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag
Indstilling

Koncerndirektion Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. udvalget drefter proces for revidering af de politiske strategier for udviklingen af kommunens folkeskoler og
dagtilbud.

Beskrivelse af sagen

P& udvalgets mede i februar bad udvalget administrationen om at tilretteleegge en inddragende proces i 2018, hvor
udvalget far mulighed for at gennemarbejde styringsdokumenterne pa berne- og skoleomradet.

Administrationen anbefaler, at udvalget i forste omgang har seerligt fokus pé strategi for Fremtidens dagtilbud samt
strategien "Holbak Danner Skole, da det er i disse strategier, at de konkrete udviklingsomrider og tiltag er beskrevet. En
revision af disse dokumenter vil derfor have direkte indflydelse pa prioriteringen af indsatserne pa dagtilbuds- og
skoleomrédet.

Udvalgets dreftelse

Udvalget bedes drefte ensker, formal og omfanget af en inddragende proces i udvalgets arbejde med en revidering af
strategierne for kommunens dagtilbud og skoler. Herunder om udvalget ensker at arbejde frem mod én samlet strategi for
dagtilbud og skole. Endvidere om styringsdokumentet i hgjere grad skal have karakter af en handleplan — som mere
konkret fastsetter effektmal og prioriterer konkrete indsatser.

Administrationen anbefaler, at en revidering af strategierne sker med udgangspunkt i de dreftelser udvalget i foraret har
med foreldrebestyrelser og skolebestyrelser om mal og resultater for berns lering og trivsel. Det anbefales, at udvalget

efter dialogmederne pa medet i juni drefter, om og hvilken form for yderlig inddragelse, der er brug for i efteraret — som
led i udvalgets revidering af strategierne. Se vedlagte bilag med udkast til proces for revidering af strategierne.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 21-03-2018

Droftet.

Bilag

Udkast - proces for revidering af strategierne, Fremtidens dagtilbud og Holbaek Danner Skole
Strategi for Fremtidens dagtilbud

Holbak Danner skole

Barne- og ungepolitik



Punkt 35: Drefte opfelgning paA Kommunalbestyrelsens vinterseminar

18/10800

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole
Droftelsessag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. udvalget folger op p4 Kommunalbestyrelsens dreftelse pa vinterseminaret om folkeskolen.

Beskrivelse af sagen

Udvalget bedes aftale, hvordan udvalget vil folge op p4 Kommunalbestyrelsens draftelse pa vinterseminaret om
folkeskolen.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 21-03-2018
Droftet.



Punkt 36: Dreftelse af opfelgning pa budget 2018

18/1623
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. udvalgets udgiftsdrivere dreftes.

Beskrivelse af sagen

P& hvert mede i de stdende udvalg, prasenteres udvalget for udgiftsdrivere for hvert af udvalgets politikomrader.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i de vasentligste dele af udvalgets skonomi, og ger det overskueligt for
udvalgene at folge den ekonomiske udvikling pa hvert politikomrade.

Udgiftsdriverne er koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understette dreftelserne om budgetleegningen for
2019-2022.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer en stor andel af budgettet eller reprasenterer svert styrbare omrader,
der ved budgetoverskridelse vil medfere et stort merforbrug.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 21-03-2018
Droftet.



Punkt 37: Dreftelse af budget 2019-2022

17/49532

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole
Droftelsessag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. drefter forudsatninger for budget 2019-2022.
2. drofter effektiviserings- og besparelsesstrategien.

Beskrivelse af sagen

Budgetprocessen som byradet vedtog i december 2017 fastleegger, at de staende udvalg i lgbet af foraret skal udarbejde
hver deres andel af budget 2019-2022.

Udvalget skal have et bedre kendskab til eget budget. Bade for at kunne forstd gkonomien bedre, fa mulighed for at
bedrive politik og vaere med til at prage budgettet i langt hajere grad.

Pa dette mede i marts vil der blive taget hul pé dreftelser af forudsaetninger for budget 2019-2022.
Derudover dreftes udvikling i forhold til effektiviserings- og besparelsesstrategien.

Forarets droftelser af budget 2018, udgiftsdrivere, rammer for budget 2019 samt effektiviseringer og forudsatninger for
budgettet vil tilsammen give udvalget tilstreekkelig viden i forhold til fastleggelse af budget 2019-2022.

Udvalget skal vere feerdig med dreftelserne ultimo maj, da budgetforslaget skal draftes pa sommerseminaret 22. juni og
effektiviseringerne skal vedtages pa Kommunalbestyrelsens mgde den 27. juni.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 21-03-2018
Droftet.



Punkt 38: Orientering om tilsyn med private institutioner

18/10981
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. udvalget tager orienteringen om det gennemforte tilsyn med dagtilbud, der drives som privatinstitutioner til
efterretning.

Beskrivelse af sagen

Tilsynet er udfert i perioden 01.12.2016 og 25.9.2017 af 2 konsulenter fra Fagcenter for Laering og trivsel.

Formalet med tilsynet:

I henhold til dagtilbudslovens §5 skal kommunen fore tilsyn med private pasningsordninger og privatinstitutioner, som er
godkendte og beliggende i kommunen. I Holbaek Kommune er der i alt 14 privatinstitutioner. Heraf en selvejende
institution og en institution, der drives som puljeinstitution.

Tilsynet er bade en udviklings- og en myndighedsopgave. Tilsynet skal sikre, at bernene har de bedste muligheder for
trivsel, udvikling og lering. Samtidig skal det sikres, at der arbejdes med padagogiske laereplaner, bernemilje og de
lovpligtige sprogvurderinger.

Tilsynet har fokus pa bernelivet i institutionen, herunder:

¢ Bornelivet, som det udfolder sig i hverdagen
De fysiske rammer

Dialog og kommunikationsformer
Foreldresamarbejde

Kvalitet i det paedagogiske arbejde

Ved tilsynet sikres det ydermere, at de lovgivningsmassige og kommunale strategier og politikker folges.

Pa tilsynet udferer tilsynskonsulenten en deltagerobservation, hvor dagligdagen i institutionen betragtes. Herefter
fortsaetter tilsynet med dialog, hvor institutionens ejer/leder, en medarbejderrepraesentant og et bestyrelsesmedlem er til
stede, safremt det er muligt. Tilsynet tager afsaet i det tilsyn der er gennemfert i 2015, herunder de anbefalinger der er
udarbejdet i denne forbindelse.

Paedagogisk tilbud som helhed:

Det generelle indtryk fra tilsynsbesggende er, at institutionerne er peedagogisk velfungerende. Der arbejdes med udvikling
af barns lering, trivsel og udvikling i en variation af sammenhenge. Tendensen er, at institutionerne arbejder malrettet og
med forskellige pedagogiske udgangspunkter. Det kan fx vaere fokus pa natur, leg, sprog eller ud fra peedagogiske
filosofier om ro og narhed. Der er dog samtidig ogsé konstateret store kvalitetsforskelle, badde mellem institutionerne og
indenfor de enkelte institutioner. Der er pé tilsynsrunden konstateret behov for at iverksette:

To opfelgende tilsyn:

1) For at sikre kvalitet i arbejdet med berns lering og skoleparathed, samt med henblik pé at forebygge et forholdsvist
stort antal skoleudsattelser

2) For at videreudvikle kvaliteten af samspillet mellem voksne og bern

Begge institutioner samarbejder konstruktivt om opgaverne.

En reekke opfelgende opgaver i relation til:



1) Revision af den peedagogiske lereplan, s den indeholder alle de lovpligtige elementer, fx beskrivelser af arbejdet med
bern i udsatte positioner eller beskrivelser af arbejdet med bernemiljoet.

2) Systematisering af arbejdet med sprogvurderinger for alle 3-arige

3) At peedagogiske lereplaner og tilsynsrapporter er tilgeengelige pa institutionernes hjemmesider

Tilsynskonsulenten folger labende op pa alle opgaver, og de involverede institutioner samarbejder konstruktivt om
opgaverne.

Zonen for nzermeste udvikling og pibud:
Pa tilsynet er der i ovrigt lagt veegt pa at styrke den peedagogiske kvalitet. Det betyder, at alle tilsynsrapporter indeholder
en reekke forslag til, hvordan institutionerne kan videreudvikle den padagogiske kvalitet indenfor felgende omrader:

1. Arbejdet med den padagogiske lereplan
2. Sprog og sprogvurderinger

3. Det psykiske leerings og bernemiljo

4. Det fysiske bernemiljo

Forslagene kan fx handle om:

At opdele bernene i mindre grupper, s& de far mulighed for at indgé i flere og leengerevarende samtaler
At der skal vere legetoj, bager og materialer tilgengelige i bernehgjde

At inddrage bernenes ideer og interesser i det paedagogiske arbejde

At bruge sprogvurderingerne i tilretteleggelsen af sproglige aktiviteter

At sikre fagligt kvalificeret personale

e o o o o

Der er ikke udstedt pdbud i denne tilsynsrunde.

Foraldreinvolvering:
P& 10 ud af 14 tilsyn har der deltaget en foraldrerepraesentant ved medet. Felles for foraldredeltagelsen er, at
reprasentanterne udtrykker stor tilfredshed med den private institution, og stor interesse 1 at videreudvikle kvaliteten.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 21-03-2018
Taget til efterretning.



Punkt 39: Orientering om leeringsrapport T2 for folkeskolerne

18/10454
Sagsgang og sagstype
Udvalget Born og Skole

Orienteringssag
Indstilling
Ulrich Schmidt-Hansen indstiller at,

1. orientering om Laeringsrapport T2 for Holbaek Kommune tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommunes folkeskoler deltager i udviklingsprogrammet ”Program for Laeringsledelse”. Som et led i
udviklingsprogrammet gennemfortes kortlaegning i 2015, ogsé kaldet T1. Der er i efterdret 2017 gennemfert endnu en
kortleegning, T2. 1 2019 gennemfores den sidste kortlaegning. Kortlegningen sker via spergeskemaunderseggelser malrettet
elever, lerere, peedagoger, ledere og foreldre.

Formalet med kortleegningerne er, at bAdde kommunen og den enkelte skole kan fi et evidensinformeret grundlag at
foretage udviklingsstrategier pd, samt en mulighed for at kunne se, om indsatser giver de gnskede resultater gennem
arene.

Skolernes deltagelse i program for leeringsledelse
Malet for Program for leringsledelse er,

¢ at kommunens skoler efterlever skolereformens mal om, at de skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, som
de kan,

» at mindske betydningen af elevernes sociale baggrund i forhold til faglige resultater,

¢ at styrke tilliden til og trivslen i folkeskolen.

Grundantagelsen for Program for leringsledelse er:

o At skolerne arbejder efter klare mél for leering, trivsel og udvikling.

o At de pedagogiske indsatser er informeret af den bedst mulige viden om elever og padagogiske indsatser, blandt
andet i form af kvalitetsprofiler og leeringsrapporter.

¢ At de pedagogiske indsatser er informeret af forskningsbaseret viden om, hvad der med stor sandsynlighed virker
bedst.

¢ At den afgerende forudsetning for at styrke skolernes indsats er at styrke medarbejdernes professionelle kapital,
dvs. at gennemfere kompetenceudvikling for lerere, pedagoger og ledelser.

¢ At grundprincippet for arbejdet i skoler og forvaltning er et sdkaldt Whole System Approach med samarbejde pa
alle niveauer og med leeringsledelse organiseret som professionelle leringsfzllesskaber.

At de padagogiske indsatser er informeret af viden betyder, at bade ledere, leerere og paedagoger beslutter indsatser, der
baserer sig pa forskningsmaessig viden, information om eleverne i form af mange forskellige data, og leerere og
padagogers egen vurdering af eleverne.

Sammenfatning af resultater fra T2

Katrinedalsskolen og Kildedamsskolen har arbejdet med kompetencepakken Motivation, ros og tro pé sig selv”’. Holbak
By Skole og Skovvejens Skole har arbejdet med “Feedback og klasseledelse”. Kompetencepakkerne er valgt pa baggrund
af skolernes resultater i spargeskemaunderseggelsen T1.

Betydningen af padagogiske indsatser og kompetenceudvikling kan i ferste omgang ses i forandringer af den
professionelle praksis. Dette kan ses i seneste méling i Holbek Kommune, der har fremgang i spergsmélene bag



feedback, leeringsstrategier og relation til eleverne. Laeringskulturen i klassen er i klar fremgang. Effekten af indsatsen kan
ikke ses endnu i elevernes besvarelser, men det forventes i naste kortlaegning.

I besvarelserne for eleverne 0.-3.klasse ses ingen @ndringer i forhold til T1. Besvarelserne viser generelt et positivt billede
af relationen mellem elever og larere, elever imellem og struktur i undervisningen. I de fleste omrader i besvarelserne fra
eleverne i 4.-9.klasse ses en tilbagegang i forhold til T1, s Holbeek Kommune nu ligger lidt under gennemsnittet for de
gvrige kommuner i programmet. Det er dog ikke signifikant, dvs. at det kan skyldes tilfaldigheder.

Den storste fremgang der kan se i T2 er pa laerernes vurdering af elevernes sidst opndede karakter. Her er der en stor
fremgang.

Forazldrenes besvarelser viser generelt for kommunen, at hjemmet stetter op om barnets skolegang. Der er positiv
interesse for skolearbejdet, og en fremgang i faelles forventninger til samarbejdet mellem skole og hjem. Der er en
fremgang i mélingen i 2017 ift at foreldre foler sig informeret om og samarbejder med skolen, samt stetter barnet i
skolearbejdet.

Kommuneresultat kan vise nogle tendenser, og er et gennemsnit af de fire skoler. Gennemsnittet indeholder store
forskelle skolerne imellem.

Rapporten og data bag fungerer som et arbejdsredskab dels for Fagcenteret og den feelleskommunale indsats, dels for de
enkelte skoler i arbejdet med at oge alle elevers lering.

Hvad er naeste skridt
Skoleledelserne analyserer data med henblik pa at justere deres mal- og handleplaner fremadrettet. Den neeste
kortlaegning, T3, kommer i efteraret 2019.

Beslutning i Udvalget for Boern og Skole den 21-03-2018

Taget til efterretning.
Bilag

Rapport DK 2017 Holbzk Kommune.pdf



Punkt 40: Orienteringer

18/6492
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag
Indstilling

Koncerndirektor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller at,

1. nedenstéende orienteringer tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pa de neste tre meader i udvalget:

Maodet den 25. april 2018

Beslutning om ejendomsstrategi for Laering og Trivsel

Droftelse af struktur og organisering af tandplejen

Droftelse med omradeledelse for Kildedam — status og indsatser i 2018
Drofte opfolgning pa budget 2018

Drofte budget 2019 (fortsat)

Orientering om analyse af specialundervisning

Orientering om klassedannelse 2017/18

Orientering om opfelgning pa borgerrddgiverens arsberetning 2017
Orientering om negletal for Leering og Trivsel

e 6 o o o o o o o

Maodet den 30. maj 2018

Opfoelgning pa budget 2018

Budget 2019 (fortsat)

Droftelse med omradeledelsen for Katrinedal — status og indsatser i 2018
Orientering om negletal for Lering og Trivsel

e o o o

Megdet den 20. juni 2018

¢ Beslutning om valgfag i folkeskolen

Beslutning om udmentning af reformen ”Bedre veje til uddannelse og job” i forhold til tiltag/initiativer i
udskolingen

Beslutning om revideret tilsynskoncept — dagtilbud

Drofte opfolgning pa budget 2018

Drofte Budget 2019 (fortsat)

Orientering om evaluering af form og indsats, som skolerne setter i vaerk i forbindelse ved brug af
Folkeskolelovens § 16 b (i indevarende skolear 2017-18)

¢ Orientering om negletal for Laering og Trivsel

e o o o



Punkt 41: Underskriftsark
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