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Punkt 125: Godkendelse af dagsorden til mode den 14. august 2013

13/2354

Sagsprocedure

Byréadet

Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Sgie indstiller, at:

1. dagsordenen bliver godkendt

Beslutning i Byriadet den 14-08-2013

Godkendt



Punkt 126: Ny styrelsesvedtaegt for Holbeek Kommune

13/22908

Sagsprocedure

Okonomiudvalget - byrédet.

Hovedindstilling

Borgmester Seren Kjersgaard indstiller, at:

1. byradet vedtager det som bilag 1 fremlagte udkast til ny styrelsesvedtagt for Holbeek Kommune.

Alternativ indstilling

Borgmester Seren Kjarsgaard indstiller alternativt, at:

1. byradet vedtager det som bilag 2 fremlagte udkast til ny styrelsesvedtaegt for Holbeek Kommune.

Formal

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af den geeldende styrelsesvedtagt, at vederlagene til medlemmerne af
Okonomiudvalget, de stdende udvalg, Barn og Unge-udvalg og eventuelle projektudvalg skal evalueres inden udgangen
af2013.

Folketinget har desuden den 11. december 2011 vedtaget en @ndring af den kommunale styrelseslov, som giver byrédene i
Danmark sterre mulighed for at tilpasse vederleggelsen til de enkelte kommuners struktur, organisering og
opgavefordeling samt flere muligheder for at indkalde stedfortraeder.

Endelig har byradet den 12. juni 2013 godkendt den politiske aftale Holbaek i feellesskab, der bl.a. legger op til en @ndret
udvalgsstruktur i den kommende byradsperiode.

Pa den baggrund skal byrddet drefte og vedtage en ny styrelsesvedtagt for Holbeek Kommune.



Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Udvalg

Byrédet besluttede med den politiske aftale Holbak i feellesskab at @ndre udvalgsstrukturen, séledes at @konomiudvalget
fremover tillige varetager den umiddelbare forvaltning af erhvervs- og beskaeftigelsespolitikken, Udvalget for Erhverv og
Beskaftigelse nedlegges, og antallet af medlemmer i Udvalget for Voksen @ndres fra 5 til 7. Udkastet til den nye
styrelsesvedtaegt er tilrettet i overensstemmelse med den indgaede aftale.

Vederlag

Byradets flertal besluttede den 7. december 2011 i forbindelse med vedtagelsen af den gaeldende styrelsesvedtagt at
byradet inden udgangen af 2013 evaluerer vederlaget til medlemmer af de stdende udvalg, Bern og Unge-udvalget og
projektudvalg.

Den maksimale ramme for vederlag til udvalgsformand, udvalgsnastformand og menige medlemmer af udvalg udger
315 % af borgmesterens vederlag. I dag anvendes en sum svarende til 240 % af borgmesterens vederlag til vederlag til
udvalgsformendene og de menige medlemmer af udvalg.

Vederlaget til formanden for Barn og Unge-udvalget er fastsat til 5 % af borgmesterens vederlag. Det svarer stort set til
det vederlag, det menige medlem af udvalget far udbetalt. Henset til det merarbejde og den radighedsforpligtelse, der er
knyttet til formandsposten, foreslas vederlaget til formanden andret til 10 % af borgmesterens vederlag.

Vederlagene til de gvrige udvalgsformaend foreslés ikke forhgjet. Derimod foreslas vederlaget til de menige medlemmer
af Okonomiudvalget, de stdende udvalg og Bern og Unge-udvalget i overensstemmelse med den politiske aftale Holbak i
feellesskab forhgjet. For ikke at overskride den nuvarende skonomiske ramme foreslas dette vederlag forhgjet fra 1/29 til
1/27 af 135 % af borgmesterens vederlag, hvilket i dag svarer til en forhgjelse pa 212,04 kr. om maneden fer skat.

Der er desuden i overensstemmelse med den politiske aftale Holbak i faellesskab i udkastet indsat en bestemmelse,
hvorefter byradet, nar det nedsatter projektudvalg i medfer af styrelseslovens § 17, stk. 4, kan tillegge formandene for
disse et vederlag, som maksimalt kan udgere 20 % af borgmesterens vederlag. De menige medlemmer af projektudvalg
tilleegges ikke vederlag.

Der er nu skabt lovgivningsmeessig hjemmel til, at byradet inden for den samlede ekonomiske ramme for vederlag til
formaend for og menige medlemmer af udvalg kan beslutte at yde et serligt vederlag til nestformaend for disse udvalg.

Séafremt det besluttes at yde et seerligt vederlag til en nestformand, ydes det til den pagaldende i kraft af vedkommendes
hverv som nastformand. Uanset, om der ydes vederlag til nastformanden eller ej, er reglerne om vederlag til en person,
der fungerer som udvalgsformand pa grund af formandens fraveer, ens. Hvis nastformanden for @konomiudvalget
og/eller et eller flere af de stdende udvalg tillegges et saerskilt vederlag, er det, fordi den pageldende fremover permanent
skal varetage nogle af de opgaver, der nu ligger hos formanden, og omfanget af disse ansvarsomréader og arbejdsopgaver
er af en sddan sterrelse, at det begrunder et serskilt vederlag.

Der foreslas ikke indfert vederlag til naestformand.



Farste viceborgmester oppebarer i dag et vederlag, der udger 10 % af borgmesterens vederlag. Dette foreslas ikke sendret,
men der er nu skabt lovgivningsmassig hjemmel til, at byrddet kan beslutte, at anden viceborgmester skal have en del af
det vederlag, forste viceborgmester oppebarer.

Stedfortraeder

Byradet kan ved at treeffe beslutning herom i styrelsesvedtagten fastsatte, at stedfortraederen for et byrddsmedlem kan
indkaldes, nar medlemmet har lovligt forfald pa grund af sin helbredstilstand, graviditet, barsel eller adoption, varetagelse
af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende, selvom forfaldet ikke forventes at vare en maned.

Hvis byradet beslutter, at stedfortraederen for et byrddsmedlem kan indkaldes, nar medlemmet har lovligt forfald p& grund
af sin helbredstilstand, graviditet, barsel eller adoption, varetagelse af andet offentligt hverv, forretninger eller lignende,
selvom forfaldet ikke forventes at vare en méned, er der nu hjemmel til at byrddet ogsa ved at treeffe beslutning herom i
styrelsesvedteegten kan bestemme, at den gruppe, der har indvalgt et udvalgsmedlem, kan bestemme, at et andet
byrddsmedlem indtraeder i udvalget, sa l&enge udvalgsmedlemmet har lovligt forfald, uanset forfaldets forventede
varighed er kortere end en méned.

Bestemmelsen forudsetter — ligesom den gaeldende bestemmelse om indkaldelse af stedfortraeder i udvalg — at
betingelserne for indkaldelse af stedfortraeder i byradet er opfyldt. Bestemmelsen forudszatter tillige, at kravet til den
forventede varighed af forfaldet ikke kan vaere lengere for byradet end for udvalget. Uanset denne forudsaetning vil
bestemmelsen dog give mulighed for stedfortreederindkaldelse ved forfald alene i et enkelt udvalgsmede.

Byradet kan endelig ved en @&ndring af styrelsesvedtagten beslutte at lade det veere op til den gruppe, der har indvalgt et
udvalgsmedlem, som ma forventes at blive erklaret inhabil i forhold til en sag, der skal behandles af udvalget, at
bestemme, at et andet byradsmedlem i givet fald (altsd hvis udvalgsmedlemmet ret faktisk bliver erklaret inhabil)
indtreeder i udvalget ved sagens behandling.

Ingen af disse bestemmelser foreslés indfert i den nye styrelsesvedteaegt.

Sagsbeskrivelse af alternativ indstilling

Det eneste, der er andret i forhold til det udkast til ny styrelsesvedtagt, der er fremlagt som bilag 1, i det udkast til ny
styrelsesvedtaegt, der er fremlagt som bilag 2, er sterrelsen af vederlaget til de menige af @konomiudvalget, de stiende
udvalg og Barn og Unge-udvalget.

Den maksimale ramme for vederlag til udvalgsformend, udvalgsnastformand og menige medlemmer af udvalg udger
315 % af borgmesterens vederlag. I begge udkast anvendes 90 % heraf til vederlag til formandene for de stdende udvalg
samt Born og Unge-udvalget, og i begge udkast er der indsat en bestemmelse, hvorefter byradet kan tilleegge formandene
for projektudvalg et vederlag, som maksimalt kan udgere 20 % af borgmesterens vederlag.

For at give byradet mulighed for pa samme tid at have nedsat tre projektudvalg, hvor to af formandene oppeberer et
vederlag pa 20 % af borgmesterens vederlag og en af formandene oppeberer et vederlag pa 10 % af borgmesterens



vederlag, foreslas 50 % af de 315 % reserveret til projektudvalgsformand.

Den resterende del af de 315 % af borgmesterens vederlag — det vil sige 175 % af borgmesterens vederlag — foreslas
ligeligt fordelt mellem de menige medlemmer af @konomiudvalget, de stiende udvalg og Bern og Unge-udvalget. Dette
indeberer, at vederlaget til de menige udvalgsmedlemmer forhgjes fra 1/29 af 135 % til 1/27 af 175 % af borgmesterens
vederlag, hvilket i dag svarer til en forhgjelse pa 1.123,03 kr. om méneden for skat.

Lovgrundlag

Lovbekendtgerelse nr. 885 af 29. august 2012 — bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse, som @ndret ved lov nr.
1252 af 18. december 2012 om @ndring af lov om kommunernes styrelse, regionsloven, lov om valg til Folketinget, lov
om valg af danske medlemmer til Europa-Parlamentet og lov om kommunale og regionale valg og senere.

Bekendtgerelse nr. 1461 af 19. december 2005 om vederlag, dizt, pension m.v. for varetagelsen af kommunale hverv som
@ndret senest ved bekendtgerelse nr. 57 af 22. januar 2013.

Vurdering i forhold til ekonomi

Hovedindstilling

Forhgjes vederlaget til formanden for Bern og Unge-udvalget til 10 % af borgmesterens vederlag, medferer det en érlig
merudgift pa ca. 37.000 kr. Dette belob kan atholdes inden for rammen.

Forhgjes vederlagene til de menige medlemmer af @konomiudvalget, de stiende udvalg og Bern og Unge-udvalget i
overensstemmelse med hovedindstillingen, kan udgiften hertil atholdes inden for rammen.

Indferes der en mulighed for, at byradet kan tillegge formand for projektudvalg et vederlag, der for hvert udvalgs
vedkommende maksimalt kan udgere 20 % af borgmesterens vederlag og samlet maksimalt kan udgere 50 % af
borgmesterens vederlag, kan op til 20 % afholdes inden for rammen. S&fremt byradet veelger at tilleegge formand for
projektudvalg vederlag, der samlet udger mere end 20 % af borgmesterens vederlag, kan den del af udgiften, der
overstiger 20 % af borgmesterens vederlag, ikke atholdes inden for rammen.

Alternativ indstilling

Forhgjes vederlaget til formanden for Bern og Unge-udvalget til 10 % af borgmesterens vederlag, medferer det en arlig
merudgift pa ca. 37.000 kr. Dette beleb kan atholdes inden for rammen.

Forhgjes vederlagene til de menige medlemmer af @konomiudvalget, de stiende udvalg og Bern og Unge-udvalget i
overensstemmelse med den alternative indstilling, medferer det en arlig merudgift pa ca. 295.000 kr. Dette belgb kan ikke



atholdes inden for rammen, og merudgiften anbefales indarbejdet i budgettet for 2014 — 2017.

Indferes der en mulighed for, at byrédet kan tilleegge formand for projektudvalg et vederlag, der for hvert udvalgs
vedkommende maksimalt kan udgere 20 % af borgmesterens vederlag og samlet maksimalt kan udgere 50 % af
borgmesterens vederlag, kan op til 20 % afholdes inden for rammen. Séfremt byradet beslutter at yde formend for
projektudvalg vederlag, der samlet udger mere end 20 % af borgmesterens vederlag, kan merudgiften ikke aftholdes inden
for rammen. Merudgiften, der kan udgere op til ca. 220.000 kr., anbefales indarbejdet i budgettet for 2014 —2017.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-08-2013
Droftet. Der arbejdes videre med forskellige modeller og spergsmal.
Beslutning i Byriadet den 14-08-2013

For at hovedindstillingen godkendes oversendt til 2. behandling stemte 17 (B, F, I, O, V samt lgsgaenger Jens Munch
Steensgaard). Imod stemte 12 (A).

A onsker at styrelsesvedtaegten fastlegger honorar pa 20 % til udvalgsformend, 10 % til formanden for Bern og Unge-
udvalget, reservation af en ramme pa 30 % til projektudvalgsformand samt at vederlag til menige medlemmer af

Jkonomiudvalg og stdende udvalg og menige projektudvalgsmedlemmer forhgjes, séledes at den lovmeessige ramme pa
315 % af borgmesterens vederlag udnyttes fuldt ud

Bilag

Ny styrelsesvedtaegt - udkast 1
Ny styrelsesvedtagt - udkast 2
Nuverende styrelsesvedtaegt

Ny styrelsesvedtaegt - bilag



Punkt 127: Forslag til Sundhedspolitik til godkendelse i byradet

12/90690

Sagsprocedure

Udvalget for Voksne og herefter byrédet

Hovedindstilling

Direktor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. Udvalget for Voksne indstiller Forslag til Sundhedspolitik til godkendelse i byradet.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Forslaget til Sundhedspolitik *Nér sundheden skal frem’ er blevet udarbejdet i lobet af forste halvar af 2013, med
involvering af flere akterer pa omradet, bl.a. politikere, medarbejdere og praktikere, patientforeninger, borgere, forskere
og praktiserende laeger. Der blev afholdt en sundhedskonference i marts 2013, og Udvalget for Voksne har i maj méned
gennemfort en dialogrunde i de stdende udvalg, hvor forslag til mél i Sundhedspolitikken blev dreftet. En administrativ
styregruppe og en felgegruppe har i teet samarbejde med projektgruppen fulgt og bidraget til politikudviklingen undervejs.

Pa baggrund af de mange input, er der i forslaget til Sundhedspolitik udvalgt felgende tre udviklingsomrader, som er
deekkende for de vaesentligste sundhedsudfordringer.

Udviklingsomréaderne i forslaget til Sundhedspolitik er
1. Sundere rammer
2. Bedre mental sundhed

3. Lighed i sundhed

Udviklingsomraderne er valgt, fordi de indrammer de sundheds- og forebyggelsesindsatser, der har den storste og bedste
effekt pad de mélgrupper, som er prioriteret i byrddets udviklingsstrategi under pejlemarket Et sundere liv: Sunde bern,
Risikogrupper og de Syge og svaeekkede borgere.

¢ Sunde rammer er en effektiv made at nd de borgere, som har mest brug for bedre sundhed. Fx nar det er nemt at
komme rundt pa cykel, at slik og sodavand ikke er det forste man ser til offentlige arrangementer osv. At skabe
sunde rammer gavner alles sundhed, is@r bern, unge, de syge og de udsattes.

¢ En god mental sundhed er helt afgerende for at mestre sit liv, kunne tage vare pa egen sundhed og holde fast i sunde
vaner. God trivsel i skolen, gennemforelse af uddannelse og fastholdelse pa arbejdsmarkedet haenger teet sammen
med god sundhed og evnen til at holde sig rask.



o Ulighed i sundhed er en af de sterste udfordringer pa sundhedsomradet, bl.a. fordi de borgere med dérligt sundhed,
ofte ogsa har udfordringer pa andre omréder i tilveerelsen, bl.a. i forhold arbejdsmarkedet, skolegang, misbrug eller
dérlig ekonomi. Det kraever derfor serlige og koordinerede indsatser at lofte disse borgeres sundhed, eller at lave
malrettet forebyggelse.

Implementering

For at 4 sundhedspolitikken ud at leve i hele organisationen, bliver den fulgt op af en udviklingsplan, der konkret vil
beskrive de initiativer, som skal sattes i vaerk for at realisere sundhedspolitikkens mal. Det bliver det nye Sundhedsforum
som sammen med Sundhedscentret, fir ansvaret for at lave udviklingsplanen, og for at udpege og prioritere konkrete
indsatser samt sikre den nedvendige koordinering og samarbejdet i kommunen. Det vil ogsé vere i udviklingsplanen, at
der udpeges de relevante indikatorer for, om politikkens mal bliver net, med de indsatser der sattes i vark.

Vurdering i forhold til eskonomi

Mange af sundhedspolitikkens mél vil kunne realisereres inden for de eksisterende budgetter, mens enkelte mal vil kraeve
ekstra midler. Sundhedspolitikkens baseres derfor pa bade en ’udgiftsneutral tilgang’ og en "udvidelse af den gkonomiske
ramme’.

Den udgiftsneutrale tilgang baseres pa, at kommunen kan fremme sundheden ved at teenke sundhed bredt ind i
kommunens eksisterende kontakter til borgerne, og anvende eksisterende midler anderledes. Nye sundhedsinitiativer vil
ogsa kunne finansieres af gevinster, som ofte opstér pa andre velfeerdsomrader end sundhedsomrédet, nér borgernes
sundhed forbedres.

Udgiften til medfinansiering af regionens sygehuse og praktiserende laeger/specialleger udger ca. 250 mio. kr. svarende
til, at kommunen finansierer ca. 1/3 af sygehusenes udgifter. Kommunen har derfor et vasentligt incitament til at
forebygge indlaeggelser og lave langsigtet forebyggelse, der nedbringer antallet af indlaeggelser (realiseringen af gevinster
pé det omrade forudseatter dog, at kommune og region er enige om at nedbringe antallet af indleeggelser/sengedage).

Hertil kommer, at sundhedsproblemer medferer betydelige afledte udgifter for kommunen, bl.a. i form af hjelpemidler,
hjemmepleje, sociale ydelser, jobcenterydelser, sygedagpenge mv. Det er fx beregnet, at alene borgernes
alkoholoverforbrug koster Holbaek Kommune 41 mio. kr. i afledte udgifter. Dermed vil nogle sundhedstiltag ikke kun
veere udgiftsneutrale, men ogsé kunne medfore besparelser.

Udvidelse af den okonomiske ramme. Pé flere omréader vil gevinsten ved forebyggelse vere sé langsigtet, at der skal
settes nye midler af for at komme i gang. I forhold til malgrupperne, bern og unge, risikogrupper samt syge og svackkede,
kan fokus @ges pa bl.a.:

¢ Indsats mod overvagt hos bern.

Sund kost i daginstitutioner, skoler og idraetshaller

Cykelstrategi i forbindelse med ny skolestruktur

Sundhedsindsatser i ungdomsuddannelser

Nye forebyggende tilbud for at ege den mentale sundhed

L[]

get samarbejde om sundhedsindsatser med de almennyttige boligforeninger



¢ Understotte bedre patientforleb i det naere sundhedsvaesen”.

Listen er ikke udtemmende og kvalificeres i det kommende arbejde med sundhedspolitikkens udviklingsplan.

Sundhedspulje

Det foreslés, at der afsattes en sundhedspulje som lebende kan understette nye tiltag pa sundhedsomradet. Puljen kan
eventuelt finansieres af midlerne fra skonomiaftalen, hvor kommunen modtager 3,705 mio. til sundhedsomradet — bl.a. til
understottelse af de nye sundhedsaftaler med regionen.

Vurdering i forhold til sundhed

Sundhedspolitikken vil have en positiv sundhedsmeessig effekt pa folkesundheden i Holbaek Kommune, og iser give et
sundhedsmassigt laft til malgrupperne i pejlemerket *Et sundere liv’ fra byradets udviklingsstrategi.

Beslutning i Udvalget for Voksne den 14-08-2013

Udvalget for Voksne indstiller forslag til sundhedspolitik sendes i offentlig hering i perioden fra 15.8.2013 —27.9.2013.
Beslutning i Byriadet den 14-08-2013

Udvalget for Voksnes indstilling godkendt.

Bilag

Forslag til Sundhedspolitik.pdf



Punkt 128: Kommissorium for Demokratieksperimentariet

13/37262

Sagsprocedure

Forstebehandling i byradet i august 2013

Andenbehandling i byradet i november 2013

I forbindelse med det nye byrads formelle beslutning om bemanding af projektudvalg for Demokratieksperimentariet
behandles kommissoriet igen.

Hovedindstilling

Direktor René Junker indstiller, at:

1. Byradet godkender kommissorium for Demokratieksperimentariet.

Formal

At rammesette arbejdet med dialog, samarbejde og lokaldemokrati, som skal gennemferes i Demokratieksperimentariet.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

I juni 2013 tiltrAdte Holbaek Byrdd den politiske aftale "Holbak i fellesskab’. Aftalen satter retning for, hvordan
politikerne ensker at arbejde sammen i den naeste byradsperiode.

Et af flere elementer i aftalen er politisk dialog og samarbejde med borgere og virksomheder: Mere — med flere. Her
leegges sporene ud for Demokratieksperimentariet, som skal udvikle og leere nye méder at arbejde sammen med flere og
nye akterer for at skabe et steerkt og fornyet grundlag for fremtidens dialog, samarbejde og lokaldemokrati.

Det overordnede formal med Demokratieksperimentariet er at udforske og afpreve forskellige metoder til dialog,
samarbejde og lokaldemokrati og derigennem skabe et solidt grundlag for byradets beslutninger om nye modeller for
fremtidens demokrati i Holbaek Kommune. Demokratieksperimentariet skal give ny indsigt i og erfaringer om bl.a.:



¢ Dialog om politisk retning

Hvordan styrker vi dialogen mellem byrad og borger, virksomheder m.fl. om fremtidens udfordringer og politiske
pejlemarker?

¢ Innovation og udvikling af den kommunale opgavelesning
Hvordan udvikler vi sammen med borgere, virksomheder m.fl. nye og bedre mader at lese de kommunale opgaver pa?
¢ Understottelse af det lokale initiativ

Hvordan fremmes borger- og virksomhedsdrevne projekter gennem samarbejde og partnerskaber med kommunen?

Demokratieksperimentariet afsluttes med en erfaringsrapport og en reekke anbefalinger til byradet vedrerende fremtidens
dialog, samarbejde og lokaldemokrati.

Demokratieksperimentariet skal ledes af et politisk projektudvalg i &rene 2014/15, dvs. i den forste halvdel af
byradsperioden.

Kommissorium for Demokratieksperimentariet er vedhaftet som bilag til dagsordenspunktet.

Heoring

P4 dialogmederne i september 2013 introduceres byradets ide med Demokratieksperimentariet og lokalfora inviteres til at
vaere med og dele tanker og gode ideer, som det kunne vare spendende at udforske.

Beslutning i Byriadet den 14-08-2013
Godkendt.

Bilag

Kommissorium for Demokratieksperimentariet



Punkt 129: Arbejdsmiljeklausuler

13/27967

Sagsprocedure

Okonomiudvalget. — Udvalget for Erhverv og Beskeftigelse.

Hovedindstilling

Direktor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at udvalget:

1. Tager notatet om arbejdsmiljeklausuler til efterretning.

Formal

At afklare, om Holbaek Kommune kan indsette arbejdsmiljeklausuler i kontrakter.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Arbejdsmiljeklausuler

¢ Der er et politisk gnske om en beskrivelse af muligheden for at Holbaek Kommune kan anvende
arbejdsmiljeklausuler i kommunens kontrakter.

» [ vedlagte notat beskrives, at det er muligt at anvende arbejdsmiljeklausuler.

o Arbejdsmiljeklausulen kan f.eks. vedrere, at leveranderen skal have en personale- og arbejdsmiljepolitik, samt
hvilke formal disse politikker skal fremme.

o For alle klausuler gaelder det, at de skal vere proportionale, saglige og ikke-diskriminerende.

¢ Endvidere gaelder det for alle klausuler, at man ber vare bevidst om ikke at paleegge sma virksomheder sé store
krav, at de ikke har mulighed for at byde pa opgaven.

¢ Kommunen kan pé de sedvanlige status/drift meder lebende kontrollere, at leveranderen opfylder vilkérene i
klausulerne.

Lovgrundlag

EU-udbudsret, kommunalfuldmagten

Vurdering i forhold til eskonomi



Det kan ikke afvises, at yderligere krav (klausuler) i Holbeek Kommunes kontrakter vil medfere dyrere tilbud fra
tilbudsgiverne. Omfanget athaenger af klausulernes indhold.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-06-2013

Oversendes til droftelse i Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse, idet arbejdsgiverorganisationer hgres om vurderingen af
arbejdsmiljeklausuler.

Beslutning i Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse den 26-06-2013

Et flertal bestdende af V, B og I vil ikke have indfert arbejdsmiljeklausuler.
S ensker, at der indferes arbejdsmiljeklausuler med krav om personalepolitik og arbejdsmiljepolitik i udbudsstrategien.

S ensker sagen behandlet i byradet.
Beslutning i Byradet den 14-08-2013

For at felge indstillingen fra Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse stemte 16 (B, F, I, O og V). Imod stemte 13 (A, samt
Jens Munch Steensgaard, losgaenger)

Bilag
Notat 29. maj
Arbejdsmiljeklausuler - Arbejdsmiljeklausuler - Holbaek Kommune.pdf

Svar fra Holbak Erhvervsforum



Punkt 130: Placering af nyt plejecenter i Tollose

12/101170

Sagsprocedure

Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget for Voksne, @konomiudvalget og byradet.

Hovedindstilling

Direktor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. det nye plejecenter i Tollase opferes ved Senderstrupve;.

Formal

Formalet er at beslutte, hvor det nye plejecenter i Tollose skal placeres. Beslutningen om placering er nedvendig for at
kunne pabegynde lokalplansarbejdet, uden at forsinke processen med realisering af det nye plejecenter som et Offentlig
Privat Partnerskab (OPP). En udskydelse af beslutningen vurderes at forsinke OPP-processen minimum 6 maneder.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Som led i Boligstrategi pa Aldreomradet skal der opferes et nyt plejecenter i Tellose som erstatning for plejecentrene
Mollevang og Tollese Aldrecenter. Det er en forudsatning, at plejecenteret opferes pd kommunal ejet jord.

Byradet har besluttet, at det nye plejecenter skal opferes som et Offentlig Privat Partnerskab (OPP), hvor den private part
patager sig design, udferelse, finansiering, drift og vedligehold af bygningerne samt service-, pleje- og
omsorgsopgaverne. Det forventes, at plejecenteret star klart til indflytning primo 2016.

Inden byggeriet af det nye plejecenter kan gé i gang, skal der forst vedtages en lokalplan for omrédet, hvor plejecenteret
skal ligge. Lokalplanen er en veesentlig del af hele udbuddet af partnerskabet. For at tilbudsgiverne kan afgive sa
retvisende tilbud som muligt, er rammerne for byggeriet, herunder placering af byggeriet, adgangsforhold, forbehold mv.
nedt til at veere kendte.

Inden lokalplansarbejdet kan ivaerkseettes, er det nadvendigt, at der traeffes beslutning om placering.



Den eksisterende kommuneplan giver mulighed for at plejecenteret opferes ved Senderstrupvej, mens forslag til
kommuneplan 2013 giver to mulige placeringer.

e Omréde 1, sydvest for Tellase by (19.B02)

Omrédet er beliggende sydvest for byen ved Senderstrupvej. Omradet er udlagt til boligomrade i geeldende kommuneplan
og kommunalt ejet.

e Omréde 2, ostlige del af Tollgse (19.R03)

Omrédet er beliggende i den ostlige del af Tollese ved Redtjernevej/Dalvaenget. Omradet er udlagt til rekreativt areal, en
del af omradet er reserveret til fremtidig omfartsvej — og kommunalt ejet.

Ud fra de oplysninger administrationen pa @ldreomrédet er i besiddelse af, vil en placering af det nye plejecenter ved
Senderstrupvej vaere at foretraekke ud fra folgende betragtninger:

¢ [ forbindelse med at jernbanen ombygges nedlegges jernbaneoverskaringen og adgangen til den estlige del af
Tollese, hvor Dalvaenget ligger vil blive vasentlig leengere og ikke hensigtsmeaessig for &ldre og parerende til
beboere pa plejecenteret.

¢ Der er gode busforbindelser fra stationen til Senderstrupve;.

¢ Byudviklingen vil fremover ske i den vestlige del af Tollase, hvor Senderstrupvej ligger. Detailhandlen er
koncentreret i den ende af byen og en placering pa Senderstrupvej vil derfor inkludere beboerne i bylivet.

¢ En placering pad omradet ved Senderstrupvej vil give udsigt til skov, marker og det gamle Tollgse Slot.

Hering

Zldreradet og Tollese Lokalforum har fremsendt en feelles udtalelse omkring placering af det kommende plejecenter i
Tellgse. Det har ikke vaeret muligt for Aldreradet og Lokalforum, at opné enighed om en felles placering af det nye
plejecenter, da Tellese Lokalforum ikke har kunnet afgive en enig indstilling.

Et enigt Aldrerad anbefaler en placering ved Senderstrupve;.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 25-06-2013
Indstilles med anbefaling.
Beslutning i Udvalget for Voksne den 26-06-2013

Indstillingen anbefales godkendt.
Beslutning i Okonomiudvalget den 07-08-2013

Indstilles godkendt

Beslutning i Byradet den 14-08-2013



Godkendt

Bilag
Indstillingsnotat - Nyt Plejecenter i Tollase.docx
Placering af nyt plejecenter i Tollgse - Feelles udtalelses fra Aldreradet og Tellase Lokalforum

Zldreradets heringssvar vedr. placering af nyt plejecenter i Tollose



Punkt 131: Helhedsplan for boliger og aktivitetstilbud i Bo og Servicecenter
Holbak

13/15260

Sagsprocedure

Udvalget for Voksne, @konomiudvalget og byradet.

Hovedindstilling

Direktor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. det godkendes at der opferes 40 almene @&ldreboliger ved Tornhej i Jyderup og 13 almene aldreboliger ved
Abildgérden i Holbzk til indflytning i 2016

2. det godkendes, at en del af eksisterende bygninger i Tornhgj og Abildgarden ombygges til servicearealer senest i
2016

Formal

Byradet skal godkende at projektet settes i gang.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Voksenudvalget godkendte pad medet den 2. april 2013, at Bo og Servicecenter skulle udarbejde et projektforslag som skal
rumme tidssvarende og attraktive boliger og aktivitetstilbud, som er effektive at drive og konkurrencedygtige.

Bo og Servicecenter har udarbejdet en Helhedsplan for boliger og aktivitetstilbud i Jyderup og Holbzk.

Helhedsplanen vil skabe nye og tidsvarende og attraktive boliger, som er konkurrencedygtige i forhold til andre
kommuner og private tilbud samt lgse problemerne i forhold til servicearealer og aktivitetstilbuddene over en l&ngere
periode frem til 2023.

Projektet opdeles i to faser. Fase 1 som omhandler opferelse af boliger og ombygning af servicearealer og fase 2 som
omhandler ombygning af eksisterende bygninger til Aktivitetscenter i Jyderup og om og tilbygges tilbygning til
Aktivitetscenter i Holbak.

Fase 1:



Opfoerelse af 40 almene &ldreboliger i Jyderup som erstatning for de nuvearende botilbud Tornhgj og Skarridsehjemmet
samt ombygning af en del af de eksisterende bygninger pa Tornhgj til servicearealer.

Opforelse af 13 almene aldreboliger i Holbaek som erstatning af det nuvarende botilbud Abildgérdens boliger samt
ombygning af en del af den eksisterende bygning pa Abildgarden til serviceareal.

Forventet indflytning i 1. kvartal 2016.

Bo og Servicecenter har haft en uformel dreftelse med Vestsjellands Almene Boligselskab og Lejerbo om opferelse af de
almene @ldreboliger. Begge boligselskaber er positivt indstillede pa projekterne.

Fase 2:

Ombygning af resterende del af Tornhgj til Aktivitetscenter samt kontorer for Centeradministrationen.

Ombygning af resterende del af Abildgarden til aktivitetscenter, idet der samtidig tilbygges ca. 739 kvadratmeter séledes,
at Aktivitetscenteret kan rumme aktiviteterne i det nuveerende Aktivitetscenter Solgérden og Kig Ind som skal fraflyttes
nuvarende lokaler i forbindelse med Lokalerokaden.

Bo og Servicecenter hiber der kan findes midler pa anlaegsbudgetter i 2018 og 2019 til fase 2.

I mellemtiden mé lokalerne anvendes som Aktivitetscentre som de er, ombygges i det omfang det er muligt at finde penge
pa driften eller vente til der er afsat midler pa anleegsbudgettet.

Vurdering i forhold til ekonomi

Fase 1:

Opforelse af almene @ldreboliger finansieres ved, at grundarealer til opferelse af boligerne frasalges fra Tornhej og
Abildgarden.

Salgspriserne vil dekke kommunens udgifter til opferelse af aldreboliger.

Ombygning af eksisterende bygninger til servicearealer finansieres af Socialomradet anlaegsmidler for 2013 og 2014 samt
et forventet salg af Skarridsghjemmet.

Udgifter og indtegter ved opforelse af @ldreboliger og ombygning af
servicearealer er udgiftsneutral



Udgifter til grundkapitallan til boliger i Tornhej i 2015 6.451.000

kr.

Udgifter til beboerindskud i Tornhgj i 2016 1.290.000
kr.

Ombygning af serviceareal samt inventar i Tornhej i 2015 4.600.000
kr.

Udgifter til grundkapitalldn til boliger i Abildgérden i 2015 2.096.500
kr.

Udgifter til beboerindskud i Abildgarden i 2016 419.300 kr.

Ombygning af serviceareal samt inventar i Abildgarden i 2015 2.545.000
kr.

Mest nedvendige reparationer for ombygning af aktivitetscentre 563.000 kr.

Omkostninger til planlegning, radgiverbistand til ombygning m.m. i 2013

og 2014
2.200.000
kr.

Indtaegt ved salg af grundareal i Tornhgj — ekskl. moms -7.741.000
kr.

Indteegt ved salg af grundareal i Abildgarden — ekskl. moms -2.515.800
kr.

Kommunalt gebyr — BOSS-INF -208.000 k.

Nuvaerende anlegsbudget for 2013 -2.700.000
kr.

Nuvarende anlegsbudget for 2014 -2.000.000
kr.

Salg af Skarridsehjemmet i 2015 -5.000.000
kr.

Netto 0 kr.

Ombygning af eksisterende bygninger til Aktivitetscentre samt tilbygning til Abildgarden kraever en tilforsel af
anlegsmidler i 2018 og 2019 med henholdsvis 28.825.000 kr. og 12.475.000 kr. Dette ber indgd i den samlede prioritering
af anlegsmidler fra 2018-2023.

Se vedhaftede budget forslag.

Der er i budgettet for ombygning af serviceareal samt Aktivitetscentre alene budgetteret med penge til indvendig
ombygning. Udgifterne indeholder ikke omkostninger til klimaskerm, energirenovering m.m.

Der er ved ombygningen regnet med en kvadratmeter pris pa 5.000 kr. Belabet er oplyst af Center for Ejendomme.



Alle beleb er i 2013 priser.

Beslutning i Udvalget for Voksne den 29-05-2013

Indstillingerne anbefales godkendt — finansieret som det fremgér af sagsfremstillingen.
Fase 2 medtages i dreftelserne vedr. investeringsoversigter fra 2013-2023.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-06-2013

Det indstilles, at der opferes 40 almene aldreboliger ved Tornhgj i Jyderup. Mulighederne, for at etablere yderligere
almene @ldreboliger og servicearealer i den eksisterende bygningsmasse, undersgges nermere.

Supplerende sagsfremstilling

@konomiudvalget indstillede i madet den 6. juni 2013, at der opferes 40 almene @ldreboliger ved Tornhgj i Jyderup, samt
at mulighederne for at etablere yderligere almene &ldreboliger og servicearealer i den eksisterende bygningsmasse
undersgges nermere.

Helhedsplanen indeholder udover den godkendte udbygning af Tornhgj i Jyderup en udbygning af Abildgarden i Holbek.

Abildgarden indeholder i dag 12 sma utidssvarende boliger. Boligerne bestér af et veerelse pa 13-15 m2. Der er fire
handicapegnede toiletter og to badeverelser til 12 beboere.

Ifolge helhedsplanen opferer et boligselskab 13 almene aldreboliger pa Abildgarden som erstatning for de nuvarende
utidssvarende enkeltvaerelser.

Den nuvearende bygning pa Abildgarden ombygges dels til serviceareal for de nybyggede @&ldreboliger og dels ombygges
den resterende del i fase 2 sammen med en tilbygning til aktivitetscentret til erstatning af det nuverende Solgarden.

Anbefaling fra Center for Ejendomme

Socialcentret har bedt Center for Ejendomme om at vurdere om der er andre kommunale ejendomme, som kan anvendes
til projektet.

Socialcenteret har vurderet de foresldede placeringer og kan herefter konkludere, at:

¢ En flytning af boligerne og aktivitetscentret til en anden kommunal grund vil fordyre projektet vasentligt, idet der
s& bdde skal bygges helt nyt serviceareal og aktivitetscenter, hvilket vil veere vasentligt dyrere end at ombygge og
tilbygge Abildgardens nuverende bygning.



Finansiering af serviceareal og aktivitetscenter er en kommunal anleegsudgift.

¢ De pladser som etableres pa Abildgarden er ikke et nyt lille botilbud, men et tilbud som indgér i den samlede
ledelsesstruktur i Holbaek By, pladsgrundalger bliver 47 boliger i Holbak By.

¢ Med en placering tet pa bostederne Tastrup Have og Téstrup Straede vil alle botilbud og aktivitetstilbud i Holbaek
ligge samlet.

¢ Hvis Abildgérden ikke genanvendes vil overgangsfasen i forbindelse med lukning af det eksisterende Solgérden
blive vanskeligere og dyrere, idet alle brugerne skal have andre aktivitetstilbud i perioden.

Ved genanvendelsen af Abildgarden vil en del af brugerne kunne anvende den del af den nuvarende bygning som ikke
ombygges til serviceareal til midlertidigt aktivitetscenter.

¢ Det nye aktivitetstilbud indrettes til ca. 40 brugere og saledes at det kan rumme alle former for handicap. Center for

Ejendomme har anslaet at sterrelsen af aktivitetscentret med udgangspunkt i byggeri som Undlese Bernegérd skal
vaere pa ca. 1.900 m2.

Bo og Service har med udgangspunkt i de nuvarende lokaler i Solgérden og med en reduktion for bedre udnyttelse af
arealet ved nybygning og fradrag af pladser til Tornhgj, Jyderup beregnet, at aktivitetscentrets samlede areal skal udgere
ca. 1.432 m2.

En udbygning af Abildgarden vil vere den billigste losning bade i forbindelse med etablering af serviceareal og
aktivitetscenter og i forbindelse med den daglige drift med faelles ledelse med Téastrup Have og Tastrup Straede.

Beslutning i Direktionen den 31-07-2013

Direktionen tiltradte indstillingen

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-08-2013
Indstilles godkendt

Beslutning i Byradet den 14-08-2013

Godkendt.

Bilag

Helhedsplan

Procesplan for byggeri

Budget for boliger, servicearealer og Aktivitetscentre 2013-2023

Tornhgj - kortbilag med forelebigt byggefelt



Abildgarden - kortbilag med forelabigt byggefelt

Ejendomme i naerheden af Abildgérden



Punkt 132: Justering af tidsplan for udbudsproces

12/55777

Sagsprocedure

Udvalget for Voksne, @konomiudvalget og byradet.

Hovedindstilling

Direktor Kenn Thomsen indstiller, at

1. Den reviderede tidsplan for udbuddet bliver godkendt

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Fallesudbud Sjelland forbereder et udbud af botilbud til

¢ Mennesker med autisme og domsanbragte
¢ Born og unge og

e Alkoholdemente

Udbuddet har indtil primo maj 2013 varet forberedt som et samlet udbud for alle tre omrader med afset i tilknyttede
arbejdsgrupper. Erfaringerne fra forberedelsen peger pa, at udbuddet med fordel kan opdeles i tre deludbud bade af
hensyn til udarbejdelsen af udbudsmaterialet og af hensyn til den tidsmeessige tilretteleeggelse af de enkelte udbud.

Opsplitningen af udbuddet i tre deludbud ger det muligt at udnytte praktiske erfaringer med tilretteleeggelsen af det forste
deludbud i forbindelse med de to evrige deludbud, og det gor det muligt, at kommuner der alene er interesseret i et eller to
af de tre omrader kan tilslutte sig disse uden nedvendigyvis at skulle tilslutte sig samtlige deludbud.

Udvalget for voksne, @konomiudvalget og byradet behandlede sagen i januar 2013 med afsat i en tidsplan, hvor sagen
skulle 1 samlet udbud i august méaned 2013.

Sekretariatet har udarbejdet en revideret tidsplan for udbuddet:



¢ Udbud 1: Botilbud til mennesker med autisme og domsanbragte: Materiale feerdiggeres 1. juli 2013
¢ Udbud 2: Botilbud til bern og unge: Materiale feerdiggeres 15. september 2013

¢ Udbud 3: Botilbud til alkoholdemente: Materiale feerdiggeres 15. november 2013

Vedrerende udbud 1 atholder den nedsatte arbejdsgruppe et markedsmodningsmede den 10. juni 2013.

Leveranderkredsen vedrerende udbud 1 har vaeret forelagt Landsorganisationen af Opholdssteder, Botilbud og
Skolebehandlingstilbud (LOS).

Beslutning i Udvalget for Voksne den 26-06-2013

Anbefales godkendt.
Beslutning i Okonomiudvalget den 07-08-2013

Indstilles godkendt
Beslutning i Byriadet den 14-08-2013
Godkendt.

Bilag

Revideret tidsplan for udbudsproces



Punkt 133: Lokalomradernes Udviklingspulje - tidsbegransning for
bevilgede puljemidler

12/101802

Sagsprocedure

Byradet

Hovedindstilling

Direktor René Junker indstiller, at:
1. Byrédet beslutter at stille folgende krav i forbindelse med bevillig af midler fra Lokalomrédernes Udviklingspulje:

”Projektet, der har faet bevilget midler fra Lokalomradernes Udviklingspulje, skal vare pabegyndt indenfor et ar og
afsluttet indenfor to ar efter at belebet er bevilliget. Midler der ikke er anvendt, tilbageferes til puljen. Hvis projektet
herefter stadig er aktuelt, kan lokalomradet fremsende fornyet ansegning.”

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Lokalomradernes Udviklingspulje er nedsat af byradet med det formal at skabe bedre muligheder for at gennemfore
mindre lokale initiativer, der bidrager til lokalomradets udvikling og understetter det frivillige arbejde.

Puljen har eksisteret i nogle ar, og det viser sig nu, at nogle af de projekter, som har fiet bevilget puljemidler, ikke rigtigt
er kommet i gang. En hel del puljemidler er derfor bundet op pa projekter, som ligger stille. F.eks. er 163.000 kr.
reserveret projekter, som blev godkendt i 2011. Oversigtskema over bevilgede midler findes i bilag til dagsordenspunktet.

Det er, som reglerne er i dag, problematisk at treekke de bevilgede midler tilbage, selvom projektet ikke er i gang.
Lokalforumkonsulenterne har derfor foreslaet, at der stilles krav om handling indenfor en vis tidsperiode, nar der bevilges
midler fra puljen.

Folgende bestemmelse foreslas fastsat for Lokalomradernes Udviklingspulje:
”Projektet, der har faet bevilget midler fra Lokalomradernes Udviklingspulje, skal veere pabegyndt indenfor et ar og

afsluttet indenfor to &r efter at belebet er bevilliget. Midler der ikke er anvendt, tilbageferes til puljen. Hvis projektet
herefter stadig er aktuelt, kan lokalomradet fremsende fornyet ansegning.”

Bestemmelsen traeder i kraft pr. 1. september 2013, og gelder kun for midler bevilget efter denne dato.



Beslutning i Byriadet den 14-08-2013
Godkendt.

Bilag

Oversigt over bevilgede midler - opdateret maj 2013



Punkt 134: Delegation af kompetence ifm indrejse og sundhedskort

13/28885

Sagsprocedure

konomiudvalget, byridet

Hovedindstilling

Direktor Erik Kjeergaard indstiller, at:

1. Holbaek Kommune tiltreder samarbejdsaftale med International Citizen (ICS), om delegation af kommunal
kompetence til udstedelse af cpr.nr og sundhedskort til borgere, der er omfattet af mélgruppen som er arbejdstagere
der tilflytter fra udlandet, og som selv retter henvendelse i ICS-kommunen.

Formal

At forenkle og understotte en effektiv sagsbehandling af udenlandsk arbejdskraft, der i forvejen seger vejledning i ICS.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Hvad er ICS og hvad hjzlper de med?

12011 blev der i kommunalt regi etableret fire centre, der skal hdndtere den administrative sagsbehandling af udenlandsk
arbejdskraft pa vegne af alle kommuner. Centrene, som nu hedder International Citizen Service (ICS), er beliggende i
Aalborg, Aarhus, Odense og Kebenhavn.

Centrene har i det daglige bofaellesskab med andre relevante myndigheder, fx Statsforvaltningen og SKAT, ligesom
”Work in Denmark” ogsa indgér som en samarbejdspart. Etableringen af centrene er sket for at lette kommunernes
opgaver ift. fri bevaegelighed af udenlandsk arbejdskraft og for at understotte en effektiv, gennemskuelig og
helhedsorienteret service for udenlandsk arbejdskraft.

I ICS kan udenlandske arbejdstagere og deres familie fa hjelp og vejledning:

Hjzelp til papirarbejdet:



» Arbejdstagere fra lande uden for EU/E@S og Norden (som allerede opholder sig lovligt i Danmark) kan indgive
ansegning om opholdstilladelse

¢ Arbejdstagere, som er EU/E@S-borgere kan indgive ansegning om og fa udstedt registreringsbevis

¢ Alle arbejdstagere kan indgive ansegning om og fa udstedt skattekort, cpr-nummer og sundhedskort
Vejledning om:

¢ Jobsggning i Danmark

Job til medfelgende partner

¢ Studiejob til internationale studerende

¢ Danskundervisning

¢ Det danske skattesystem

¢ Dansk kerekort og omregistrering af biler

e Leve- og arbejdsvilkar i Danmark

¢ Autorisation og godkendelse af uddannelse til lovregulerede erhverv
¢ Studie- og karrierevejledning

¢ Boligsegning

¢ Skolemuligheder og dagtilbud til bern

L[]

Netvaerk og sociale aktiviteter i omrédet
Danske virksomheder kan ogsé fi hjelp og vejledning i ICS om rekruttering og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft.
Ny mulighed for at delegere opgaver fra kommunen til ICS

Der er nu etableret lovhjemmel til, at ICS kan foretage den fulde ekspedition og sagsbehandling pa vegne af
tilflytterkommunen. Det forudsatter imidlertid, at tilflytterkommunen delegerer kompetencen til ICS.

ICS kan inden for de nuvaerende rammer ikke feerdiggere den administrative sagsbehandling af udenlandske borgere. Den
udenlandske borger henvises til egen kommune for tildeling af cpr.nr og udstedelse af sundhedskort. For at understette, at
den kommunale sektor rent faktisk er borgerens indgang til det offentlige og for at yde en effektiv, sammenhangende og
helhedsorienteret service over for denne gruppe borgere, er det hensigtsmaessigt, at borgerens kan blive feerdigekspederet i
ICS.

Det er der nu sikret mulighed for med @&ndringer i henholdsvis Cpr-lovens § 6, stk. 6:

"En kommunalbestyrelse kan efter aftale helt eller delvist overlade opgaver vedrarende registrering af indrejse i CPR af
personer, der tilflytter kommunen fra udlandet og betjenes i et International Citizen Service, til en anden
kommunalbestyrelse, som i et International Citizen Service varetager opgaver vedrorende registrering af indrejse i CPR.”

og i1 Sundhedslovens § 12, stk. 9:



“En kommunalbestyrelse kan efter aftale helt eller delvist overlade opgaver vedrarende udstedelse af beviser for ret til
vdelser efter loven, jf. stk. 1, til personer, der tilflytter kommunen fra udlandet, til en anden kommunalbestyrelse i et
International Citizen Service...... 7

Lovgivningen sikrer, at kommunalbestyrelsen kan overlade de to opgaver til udferelse i ICS, safremt borgeren velger at
rette henvendelse der fremfor i tilflytterkommunen.

Med muligheden for at samle den administrative handtering af udenlandsk arbejdskraft i de fire kommunale centre far
kommunerne mulighed for at vise, at man kan samarbejde om at yde en effektiv, gennemskuelig og helhedsorienteret
service over for denne gruppe borgere. For at sikre bred kommunal opbakning til en samlet losning, er det KL’s
anbefaling, at kommunerne bakker op om modellen.

Det forventes, at den digitale understettelse, der skal gare det muligt for ICS’erne at handtere de to ekstra opgaver, er
tilvejebragt primo juni maned, hvorefter samarbejdet kan ivaerksattes.

Vurdering i forhold til ekonomi

Kommunen modtager kvartalsvis afregning fra ICS’en. Hver ekspedition, som foretages af ICS’en pa vegne af
tilflytterkommunen, afregnes med en pris pa 117 kr. Belobet er fastsat pd baggrund af KL’s kanalpriser.

Alternativt er der mulighed for efter aftale med ICS’en at indstationere en medarbejdere. Ved valg af denne lgsning er der
ingen afregning mellem ICS’en og tilflytterkommunen.

Der er i perioden 01.01.13 — 30.05.13 registeret 90 indrejser i Holbaek Kommune. Der er her tale om savel bern som
voksne og det er ikke muligt at sige, hvor mange af disse der fremadrettet vil blive varetaget af ICS.

Ud fra ovenstéende vil der vere tale om en begrenset udgift, som afholdes inden for det nuvaerende budget.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-08-2013

Indstilles godkendt

Beslutning i Byradet den 14-08-2013
Godkendt.

Bilag



Uddrag fra hjemmeside
Introbrev

Samarbejdsaftale



Punkt 135: Overforsel af budget fra sundhedsomradet til 2eldreomradet

13/7762

Sagsprocedure

konomiudvalget, byridet

Hovedindstilling

Direkter Kenn Thomsen indstiller, at @konomiudvalget og byradet:

1. Godkender, at der overfares 2 mio. kr. fra sundhedsomradet (politikomrade 7) til eldreomradet (politikomréade 8) i
2013 til delvis finansiering af plejehotel.

Formal

At beslutte om der skal overferes puljemidler til specialiseret sygepleje fra sundhedsomradet (politikomrade 7) til
&ldreomradet (politikomrade 8).

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Udvalget for Voksne besluttede d. 2. april 2013, at Sundheds- og &ldreomrédet skal arbejde videre med oprettelse af et
”Plejehotel”. En del af finansieringen til dette plejehotel foreslas finansieret ved at overflytte 2 mio. kr. fra
sundhedsomradets pulje til specialiseret sygepleje til aldreomradet.

Behandlingsforlgbene péa sygehusene er optimeret de sidste 2-3 ar. Det betyder, at borgere udskrives hurtigere fra
sygehuset til eget hjem. Holbaek Kommunes &ldreomrade modtager derved borgere med sterre og vaesentligt mere
komplekse behov for pleje og rehabilitering.

Der oprettes et plejehotel med 14 pladser hvoraf de 4 forventes at blive anvendt til akutpladser. Plejehotellet oprettes for
at impdegé det stigende behov for hgjt specialiseret sygepleje og for at optimere pasning og pleje af de mest sarbare
borgere. Den demografiske udvikling tilsiger, at vi kan forvente at fa veesentlig flere af denne type borgere.

Med et "Plejehotel” kan Holbeek Kommune omlagge en del af plejeopgaverne og dermed tilbyde pleje og rehabilitering
fX nar:

* Borgere far fast vagt i hjemmet, men det vil vare en billigere losning at tage borgeren ind pa en midlertidig plads



Borgere udskrives tidligt fra sygehuset med stort maske uafklaret plejebehov

L[]

Ferdigbehandlede borgere er indlagt pa sygehus, men ikke kan vere i eget hjem

Borgere indlaegges pa sygehuset, fordi der er behov for specialiseret pleje og observation

Borgere vil kunne genoptranes hurtigere og/eller bedre ved en intensiv traeningsindsats

Specialiserede sygeplejekompetencer tilknyttes plejehotellet hele dagnet og skal medvirke til, at der arbejdes systematisk
med tidlig opsporing, handling og koordinering for at forebygge indleggelser.

Plejehotellet vil blive oprettet i ledige ldreboliger i Regstrup og forventes at kunne &bne i efteraret 2013. Plejehotellets
placering vil pa sigt skulle indgé i den samlede boligstrategi.

Vurdering i forhold til ekonomi

Oprettelse og drift af Plejehotellet forventes at kunne finansieres ved omlagning af eksisterende budget pd Sundheds og
ZAldreomradet.

Det forventes at Plejehotellet vil betyde faerre udgifter til feerdigbehandlede borgere pa sygehuset, feerre indleeggelser og
dermed reduktion i udgiften til regional medfinansiering af sygehusene og farre udgifter til fast vagt i eget hjem. Dette
skal finansiere driften af et Plejehotel sammen med 2 mio. kr. afsat pa politikomrade 7 til udvikling af den specialiserede

sygepleje.

Derfor enskes 2 mio. kr. overfort fra politikomrade 7 til politikomrade 8 i 2013 og overslagsar.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-08-2013
Indstilles godkendt
Beslutning i Byradet den 14-08-2013

Godkendt.



Punkt 136: Revidering af politikomrader

12/46032

Sagsprocedure

konomiudvalget, byridet

Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Sgie indstiller, at:

1. Bevillingen til specialundervisning flyttes fra det specialiserede berneomrade (politikomrade 6) til skoleomréadet
(politikomréde 4) fra budget 2014.

2. Bevillingen til aktivitetscentrene flyttes fra aldre (politikomrade 8) til sundhed (politikomréde 7) fra budget 2014.

Formal

Justering af kommunens bevillingsniveau.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Den 1. januar begynder en ny byradsperiode. Af den grund foreslas det at fi justeret de uhensigtsmassigheder, der er i den
eksisterende bevillingsstruktur.

1. Det anbefales, at flytte specialundervisning til politikomréde 4, skoler.

Skolerne skal fremadrettet arbejde med inklusion, og for at lykkes med det ber der vere flydende graenser imellem
specialundervisning og almen undervisning. Det ber vare enkelt at flytte midler imellem de to funktioner. En fastholdelse
af den nuvarende politikomradeinddeling vil udgere en barriere i forhold til at lykkes med inklusionsprojektet.

2. Det anbefales at flytte aktivitetscentrene til politikomrade 7, sundhed.
Grenserne og aktiviteterne mellem genoptreningen og aktivitetscentrene er flydende. En yderligere satsning i

aktivitetscentrene kan derfor eventuelt mindske det antal personer, der har behov for genoptraening. Der er altsa en reel
bevillingsmaessig sammenhzng imellem de to omrader.

Den historiske baggrund for indferelse af politikomrader i Holbeek Kommune



Holbaek kommune styrede for 2009 sin gkonomi og aktiviteter efter et antal kvalitets- og servicemél. Malene viste sig at
vere svere at folge op pa bade politisk og skonomisk. Systemet var uoverskueligt og uden klar ssmmenheeng med
budgettet. Derfor blev KLK i foraret 2010 bedt om en analyse af den ekonomiske og politiske styring i Holbaek
Kommune.

Resultatet af analysen blev, at kommunens aktiviteter blev inddelt i 15 politikomréder, som blev fordelt pa de staende
udvalg og ekonomiudvalget. Kriteriet for tildeling af indhold i et politikomrade er hvilke aktiviteter, der styringsmaessigt
og fagligt heenger sammen og folger i hovedtraek Pkonomi- og Indenrigsministeriets kontoplan.

Formal med indferelsen af politikomrader

Med indferelsen af de 15 politikomrader blev sikret en entydig bevillingsstruktur, som giver sammenhang mellem de
politiske beslutninger og de budgetter, der er til rddighed inden for omradet.

Derudover skulle politikomradeinddelingen sikre at der fremadrettet kunne folges op pa udviklingen inden for de enkelte
omréder. Herigennem skulle kommunen kunne fa overblik over, hvordan ressourcerne historisk fordeler sig imellem
omraderne og dermed kunne analysere og forklare udviklingen.

Endelig blev det lettere at sammenligne serviceniveauet i Holbaek Kommune med andre kommuners serviceniveau, fordi
politikomraderne langt hen ad vejen folger @konomi- og Indenrigsministeriets kontoplan pa funktion 3 niveau. Det er
endvidere enkelt at folge op pa de enkelte aktiviteters akonomiske udvikling - bade frem og tilbage i tiden.

Fordele og ulemper ved inddeling i politikomréider.

Fordelen ved inddelingen af budgettet i politikomrader er, at det som udgangspunkt er enkelt og gennemskueligt at folge
op pé, hvordan budgetterne pa den enkelte aktivitet udvikler sig over tid.

Det kraever dog at opdelingen ligger temmelig konstant. Nar aktiviteter flytter imellem politikomrader sker databrud, som
mindsker sammenlignelighed, overblik og den umiddelbare forstaelse af ssammenhange. Det indbyggede krav om
datadisciplin baerer kimen til den ulempe, der er ved opdeling i politikomrader; nemlig at opdelingen ikke lgbende kan
@ndres, uden at man dermed mister information og overblik.

Et andet gode ved at opdele bevillingerne i 15 politikomrader er, at vi pa den méade samler aktiviteter, som haenger
sammen. Det giver bedre overblik i forhold til det alternativ, som mange kommuner bruger, nemlig @konomi- og
Indenrigsministeriets kontoplan. Brugte vi den kontoplan ville vi i stedet for 14 driftsbevillinger have omkring 200
driftsbevillinger.

Andring i politikomradets indhold giver databrud og den umiddelbare forstaelse af udviklingen vanskeliggeres, ligesom
formidlingen af de komplekse resultater bliver svarere. Men verden stér jo ikke stille — og der kan vere argumenter, som
er sa sterke, at ulemperne overstréles.

Af hensyn til datasikkerhed og sammenlignelighed frem og tilbage i tiden anbefales det, at politikomraderne fastholdes 1
den naste byradsperiode efter de endringer, som der lagges op til nu.



Beslutning i Okonomiudvalget den 07-08-2013
Indstilles godkendt
Beslutning i Byradet den 14-08-2013

Godkendt.



Punkt 137: Velundsvej - Nedklassificering fra offentlig vej til privat
feellesvej

12/74519

Sagsprocedure

Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget og byradet.

Hovedindstilling

Direktor Anders Asmind indstiller, at udvalget:

1. Godkender nedklassificering af de nordligste ca. 100 m. af Velundsvej fra offentlig vej til privat feellesvej i henhold
til udkast til aftale mellem kommunen og de berarte grundejere.

Alternativ indstilling

Direktor Anders Asmind indstiller alternativt, at:

1. udvalget afviser nedklassificering af de nordligste ca. 100 m. af Velundsvej fra offentlig vej til privat fellesve;j.

Formal

At nedklassificere de nordligste ca. 100 m. af Velundsvej fra offentlig vej til privat feellesvej, saledes at Berendsen Textil
Service A/S far mulighed for at udvide sin virksomhed pa stedet.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Berendsen Textil Service A/S ensker at udvide sin virksomhed pa den offentlige vej Valundsvej. I den forbindelse vil
virksomheden gerne disponere over vejarealet, bl.a. ved at a&ndre placeringen af en port, da det p.t. er vanskeligt at
mangvrere med lastbiler ved virksomhedens udleveringslager. Porten forventes at blive placeret pa tvars af vejen pa den
del, som skal nedklassificeres.

Nedklassificeringen er nedvendig for at kunne realisere denne udvidelse, og virksomheden har derfor henvendt sig til
Holbzk Kommune med dette enske.



Der er ikke tale om overdragelse af ejerskab af vejareal, men alene om @&ndring af vejens status. Vejarealet vil séledes
fortsat veere ejet af Holbaek Kommune.

Velundsvej er en blind vej, og virksomheden ligger péd hele den ostlige side af det omhandlede vejstykke. P4 hele den
vestlige side og for enden af vejen ligger EUC, som er indforstaet med nedklassificeringen.

Normalt er der i vejloven krav om lange frister og udarbejdelse af en tilstandsrapport ved en sddan nedklassificering, men
disse krav kan fraviges efter aftale mellem kommunen og de bererte grundejere. Vejdirektoratet har som svar pa et
sporgsmal fra en anden kommune udtalt, at en sddan procedure kan anvendes, nar grundejerne indgéar aftalen pa et fuldt
oplyst grundlag.

Béde virksomheden og EUC har godkendt et udkast til en sddan aftale, og badde virksomheden og EUC er gennem aftalen
grundigt vejledt om de juridiske og ekonomiske konsekvenser af nedklassificeringen. Herunder har Trafik og
Infrastruktur gennemgéet det omhandlede vejstykkes tilstand, og parterne har i udkastet til en aftale accepteret, at vejens
tilstand ikke er til hinder for en nedklassificering.

Endelig har bade Politiet og Beredskabet godkendt den nye placering af porten.

Sagsbeskrivelse af alternativ indstilling

Berendsen Textil Service A/S mé opgive sin plan om at udvide virksomheden pa stedet, da Holbeek Kommune ikke ensker
at nedklassificere den pigeldende del af Velundsve;.

Lovgrundlag

Lov om offentlige veje

Lov om private fellesveje

Hering

Holbak Kommune har som kraevet 1 vejloven offentliggjort den pateenkte nedklassificering ved at indrykke en annonce i
Nordvestnyt og i By & Land i uge 8.

Der er ikke modtaget henvendelser som felge af annoncen.



Vurdering i forhold til ekonomi

Ved nedklassificeringen overgar udgiften til fremtidig vedligeholdelse af det omhandlede vejstykke fra kommunen til
virksomheden og EUC. Ifelge udkastet til aftale har virksomheden pétaget sig den fulde udgift til den fremtidige
vedligeholdelse.

Nedklassificeringen vil derfor pavirke kommunens gkonomi positivt. Der er dog tale om et beskedent beleb set over en
arrekke.

Vurdering i forhold til administrative forhold

Nedklassificeringen vurderes ikke at udgere en administrativ belastning for kommunen.

Vurdering i forhold til milje

Nedklassificeringen vurderes ikke at have miljemaessige konsekvenser.

Vurdering i forhold til sundhed

Nedklassificeringen vurderes ikke at have sundhedsmaessige konsekvenser.

Vurdering i forhold til andre afledte konsekvenser

Nedklassificeringen vurderes ikke at have andre afledte konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 25-06-2013
Indstilles med anbefaling.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-08-2013

Indstilles godkendt

Beslutning i Byriadet den 14-08-2013

Godkendt.



Punkt 138: Pendlerparkering ved Roskildevej

12/4222

Sagsprocedure

Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget, byradet

Hovedindstilling

Direktor Anders Asmind indstiller at:

1. Holbaek Kommune tager imod Vejdirektoratets tilbud om at etablere en pendlerparkeringsplads, som efter
etableringen overdrages til kommunen for videre drift.

Formal

At treeffe beslutning om overtagelse af ejerskab, drift og vedligeholdelse af planlagt pendlerparkering ved
Kalundborgmotorvejens frakersel ved Tollose.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Vejdirektoratet har tilbudt at etablere en pendlerparkeringsplads til 60 biler mellem den nye Hjortholmvej og Motorve;j
rute 23 umiddelbart syd for Roskildeve;.

Parkeringspladsen befaestes med asfalt og der opsattes belysning.

Ud over parkeringsarealet vil vejdirektoratet overdrage et restareal som er tilsdet med grees.

Vejdirektoratet har henvist til en aftale tilbage fra kommunalreformen mellem KL og Staten om drift af arealer langs
vejene, og peger pa at det her er aftalt at det er den vejbestyrelse som baerer adgangen til et areal af denne type som skal
bere driften.

Vejdirektoratet ensker kun at etablere parkeringsanlegget sdfremt Holbaek Kommune indvilliger i at patage sig ejerskab
og drift.

Drift og vedligeholdelse omfatter:
¢ Renholdelse af flader og afleb.

¢ Snerydning.



Belysning.

L[]

Grassléning.

Vedligeholdelse af asfaltbelaegninger.

Renholdelse og vedligehold af skilte.

Parkeringspladsen patenkes at blive etableret i efterdret 2013, med drifts overtagelse ca. 1.10.2013.

Der er tale om nyanlag, og da der i gvrigt vil ske en lebende regulering af kommunens samlede antal km veje mv. afledt
af erstatningsanleag fra statens aktiviteter pa vejomradet, sa anbefales det, at der ved kommende budgetrevision korrigeres
ud fra en pris gange mangde betragtning. Indtil en sddan udligning kan sl& igennem, vil drift og vedligehold indga som en
mindre tilpasning af det nuvarende serviceniveau.

Vurdering i forhold til ekonomi

Vejdirektoratet anslar at driftsudgifterne til parkeringsanlaegget andrager 60.000 kr. arligt, hertil kommer 10.000 kr. til
vedligeholdelse af det gronne tilleegsareal.

Forpligtigelsen til renholdelse og snerydning sker allerede i 2013 med en foragelse af budgettet pa ca. 20.000 kr.

Vurdering i forhold til administrative forhold

Safremt byrddet beslutter at overtage parkeringspladsen, skal detailudformning og belysningsdetaljer aftales mellem
Vejdirektoratet og administrationen.

Vurdering i forhold til miljo

Pendlerparkeringen giver gget mulighed for at pendlere kan kere sammen og derved reducere traengslen pé vejene.
Brugen af samkersel har en gavnlig indvirkning pd miljeet i form af et mindre co2 udslip fra biltrafikken.
Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 25-06-2013

Indstilles med anbefaling.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-08-2013

Indstilles godkendt



Beslutning i Byriadet den 14-08-2013
Godkendt.

Bilag

Elverdam-Regstrup - Skitse af samkerselsplads



Punkt 139: Godkendelse af byggeregnskaber for @ldreboliger,
seniorbofzllesskab for sindslidende samt servicearel beliggende
Skriverensvej 2-4, Holbak

11/81493

Sagsprocedure

Okonomiudvalget — byradet.

Hovedindstilling

Kommunaldirekter Hans Sgie indstiller, at:
1. Byggeregnskaberne (skema C) godkendes for boliger og serviceareal

2. Den endelige husleje pd 1.076 kr. pr. m2 for @ldreboligerne og 1.017 kr. pr. m2 for boligerne i bofaellesskabet
godkendes

Formal

Byradet skal godkende byggeregnskabet (skema C) og dermed den endelige anskaffelsessum for det stottede byggeri i
henhold til geeldende stottelovgivning.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Vestsjaellands Almene Boligselskab har fremsendt byggeregnskaber og skema C for opferelse af 19 almene aldreboliger,
16 almene @ldreboliger i bofaellesskab for sindslidende samt serviceareal til bofellesskabet, beliggende Skriverens vej 2-
4, Holbzk.

Anskaffelsessummen for boligerne svarer til den ansegte anskaffelsessum ved byggeriets begyndelse, jevnfer skema B og
udger:

Endelig anskaffelsessum for 19 almene &ldreboliger 31.600.000 kr.

Endelig anskaffelsessum for 16 almene &ldreboliger i bofaelleskab for sindslindende 27.000.000 kr.



For servicearealet er der tale om en mindre-udgift pa 37.030 kr. i forhold til den ansegte anskaffelsessum ved byggeriets
begyndelse, jevnfer skema C.

Den endelige anskaffelsessum for servicearealet udger 2.684.970 kr.

Servicearealet er overdraget til Holbaek Kommune pr. 1. februar 2012, jeevnfer byradets godkendelse af 25. august 2010.

Kebesummen var i aftalt til 2.722.000 kr. Det svarer til anskaffelsessummen angivet til skema B. Kgbesummen reguleres
efterfolgende i overensstemmelse med godkendelse af skema C.

Lovgrundlag

Stettebekendtgarelsen og almenboligloven.

Vurdering i forhold til eskonomi

Anskaffelsessummen for servicearealet reguleres med 37.030 kr.

Tilskud fra staten til etablering af servicearealer til bofellesskabet udger 640.000 kr. inkl. mom:s.

Indtaegt for gebyr for kommunens stattesagsbehandling udger 150.000 kr.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-08-2013
Indstilles godkendt

Beslutning i Byradet den 14-08-2013

Godkendt.

Bilag
Byggeregnskab for serviceareal

Byggeregnskab afdeling 194 - bofallesskab



Punkt 140: Opgorelse over salg af ejendomme og grunde i 2. kvartal 2013

12/67853

Sagsprocedure

konomiudvalget, byridet

Hovedindstilling

Direkteor Anders Asmind indstiller, at det tages til efterretning, at:
1. Der i 2. kvartal 2013 er solgt grunde og ejendomme til en samlet indtaegt pa 2.180.000 kr.

2. Der i 2. kvartal 2013 ikke er kebt arealer eller ejendomme.

Formal

At orientere Pkonomiudvalget og byrédet om salg og keb af grunde mv. i 2. kvartal 2013.

Sagsbeskrivelse af hovedindstilling

Center for Ejendomme foretager salg af parcelhusgrunde, erhvervsgrunde og ejendomme efter byradets bemyndigelse pa
de fastsatte udbudsvilkar inden for de gaeldende lokalplaner.

I perioden 1. april 2013 til 30. juni 2013 er der solgt folgende:

Hovedgaden, Regstrup, en ejendom

Drivsatvej, Jyderup, en ejendom

Holbakvej, St. Merlese, en ejendom

L[]

Vandtéarnsvej, Holbek, areal

Der er pr. 30. juni felgende salgsmuligheder:



5 ejendomme sat til salg for i alt 4.202.000 kr.

L[]

69 parcelhusgrunde til salg for i alt 36.200.000 kr. inkl. moms.

36.127 m? erhvervsarealer til salg for i alt 6.514.450 kr.

En storparcel til boligformal pa 14.659 m? til salg for 6.000.000 kr.

En erhvervsparcel pa 12.769 m? til salg for 6.384.500 kr.

Opgorelse over portefalje-puljen pr. 30/6 2013 vedlegges som bilag.

Bemaerk at portefolje-puljen er inkl. moms og regnskabsrapporterne er ex moms.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-08-2013
Indstilles godkendt

Beslutning i Byriadet den 14-08-2013

Godkendt.

Bilag

Opgorelse 30.06.13



Punkt 141: Lukket: Salgspriser og -strategi for parcelhusgrunde m.v.

13/39858



Punkt 142: Lukket: Salg af jord

12/68227



Punkt 143: Lukket: Salg af fast ejendom

12/2078



Punkt 144: Lukket: Salg af fast ejendom

12/111296



Punkt 145: Lukket: Keb af grund

13/35756
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