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Punkt 48: Godkendelse af dagsorden til mode i Borne- og Familieudvalget
den 3. juni 2026

Beslutning
Godkendt

Anders Olesen deltog ikke i behandlingen.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsordenen til Borne- og Familieudvalget mede den 3. juni 2026 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Barne- og Familieudvalget
Beslutningssag

Bilag

Program til den 03.06.2026 Borne- og Familieudvalget



Punkt 49: Beslutning om forlengelse af lejekontrakten for den midlertidige
modulbygning ved Bispeheajens Bornegard

26-005228
Beslutning

Indstilles godkendt.
For stemte 3 (A)
Imod stemte 0

2 (I, O) undlod at stemte

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. lejeperioden for den midlertidige modulbygning ved Bispehgjens Bornegérd forleenges frem til juni 2028, og at der
i den forbindelse bevilges en deponering pa 1,2 mio. kr., som finansieres ved kassetrak

Resume

Sagen handler om forleengelse af lejeaftalen for den midlertidige modulbygning ved Bispehgjens Bernegard, som
anvendes af én vuggestuegruppe. Der indstilles en forleengelse af lejeperioden frem til juni 2028. En forleengelse af
lejeaftaler ud over tre ar medferer en deponeringsforpligtelse pa 1,2 mio. kr. Deponeringen foreslas finansieret ved
kassetrak.

Sagsgang og sagstype
Boarne- og Familieudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Bispehgjens Bornegérd anvender i dag en midlertidig modulbygning til drift af én vuggestuegruppe med 12 pladser.
Modulbygningen pa 120 m? blev etableret som en tidsbegranset kapacitetslesning for at imedekomme et uventet stigende
pasningsbehov i 2023. Den nuvarende lejeaftale lober fra 1. september 2023 til 31. august 2026. Kortbilag er vedlagt som
bilag 1.

Administrationen indstiller, at lejeaftalen forleenges frem til juni 2028. Den midlertidige modulbygning kan ikke overga til
permanent byggeri. Byggetilladelsen er meddelt for tre &r med mulighed for forlaengelse i yderligere to ar, hvilket giver
hjemmel til anvendelse frem til juni 2028.

En forleengelse af lejeaftalen giver tid til at vurdere Bispehgjens Barnegérds fremtidige kapacitet og funktioner, herunder
om bernehuset har de nedvendige fysiske rammer til sit samlede pasningstilbud, fx til bernehusets plusgruppe, eller om
der er behov for en kapacitetstilpasning. En plusgruppe er et serligt tilrettelagt inkluderende leringsmiljo til bern med
serlige stattebehov.

P& nuvarende tidspunkt vurderes der ikke at vaere behov for en permanent kapacitetsudvidelse pé dagtilbudsomradet i
Holbaek By. Der er aktuelt ca. 50 ledige dagtilbudspladser i omradet, og derudover findes en kapacitetsbuffer bestaende af
tre grupperum, som ikke er i drift til dagtilbud. Grupperummene anvendes i1 dag til andre formal, herunder en indsats for
skoleelever med langvarigt skolefravaer. Samlet set vurderes den eksisterende kapacitet at vare tilstraekkelig.
Dagtilbudsprognosen peger samtidig pé, at eventuel fremtidig kapacitetsudvidelse i stedet ber indga som led i udviklingen
af Holbeaek Vest.



Ved en forlengelse af lejeaftalen til en samlet lejeperiode pa mere end tre ar, er kommunen efter geeldende regler
underlagt en deponeringsforpligtelse. Deponeringen skal svare til vaerdien af lejemélet og indebaerer, at et tilsvarende
beleb bindes af kommunens likvide beholdning. Formélet med deponeringskravet er at ligestille langfristet leje med
anlaegsinvesteringer og dermed sikre en ensartet og gennemsigtig kommunal gkonomistyring.

Okonomiske konsekvenser
Deponering

Deponeringsbelobet estimeres til 1,2 mio. kr., som finansieres ved kassetraek. De deponerede midler frigives i henhold til
gaeldende regler enten lobende over en arraekke eller ved lejemalets opher i 2028.

Driftsokonomi

Ved forlengelse af lejekontrakten estimeres de samlede driftsekonomiske konsekvenser til i alt 0,7 mio. kr. Udgifterne
vedrarer leje- og driftsudgifter og fordeler sig over tre budgetar som folger:

e 2026 (5 maneder): 150.000 kr.
e 2027 (12 méneder): 360.000 kr.
e 2028 (6 maneder): 180.000 kr.

Udgifterne kan afholdes inden for den allerede bevilgede budgetramme til etablering og drift af midlertidige
modulbygninger.

Anleegsbudget
Der er ikke forbundet direkte anlaegsudgifter med forleengelsen. Der er afsat anleegsmidler i anlaegsbudgettet for 2026 til
nedtagning og aflevering af modulbygningen. Ved en forleengelse af lejekontrakten, kan midlerne omprioriteres til

budgetaret 2028. Hvilket vil ske i administrationens oplaeg til anleegsbudget for 2027-30, som preasenteres pa
budgetseminaret i august.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Sagen vurderes ikke at have vasentlige miljo- eller klimamassige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 kort Bispehgjens Barnegard



Punkt 50: Godkendelse af navn til bernehus i Holbzk by

26-008375
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. navnet "Barnehuset Evigglad" til bernehuset Ny Munkevange i Holbak by godkendes

Resume

Bernehuset Ny Munkevanget er en sammenlagning af de tidligere bernehuse Munkevengets Barnegéard og Barnehuset
Stormellen. Efter forslag fra foreldrene har bernehusets ledelse valgt navnet "Bernehuset Evigglad".

Sagsgang og sagstype
Borne- og Familieudvalget

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Navnet er et af de forslag der kom ind fra foreldrene, da bernehuset spurgte foraeldregruppen.
Valg af navn
Barnehusets ledelse har valgt navnet ud fra begrundelsen nedenfor:

Boarnehuset Evigglad er et hus, hvor der arbejdes malrettet med barnenes trivsel, mestring, deltagelse og glaede i
feellesskab med andre. Det er et sted hvor barnet er i centrum og hvor alle berns perspektiver inddrages aktivt i hverdagen.

Navnet Evigglad er en reference til bernesangen Mariehgnen Evigglad, og vi har derfor en forhabning om at bernehusets
navn skaber genklang og tydelige billeder for bernene, béde til sang, sangens indhold og glaede.

Boernehuset Evigglad er et sted, hvor udforskning, fantasi og sansning prioriteres. Huset er indrettet med en legeplads, der
giver mulighed for afskeermede omréder til leg, insekter, snegle, frugttraeer, urtehaver mv. der understetter temaet i
bernesangen.

Alle stuernes navne har reference til sangen eller smadyr pa legepladsen; honningbier, graeshopper, sommerfugle,
dansemyg, glimmerbiller, haletudser og fraer. Vi skaber de rammer der giver bernene plads til at vare nysgerrige, kreative

og udvikle sig i deres eget tempo. Derudover vil det kreative varksted give mulighed for alsidig astetisk udfoldelse for
bernene.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Horing



Dagtilbudsbestyrelsen har godkendt processen for navngivningen af bernehuset.



Punkt 51: Godkendelse af evalueringsdesign for forseg med afskaffelse af
lukkeugerne 29 og 30

26-005054
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. evalueringsdesign for forseg med at afskaffe lukkeugerne i uge 29 og 30 i Frydendal Naturbernehus og
Kildebjergsskolens SFO godkendes

Resume
Udvalget har besluttet at igangsette en 2 rlig forsegsordning, hvor Frydendal Naturbernehus og Kildebjergskolens SFO

afskaffer de to lukkeuger i sommerferien for bernehuset og SFOéns bern. Udvalget ensker at fa forelagt
evalueringsdesignet, og i sagen orienteres om evalueringsdesignet.

Sagsgang 0g sagstype
Berme- og Familieudvalget

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Boarne- og Familieudvalget den 8. april 2026, Pkt. 32: Godkendelse af forseg med afskaffelse af lukkeugerne
i sommerferien i Frydendal Naturbernehus og Kildebjergskolen

Beskrivelse af sagen

Udvalget besluttede den 8. april 2026 at igangsatte et 2 arig forseg, hvor landbysordningen bestdende af Frydendal
Naturbernehus og Kildebjergskolen afskaffer de to lukkeuger i sommerferien for bernehuset og SFOéns bern. Bernehuset
og SFOen vil derved holde dbent i de to uger i sommeren 2026 og 2027.

Baggrunden for forsoget
Initiativet til forseget kom fra landsbyordningens bestyrelse, som har begrundet initiativet sédan her:

o Vioplever at lukkeugerne er besveerlige for forceldre, der ikke altid kan fa ferie i disse uger. Det betyder at nogle
born ikke far ferie med begge deres forceldre, eller at ferien mdske bliver unodigt kort.

o Derudover er det heemmende for god personalepleje at lase personalets ferie til drets dyreste uger.

o Med forsoget onsker vi at blive klogere pa hvilken betydning lukkeugerne har for barnenes afholdelse af ferie og
personalets opfattelse af deres ferier.

Okonomien i forsoget

I forhold til skonomien i forseget atholder Bernehus og SFO udgifterne ved at holde abent to uger mere end i dag om
aret. Hidtil har bernehuset bidraget med personale (og derved gkonomi) til feellespasningen i dagtilbudsomrade Katrinedal
iuge 29 og 30. Men den ekstra udgift ved at holde &bnet i eget bernehus og SFO pa skolen atholdes i forsggsperioden af
Frydendal Naturbernehus og Kildebjergskolens SFO.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4a668463-e547-4a0f-ae73-f9ae9b71e80b&punktid=232f4208-e80e-4d7f-852c-194d0af27f02
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4a668463-e547-4a0f-ae73-f9ae9b71e80b&punktid=232f4208-e80e-4d7f-852c-194d0af27f02

Boarnehuset ma derfor forventes at skulle bruge flere personaleressourcer pa at holde abnet i uge 29 og 30 end i dag, og
har derved tilsvarende fzrre ressourcer til de gvrige abningsdage.

Forsegsordningen vil ikke pavirke det lovgivningsmassige krav om minimumsnormeringer i bernehuset. I beregningen af
minimumsnormeringer indgar ikke antal &bningsdage.

Evalueringsdesign for det 2-arige forsog
Evalueringen vil primart blive baseret pa data om,

e Familiernes brug af Frydendal Naturbernehus og SFOen i uge 29 og 30 samt opgerelse af den gkonomi, som bruges
pa at holde abent.

¢ Antal bern i feellespasning opgjort pr. barnehus. Ligeledes opgeres ekonomien til faelles pasning pr. barn og
sammenlignes med antal bern og ekonomiforbrug i forsegsordningen.

o [ efterdret 2027 gennemfores en spergeskemaundersggelse blandt foreldre, personale og ledelse i Frydendal
Naturbernehus og Kildebjergskolens SFO, hvor der sparges ind til de tre parters erfaringer med forsegget.

I oversigtsform vil evalueringen se sddan her ud:

Data: Borne Personale- Spergeskema malrettet foraeldre,
fremmede i uge 29- personale og ledelse i Frydendal
30 samt arstal, alle ressourcer anvendt  Naturbernehus og

bernehuse og SFOér i uge 29-30, alle Kildebjergskolens SFO
bernehuse og
SFOér

Ar0 X X

(ar

2025)

Ar1 X X

(ar

2026)

Ar2 X X X
(ar

2027)

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamseessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 52: Dreftelse af organisering og placering af dagplejens legestuer

26-007492

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget at drefter organisering og placering af dagplejens legestuer.

Resume
Sagen tager afset i kapacitetsudfordringer i de bernehuse, hvor der ogsé er placeret legestuer for dagplejen samt i, at
dagpleje og bernchuse er reguleret af forskellige lovgivningsmaessige og driftsmassige rammer. Dette gor det relevant at

drefte, om dagplejens fremtidige rammer bedst understottes gennem samlokalisering med bernehuse eller ved etablering
af selvsteendige dagplejehuse.

Sagsgang og sagstype
Berne- og Familieudvalget.

Droftelsessag.

Sagshistorik, henvisninger

Barne- og Familieudvalget d. 8. april 2026, punkt 34: Orientering om kapacitet pa dagtilbudsomradet

Beskrivelse af sagen

Dagplejens legestuer spiller en central rolle i bade den padagogiske praksis og den driftsmaessige organisering, men rejser
samtidig en reekke dilemmaer om placering, kapacitet og tydelighed mellem dagpleje og bernehuse. Sagen giver et
overblik over rammer, funktion og aktuelle udfordringer med henblik pé at understette en politisk droftelse af fremtidige
losninger.

Dagplejen som kommunalt dagtilbud

Dagplejen i Holbeek Kommune er et kommunalt dagtilbud, organiseret geografisk og kendetegnet ved smé bernegrupper,
neare relationer og hej kontinuitet i barnets hverdag. Dagplejen har egne rammer for organisering, tilsyn og paedagogisk
praksis og er organisatorisk og driftsmaessigt adskilt fra bernehusene.

Tilbuddet varetages af kommunalt ansatte dagplejere med padagogisk ledelse og fagligt tilsyn og arbejder efter den
styrkede paedagogiske laereplan — bade i dagplejehjemmet og i faelles aktiviteter i legestuer.

Dagplejen og bernchuse er begge omfattet af dagtilbudslovgivningen, men fungerer i praksis som to forskellige
pasningstilbud med forskellige paedagogiske, organisatoriske og driftsmaessige forudsetninger. Foreldrenes valg af
pasningstilbud forudsetter derfor tydelighed i rammerne. De forskellige lovgivningsmassige rammer indeberer blandt
andet, at dagplejen ikke kan indga i feellespasning i bernehusenes drift.

Erfaringer viser, at samlokalisering kan fungere, nér roller, ansvar og anvendelsen af de fysiske rammer er klart og
entydigt afgraenset. Alternativt kan selvsteendige dagplejelosninger understotte denne tydelighed.

Legestuer — funktion og placering


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4a668463-e547-4a0f-ae73-f9ae9b71e80b&punktid=4d1bd4e7-60ed-4d59-8d2c-d8d698595b15

Legestuerne er et centralt element i dagplejens organisering og paedagogik og bidrager bade til bernenes fallesskaber,
dagplejernes faglige sparring og dagplejens samlede robusthed. Dagplejere deltager typisk i legestuer fra én til fem dage
om ugen — afhengigt af antallet af dagplejere og bern — hvor peedagogiske aktiviteter i storre grupper styrker bernenes
sociale og overgangsmessige kompetencer og bidrager til en ensartet peedagogisk kvalitet pa tveers af dagplejen.

Legestuerne haenger tet sammen med geestepleje, hvor et barn midlertidigt passes hos en anden dagplejer, fx ved sygdom.
Kendskab mellem bern og voksne fra legestuen kan gere disse overgange mere trygge og lettere at handtere i praksis.

Organisatorisk er legestuerne en del af dagplejen, uanset om de fysisk er placeret i bernehuse, selvstendige bygninger
eller midlertidige lokaler. Legestuer placeret i bernehuse kan give en fleksibel anvendelse af eksisterende kvadratmeter,
forudsat at der er tydelig adskillelse fra barnehusets drift, klar afgreensning i tid og rum samt entydighed om, at der er tale
om dagplejebern og dagplejepaedagogik. Samtidig kan samlokalisering reducere bernehusenes kapacitet i omrader med
stigende eftersporgsel, som det eksempelvis har varet tilfaeldet i Tollose.

Alternative lokaler som forsamlingshuse, spejderhytter eller menighedshuse kan anvendes efter konkret
myndighedsgodkendelse, men vil ofte kreeve vasentlige tilpasninger for at leve op til paedagogiske og
arbejdsmiljemeessige krav og vurderes derfor primaert egnede som midlertidige losninger.

Selvsteendige dagplejehuse — perspektiver og afvejninger

Selvstendige dagplejehuse eller legestuer kan give dagplejen tydelige og stabile rammer, som ikke er athaengige af
barnehusenes kapacitet. En sddan lesning kan bidrage til tydelighed for foreeldre om dagpleje som et selvstandigt tilbud,
bedre sammenhang mellem padagogik og fysiske rammer, mindre pres pé bernehusenes kapacitet samt en mere robust
drift i forhold til gaestepleje og sygdomsdakning.

Samtidig indebarer selvsteendige losninger klassiske kommunale afvejninger. Legestueaktivitet foregér ikke nadvendigvis
dagligt, hvilket kan give perioder med delvis anvendelse og anledning til dreftelser om effektiv kapacitetsudnyttelse og
gkonomi. Da fellespasning for dagplejebern i Holbak Kommune foregér i dagplejens legestuer og ikke i bernehusene,
stiller de eendrede rammer for fellespasning krav om adgang til egnede legestuelokaler alle ugens dage for at sikre en
robust drift ved fraver og lukkedage.

Der er positive erfaringer med selvstendige dagplejehuse i Holbak by og Tuse. En mulig fremtidig model kan vare
etablering af dagplejehuse i hvert af de tre dagtilbudsomrader. Modellen rummer potentiale for bade naerhed og faglige
feellesskaber, men forudsatter nermere vurdering af behov, ekonomi og de lokale forudsatninger.

Administrationen vil arbejde pé et samlet oplaeg om fremtidig organisering og placering af dagplejens legestuer med
henblik pa politisk behandling senest i foraret 2027 forud for budget 2028.

Status og aktuelle lokale forhold for dagplejen:

¢ Holbak by: Dagplejen er etableret i et selvstendigt dagplejehus i en midlertidig modulbygning ved Bispehgjen,
beliggende mellem Bjergmarkskolen og Bispehgjens Barnegard. Losningen er etableret i forbindelse med
opferelsen af nyt bernehus pa Stormellevej, hvor dagplejen tidligere havde legestue. Alternative permanente
losninger undersoges.

o Tuse: Selvsteendigt dagplejehus beliggende mellem Tuse Skole og Idratsbernehuset Tusenfryd, som fungerer
tilfredsstillende inden for de nuvarende rammer.

¢ Jyderup: Dagplejen har legestue i et grupperum i Bernehuset Galaxen. Oprettelsen af en ny vuggestuegruppe
medferer mangel pa grupperum, og det undersgges derfor, om et eksisterende motorikrum kan flyttes til
feellesrummet og omdannes til et grupperum.

¢ Regstrup: Dagplejen har legestue i et feellesrum i Barnehuset Spirrekassen. Rammerne vurderes uhensigtsmeessige i
forhold til legestuens funktion, og alternative placeringer undersoges.

o Ugerloese: Dagplejen fra Tollase har som felge af kapacitetspres 1 Tollase flyttet legestueaktiviteten til Bernehuset
Elletoften.

¢ Vippered: Der er aktuelt ingen lokal legestuelesning for tre dagplejere i omradet. Muligheden for anvendelse af en
selvstendig bygning ved Vippered Skole undersages.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser i sagen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser



Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser i sagen.



Punkt 53: Dreftelse af kapaciteten pa dagtilbudsomriadet med fokus pa
Vipperod/Agerup og Moerkev

26-007109
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drofter kapaciteten pa dagtilbudsomridet med et sarligt fokus pa Vippered/Agerup og Merkev

Resume

Dagtilbudsprognosen 2026 viser samlet set ledig kapacitet pA kommuneniveau, men med lokale kapacitetsunderskud —
seerligt i Vipperad/Agerup og Merkev. Sagen belyser kapacitet og udnyttelsesgrad samt &rsager som historiske forhold og
boligudbygning. Udvalget inviteres til at drefte, om udfordringerne handteres bedst gennem lokale kapacitetsudvidelser
eller anvisning til andre bernehuse, herunder midlertidige og permanente losninger samt ejerskab versus leje.

Sagsgang og sagstype
Beme- og Familieudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Berne- og Familieudvalget d. 8. april 2026, punkt 34: Orientering om kapacitet pa dagtilbudsomradet

Beskrivelse af sagen

Udvalget blev den 8. april 2026 orienteret om kapaciteten pa dagtilbudsomradet, herunder kommunens praksis for
kapacitetsstyring samt de aktuelle udfordringer i Morkov og Vippered/Agerup.

Med denne sag gives et samlet og nuanceret grundlag for politisk dreftelse af, hvordan kapaciteten kan tilpasses bade
kort- og langsigtede behov, og hvordan hensyn til nerhed, kvalitet, ekonomi og fleksibilitet kan balanceres.

Pa den baggrund inviteres udvalget til at drefte, om kapacitetsudfordringer primert ber handteres gennem lokale
losninger eller via anvisning til andre omrader — og hvilke hensyn der i den forbindelse ber tilleegges storst veegt, herunder
nerhed for familierne eller fleksibel udnyttelse af kapacitet pa tvers af kommunen.

Overordnede perspektiver pa kapacitetsudnyttelse

Kommunens kapacitetsstyring tager sigte pa bade at udnytte eksisterende pladser effektivt og planleegge udvidelser dér,
hvor efterspergslen er stabil eller stigende. Det indebarer en lobende afvejning af flere hensyn:

narhed og tilgaengelighed for familier

paedagogisk kvalitet og stabile faellesskaber

okonomiske rammer (anlaeg, drift og serviceramme)
fleksibilitet ved udsving i bernetal og segemenstre
langsigtet robusthed i kapaciteten pé tveers af kommunen

Kapacitet handler dermed ikke kun om antal pladser, men ogsa om sammenheeng, tryghed og realistisk anvendelighed i
praksis.

Pasningsgaranti


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4a668463-e547-4a0f-ae73-f9ae9b71e80b&punktid=4d1bd4e7-60ed-4d59-8d2c-d8d698595b15

Kommunen er efter dagtilbudsloven forpligtet til at tilbyde en plads fra barnet er 26 uger og senest tre maneder efter
ansegning. Pladsen skal ligge i Holbaek Kommune - men ikke nedvendigyvis i det enskede bernehus.

I styrelsesvedtaegten pa dagtilbudsomridet har Kommunalbestyrelsen praeciseret hvad det betyder i Holbaek Kommune.
Pasningsgarantien i Holbaek Kommune indebzarer at:

¢ alle bern over 26 uger garanteres en plads i et alderssvarende dagtilbud.
¢ der som udgangspunkt sikres plads i det omrade, hvor man bor. Ved pladsmangel kan der dog tilbydes plads i et
andet omrade.

Garantien omfatter ikke et bestemt bernehus/dagtilbudstype. Pasningsgarantien betyder derved krav om hurtige og
fleksible losninger, nar bernetallet endrer sig, og nér efterspergslen endrer sig i lokalomraderne.

Dagtilbudsprognosen som planlegningsgrundlag

Dagtilbudsprognosen er et centralt redskab i den langsigtede planleegning, da nybyggeri og sterre udvidelser har lange
tidshorisonter. Prognosen bygger pa befolkningsudvikling, historiske segemenstre og alle pasningstyper, men er samtidig
forbundet med usikkerheder, fx @ndringer i boligudbygning, foraldres valg og private tilbud.

Kapacitetsplanlegningen forudsatter derfor bade en kommunal buffer og mulighed for rettidig politisk tilpasning.
Samlet kapacitetsbillede pd kommuneniveau

Dagtilbudsprognosen for 2026 (bilag 1) viser, at bernetallet pA kommuneniveau samlet set er stabilt med mindre udsving.
Prognosen peger samtidig pa en moderat samlet kapacitetsbuffer, svarende til ca. 11?% ledig kapacitet pa
kommuneniveau (ca. 479 pladser i gennemsnit i perioden 2026—2038). Dette vurderes at ligge pa et sammenligneligt
planlegningsniveau med andre kommuner.

Det samlede billede deekker dog over vasentlige lokale variationer, og ledig kapacitet er ikke altid fuldt disponibel 1
praksis, bl.a. pa grund af ventelister og nedvendigheden af sammenhang mellem vuggestue- og bernehavepladser. Der
kan derfor vaere en vis usikkerhed forbundet med opgerelsen af de 479 ledige pladser, nar den omsattes til faktisk
handlemulighed lokalt.

Lokale kapacitetsudfordringer
Vipperod/Agerup

Prognosen for Vipperad og Agerup (bilag 2) viser et vedvarende underskud af bornehavepladser (3-5-drige) samtidig
med et overskud af vuggestuepladser (0-2-drige). For de 0—2-drige er der en stabil kapacitetsbuffer pd ca. 7-20 pladser,
mens der for de 3—5-drige ses et vedvarende underskud med et gennemsnit pd ca. 40 pladser. Udfordringen kan ses i
sammenhceng med betydelig boligudbygning i Vipperad.

Morkov (prognoseomrade: Kildebjergskolen)

Prognosen for Merkev (bilag 3) viser et vedvarende kapacitetspres, s@rligt for barnehaveborn. For de 0—2-4rige er der et
mindre, stabilt underskud pa ca. 3 pladser i gennemsnit, mens der for de 3—5-arige ses et mere markant og varigt
underskud pa ca. 22 pladser.

Kapacitetsudfordringen skal blandt andet ses i sammenhang med lukningen af det private bernehus Krummeluren i 2021,
som havde en normering pa 100 pladser. Pa lukningstidspunktet var ca. 40 bern indskrevet, som blev omplaceret —
primert til Frydendal Naturbernehus. Krummelurens kapacitet blev ikke erstattet, og de 100 pladser udgik dermed af det
samlede kapacitetsgrundlag. Det vedvarende underskud afspejler séledes bade udviklingen i bernetallet og et permanent
kapacitetstab.

Det eksisterende barnehus er samtidig udfordret af begraensede fysiske rammer, bygningsstand og pavirkning fra
trafikstej. Skovvejen ombygges til motorvej, og den forventede stgjbelastning pé legepladsen er vurderet til ca. 58—68 dB.
Til sammenligning peger vejledende anbefalinger pa, at stejniveauer omkring 58 dB er et niveau, hvor stgj kan begynde at
opleves som belastende.

Ved nybyggeri stiller Bygningsreglementet krav til de indenders stgj- og akustikforhold, mens udenders stgj handteres
gennem planlaegning og vejledende greenser. Der er ikke fastsat bindende greensevardier for stgj pa legepladser i hverken
arbejdsmiljelovgivningen eller anden dansk lovgivning. Stgjforholdene skal derfor vurderes samlet i forhold til kravet om
et sikkerheds- og sundhedsmassigt forsvarligt arbejdsmilje.



Pé den baggrund anbefaler administrationen at der etableres et nyt bernehus i Merkev, eventuelt i tilknytning til
Kildebjergskolen. Der er ikke udarbejdet lokalplan for det konkrete omrade ved skolen, men kommuneplanrammen
udleegger omrédet til offentlige formal, hvilket som udgangspunkt muligger etablering af et bernehus.

Et nyt bernehus kan desuden ses i sammenheng med Landsbyordningen Kildefryd, som blev etableret ved arsskiftet
2023/2024 som et tredrigt forsegsprojekt. Her er Frydendal Naturbernehus og Kildebjergskolen organisatorisk og
padagogisk koblet med henblik pé at styrke sammenhaengen i bernenes forleb fra dagtilbud til skole.

Midlertidige losninger og fremtidige kapacitetsbehov

I Vipperad og Merkev er der etableret midlertidige kapacitetslgsninger i form af modulbygninger for at handtere det
aktuelle kapacitetspres. Losningerne er tidsbegraensede og kan maksimalt opretholdes i fem ér, hvilket betyder, at de
udleber i foraret 2028.

Prognoserne viser, at kapacitetssituationen fortsat er udfordret — sarligt for bernehavebern. I Vippered/Agerup vurderes
der for de 0—2-arige at vaere en stabil kapacitetsbuffer pa ca. 7-20 ledige pladser, mens der for de 3—5-arige er et
vedvarende underskud med et gennemsnit pé ca. 40 pladser. I Morkev ses tilsvarende et mindre, stabilt underskud for de
0-2-arige pa ca. 3 pladser i gennemsnit og et mere markant og varigt underskud for de 3—5-arige pa ca. 22 pladser.

Det betyder, at der skal findes lgsninger for de manglende pladser — enten gennem etablering af lokal kapacitet eller ved
anvendelse af eksisterende pladser i andre dagtilbud i kommunen.

Hvis der enskes lokale, permanente kapacitetsudvidelser efter 2028, vil det kraeve politisk stillingtagen samt prioritering
af anlegsmidler i forbindelse med budget 2027.

Handleperspektiver: lokal udvidelse eller anvisning til andre omrdder

Lokale kapacitetsudvidelser kan vare en relevant tilgang i omrader, hvor prognosen peger pé et vedvarende
kapacitetsunderskud, og hvor der er et politisk enske om at prioritere naerhed og lokal sammenheeng. En lokal lgsning kan
understotte pasning i neeromrddet med kortere transportafstand for familierne og bidrage til stabile bernefellesskaber,
herunder sammenhang til lokal skole og lokalsamfund.

Omvendt indebarer lokale udvidelser anlaegsinvesteringer og efterfelgende egede driftsudgifter, samtidig med at der kan
opsta risiko for overkapacitet, hvis behovet a&ndrer sig over tid. Medmindre der etableres flytbare modulbygninger. En
lokal udvidelse kan desuden reducere udnyttelsen af eksisterende ledig kapacitet i andre dele af kommunen.

Anvisning til barnehuse med ledig kapacitet kan anvendes som en mere fleksibel lgsning, serligt nar der samlet set er
kommunal kapacitetsbuffer, men lokale ubalancer. Denne tilgang kan ivaerkseaettes relativt hurtigt og uden anlegsudgifter
og bidrager til en bedre samlet udnyttelse af kapaciteten pa tveers af kommunen. Samtidig reduceres risikoen for at
investere i kapacitet, som viser sig at veere midlertidig.

Til gengeeld kan anvisning medfore leengere transportafstand for familierne og opleves mindre hensigtsmeessig i forhold
til lokalt tilhersforhold og relationer. Der kan ogsa opsté pres pa enkelte bernehuse og en oplevelse af begrenset frit valg,
ligesom lesningen indeberer en gget sarbarhed, hvis bernetallet lokalt stiger hurtigere end forudsat.

Perspektiver pd ejerskab, leje og finansiering

Ved lokale kapacitetsudvidelser kan kommunen overordnet valge at eje eller leje de nedvendige kvadratmeter. Valget
indebeerer forskellige skonomiske, styringsmassige og planleegningsmassige konsekvenser.

¢ Ejerskab giver kommunen fuld rdderet over bygningen og mulighed for langsigtet tilpasning af anvendelse,
indretning og kapacitet. Losningen kraver typisk en storre anlegsinvestering, men indebarer til gengald stabile
rammer og sterre forudsigelighed pé lang sigt, idet kommunen undgéar lebende lejeudgifter, genforhandlinger og
risiko for opsigelse. Ejerskab er derfor mest relevant ved et stabilt og varigt kapacitetsbehov, hvor der er behov for
langsigtet planleegning og sikkerhed for kapaciteten.

¢ Leje kan vere en fleksibel losning ved midlertidige eller usikre kapacitetsbehov. Eksempelvis kan der lejes
modulbyggeri, som etableres med permanent byggetilladelse, men som kan opsiges og fjernes, hvis
kapacitetsbehovet @ndrer sig over tid. Leje reducerer behovet for anleegsinvesteringer, men medferer til gengeeld
lobende, relativt hgje driftsudgifter, som pavirker kommunens serviceudgifter. Lejemal med en lobetid pé over tre
ar udleser desuden deponeringsforpligtelse svarende til bygningens verdi, hvilket binder likviditet og reducerer det
okonomiske rdderum.



Finansiering sker gennem prioritering af anleegsmidler i budgettet, ofte i konkurrence med andre anleegsprojekter. Valget
af finansieringsmodel har betydning for bade det kortsigtede skonomiske raderum og den langsigtede
investeringskapacitet.

Kommunen er samtidig underlagt et statsligt fastsat anleegsloft, som s&tter rammerne for kommunens samlede

anlegsudgifter. Anlegsudgifter teller med uanset finansieringsform. Kassetreek kan anvendes som finansiering inden for
anlegsrammen, men pavirker kommunens likviditet og dermed det samlede gkonomiske raderum.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser i sagen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimamessige konsekvenser i sagen.

Bilag
Bilag 1 Dagtilbudsprognose 2026 Holbaek Kommune
Bilag 2 Dagtilbudsprognose 2026 Vippered-Agerup

Bilag 3 Dagtilbudsprognose 2026 Kildebjergskolen (Merkav)



Punkt 54: Dreftelse af tandplejens nuvzaerende situation og udfordringer

26-008557

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. tandplejens nuvarende situation og udfordringer dreftes

Resume

Praesentation af Tandplejen i Holbaek Kommune, herunder dimensionering, lokationer, opgavetyper, udliciterede opgaver,
servicestandard og opmerksomhedspunkter i forhold til sammenhaeng mellem opgaver og kapacitet.

Sagsgang og sagstype
Borne- og Familieudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Borne- og Familieudvalget d. 4. februar 2026: Droftelse af medefora og drsplan for udvalgets arbejde

Beskrivelse af sagen

Tandplejen i Holbaek Kommune varetager tandplejetilbud til bern og unge samt en raekke sarlige malgrupper og er
organiseret som en del af Barn og Familier. Tandplejen beskaeftiger en tvaerfaglig medarbejdergruppe pa ca. 60
medarbejdere bestdende af tandlaeger, tandplejere, klinikassistenter og administrative medarbejdere. Opgaveportefoljen
omfatter:

¢ Almentandpleje til bern og unge i alderen 0-21 &r
¢ Tandregulering med specialiseret behandling
¢ Omsorgs-, social- og specialtandpleje til borgere med serlige behov

Omsorgs-, social-, og specialtandplejen samt en del af reguleringsopgaven er i dag udliciteret, da tandplejen ikke har
kapacitet til at udfere de opgaver.

Organisering og fysiske rammer

Tandplejen er i dag organiseret pa flere klinikker i kommunen:
Bjergmarken

Jyderup

Tollose
Tandreguleringen

Den nuvarende struktur er kendetegnet ved mindre klinikenheder med forskellig belastning og begraenset fleksibilitet i
anvendelsen af personale.

Med udgangen af 2026 tages en ny faelles tandklinik i brug i Holbak by, Bjergmarken.

Den nye klinikstruktur indebeerer:

¢ Samling af en stor del af den almene tandpleje og 3 ekstra stole


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=111d02ae-d010-4c2b-86ca-b50fdbc9beeb&fritekst=tandpleje&punktid=fa8ab2d7-e976-4e40-95c9-e4e5c02cb512

¢ Fortsat drift af de mindre klinikker i Jyderup og Tellose
o Udvidelse af tandreguleringen med 2 stole
o Fortsat udlicitering af omsorgs-, social- og specialtandpleje

Det samlede antal behandlingsstole ages fra 22 til 27 i den nye klinik. Udvidelsen giver bedre muligheder for
kapacitetsudnyttelse, men forudsetter samtidig en tilsvarende bemanding og dermed et hgjere drifts- og udgiftsniveau.

Indkaldeintervaller born og unge tandplejen

Det folger af Sundhedsstyrelsens retningslinjer, at bern og unge skal indkaldes til statusundersaggelse indenfor et interval
pa 12-24 méaneder. Born og unge kategoriseres ud fra tandsundheden ved statusundersggelse i henholdsvis gren, gul, red
kategori, hvor de grenne som udgangspunkt vil kunne klare sig med statusundersggelser, vil gul og red i forskellig grad
betinge behandling og/eller flere fokuserede undersegelser. De fokuserede undersggelser vil ligge med intervaller pa 3-6
maneder.

Holbak Kommune har i dag fastlagt et serviceniveau for statusundersggelser pd 18 méneder.

Aktuelle data viser, at 3.102 bern og unge ses hyppigere end 18 maneder.

Venteliste i alment tandplejen

En forelabig opgerelse viser, at det samlede antal pa venteliste er steget fra 2.850 personer i oktober 2025 til 3.476
personer i april 2026. Stigningen ses pa tvears af alle aldersgrupper, men er sarligt steget blandt de 18-21-arige.
Tandplejens dimensionering

Tandplejen star aktuelt over for visse udfordringer i form af hejt patientgrundlag, blandt andet som folge af fuld
indfasning af de 18-21-arige, ventelister, eventuel hjemtagelse af udliciterede opgaver samt en budgetmaessig

dimensionering, som endnu ikke er tilpasset den nye stolekapacitet ved ibrugtagning af ny tandklinik i Holbak by.

Pa udvalgets mede vil den aktuelle status pa arbejdet med at stabilisere tandplejens drift og dimensionering blive
praesenteret mere uddybende.

Okonomiske konsekvenser

Denne sag har isoleret set ikke gkonomiske konsekvenser. Dog bemerkes, at det er forventningen, at det igangvarende
arbejde med sikre en stabil drift i tandplejen betinger budgettilforsel fra 2027.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Ovrige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle ovrige konsekvenser.



Punkt 55: Dreftelse af budget 2027-2030 - juni

26-006340
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det forelgbige udkast til budget 2027-2030 pa udvalgets omrade dreftes

Resume

I juni méned drefter udvalget de sidste forudsatninger for budgetforslag for 2027-2030. Det sker med henblik pa
udarbejdelse af ét samlet budgetforslag, som Kommunalbestyrelsen behandler forste gang i september og vedtager ved sin
anden behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
Borne- og Familieudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Tids- og procesplan og ekonomiske rammer for Budget 2027

Beskrivelse af sagen

Den 18. marts 2026 vedtog Kommunalbestyrelsen proces for udarbejdelse af budget 2027-2030 og udmeldte de
gkonomiske rammer, som udvalget skal holde sig indenfor, nar de udarbejder deres budgetforslag.

Da Kommunalbestyrelsen udmeldte rammerne, etableredes samtidig et raderum til politisk prioritering, som
Kommunalbestyrelsen kan anvende til politiske prioriteringer efter sommerferien.

I juni méaned praesenteres udvalget for opdaterede forudsatninger for budget 2027-2030 og eventuelle forslag til
balancering af budgettet, hvis de opdaterede forudsatninger presser udvalgets budgetramme.

Udvalget er ansvarlig for, at deres faerdige budgetforslag i juni maned er balanceret og holder sig indenfor de gkonomiske
rammer, som Kommunalbestyrelsen har udmeldt.

Undtaget herfra er &ndringer som skyldes demografisk udvikling og lovaendringer, hvor rammen tilpasses i op- eller
nedadgaende retning svarende til, hvad demografien eller lovgivningen tilsiger. Omplaceringer imellem udvalg kan ogsa
oge det ene udvalgs budgetforslag, som s& modsvares af fald i et andet udvalgs budgetforslag.

Anden vekst som folge af @endringer i priser og mangder skal balanceres, med eller uden serviceforringelser til folge.
Hvis forudsatningerne @ndres pa et omrade, som ikke indeholder serviceudgifter, men i stedet f.eks. forsergelsesudgifter
ma budgetforslaget gerne vare bade storre eller mindre end rammerne. Det skyldes at @ndringer i forsergelsesudgifter
typisk er konjunkturathangige og derfor modsvares gennem bloktilskuddet fra staten.

Den videre proces

Efter de staende udvalgs arbejde med de respektive dele af budgetforslaget juni, behandles det samlede budgetforslag to
gange. Forste behandling er den 31. august i Ukonomiudvalget og 9. september i Kommunalbestyrelsen. Efter


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.18-03-2026-kl.18.00&id=d705bc87-7cd4-4180-a8f8-a6f6a736f84e

behandlingen i @konomiudvalget sendes budgetforslaget i horing frem til den 17. september kl. 12.00. Den 21. september
er der deadline for eventuelle politiske endringsforslag fremsat af de politiske partier og lister. Budgetforslaget inklusive
@ndringsforslag behandles og besluttes endeligt i Kommunalbestyrelsen den 7. oktober.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Horing

Budgettet sendes i hering efter @konomiudvalgets forste behandling af budgettet den 31. august 2026. Heringen finder
sted i perioden 1. - 17. september 2026 kl. 12.00

Sagens forleb

01/06/2026 Aldre- og Sundhedsudvalget
Droftet.

02/06/2026 Plan- og Erhvervsudvalget
Droftet.

02/06/2026 Socialudvalget

Sagen blev dreftet

Fraveerende: Lars Dinesen
02/06/2026 Kultur-, Fritids- og Lokaludviklingsudvalget
Droftet.




Punkt 56: Orientering om status pa fremskudt tveerfagligt samarbejde i
Holbzk By

23-012428

Beslutning

Udsat.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. status pa indsats med fremskudt tvarfagligt samarbejde i Holbaek by tages til efterretning

Resume

Kommunalbestyrelsen afsatte med budget 2024 midler til et fremskudt tvaerfagligt samarbejde pa skole og
dagtilbudsomréadet i Holbak By. I denne sag gives en status pa indsatsen. Sagen indeholder tillige et estimat for udgiften,
hvis ordningen pé et tidspunkt skal udbredes til de to andre distrikter i Holbzek.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget, Skole- og Uddannelsesudvalget, Barne- og Familieudvalget

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 8. august 2023: Pkt. 90. Dreftelse af fremskudt tveerfagligt samarbejde pa skoleomradet

Socialudvalget den 9. januar 2024: Pkt. 7. Orientering om implementering af fremskudt tveerfagligt samarbejde i Holbaek
By_-

Socialudvalget den 3. december 2024: Pkt. 139. Orientering om status pa fremskudt tveerfagligt samarbejde i Holbaek By.

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Med budget 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen at ivaerksatte fremskudt tvaerfagligt samarbejde i Holbaek By med
henblik pa at afprave en model, hvor socialrddgivere og PPR er fysisk til stede 1 dagtilbud og skoler. Indsatsen blev fra
start teenkt som en prevehandling, der labende skulle evalueres med henblik pa potentiel udbredelse.

Formalet med den fremskudte indsats er at understeatte dagtilbud og skoler i arbejdet med bern og unge i udsatte
positioner, s& bernene i hgjere grad oplever trivsel, er en del af meningsfulde fellesskaber og klarer sig bedre i skolen.
Samtidig er formalet at sikre, at medarbejdere pa skoler og dagtilbud har en oplevelse af lettere adgang til sparring

og at understette ensartet og hej faglig kvalitet i arbejdet med bern i udsatte positioner (for yderligere beskrivelse af
indsatsen se bilag 1).

Evaluering af afprovningen i Holbeek By

I efterdret 2025 er der gennemfort en evaluering af den fremskudte indsats i Holbek By (Bilag 2). Evalueringen peger pa, at den fremskudte tvaerfaglige indsats
giver:

o Markant lettere adgang til sparring, hvilket muligger en tidlig og forebyggende indsats.

o Den fysiske tilstedevaerelse giver foraldre og bern adgang til hurtig, uformel og vedholdende hjalp og stotte, og dermed hurtigere vej fra bekymring til
handling, uden at sagen nedvendigvis skal overga til myndighed.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a4d2559a-95ab-4deb-b9fa-742446a02ec8&punktid=44b5498e-3d39-44c6-afbe-c81fbe84f350
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=dbbe6320-582c-4b89-90cd-1c4158787597&punktid=8c89a7d6-971a-4128-9676-b6c989adffbe
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=dbbe6320-582c-4b89-90cd-1c4158787597&punktid=8c89a7d6-971a-4128-9676-b6c989adffbe
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ee53e1d6-b9e6-46ab-bb8d-a4f169550ecb&punktid=22aaef60-1b03-40b3-ba93-bc4375b05a3f

o Styrket foreldresamarbejde, idet foreldre oplever kontaktformen som tryg og ikke-sanktionerende, samt en sterkere sammenhang mellem almen og
myndighed.

o Systematisk arbejde med fraver, hvor PPR- og socialfaglige kompetencer bringes tidligt i spil.

e Ressourcebesparelse hos laerere og i myndighed gennem bl.a. aget kvalitet i praksis for underretninger, udtalelser mv.
Den fysiske tilstedevarelse og det daglige samarbejde fremhaves som afgerende for effekten.
Samtidig identificerer evalueringen en raekke opmerksomhedspunkter. Der er pa tvaers af akterer i indsatsen:

e Behov for tydelig forventningsafstemning og herunder rolle- opgavebeskrivelse for de forebyggende medarbejdere. Det skal sikres, at medarbejderne er til
stede pé institutionerne i de relevante sammenhange.

e Behov for synlighed og klar kommunikation om, hvad indsatsen kan og ikke kan, herunder at den ikke er en “hurtig adgang” til udredning.

De samlede opmarksomhedspunkter til arbejdet med indsatsen understottes af resultaterne fra VIVESs rapport om socialfaglige medarbejdere i skole og dagtilbud
(bilag 3).

Okonomisk vurdering ved fuld skalering

Den nuvarende indsats i Holbaek By dakker ca. 31,5 % af kommunens bern og unge og er finansieret med 2,8 mio. kr. arligt, fordelt séledes:
e Myndighed: 1,6 mio. kr. (3 radgivere)
e PPR: 1,2 mio. kr. (1,5 &rsverk)

Hvis ordningen skal udbredes til de resterende 68,5 % af bern og unge i kommunen, kan udgifterne estimeres proportionalt. Estimeret arlig merudgift ved fuld
udbredelse:

e Myndighed: 3,5 mio. kr.
e PPR: 2,6 mio. kr.

Den samlede arlige drift ved fuld udbredelse udger herefter 8,9 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke nogen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er umiddelbart ikke nogen vasentlige miljo- eller klimameassige konsekvenser ved at fastholde eller udbrede
indsatsen.

Sagens forleb

02/06/2026 Socialudvalget
Taget til efteretning

Fravaerende: Lars Dinesen

Bilag
1. Beskrivelse og status pa fremskudt tverfagligt samarbejde. Maj 2026
2. Evaluering af fremskudt tvaerfaglig indsats i Holbak By. 2025

3. VIVE 2023. Socialfaglige medarbejdere i skole og dagtilbud



Punkt 57: Orienteringer

26-001552
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Beme- og Familieudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Kommende sager til udvalgets megde den 5. august:

¢ Forberedelse af kvalitets-og udviklingsdialog med dagtilbudsbestyrelserne



Punkt 58: Underskriftsark

Beslutning
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