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Punkt 120: Godkendelse af dagsorden til medet den 1. november 2021

Beslutning
Godkendt
Sagsgang og sagstype

Socialudvalget
Beslutningssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. dagsorden til made i Socialudvalget den 1. november godkendes

Beskrivelse af sagen

Forslag til tidsdisponering af punkterne p& Socialudvalgets dagsorden den 1. november 2021

INr  [Sag Estimeret tid til punktet
1 Godkendelse af dagsorden 2
2 |Droftelse af udgiftsdrivere - november 15
B Beslutning om @ndring af handicapradets 10
vedtaegter/SOU, OU, KB
4 Droftelse af dagsorden til dialogmede med 15
Handicapradet den 29. november 2021
Droftelse af tidlig inddragelse af relevante akterer i
5 . 20
Socialudvalgets sager
7 Halvvejsstatus for de boligsociale helhedsplaner i 15
Grenneparken og Ladegardsparken
Orientering om status pa udrulning af Sammenhangende
9 15
borgerforleb
10 |Orienteringer 8
100 min.
(der er ialt 150 minutter til
radighed pa medet)

Sagens forleb



01-11-2021 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet




Punkt 121: Dreftelse af udgiftsdrivere - november 2021

Beslutning
Droftet
Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Droftelsessag

Indstilling
Administrationens indstiller, at:

1. udgiftsdrivere pr. november 2021 dreftes

Alternativ indstilling

Beskrivelse af sagen
P& mederne i de stdende udvalg praesenteres udvalget for udgiftsdrivere pa en rekke vesentlige omrader.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets skonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at folge den ekonomiske
udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understotte savel budgetrevisioner i indevarende ar som
dreftelser af budgettet for 2022-2025.

Udgiftsdriverne er udvalgt, s& de enten reprasenterer store andele af budgettet eller svert styrbare omrader.

Udgiftsdrivere pr. november 2021

Der er et merforbrug pa bade bernespecial- og voksenspecialomradet.

Bernespecialomradet:

Forventet merforbrug pa Anbringelser, Stottekontaktperson samt Dakning af tabt arbejdsfortjeneste, samt en tabt en dyr ankesag.
Voksenspecialomradet:

Forventet merforbrug pa Opholdssteder, Aktivitets- og samvarstilbud samt STU.
Derudover er der et merforbrug hos udferer/egne tilbud, da 6 boliger ikke kan udbydes grundet ombygning og en afventende
ibrugtagningstilladelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.
Sagens forleb

01-11-2021 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Udgiftsdrivere voksenspecialomradet 2021 - Nov



Udgiftsdrivere bernespecialomradet 2021 - Nov



Punkt 122: Beslutning om 2ndring af Handicapradets vedtaegter

21-021702

Beslutning

Indstilles godkendt
Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag til nye vedtaegter for Handicapradet besluttes

Beskrivelse af sagen

Handicapradet radgiver Kommunalbestyrelsen i handicappolitiske spergsmal, og de behandler lokalpolitiske spergsmal,
som har betydning for mennesker med handicap. Forud for konstitueringen af det kommende Handicaprad har
brugersiden fremsat et forslag til vedtaegtsaendringer, som blev godkendt af Handicapradet den 12. oktober 2021. Ifolge de
nuvarende vedtaegter skal endringerne efterfolgende godkendes i Kommunalbestyrelsen.

Beskrivelse af cendringerne
Det nuvaerende Handicaprad bestar af 14 medlemmer:

¢ Syv medlemmer udpeget af Danske Handicaporganisationer
¢ Syv medlemmer udpeget blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer

Brugersiden foreslog at antallet fremover sattes ned til 10 medlemmer fordelt pé:

¢ Fem medlemmer udpeget af Danske Handicaporganisationer
¢ Fem medlemmer udpeget blandt Kommunalbestyrelsens medlemmer

Forslaget blev vedtaget ved Handicapradets made den 12. oktober 2021.

De nuvarende vedtagter fra 2010 er derfor blevet rettet til i overensstemmelse med forslaget, og derudover er der
foretaget mindre sproglige tilretninger.

De nye vedtaegter (der ligger som bilag til sagen) kan traede i kraft, nar de er godkendt af Kommunalbestyrelen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Ovrige konsekvenser

§37a i Retssikkerhedsloven

Sagens forleb

01-11-2021 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet
24-11-2021 Kommunalbestyrelsen
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Oplaeg til nye vedtagter for Handicapradet 2021

Brugersidens opleg til vedtegtseendring


http://https//holbaek.dk/politik/saerlige-udvalg-raad-og-naevn/handicapraadet/vedtaegter/
http://https//www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/1555

Punkt 123: Droeftelse af dagsorden til dialogmede med Handicapradet i
november 2021

21-021234

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget
Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til dialogmede med Handicapradet dreftes

Beskrivelse af sagen

For at sikre en systematisk dialog med Handicapradet har Socialudvalget besluttet, at have halvarlige dialogmeder med
Handicapréadet. Det neste dialogmade er den 29. november 2021.

Administrationen anbefaler pa den baggrund, at udvalget drefter punkter til dagsordenen.
Handicapridet har folgende emner til dagsordenen:

¢ Implementering af ny politisk for bern, unge og voksne med s@rlige behov: Handicapradet ensker at drefte,
hvordan den nye politisk bringes i spil, og hvordan der kan arbejdes med indsatsomraderne.
¢ Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere som bidrag til en fortsat hej faglighed.

Pa baggrund af Socialudvalgets dreftelse udarbejder administrationen i samarbejde med Handicapradets formand en
dagsorden til dialogmedet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget d. 27. maj 2019: Pkt. 55 - Beslutning om systematisk dialog med Udsatterad og Handicaprdd
Sagens forleb

01-11-2021 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet



http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=40d84784-9885-49ae-9779-5e4196e4d88e

Punkt 124: Dreftelse af principper for tidlig inddragelse af relevante akterer
i Socialudvalgets sager

21-021708

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. fremtidige principper for tidlig inddragelse af relevante aktarer i Socialudvalgets sager droftes

Beskrivelse af sagen

For at sikre et bredere fundament for de politiske beslutninger vedtog Kommunalbestyrelsen den 25. august en model for
tidlig involvering af lokalomraderne. Socialudvalget ensker en dreftelse af, hvordan de kan udmente modellen i deres
udvalgsarbejde. Med udgangspunkt i Kommunalbestyrelsens beslutning preesenterer administrationen et opleeg til
principper for tidlig inddragelse, som udvalget kan drefte.

Kommunalbestyrelsens model
Hovedtrekkene i Kommunalbestyrelsens beslutning er:

1. Tidlig involvering foregar allerede, men opmarksomheden om det skal fremover skarpes

2. Med udgangspunkt i Holbaeek Kommunes dialogmodel er det felles-skaberne, der fungerer som bindeled i dialogen
med lokalomraderne

3. I sager, der opfylder et eller flere af nedenstaende kriterier, skal der som udgangspunkt forega en tidlig involvering
af de lokale akterer. Det gaelder sager:

om etablering eller @ndring af rekreative anlaeg (f.eks. stier og parker) eller naturgenopretning, skovrejsning m.m.
om a&ndring af sports- og fritidsanlaeg

om etablering, vasentlige endringer eller nedlaeggelse af kommunale institutioner

hvor der erfaringsmaessigt er stor lokal interesse

e o o o

Nuveerende inddragelse af relevante aktorer i Socialudvalgets arbejde

Socialudvalget er allerede optaget af at kunne kvalificere deres beslutninger ved hjeelp af tidlig inddragelse af relevante
aktarer. Socialudvalget har bl.a. et taet samarbejde og labende dialog med Handicapradet om handicappolitiske spergsmal
og om initiativer, som har betydning for mennesker med handicap og med Udsatteradet, hvor de far input til sager
vedrerende forholdene for kommunens udsatte borgere. Ligeledes folger Socialudvalget galdende praksis for evt.
lovpligtige heringer.

Administrationens opleeg til principper for tidlig inddragelse i Socialudvalgets arbejde
Det er administrationens vurdering, at Handicapridet og Udsatteradet tilsammen reprasenterer de vigtigste stemmer i
forhold til Socialudvalgets generelle arbejde og malgruppe. Administrationen anbefaler derfor, at:

e Handicaprad og Udsatterad, hvor det er relevant, involveres i det forberedende arbejde forud for emnets behandling
1 Socialudvalget

o tidlig inddragelse fortsat sker med udgangspunkt i det allerede etablerede samarbejde med Handicapradet og
Udsatteradet. Safremt andre akterer skal involveres, bar dette ske i samrad med Handicapradet og/eller Udsatteradet
i en felles proces

¢ som hovedregel ber Handicapradet og/eller Udsatterddet involveres:

1. i sager med vaesentlig betydning for borgernes hverdag (f.eks. pga. en a&ndring i serviceniveauet)
2. 1 sager der medferer veesentlige andringer af de gkonomiske rammer



¢ administrationen skal radfere sig med kerneomradets faelles-skaber i sager, der jeevnfor Kommunalbestyrelsens
kriterier, kan have interesse for et eller flere af kommunens lokalomrader. Denne dialog skal sikre, at
lokalomrédderne ogsé inddrages, hvis dette skennes relevant

o Al tidlig inddragelse, som administrationen foretager pa baggrund af de dreftede principper, skal fremga af
sagsbeskrivelsen

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen veesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Ovrige konsekvenser

Hyppigere involvering af Handicaprad og Udsatterad forud for behandling af emner i Socialudvalget vil betyde en ekstra
arbejdsgang i arbejdet med udvalgsbehandlingen og radsunderstettelsen, hvilket giver et aget ressourcetrek. Til gengeld
vil interessenternes synspunkter komme tidligere i spil, hvilket kan betyde, at udvalget hurtigere nar frem til de rette
lgsninger.

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen d. 25. august 2021 Pkt. 208 - Beslutning om model for tidlig involvering af lokalomréderne
Sagens forleb

01-11-2021 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet



http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f76cb159-3d9b-416b-81a9-d56e35689570&punktid=c83f7aae-3fbb-428f-8163-87108ff9da4c

Punkt 125: Halvvejsstatus for de boligsociale helhedsplaner i Gronneparken
og i Ladegardsparken

21-021465

Beslutning

Orientering taget til efterretning
Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Beskeaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Kultur og Fritid,
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. orienteringen om den aktuelle status for de boligsociale helhedsplaner for Grenneparken og Ladegérdsparken tages
til efterretning

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Boligsociale helhedsplaner danner grundlag for en boligsocial indsats stettet af Landsbyggefonden (LBF). Indsatsens
hensigt er at gge beboernes trivsel og vende en uhensigtsmassig udvikling i en almen boligbebyggelse.

Helhedsplaner finansieres for fire ar ad gangen. LBF bidrager med hejst 75 % af ekonomien, mens resten medfinansieres
af boligorganisationerne og kommunen. Medfinansieringen bestar ofte af medarbejderressourcer og lokalefaciliteter.

Holbak Boligselskab, Lejerbo Holbaek og Holbak Kommune besluttede i november-december 2019 at godkende to
boligsociale helhedsplaner i Ladegérdsparken og det daveerende Vangkvarteret (nu Grenneparken) for 2020-2023.

De to helhedsplaner blev udarbejdet i et teet samarbejde mellem boligorganisationerne, LBF og kommunen. Selvom de to
bebyggelser ikke er ens, er de fleste indsatser og aktiviteter derfor koordinerede. Helhedsplanerne er ligeledes organiseret
med en felles bestyrelse som hejeste beslutningsorgan.

Den boligsociale indsats i Grenneparken og i Ladegardsparken tager udgangspunkt i tre indsatsomrader med folgende
formal:

1] Tryghed og trivsel
Formalet med indsatsomrédet er at sikre boligomrader, hvor trygheden og rummeligheden er hgj, hvor de mange
forskellige beboere trives og hvor de pé baggrund af dette deltager som aktive medborgere i inkluderende fallesskaber

bade pa arbejdsmarkedet og i civilsamfundet.

I Grenneparken og i Ladegardsparken indgér f.eks. "Beboervejledning" i ovennavnte indsatsomrade. Beboervejledningen
er en fremskudt, kommunal aktivitet bestdende af:

a] en forebyggende indsats i forhold til udsattelser grundet huslejerestancer, samt hjelp til truende udsettelser

b] opsegende arbejde omkring socialt og psykisk udsatte beboere, der enten selv oplever at have behov for hjelp, eller
som vakker bekymring hos naboer, drift, boligsocialt team eller andre

Formélet er at sikre hjeelp og stette til beboerne i relation til sociale, gkonomiske og sundhedsmeessige udfordringer og
herigennem nedbringe konflikter mellem beboere samt antallet af udsattelser.

2] Uddannelse og beskeeftigelse

Formélet med indsatsomradet er at bryde den negative sociale arv og age beboernes deltagelse i uddannelse,
arbejdsmarked og civilsamfund



Eksempelvis arbejdes der i begge bebyggelser med aktiviteten "Decision Game", hvor vejledningen til unge om
uddannelsesvalg forlgber pa en anderledes méde - som et uddannelsesspil. Formalet er at understette de unges og deres
foreeldres tilegnelse af viden om uddannelsesveje og valgmuligheder, for derved at skabe mulighed for dialog.

3] Forebyggelse og foraldreansvar

Gennem en helhedsorienteret tilgang er indsatsomradets formal at understette familiers leringsmiljeer pa en méde, der
oger bernenes livschancer og derigennem gger den sociale mobilitet

Et tiltag indenfor ovennaevnte er de ugentlige familiecafeer i bade Grenneparken og Ladegérdsparken. Formalet med
familiecafeerne er at skabe en uformel ramme, hvor foraeldrene trygt kan hente den hjalp og vejledning, de oplever at
have behov for. Malet er séledes at styrke foraeldrenes forstaelse for og viden om betydningen af hjemmets leringsmiljo
for deres berns faglige og sociale udvikling.

Okonomi og medfinansiering

Holbak Kommunes medfinansiering bestér af medarbejderressourcer og udger i perioden 2020-2023 i alt (2019-tal
afrundet til hele tusinder):

Grenneparken: 5.789.000 kr. Ladegérdsparken: 5.612.000 kr.

De enkelte kerneomrdder har veeret med til at udpege og udmonte konkrete indsatser i helhedsplanerne, ligesom de har
veeret med til at fastleegge okonomien herfor.

Indsatserne og medfinansieringen er forpligtende for kommunen i helhedsplansperioden. Eventuelle cendringer skal
derfor foreleegges den feelles bestyrelse og LBF.

Inklusive LBF-tilskud og boligorganisationernes egen finansiering udgor den samlede okonomi for helhedsplanerne
folgende (2019-tal afrundet til hele tusinder):

Grenneparken: 17.932.000 kr. Ladegérdsparken: 14.903.000 kr.

Forskellen i stettebelgb skyldtes blandt andet, at det davaerende Vangkvarteret i 2019 stod pa den davaerende liste over
hérde ghettoomréader, mens Ladegérdsparken ikke stod pa nogen lister.

Til sammenligning forventes begge bebyggelser at komme pé listen over forebyggelsesomréder 1. december 2021.
Forebyggelsesomréder er en ‘mildere’ betegnelse for almene bebyggelser, der skal holdes sarligt gje med. Loven bag
kategorien forventes vedtaget af Folketinget i efterdret 2021 og fandtes saledes ikke i 2019.

Halvvejsstatus for arbejdet med de to boligsociale helhedsplaner

Halvvejs gennem helhedsplansperioden er indsatserne & udviklingen i Grenneparken & i Ladegardsparken generelt inde i
en god geenge. Dette blev ogsa bekraftet af Landsbyggefondens etdrsgennemsyn i april 2021.

En arreekke med malrettede beskaeftigelsesindsatser (bade i og udenfor helhedsplanerne) var f.eks. staerkt medvirkende til,
at Grenneparken siden 1. december 2020 ikke laengere er at finde pa listen over harde ghettoer.

Indenfor indsatsomradet Tryghed og trivsel har kommunens og boligorganisationernes medarbejdere udfort et
mangefacetteret arbejde — bade for at komme i hus med de generelle malsatninger, men ogsa for at lase konkrete
problemstillinger i de to bebyggelser. I Grenneparken har man eksempelvis gjort en helt szerlig indsats for at hjelpe
psykisk sarbare beboere og herigennem forebygge utryghed, mens man i Ladegérdsparken har brugt mange ressourcer pa
at arbejde med udsatte og marginaliserede unge. Det er indtrykket, at indsatsen har gjort en positiv forskel i begge
omrader.

Med hensyn til Uddannelse og beskzaeftigelse har man i projektperioden set en positiv udvikling i begge bebyggelser —
blandt andet som folge af en raekke aktiviteter i helhedsplanerne. Saledes er antallet af 20-24-arige fuldtidsforsergede
f.eks. faldet fra henholdsvis 22,2 % (Ladegardsparken) og 18,9 % (Grenneparken) i 2018 til henholdsvis 11,9 %
(Ladegardsparken) og 12,4 % (Grenneparken) i 2020. For Holbaek Kommune som helhed var andelen i 2020 11 %.

De planlagte familieaktiviteter indenfor indsatsomradet Forebyggelse og foreldreansvar har veret vanskelige at
gennemfore som planlagt. Som alternativ har boligorganisationernes og kommunens medarbejdere varet kreative og
“teenkt ud af boksen” for at fastholde relationen til bernene og familierne. Dette har eksempelvis veret gjort via andre
aktiviteter og aktivitetsformer, som ikke overtradte Covid-19-restriktionerne.



Der skal imidlertid ikke herske tvivl om, at Covid-19 har vanskeliggjort udmentningen af indsatserne og i flere tilfelde
har ngdvendiggjort en sterkt sndret eller begreenset gennemforelse af flere aktiviteter og tiltag — serligt pa
beskaeftigelses- men ogsé pa familie-/foraeldreomréadet.

Samtidig har det varet en fortsat opgave for de involverede parter at fastholde vidensniveau og engagement i det
boligsociale under de vanskelige forhold.

Omvendt har situationen i 2020-2021 fert til nye og endnu teettere samarbejder og samarbejdsformer mellem
boligomréderne og kommunale medarbejdere/institutioner - i forhold til @ndringer af eksisterende aktiviteter indenfor alle
3 indsatsomrader sével som hurtig planleegning og gennemforelse af f.eks. testdage.

Det er oplevelsen, at disse samarbejder kan bidrage yderligere til udmentningen af helhedsplanerne i resten af perioden.
Fremover
LBFs mulighed for at uddele midler til boligsocialt arbejde rammesettes af boligaftaler vedtaget af Folketinget.

Den aktuelle boligaftale for 2021-2026 afsatter mange midler til grenne renoveringer af den almene boligmasse. Til
gengeld er den arlige ramme til boligsocialt arbejde nedsat fra ca. 240 til 140 mio. kr.

Det betyder, at der ikke kan forvente samme niveau af LBF-finansiering efter 2023. Samtidig m& man forvente storre
helhedsplaner med et mere bydaekkende perspektiv. Det kunne f.eks. vere alle almene bebyggelser i et byomrade.

Beslutter boligorganisationerne og Holbaek Kommune, at der er behov for en lignende indsats i de kommende é&r, skal
noget af finansieringen derfor findes andetsteds. Denne kan f.eks. komme fra kommunen, boligorganisationerne, fonde
eller lignende.

Administrationen er opmarksom pa problemstillingen og er i dialog med andre kommuner og eksterne fonde. Gladsaxe
Kommune er én af dem, da de sammen med lokale boligorganisationer har overtaget finansieringen af den boligsociale
indsats i Hoje Gladsaxe, da Landsbyggefonden ikke leengere finansierer det. Sammen med andre holdt Gladsaxe
Kommune ogsa opleg om spergsmalet pa fellesmoadet mellem kommunen og boligorganisationerne 8. september i ar.

I lgbet af sommeren 2022 forventer administrationen at kunne fa en udmelding fra LBF om stettemulighederne for
Grenneparken og Ladegardsparken efter 2023.
Milje- og klimamessige konsekvenser

Det forventes ikke, at helhedsplanerne og indsatserne heri har miljo- og klimamessige konsekvenser - hverken positive
eller negative.

Lovgrundlag

Almenboliglovens §91a

L 23 Forslag til lov om @ndring af lov om almene boliger m.v., lov om leje af almene boliger og lov om kommunal
anvisningsret. (Indferelse af forebyggelsesomrader, ny terminologi, aftalt anvisningsret til private lejemadl, bytte og
fremleje i udsatte boligomrader m.v.)

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen 13. november 2019, punkt 268: Kommunal godkendelse af de boligsociale helhedsplaner for
Ladegardsparken og_Vangkvarteret 2020-2023

Sagens forleb

01-11-2021 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

02-11-2021 Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse
Beslutning ikke frigivet

03-11-2021 Udvalget for Barn og Skole

Beslutning ikke frigivet

03-11-2021 Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutning ikke frigivet

24-11-2021 Kommunalbestyrelsen

Beslutning ikke frigivet



https://www.ft.dk/samling/20211/lovforslag/l23/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20211/lovforslag/l23/index.htm
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Punkt 126: Orientering om status pa udrulning af Sammenhaengende
borgerforleb

21-013526
Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, Udvalget for Beskeeftigelse og Uddannelse

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Sammenhangende borgerforleb er en arbejdsform, som skal styrke koordinering, samarbejde felles mal og sammenhang
for borgere eller familier, som har flere sager inden for velfaerdsomraderne i Holbaek Kommune. I dag ma borgere og
familier med mange sager i kommunen i varierende grad selv handtere deres mange kontakter ind i kommunen samt selv
koordinere planer, indsatser, tilbud og aftaler. Det laegger et unedvendigt pres pa udsatte borgere, og Sammenhangende
borgerforleb skal vaere et opger med dette. Dermed er Sammenhangende borgerforleb ikke et projekt, men en bedre made
at arbejde for og med borgerne pa.

Da Socialudvalget og Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse i marts 2021 godkendte en overordnet plan for udrulning
af Sammenhangende borgerforleb, var det med en forventning om, at der ville vaere indfert ny rammelovgivning for visse
udsatte grupper, og at kommunen kunne benytte disse rammer til at sette retning for udrulningen. Oprindeligt skulle en
ny lov om helhedsorienteret indsats for borgere pa ressourceforleb traede i kraft pr 1.7. 2021, men ikrafttreeden af denne
lov er nu udskudt til 1.1.2022. Desuden skulle en ny hovedlov om en sammenhangende indsats for grupper af udsatte
borgere traede i kraft pr. 1.1. 2022. Denne lov er nu udskudt pa ubestemt tid. Men selvom disse rammelovgivninger er
udskudt, forventer Holbeek Kommune at kunne tilpasse Sammenhangende borgerforleb til lovgivningens krav, nar de
kendes og traeder i kraft.

Sammenhcengende borgerforlob i Holbeek Kommune

Malgruppen for Sammenhangende borgerforleb i Holbek Kommune er borgere eller familier, som har flere og oftest
komplekse sager pa tveers af kerneomréder. Se bilag for en naermere definition.

Det centrale i sammenhangende borgerforlab er, at borger/familie tilbydes, én tovholder samt et tveerfagligt team, og at
dette team sammen med borger/familie udarbejder og opdaterer den feelles plan, der samler tradene i borgerens/familiens
ovrige planer, indsatser, tilbud og aftaler. Ud over at sikre den rede trdd og dermed bedre overblik hos borgeren er det
ogsd malet at skabe bedre progression i sagerne til gavn for borgerne/familierne. Der leegges stor vaegt pa
borgerens/familiens reelle medbestemmelse samt pé det gode samarbejde i teamet. Sammenhangende borgerforlab er
ikke obligatorisk for borger, men gives som et tilbud, og borgers samtykke til udveksling af relevante oplysninger pa
tvaers af kerneomréder skal indhentes.

Forankring

Sammenhengende borgerforleb indbefatter samarbejde med og for borgerne pé tvaers af kerneomraderne, Arbejdsmarked,
Uddannelse og Borgerservice, Social Indsats og Udvikling, Aktiv hele livet samt Leering & Trivsel. Udrulningen ledes af
en styregruppe, der er sammensat af ledere pa tvers af de fire kerneomrader og ledet af omradechefen for Arbejdsmarked,
Uddannelse og Borgerservice.

Status pd udrulningen

I det indledende arbejde med at forberede organisationen har der blandt andet varet afholdt to kickoff-arrangementer for
hhv. ledere og medarbejdere. Et forleb for opkvalificering af medarbejdere vil blive gennemfert i perioden november



2021 til medio 2022. Der er udarbejdet rammer og retningslinjer for centrale aspekter i indsatsen, som skal understatte
ledere og medarbejdere, nar de skal arbejde i praksis med Sammenhangende borgerforleb, og skriftlige guider og
vejledninger undervejs.

Udrulningen er inddelt i to faser, hvor ferste fase rummer modtagere af ressourceforleb samt familier med bade en
beskeeftigelsessag og en bernesag. Anden fase breder malgruppen ud til at rumme evrige borgere med sager i mere end ét
af de fire kerneomrader. Se bilag for neermere beskrivelse.

Styregruppen for Sammenhangende borgerforlgb har godkendt en plan, hvor 126 familier/borgere modtager tilbud om
Sammenhengende borgerforleb inden udgangen af 2021, nermere betegnet:

95 ressourceforlegbsborgere:

¢ 10 borgere — som en indledende pilotindsats
¢ 50 borgere, som fortsat afventer social indsats
e 35 borgere, som har faet tildelt eller gentildelt ressourceforleb.

44 familier, hvor sagsbehandler skenner, at et Sammenhangende borgerforleb vil kunne styrke progressionen i familiens
sager — familiens bern er ikke tilknyttet en bestemt skole/daginstitution, herunder:

¢ 10 familier, som har et barn pa en konkret skole i kommunen — dette for at afdaekke, om der er gevinster i at arbejde
med udgangspunkt i familier, som har barn i samme skole

e For 13 af familierne gaelder desuden, at en voksen i familien er modtager af ressourceforlab. Her er der et
sammenfald med mélgruppen af ressourceforlobsmodtagere.

Styregruppen vil folge udrulningen teet og i januar 2022 laegge en plan for en fortsettelse af udrulningen, der skal sikre, at
de resterende borgere i fase 1 samt borgere i fase 2 far tilbud om Sammenhangende borgerforleb. Under alle
omstendigheder skal alle borgere i malgruppen have modtaget tilbud om Sammenhangende borgerforleb med udgangen
af maj 2022.

Malene er ikke indfriet — retningen fastholdes

I ovennavnte politiske sag fra marts 2021 fremgéar det, at borgere pa ressourceforleb samt 120 familier skal have tilbud
om Sammenhangende borgerforlab med udgangen af 2021. Som det ses ovenfor, s nar organisationen ikke dette mal
hvad angar familier, ligesom kun 95 af samlet set 380 borgere pa ressourceforlgb vil modtage tilbuddet i r. Baggrunden
for forsinkelsen skyldes iser, at centrale rammelovgivninger er udsat som beskrevet ovenfor. Det spiller ogsa ind, at
kommunen gennemforte en omfattende organisationsaendring i august, der naturligt har kraevet, at mange ressourcer er
brugt pé at konsolidere den nye organisation. Endelig spiller det ind, at der i 2021 har veret udskiftning pa flere centrale
chef- og ledelsesposter, hvilket igen naturligt har betydet fokus péa etablering af nye rammer i afdelinger og kerneomréder.

Selvom malet antalsmassigt ikke nds vurderer styregruppen, at der er lagt en baeredygtig plan for udrulning, som
fastholdes. Det ligger styregruppen pa sinde, at bade borgere/familier og medarbejdere skal lere at agere i
Sammenheangende borgerforlab, og at borgeren/familien dermed vil opleve reel koordinering og samarbejde mellem
fagomréder.

Okonomiske konsekvenser

Udrulningen og driften af Sammenhangende borgerforlab skal ske inden for rammerne af det vedtagne budget for 2022
og overslagsarene.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 2. marts 2021: Punkt 42, samt Socialudvalget den 1. marts 2021: Punkt
35. Beslutning om det videre arbejde med
sammenhangende borgerforleb



http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=46ecb24a-78a8-4e4c-9bf0-fc5ed6d8f8a7&fritekst=sammenh%C3%A6ngende%20borgerforl%C3%B8b
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=46ecb24a-78a8-4e4c-9bf0-fc5ed6d8f8a7&fritekst=sammenh%C3%A6ngende%20borgerforl%C3%B8b
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=46ecb24a-78a8-4e4c-9bf0-fc5ed6d8f8a7&fritekst=sammenh%C3%A6ngende%20borgerforl%C3%B8b

Socialudvalget den 4. maj 2020: Punkt 50. Beslutning om projekt sammenhangende
borgerforlgb

Socialudvalget den 6. januar 2020: Punkt 4. Orientering om videreforelse af projekt
sammenhangende borgerforleb i 2020

Sagens forleb

01-11-2021 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

02-11-2021 Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag - Orientering om Sammenhangende borgerforlob


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4849a8b5-6390-4b40-8c6b-e5539fcbe5d3&fritekst=sammenh%C3%A6ngende%20borgerforl%C3%B8b
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4849a8b5-6390-4b40-8c6b-e5539fcbe5d3&fritekst=sammenh%C3%A6ngende%20borgerforl%C3%B8b
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47d6bc8f-d988-4a1f-8c59-e5572e6592c3&fritekst=sammenh%C3%A6ngende%20borgerforl%C3%B8b
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47d6bc8f-d988-4a1f-8c59-e5572e6592c3&fritekst=sammenh%C3%A6ngende%20borgerforl%C3%B8b

Punkt 127: Orienteringer

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Mgadet den 29. november
o Droftelse af udgiftsdrivere
Beslutning budgetrevision 4
Orientering om status pa handleplan for implementering af BDO-anbefalinger
Nye veje

Godkendelse af kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk hjlp
Beslutning om etablering af nyt plejecenter pa Vandtarnsve;j

Januar 2022

¢ Konstituering af Socialudvalget

¢ Godkendelse af udvalget medeplan

¢ Beslutning om éarshjul for Socialudvalget
¢ Introduktion til udvalgets ansvarsomrade

Februar 2022

¢ Beslutning om budgetrevision 1
¢ Orientering om Folketingets aftale "Bernene forst"
¢ Orientering om Folketingets aftale om en helhedsorienteret indsats for borgere med komplekse problemer

Sagens forleb

01-11-2021 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet




Punkt 128: Underskriftsark

Sagens forleb

01-11-2021 Socialudvalget
Beslutning ikke frigivet
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