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Punkt 129: Godkendelse af dagsorden til modet den 29. november 2021

Beslutning

Godkendt

Solvej Pedersen (B) var fraveerende under behandling af dette punkt.
Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til madet den 29. november 2021 godkendes

Beskrivelse af sagen

Forslag til tidsdisponering af punkterne pé Socialudvalgets dagsorden den 29. november 2021

Estimeret tid til
Nr - [Sag punktet
1 Godkendelse af dagsorden 2
2 Droftelse af udgiftsdrivere - december 15
3 Beslutning om Budgetrevision 4 15
Droftelse af heringssvar og bemaerkninger i forbindelse med Budget
4 20
2022
B Godkendelse af handleplan for implementering af BDO- k0
anbefalingerne
Beslutning om tilsagn til etablering af plejecenter pd Vandtarnsvej i
6 15
Holbak
5 Beslutning om bevilling og frigivelse af bevilling til serviceareal 15
tilknyttet Tastrup Have og Tastrup Straede
8  |Godkendelse af Strategi for velfaerdsteknologi 2021-2025 15
9 Orientering om tilbagekaldelse af breve til borgere om nyt budget til 15
administration af BPA-ordning
10  |Orienteringer 8
150 min.

Sagens forleb
29-11-2021 Socialudvalget

Godkendt



Solvej Pedersen (B) var fraveerende under behandling af dette punkt.



Punkt 130: Dreftelse af udgiftsdrivere - december 2021

20-36310A
Beslutning

Droftet.

Solvej Pedersen (B) var fraveerende under behandling af dette punkt.
Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere pr. december 2021 dreftes

Beskrivelse af sagen
P& mederne i de stdende udvalg prasenteres udvalget for udgiftsdrivere pa en raekke vasentlige omréader.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den gkonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understette sdvel budgetrevisioner i
indevaerende ar som dreftelser af budgettet for 2022-2025.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller sveert styrbare omréder.

Udgiftsdrivere pr. november 2021
Der er et merforbrug pa bade bernespecial- og voksenspecialomradet.

Bornespecialomradet:
Forventet merforbrug pa Anbringelser, Stettekontaktperson samt Daekning af tabt arbejdsfortjeneste, samt en tabt en dyr
ankesag.

Voksenspecialomradet:

Forventet merforbrug pa Opholdssteder, Aktivitets- og samveerstilbud samt STU.

Derudover er der et merforbrug hos udferer/egne tilbud, da 6 boliger ikke kan udbydes grundet ombygning og en
afventende ibrugtagningstilladelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Sagens forleb

29-11-2021 Socialudvalget

Droftet.

Solvej Pedersen (B) var fraveerende under behandling af dette punkt.



Bilag
Udgiftsdrivere barnespecialomradet 2021 - Dec

Udgiftsdrivere voksenspecialomradet 2021 - Dec



Punkt 131: Beslutning om Budgetrevision 4 2021

21-024429
Beslutning

1. indstilles godkendt

2. indstilles godkendt

Solvej Pedersen (B) var fraveerende under behandling af dette punkt.

Sagsgang og sagstype

Beslutning om Budgetrevision 4 2021

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for
Beskaftigelse og Uddannelse, Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget for Kultur og Fritid,

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Administrationen indstiller:

1. At budgetrevision 4 godkendes
2. At omplaceringer, tillaegsbevillinger og anlaegsbevillinger som beskrevet i1 bilag 1 godkendes

Beskrivelse af sagen
Indledning

Budgetrevision 4 (herefter BR4) er udarbejdet i en periode, hvor Covid-19 igen begynder at pavirke vores dagligdag. |
lighed med de seneste 1% ar vil BR4 ogsa have fokus pa udgifter der skyldes Covid-19. Mer- eller mindreforbrug, som
ikke skyldes Covid-19, bliver betragtet som strukturelle mer- eller mindreforbrug. For eksempel er et forventet strukturelt
merforbrug udtryk for et merforbrug, der ville give udfordringer i indeverende &r selv uden Covid-19 krisen. Et forventet
strukturelt merforbrug i indeverende &r kan ogsé indikere, at der forventes et hegjere forbrug i de kommende ar. BR4 har
dermed ogsé fokus pé, hvad forventningerne til forbruget i 2021 har af betydning budgettet for 2022 — og dermed ogsa pa
de opmarksomhedspunkter de nye udvalg i Kommunalbestyrelsen serligt skal have bevagenhed pa.

I forbindelse med BR3 blev der administrativt iveerksat initiativer med henblik pa at sikre overholdelse af budgettet til
serviceudgifter, jf. beslutningerne ved BR 4 sagen. Resultatet af BR4 viser, at tiltagene har haft den enskede effekt. Der
forventes et strukturelt mindreforbrug pa den samlede drift samt at budgettet til serviceudgifter forventes overholdt, nar
udgifterne til Covid-19 er fratrukket. Derfor indstilles der ved BR4 ikke igangsetning af yderligere handlinger med
henblik pa at overholde budgettet til serviceudgifter i 2021.

Som i de foregdende ar, sa sikres det ved BR4, at der er bevillinger til at afholde udgifter pa de politikomrader, som for
nuvarende har en forventning om et strukturelt merforbrug i 2021. Det drejer sig om politikomraderne
Bernespecialomradet, Voksenspecialomradet og Aldre. Det indstilles derfor, at der foretages bevillingsberigtigelse pa
omraderne, finansieret af den resterende del af buffer til uforudsete udgifter samt af kassen.

Pavirkning af budget 2022 som folge af BR4
Socialudvalget (Bernespecialomradet og Voksenspecialomréadet):

Den nuvarende forventning til forbruget pa Socialudvalget i 2021 vil, ved uforandret forbrug i 2022, medfoere et
strukturelt merforbrug pa ca. 15 mio. kr. Der er udarbejdet handleplaner i samme sterrelsesorden, hvilket betyder at hvis
handleplanerne realiseres og forudsatningerne for budgettet i 2022 ikke aendrer sig, sa vil budgettet for 2022 veere i
balance. Erfaringerne fra i ar og tidligere ér er, at det kan vare vanskeligt at fi fuld effekt af handleplanerne, mens
forudsetningerne i budgettet udfordres af en eget tilgang. Herudover er konsekvenser af evt. tabte ankesager ikke
indregnet i ovenstéende tal. I gjeblikket er der verserende ankesager, med udestdender pa op til 19 mio. kr.



Udvalget for £ldre og Sundhed (Politikomrade ZAldre)

Der er i 2021 en forventning om et strukturelt merforbrug pa 9,6mio. kr. pa politikomrade ZAldre. Heraf forventes 2,1 mio.
kr. tilfort ved tillegsbevilling som forklaret senere. Den vesentligst forklaring pad merforbruget pa omrédet skyldes ogede
udgifter til delegerede sundhedslovsydelser (DEL SUL). Inden for de delegerede sygeplejeydelser ses der serligt en
stigning 1 ydelserne respirations- og respiratorbehandling, behandling med ortopadiske hjelpemidler, ernaringsindsats,
medicindokumentation, opfelgning, supplerende udredning, sarbehandling, iltbehandling, drenpleje, behandling og pleje
af hudproblem, medicinadministration, undersggelse og maling af veerdier og medicindispensering. Udgifterne har veret
stigende 1 lobet af 2021 og vil ved en uforandret udvikling medfere en endnu sterre udfordring i 2022. Derudover er
myndighedsomradet ogsa udfordret i 2021. Her er forventningen dog, at budgettet i 2022 samlet set kan overholdes.
Administrativt er der ivaerksat yderligere analyser af, baggrunden for udviklingen i udgifterne pa bade de delegerede
sundhedslovsydelser og myndighed. P4 den baggrund vil der blive iveerksat de administrativt mulige tiltag med henblik pa
at sikre budgetoverholdelse. Ved BR1 i 2022 gives der en status pa det forventede forbrug.

Udvalget for Barn og Skole (Politikomrade Skoler 0.-9. klasser)

Der er ikke merforbrug pé politikomradet i 2021, men det samlede mindreforbrug skyldes alene, at der er et stort
mindreforbrug pa midler til efter- og videreuddannelse. De midler forventes anvendt i de kommende &r, hvormed
budgettet pa omréadet vil blive udfordret. En af grundene til merforbruget er, at der er stigende udgifter til
specialundervisning. Udgifterne pa specialundervisningsomradet er stigende og omradet ber holdes i i fokus., med
henblik pa at begranse udgifterne pa omradet. Der arbejdes for nuvarende med en reekke handleplaner med henblik pa at
undgé merforbrug.

Hdndtering af Covid-19 udgifter pd driften

Det forventes, at Covid-19 vil belaste driftsudgifterne med samlet set 30,8 mio. kr. i 2021. Holbeek Kommune er indtil
videre blevet kompenseret med 10,9 mio. kr. i forbindelse med gkonomiaftalen for 2022. Regeringen har tilkendegivet
ogsé at ville holde hdnden under udgifterne til Covid-19 i den resterende del af 2021 og i 2022. Dette afklares i
gkonomiforhandlingerne i 2022 for 2023. I denne budgetrevision er tallene indregnet p4 samme made, som har varet
praktiseret i de seneste 1'% ar. Forventningerne pa nuverende tidspunkt er, at der ikke besluttes vaesentlige restriktioner,
der har gkonomisk pavirkning. Dermed vil en evt. beslutning om yderligere restriktioner forventeligt pavirke det endelige
resultat for 2021.

Samlet resultat

Tabel 1: Forventet samlet resultat for 2021

Forenet Forwentst Forenet Forenet

. . Farentst afdgeks afdgel=s Ldgi fier strukturs] strukturs]
Mic. k. h?:f:g;;ét bf_{:’;;g regnskab :-prird-:ali;t k{:-rr?r;arat ral;tﬂarattil afvgelse T3 | afiigelss T3

== == 2021 B8R4 | budget2021 | budgst 2021 Cowd-13 oprind=igt kornigerst
BR4 BR4 budgetBRY | budgstB R4

&) (B} iC) [C-A) {C-B) (D) [C-AD) (C-B-O)
Indizgier 45228 -4 BETOD 45810 3B -40 00 36 -4.0
Dritsudgifier 45722 45183 4 5793 T8 -3E4 WE =231 58,2
-serioe udgi fer 31320 31815 3ATEE 425 £33 WE 120 -35,9|
-oweriasler 10232 10232 10262 30 31 0z 28 2.9
-andet & service 4155 4133 T80 =373 -35.2 00 =373 =35 2]
Rener 115 115 115 00 00 00 00 0.0
AnEg 2300 4525 2832 532 -208.3 00 532 =209 3|
Forsyning 00 00 o0 00 [1]1] 00 00 0,0
Finansiering B6.5 -44 8 -284 -853 162 00 -853 16,2
Resutsti sit 417 1911 445 25 -238 8 308 -138 -206 4]
K szssopbygning 417 -1391.1 445 25 2355 =308 336 255 4]

*Under anleeg bestér det forventede regnskab af udgifter pa 317,2 mio. kr. og salgsindtegter pa 44 mio. kr.

Det forventede regnskab ved BR4 er et samlet resultat pa 44,5 mio. kr., hvilket er et strukturelt mindreforbrug i forhold til
oprindeligt budget pa 33,6 mio. kr. Samlet set er der altsd brugt 33,6 mio. kr. mindre end forudsat ved budgetlaegningen
for 2021, nar der korrigeres for udgifter til Covid-19. I forhold til korrigeret budget er det strukturelle mindreforbrug pa
266,4 mio. kr. Forskellen imellem oprindeligt budget og korrigeret budget stammer primeert fra overforslerne af
mindreforbrug fra 2020. — pa bade drift og anleeg, mens tillegsbevillinger til 1an samt politiske prioriteringer sekundaert
ogsa bidrager til forskellen.

Der er forventet mindreforbrug pa alle hovedposter (indtaegter, samlede driftsudgifter, renter og anlaeg) pa ner
finansiering.

Strukturelt resultat pd driften



Der forventes et mindreforbrug pa de samlede driftsudgifter pa 38,4 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget.
Korrigeres der for forventede udgifter relateret til Covid-19 er der tale om et strukturelt mindreforbrug pé 69,2 mio. kr.
Ved BR3 var forventningen et strukturelt mindreforbrug pé 14,0 mio. kr. Forventningen til det strukturelle resultat er
dermed blevet forbedret med 55,2 mio. kr. siden BR3. De primaere grunde til forbedringen er de tiltag, som blev ivarksat i
forlengelse af BR3 samt en fortsat positiv udvikling pa beskaftigelsesomradet. De enkelte udvalg beskrives senere.

Ser man pa det forventede forbrug i forhold til det oprindelige budget, er der tale om et merforbrug pa 7,8 mio. kr. pa
driften. Korrigeres der for det forventede udgifter til Covid-19, sa er forventningen et strukturelt mindreforbrug pa 23,1
mio. kr. i forhold til oprindeligt budget. En stor del af det mindreforbrug skyldes den positive udvikling pa
beskeeftigelsesomradet.

Der er strukturelt merforbrug pa Socialudvalget og Udvalget for Aldre og Sundhed, mens der er mindreforbrug pa de
ovrige udvalg

Socialudvalget forventer et strukturelt merforbrug pa 18,6 mio. kr., hvilket dog er en forbedring i forhold til BR3 pé 3,3
mio. kr. Udvalget for Aldre og Sundhed forventer et strukturelt merforbrug pé 3,4 mio. kr., hvilket er en forverring siden
BR3 pa 6,4 mio. kr.

I forhold til BR3 er der, med undtagelse af Udvalget for Aldre og Sundhed, forbedringer pa alle udvalg, hvilket skyldes
de igangsatte tiltag.

I det kommende afsnit beskrives de enkelte udvalg pa et overordnet niveau i forhold til det forventede strukturelle
resultat, mens en mere detaljeret gennemgang af forventningerne fremgéar af de enkelte udvalgsnotater.

Tabel 2: Resultat pa drift pa udvalgsniveau med og uden udgifter relateret til Covid-19

Forenet Faorwentst Forenet Forenet
§ § Forentst afigeks afugelss Lidgi fier strukturs] strukdurs]
. Oprind=igt | Homrigerst o B - I A .
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Udwslyst or Bam og Skole 55844 88159 88T 3 223 E4 151 T8 47
Udwlyet or Flde og Sundhed 8385 8380 8450 185 a0 B8 138 3.4
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Udwsigst br Besk=tigelse og Uddamel=e 11454 11485 11208 -85 217 04 -Z83 -28 1
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Okonomiudvalget:

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 38,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Forventningen ved BR3
var et strukturelt mindreforbrug pa 16,1 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget er forventningen et mindreforbrug pé
39,9 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primeert politikomrade Administration, hvor der er faerre udgifter til administration, Socialtilsyn
@st, fundraising samt pulje til udvikling af lokalomraderne. Herudover indgar den resterende del af buffer til uforudsete
udgifter med 5,4 mio. kr. Bufferen foreslds udmentet til deekning af merforbrug pa Socialudvalg og Udvalget for Aldre og
Sundhed. Der forventes mindreforbrug pé politikomrade Politisk organisation og Erhverv og Turisme.

Udvalget for Born og Skole:

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 9,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget Forventningen ved BR3 var
et strukturelt mindreforbrug pé 6,0 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget er der dog tale om et merforbrug pé 7,8
mio. kr. Det betyder, at store dele af det overforte belob fra 2020 til 2021 forventes anvendt og dermed belaster
serviceudgifterne samlet set.

P& politikomrade Skoler forventes et strukturelt mindreforbrug pé 0,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes alene, at udgifter
til efter- og videreuddannelse ikke forventes at kunne atholdes i &r. Den gvrige del af folkeskoleomradet forventer et
merforbrug pa 5,2 mio. kr.

P& Politikomrade Almene dagtilbud forventes et strukturelt mindreforbrug pé 6,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
primert, at udgifter til skonomiske fripladser er blevet genberegnet og medferer en mindreudgift pa 4,8 mio. kr. Den



resterende del af mindreforbruget skyldes de tiltag med henblik pa at begranse serviceudgifterne, der blev ivaerksat i
forleengelse af BR3.

P& politikomrade Sundhed for bern og unge forventes et strukturelt mindreforbrug pé 2,8, hvilket primeert skyldes
mindreforbrug hos sundhedsplejen. 1,3 mio. kr. af mindreforbruget hos sundhedsplejen relaterer sig til sygeplejestrejken.

Udvalget for £Lldre og Sundhed:

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 3,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Forventningen ved BR3 var et
strukturelt mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget er der tale om et merforbrug pa 13,9 mio. kr.
Det betyder, at hele det overfarte belgb fra 2020 til 2021 forventes anvendt og dermed belaster budgettet til
serviceudgifter samlet set.

Pa politikomrédde Zldre forventes et strukturelt merforbrug pa 9,6 mio. kr. Det er en forverring pa 8,6 mio. kr. siden BR3
pé trods af, at der pd omradet er ivaerksat tiltag. Der tilfores dog som navnt under omplaceringer 2,1 mio. kr. til omréadet,
som medferer, at det reelle merforbrug udger 7,5 mio. kr. Som tidligere naevnt er det delegerede sundhedslovsydelser
samt udgifter til myndighed der genererer merforbruget. P4 de delegerede sundhedslovsydelser er der administrativt
igangsat handleplaner bl.a. pa rehabilitering herunder medicinaladministration.

Pa politikomrdde Sundhed forventes et mindreforbrug pa 6,2 mio. kr. Det skyldes primart mindreforbrug pd kommunal
medfinansiering og vederlagsfri fysioterapi.

Socialudvalget:

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 18,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Forventningen ved BR3 var et
strukturelt merforbrug pa 21,9 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget er der tale om et strukturelt merforbrug pa 30,3
mio. kr.

Pé Bernespecialomradet forventes et merforbrug pa 5,7 mio. kr., som skyldes gget tilgang péa anbragte bern og aflastning.
Herudover er der et merforbrug som folge af tabte ankesager. Mindreforbrug hos PPR har reduceret det samlede
merforbrug pa politikomradet siden BR3.

Pa Voksenspecialomradet forventes et merforbrug pa 12,9 mio. kr., der skyldes oget tilgang af borgere pa botilbud samt i
aktivitets- og samvaerstilbud.

Udvalget for Kultur og Fritid:

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 11,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Forventningen ved BR3
var et strukturelt mindreforbrug p& 9,7 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget er forventningen et mindreforbrug pa
4,7mio. kr.

Arsagen til det forventede mindreforbrug er primert, at en lang raekke tilskud tidligst bliver udbetalt i 2022, selvom der er
givet tilsagn 1 2021.

Udvalget for Klima og Miljo:

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Forventningen ved BR3 var
et strukturelt mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget forventes et mindreforbrug pd 1,5 mio. kr.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget skyldes primeert at en lang reekke udgifter er flyttet til anleeg og
dermed indgar i anlegsudgifterne i stedet

Udvalget for Beskeeftigelse og Uddannelse



Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa omradet pa 28,1 mio. kr. Ved BR3 var forventningen et mindreforbrug pa
0,4 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget forventes et mindreforbrug pa 28,9 mio. kr.

Den vesentligste arsag til mindreforbruget skal findes i udviklingen i ledigheden. Der forventes store mindreforbrug pé
A-dagpenge og kontanthjelp. Modsat treekker et merforbrug pa sygedagpenge, som dog er reduceret siden BR3 samt
merforbrug pa seniorpension og fertidspension. Faldet i ledigheden medferer dog ogsa en forventning om, at der kommer
en midtvejsregulering af budgetgarantien i 2022. S4 mindreforbruget i 2021 og en forventning herom i 2022 skal ses i
sammenhang med, at der ogsa er en forventning om fald i indtegterne.

Budget til serviceudgifter

Tabel 3: Budget og forbrug af serviceudgifter

Budget til Forventet Forventet Covid- 15 S;;":;"';‘:It
Mig. kr. serviceudgifter [ regnskab 2021 | afvigelse 2021 ) g
o — BR4 udgifter resultat 2021
BR4
(a) (B) (B-A) () (B-A-C)
Serviceudgift 2.146.6 2.175.6 25.0 206 -1.6

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa budget til serviceudgifter pa 1,6 mio. kr. Ved BR3 var forventningen et
merforbrug pa 22,3 mio. kr.

Andringen skyldes, at de igangsatte tiltag med henblik pé at sikre budgetoverholdelse, har vist sig at have den enskede
effekt.

Omplaceringer og tilleegsbevillinger som folge af BR4

Jf. okonomisk styringsprincip nr. 4 kan der gives kassefinansierede tilleegsbevillinger som folge af midtvejsreguleringen
fra staten. P4 den baggrund skal der skal udmentes yderligere 2,2 mio. kr. til politikomrade zldre stimuli til
oplevelsesindustrien pa @ldreomradet som blev vedtaget i forbindelse med ekonomiaftalen for budget 2022.

Herudover er der foretaget en raekke tekniske omplaceringer mellem politikomrader. Det er for eksempel udmentning af
puljer og kompetencemidler samt rettelser som falge af konteringsaendringer.

Som folge af tiltag til overholdelse af budget til serviceudgifter flyttes en reekke udgifter og budgetter fra drift til anleg.

Ved BR4 gives der bevillingsberigtigelser med henblik pé at sikre budgettet er tilstraekkeligt til at atholde udgifter pé de
enkelte politikomrader inkl. udgifter til Covid-19. Det betyder, at der gives folgende tilleegsbevillinger: 7,6 mio. kr. pa
Barnespecialomridet, 14,7 mio. kr. pd Voksenspecialomridet, 15,4 mio. kr. p4 ZAldre, 1,6 mio. kr. p& Almene dagtilbud,
3,6 mio. kr. pd Sundhed for Bern og Unge, 0,1 mio. kr. til Skoler 0.-9. klasse samt 0,8 mio. kr. pd Dagundervisning.
Finansieringen sker ved at udmente de resterende 5,4 mio. kr. fra buffer til uforudsete udgifter. Det resterende beleb
finansieres af kassen.

Anlceg

Pé anleeg forventes et samlet forbrug pa 283,2 mio. kr., som er et mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 209,3
mio. kr. Mindreforbruget vedrerer primert udgifter til bernehuse, kob af ejendomme samt en lang reekke andre projekter,
som ikke forventes faerdiggjort i 2021. Brutto er forventningen, at der anvendes 327,2 mio. kr. pd anleg i 2021.
Forventningen i januar 2021 var, at der skulle realiseres anlaeg for 300 mio. kr. 1 2021, 2022 og 2023. Samtidig forventes
nettosalgsindtegter pa 44 mio. kr., hvormed det samlede forventede nettoforbrug er 283,2 mio. kr.

Renter

Der forventes et budget i balance pa omrédet.

Indtcegter



Der forventes en merindtegt pa 4,0 mio. kr., som skyldes, at der er ekstra indteegter pa deekningsafgiften, idet 2. rate for
2020 forst blev modtaget i 2021.

Finansiering

Der forventes en mindreindtaegt pa 27,0 mio. kr., hvilket skyldes at laneoptag for 27,0 mio. kr. er skubbet fra efteraret
2021 til starten af 2022. Et forudsat laneoptag pa 27 mio. kr. i 4 kvartal 2021 bliver i stedet foretaget i marts 2022, hvor
det resterende belgb normalt laneoptages.

Likviditet
Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel
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Moter: 1) Prognosen er baseref pd regrskale 2000 o vedtoget budpef 2021 2) Opkrarving of ependomiaked forventes of owerpd (4 Hoten § 2004 o er foradsaf il af give of avdref brialingemansfer

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af sagsfremstillingen
Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser af sagen.
Sagens forleb

29-11-2021 Udvalget for Aldre og Sundhed

1. indstilles godkendt
2. indstilles godkendt

Emrah Tuncer (B) var fraveerende under behandling af dette punkt.

29-11-2021 Socialudvalget

1. indstilles godkendt
2. indstilles godkendt

Solvej Pedersen (B) var fravaerende under behandling af dette punkt.

30-11-2021 Udvalget for Klima og Miljg

Beslutning ikke frigivet

30-11-2021 Udvalget for Beskeeftigelse og Uddannelse
Beslutning ikke frigivet

01-12-2021 Udvalget for Born og Skole




Beslutning ikke frigivet

01-12-2021 Udvalget for Kultur og Fritid
Beslutning ikke frigivet

08-12-2021 Pkonomiudvalget
Beslutning ikke frigivet

08-12-2021 Ykonomiudvalget
Beslutning ikke frigivet

15-12-2021 Kommunalbestyrelsen
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer, tillegsbevillinger og anlegsbevillinger
Bilag 2 - Indtagter, renter, anleg, finansiering

Bilag 3 - @konomiudvalget - drift

Bilag 4 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 5 - Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse - drift
Bilag 6 - Udvalget for £Aldre og Sundhed - drift

Bilag 7 - Udvalget for Klima og Milje - drift

Bilag 8 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 9 - Socialudvalget - drift

Bilag 10 - implementering budget 2021



Punkt 132: Dreftelse af heringssvar og bemarkninger i forbindelse med
Budget 2022

21-019769
Beslutning

Droftet.

Solvej Pedersen (B) var fravaerende under behandling af dette punkt.
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeeftigelse og Uddannelse, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Klima og Miljg, Socialudvalget,
Udvalget for Aldre og Sundhed, Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det dreftes, om haringssvarene til budget 2022-2025 og administrationens bemerkninger hertil giver anledning til
yderligere opfolgning.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen vedtog den 13. oktober 2021 Holbeek Kommunes budget for 2022-2025. Efter forstebehandlingen
af budgettet den 27. august 2021 blev budgetforslaget sendt i hering. Heringsperioden sluttede den 16. september 2021,
og heringssvarene indgik herefter i det politiske arbejde i forbindelse med vedtagelsen af budgettet.

I dette dagsordenspunkt skal udvalget drefte, om temaerne i heringssvarene og administrationens bemarkninger til dem
giver anledning til yderligere opfelgning i det videre politiske arbejde.

Holbak Kommune modtog 35 heringssvar i heringsperioden. De vedrerer mange aspekter af budgetforslaget, og samlet
set berarer de emner inden for alle fagudvalgenes ansvarsomrader.

Heringssvarene har meget forskellig karakter. Nogle forholder sig overordnet til den generelle ekonomiske udvikling pa
et fagomrade, mens andre papeger mere specifikke problemstillinger. Ogsa afsenderne varierer. Nogle er fra kommunens
egne rad, nogle er fra lokalfora, mens andre er fra skolebestyrelser eller interesseorganisationer. Endelig er der ogsé
haringssvar fra MED-udvalg i kommunens institutioner og administration.

Af oversigten i det vedlagte bilag fremgar hvilke haringssvar, der falder inden for udvalgets omrade. For hvert udvalg er
de vasentligste temaer i horingssvarene fremhavet i korte resuméer. Ud for hvert tema har administrationen givet sine
bemarkninger, hvis det er vurderet relevant. Horingssvar som er afsendt af kommunens stabe eller sekretariater er ikke
kommenteret.

Heringssvarene er tilgeengelige pé: holbaek.dk/politik/budget-og-regnskab/budget-2022

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb

29-11-2021 Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftet.

Emrah Tuncer (B) var fravarende under behandling af dette punkt.



29-11-2021 Socialudvalget

Droftet.

Solvej Pedersen (B) var fravaerende under behandling af dette punkt.

30-11-2021 Udvalget for Klima og Miljg

Beslutning ikke frigivet

30-11-2021 Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse
Beslutning ikke frigivet

01-12-2021 Udvalget for Bern og Skole

Beslutning ikke frigivet

01-12-2021 Udvalget for Kultur og Fritid

Beslutning ikke frigivet

08-12-2021 Ykonomiudvalget

Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bemarkninger til budgetheringssvar



Punkt 133: Godkendelse af handleplan for implementering af BDO-
anbefalinger

21-006759
Beslutning

Godkendt.
Solvej Pedersen (B) var fravaerende under behandling af dette punkt.
Sagsgang og sagstype
Socialudvalget
Beslutningssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. Handleplan til implementering af BDO-anbefalinger godkendes.
Beskrivelse af sagen

Socialudvalget har bedt administrationen udarbejde en handleplan som opfelgning pd BDQO's
analyse af det specialiserede voksenomrade, som Socialudvalget dreftede pd medet den 9. august.

I denne sag praesenterer administrationen forslag til overordnet handleplan. Og det beskrives kort, hvordan der arbejdes
med udvikling og implementering af lgsninger, for at falge op pa alle BDO's 14 anbefalinger til styrkelse af den faglige,
gkonomiske og strategiske styring af det specialiserede voksenomrade.

Overordnet handleplan - et dynamisk arbejdsredskab

Administrationen har udarbejdet en handleplan, der adresserer alle BDO's 14 anbefalinger. Samlet set er der tale om en
stor og kompleks opgave, ogsé fordi handleplanen bliver lavet sidelobende med, at man i Social Indsats og Udvikling er i
gang med at finde sig til rette i den nye organisation, skabe en ny og fzlles kultur og lande nye arbejdsgange pa tveers af
hele det sociale omréde.

Arbejdet med at udforme og implementere handleplanen foregar som en meget styret og systematisk proces: Hver enkelt af BDO's 14 anbefalinger
'nedbrydes' og det undersgges: Hvad er udfordringen? Hvad er anbefalingen? Hvad er fordele og ulemper ved den ene og den anden model? Hvad
er den gode losning i Social Indsats og Udvikling? Dernast beskrives punkt for punkt, hvilke losninger der skal udvikles, hvornér de skal
gennemfores, og hvilke ledere, der har ansvaret for hvad.

Den overordnede handleplan giver et overblik over igangsatte, planlagte og gennemforte aktiviteter. Handleplanen skal betragtes som
et dynamisk veerktej, og den vil lebende blive opdateret med nye aktiviteter, efterhanden som der tages fat pa de forskellige anbefalinger.
Handleplanen ger det muligt at folge fremdrift i implementeringen og sikre, at alle anbefalinger handteres.

Handleplanen felger BDOs struktur med hensyn til anbefalinger for faglig, skonomisk og strategisk styring. Nedenfor oplistes en reekke af de
centrale aktiviteter, som indgér i handleplanen. Der har her i efterdret vaeret serlig stort fokus pa den faglige styring, herunder at understette og
skabe fremdrift i arbejdet med at sikre den nedvendige kvalitet og opfelgning i sagsbehandlingen. Se ogsa bilag 1.

FAGLIG STYRING

« Pilotprojekt om genopretning af 50 sager, som danner grundlag for arbejdet med at sikre kvalitet og fremdrift i
sagsbehandlingen i den samlede sagsstamme.

o Faglige standarder for sagsbehandlingen pa voksenomradet, som styrker den faglige kvalitet i sagsbehandlingen
(blandt andet sagsoplysning, sagsvurdering og opfelgning). Samt borgernes retssikkerhed med systematisk og
ensartet sagsbehandling.

¢ Model for faglig sparring til sagsbehandlere.

¢ Auditmodel til at gge kvalitetssikring og -udvikling af sagerne og bidrage til styrket ledelsestilsyn.

¢ Bedre anvendelse af fagsystemet Nexus.

¢ Overblik over sagsstammen.


https://holbaek.dk/media/umyjuvua/holbaek-kommune_analyse-af-det-specialiserede-voksenomraade.pdf
https://holbaek.dk/media/umyjuvua/holbaek-kommune_analyse-af-det-specialiserede-voksenomraade.pdf

o Styrkelse af den organisatoriske og strukturelle ramme for sagsbehandlingsarbejdet.

¢ Kortleegning af visitationsfora i Social Indsats og Udvikling(SIOU); deres kompetencer, arbejdsgange og indbyrdes
sammenhange mhp. at opdatere visitationskoncept.

¢ Plan for udmentning af Ankestyrelsens principafgerelse vedr. §§ 83 og 85 i Holbeek Kommune udarbejdes af
socialomradet sammen med aldreomrédet.

OKONOMISK STYRING

¢ Plan for styrket budgetproces.

Forbedret prognosemodel, som sikrer gennemsigtighed, kontrol og sikkerhed.
Generel oplysning til sagsbehandlere om sammenhenge i gkonomi.

Arbejdsgange for samspil mellem myndighed og ekonomi.

Arbejdsgange for sagsgennemgang og sparring mhp. mere proaktiv gkonomistyring.

e o o o

STRATEGISK STYRING

¢ Samlet udviklingsplan for hele SIOU mhp. falles retning.

Gennemgang af alle kvalitetsstandarder/serviceniveauer pa det sociale omrade med nyt socialudvalg.
Styrket ledelse pa voksenmyndighedsomradet.

Kortlegning af ledelsesstruktur pd udferer-omradet (egne tilbud pé voksenomrédet).

Tilbudsviften: Kortleegning og identifikation af tilbuddenes potentiale samt leverandergennemgang mhp.
kvalitetssikring.

e o o o

En raekke af handlingerne i handleplanen er pabegyndt, og enkelte endda gennemfort, sideloebende med udarbejdelse af
handleplanen. Dette fremgar ogsé af bilag 1.

Handleplanen udger et vigtigt udgangspunkt for dialog om implementering, hvor der lebende gores status pa fremdriften,
og eventuelt "dykkes ned" i udvalgte omradder. Handleplanen vil blive fremlagt pa Socialudvalgets mader en gang i
kvartalet.

Desuden er der planlagt dialog med MED-udvalget pé det specialiserede omrade den 25. november mhp. at de kan
komme med input til handleplanen. MED-udvalgets input vil blive taget med til Socialudvalgets mode.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser af sagsfremstillingen.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 4. oktober: Punkt 110: Orientering om status pé udarbejdelse af handlingsplan til implementering af BDO-anbefalinger

Socialudvalget den 8. august: Punkt 85: Dreftelse af analyse af det specialiserede
voksenomrade.

Sagens forleb
29-11-2021 Socialudvalget

Godkendt.

Solvej Pedersen (B) var fraveerende under behandling af dette punkt.

Bilag

Bilag 1. Handleplan for opfelgning pd BDOs 14 anbefalinger


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=38d35000-d66f-4128-8efd-c93748e10af3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2abd3354-882e-412e-9c8d-a1e276cd7909
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2abd3354-882e-412e-9c8d-a1e276cd7909

Punkt 134: Beslutning om tilsagn (skema A) til etablering af Plejecenter pa
Vandtarnsvej i Holbaek

21-022112
Beslutning

1. indstilles godkendt

2. indstilles godkendt

Solvej Pedersen (B) var fravaerende under behandling af dette punkt.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der, underforudsetning af at Lokalplan 2.98 for nyt plejecenter pa Vandtéarsvej er godkendt tidligere pé
Kommunalbestyrelsens mede, gives Lejerbo Holbak tilsagn om statte til opferelse af 80 almene plejeboliger pa
Vandtarnsvej i Holbek med en anskaffelsessum péd 164,340 mio. kr.

2. der gives tilsagn om stette til Holbek Kommune til etablering af servicearealer og dagcenter i tilknytning til
plejeboligerne med en samlet anskaffelsessum pé 50,526 mio. kr.

Administrationen indstiller, at:

1. der, underforudsetning af at Lokalplan 2.98 for nyt plejecenter pa Vandtéarsvej er godkendt tidligere pé
Kommunalbestyrelsens mede, gives Lejerbo Holbak tilsagn om statte til opferelse af 80 almene plejeboliger pa
Vandtérnsvej i Holbaek med en anskaffelsessum pa 164.340.000 kr.

2. der gives tilsagn om stette til Holbek Kommune til etablering af servicearealer og dagcenter i tilknytning til
plejeboligerne med en samlet anskaffelsessum pa 50.526.000 kr.

Beskrivelse af sagen
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede pd madet den 20. januar 2021 at godkende Lejerbo som samarbejdspartner til opferelse
af et nyt plejecenter i Holbzk by.



Lejerbo Holbzk er ejer af boligerne, og Holbeek Kommune er ejer af servicearealer og dagcenter.
Ansogning

Lejerbo anseger om tilsagn (skema A) til etablering af 80 almene plejeboliger pad matr.nr. 1yv Ladegarden, Holbak Jorder,
beliggende pa Vandtarnsvej 8, 4300 Holbak med en samlet anskaffelsessum péa 164,340 mio. kr.

Lejerbo ansegger for Holbeek Kommune om tilsagn (skema A) for etablering af servicearealer og dagcenter i tilknytning til
plejeboligerne med en samlet anskaffelsessum pa 50,526 mio. kr.

Boligernes anskaffelsessum finansieres saledes:

Realkreditlén (88 %) 144,619 mio. kr.
Kommunal grundkapital (10 %) 16,434 mio. kr.
Beboerindskud (2 %) 3,287 mio. kr.

I alt 164,340 mio. kr.

Den forelagbige leje for plejeboligerne er beregnet til 1.223 kr. pr. kvadratmeter pr. r, svarende til 7.643 kr. pr. méned.

Staten yder et tilskud til etablering af servicearealerne med 40.000 kr. pr. tilknyttet plejebolig, svarende til (80 x 40.000)
3.200.000 kr.

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede pa madet den 20. januar 2021 at godkende Lejerbo som samarbejdspartner til opforelse
af et nyt plejecenter i Holbzk by.

Lejerbo Holbzk er ejer af boligerne, og Holbeek Kommune er ejer af servicearealer og dagcenter.
Ansogning

Lejerbo anseger om tilsagn (skema A) til etablering af 80 almene plejeboliger pad matr.nr. 1yv Ladegarden, Holbak Jorder,
beliggende pa Vandtarnsvej 8, 4300 Holbak med en samlet anskaffelsessum pa 164.340.000 kr.

Lejerbo ansegger for Holbeek Kommune om tilsagn (skema A) for etablering af servicearealer og dagcenter i tilknytning til
plejeboligerne med en samlet anskaffelsessum pa 50.526.000 kr.

Boligernes anskaffelsessum finansieres saledes:

Realkreditlén (88 %) 144.619.000 k.
Kommunal grundkapital (10 %) 16.434.000 kr.
Beboerindskud (2 %) 3.287.000 kr.

I alt 164.340.000 k.

Den forelabige leje for plejeboligerne er beregnet til 1.223 kr. pr. kvadratmeter pr. &r, svarende til 7.643 kr. pr. méned.

Staten yder et tilskud til etablering af servicearealerne med 40.000 kr. pr. tilknyttet plejebolig, svarende til (80 x 40.000)
3.200.000 kr.

Kebesummen for salg af matr.nr. 1 yv Ladegarden, Holbak Jorder er lavere end forudsat i anleegsbevillingen til
kommunens serviceareal pa det nye plejecenter. Derudover kommer der omkostninger til nedrivning af den eksisterende

bygning og oprensning af olieforurening pa grunden.

Kommunalbestyrelsen vil fa forelagt en beslutningssag i starten af 2022 om nedvendige forhgjelse af anleegsbevillingen.



Okonomiske konsekvenser
Grundkapital

Kommunens udgift til grundkapital til etablering af plejeboligerne udger 16,434 mio. kr. Belgbet finansieres af de 17 mio.
kr., som skal afsettes til grundkapital til plejecentret.

Regaranti
Kommunen skal stille regaranti for statens garanti pa et stottet realkreditlan pd 144,619 mio. kr.

Den forelgbige regaranti er 100 %. Den endelige regaranti omfatter den del af realkreditldnet som har pantsikkerhed
udover 60 % af ejendommens vardi. Den endelige regaranti fastsattes af realkreditinstituttet, nar byggeriet er afsluttet.

Regaranti for statsgaranti pa stettede 1&n i almene boliger pavirker ikke kommunens laneramme.
Serviceareal og dagcenter
Kommunens udgift til etablering af servicearealer og dagcenter udger 50,526 mio. kr. inkl. moms.

Anskaffelsessummen for etablering af servicearealer og dagcenter ekskl. moms udger 40,441 mio. kr. Belgbet finansieres
af de 40,4 mio. kr. som er afsat til finansiering af servicearealer og dagcenter i drene 2022, 2023 og 2024 med henholdsvis
5,4 mio. kr., 20 mio. kr. og 19 mio. kr.

Staten yder et tilskud til etablering af servicearealerne med 40.000 kr. pr. tilknyttet plejebolig, svarende til (80 x 40.000)
3.200.000 kr. Belobet udbetales, nar byggeregnskab for boliger og servicearealer er godkendt.

Nettobelgbet for etablering af servicearealer udger: Anskaffelsessum ekskl. moms 40,44 1mio. kr. og efter fradrag af
statens tilskud pé 3,2 mio. kr., i alt 37,241 mio. kr.

Grundkapital

Kommunens udgift til grundkapital til etablering af plejeboligerne udger 16.434.000 mio. kr. Belgbet finansieres af de 17
mio. kr., som skal afsattes til grundkapital til plejecentret.

Regaranti
Kommunen skal stille regaranti for statens garanti pa et stottet realkreditlan pa 144.619.000 kr.

Den forelebige regaranti er 100 %. Den endelige regaranti omfatter den del af realkreditlanet som har pantsikkerhed
udover 60 % af ejendommens vardi. Den endelige regaranti fastsettes af realkreditinstituttet, nar byggeriet er afsluttet.

Regaranti for statsgaranti pa stettede 1an i almene boliger pavirker ikke kommunens laneramme.
Serviceareal og dagcenter
Kommunens udgift til etablering af servicearealer og dagcenter udger 50.526.000 kr. inkl. moms.

Anskaffelsessummen for etablering af servicearealer og dagcenter ekskl. moms udger 40.441.000 kr. Belebet finansieres
af de 40,4 mio. kr. som er afsat til finansiering af servicearealer og dagcenter i arene 2022, 2023 og 2024 med henholdsvis
5,4 mio. kr., 20 mio. kr. og 19 mio. kr.

Staten yder et tilskud til etablering af servicearealerne med 40.000 kr. pr. tilknyttet plejebolig, svarende til (80 x 40.000)
3.200.000 kr. Belabet udbetales, nar byggeregnskab for boliger og servicearealer er godkendt.

Nettobelobet for etablering af servicearealer udger: Anskaffelsessum ekskl. moms 40.441.000 kr. og efter fradrag af
statens tilskud pé 3.200.000 kr., i alt 37.241.000 kr.

Milje- og klimameessige konsekvenser



Godkendelsen af etablering af Plejecenter pa Vandtarnsvej har ikke i sig selv miljo- og klimameessige konsekvenser.

Det er Lejerbos ambition, at projektet ved gennemferelse af udbud af totalentreprisen opnar baredygtighedsklassificering,
DGNB-certificering.

Godkendelsen af etablering af Plejecenter pa Vandtérnsvej har ikke i sig selv miljo- og klimameessige konsekvenser.

Det er Lejerbos ambition, at projektet ved gennemforelse af udbud af totalentreprisen opnar beeredygtighedsklassificering,
DGNB-certificering.

Lovgrundlag

Almenboligloven og Stettebekendtggrelsen

Almenboligloven og Stettebekendtgerelsen
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen, den 20. januar 2021: Punkt 14: Beslutning om valg af samarbejdspartner til opferelse af nyt
plejecenter i Holbaek by

Kommunalbestyrelsen, den 26. august 2020: Punkt 195: Beslutning om nyt plejecenter i Holbaek by

Kommunalbestyrelsen, den 20. januar 2021: Punkt 14: Beslutning om valg af samarbejdspartner til opferelse af nyt
plejecenter i Holbaek by

Sagens forleb
29-11-2021 Udvalget for ZAldre og Sundhed

1. indstilles godkendt
2. indstilles godkendt

Emrah Tuncer (B) var fraveerende under behandling af dette punkt.

29-11-2021 Socialudvalget

1. indstilles godkendt
2. indstilles godkendt

Solvej Pedersen (B) var fraveerende under behandling af dette punkt.

08-12-2021 Ykonomiudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag
Bilag 1 - Kortbilag placering af Plejecenter pa Vandtarnsvej i Holbak

Bilag 2 - Facadeudsnit af Plejecenter pd Vandtarnsvej


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1877
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/14
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1877
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/14
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c80adc1d-20e0-4589-9319-c225a56c7488&punktid=0bbc1396-5da8-450c-bc3d-39002660e389
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d23d57a9-43c6-4e89-98d5-7d93752d3d0f&punktid=de3a36b3-8587-4d6d-b7b7-d1ca3692141f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d23d57a9-43c6-4e89-98d5-7d93752d3d0f&punktid=de3a36b3-8587-4d6d-b7b7-d1ca3692141f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c80adc1d-20e0-4589-9319-c225a56c7488&punktid=0bbc1396-5da8-450c-bc3d-39002660e389
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d23d57a9-43c6-4e89-98d5-7d93752d3d0f&punktid=de3a36b3-8587-4d6d-b7b7-d1ca3692141f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d23d57a9-43c6-4e89-98d5-7d93752d3d0f&punktid=de3a36b3-8587-4d6d-b7b7-d1ca3692141f

Bilag 3 - Forklaring af skema A-B-C for nybyggeri

Bilag 4 - Forklaring af skema A-B-C for nybyggeri af serviceareal



Punkt 135: Beslutning om bevilling og frigivelse af bevilling til serviceareal
tilknyttet Tastrup Have og Tastrup Straede

21-020784
Beslutning

1. indstilles godkendt
2. indstilles godkendt

Solvej Pedersen (B) var fraveerende under behandling af dette punkt.
Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. der frigives en anlaegsbevilling pa 2,2 mio. kr. til renovering og ombygning af serviceareal tilknyttet Tastrup Have
og Tastrup Straede

2. der oprettes et radighedsbeleb pa Socialudvalget og frigives tillegsanlagsbevilling pd 6,3 mio. kr. til renovering og
ombygning af serviceareal tilknyttet Tastrup Have og Tastrup Straede, som finansieres af kassen.

Beskrivelse af sagen

P& Rarvangsvej 4, 4300 Holbzk ligger et serviceareal, som anvendes af det personale, der er tilknyttet boligerne pa
Téstrup Have og Tastrup Streede. Bostederne er for voksne med nedsat funktionsevne og bestar af i alt 34 lejligheder.
Boligeme ejes og administreres af Lejerbo. Bygningen med servicearealet ejes af Holbaek Kommune. Kort over omradet
er vedlagt som bilag 1.

Den kommunale bygning har et samlet bygningsareal pa 1.017 m?. Bygningen bestér af en stueetage pa 352 m?
serviceareal, herunder kontorer og personalefaciliteter. Servicearealet benyttes af 40 fastansatte og 10-15 vikarer. Foruden
servicearealet er der i bygningen 665 m? boligareal pé 1. sal og 2. sal. Boligerne star tomme, men har tidligere varet
anvendt til ungdomsboliger og flygtningeboliger. I 2018 blev det besluttet at udfase anvendelsen af flygtningeboligerne pa
adressen, og 1 2019 blev de midlertidigt indkvarterede flygtninge flyttet til andre adresser.

Renovering og ombygning af serviceareal

Bygningen har behov for en gennemgribende facaderenovering, da vinduer, dere og facader er utatte. Derudover er
indretningen af servicearealet i stueetagen utidssvarende i forhold til de aktuelle behov, og der er behov for indvendig
renovering af gulve, kekken m.v.

Administrationen vurderer, at det totalokonomisk er mest rentabelt at renovere og ombygge den eksisterende bygning
fremfor at nedrive bygningen og etablere en helt ny bygning til servicearealet. Indvendigt kan bygningen forholdsvis
enkelt moderniseres, da der er tale om en betonbygning.

Formaélet med renoveringen er at forbedre bygningens stand. Renoveringen vil omfatte efterisolering samt
facaderenovering af hele bygningen inkl. udskiftning af dere og vinduer. Derudover vil servicearealet blive ombygget
saledes, at indretningen bliver tilpasset til brugernes behov. Eksempelvis indeholder bygningen p& nuvarende tidspunkt et
storre kekken, som ikke er i brug, mens personalet mangler storre medefaciliteter og kontorer til de enkelte
personalegrupper. Ved ombygningen vil der blive etableret flere kontorer og et storre madelokale, mens toiletter, baderum
og frokoststue bliver forbedret og tilpasset til de eksisterende behov. Forslag til den nye indretning af servicearealet
fremgér af bilag 2. Forslaget er udarbejdet i samarbejde med brugerne.

Boligareal
De to gverste etager i bygningen, hvor der pa nuvarende tidspunkt er tomme boliger, vil i forbindelse med renoveringen



blive ryddet. Det betyder, at eksempelvis vandinstallationer, som kraver labende vedligehold, vil blive fjernet.
Administrationen vurderer, at det totaloskonomisk bedre kan betale sig at beholde 1. salen og 2. salen, selvom de ikke skal
bruges pa nuvaerende tidspunkt. Administrationen vurderer, at det vil vaere vaesentlig fordyrende for projektet at fjerne de
to overste etager, da det vil betyde at hele tagkonstruktionen skal genetableres. Derudover vil personalet i byggeperioden
kunne anvende 1. salen i stedet for at blive genhuset i pavilloner. Denne lgsning vurderes at vaere billigst, og desuden
anvendes en del af projektmidlerne til en let renovering af 1. salen frem for at blive anvendt pa midlertidige pavilloner.

Hvis det bliver aktuelt, vil 1. salen og 2. salen efterfolgende kunne indrettes til andre formal. Der kan etableres en separat
indgang til trappeopgangen, hvorfor disse etager vil kunne benyttes uden at pavirke servicearealet i stueetagen.

Tidsplan

Renoveringen og ombygningen vil ske i forskellige faser. I forste fase foretages en let renovering af 1. salen, séledes at
personalet kan flytte til 1. salen, mens stueetagen renoveres. Efterisolering og udskiftning af facade vil ske labende med
ombygningen af stueetagen. Det samlede projekt forventes at vaere afsluttet efter sommerferien og senest i efteraret 2022.

Overordnet forelebig tidsplan for projektet

Klargering af 1. sal til midlertidig flytning Slutningen af
2021/start 2022
Flytning fra stue til 1. sal Februar/marts 2022

Efterisolering og udskiftning af begge facader, vinduer og dere, [Marts-juli 2022
med en moderne let facade

Renovering/ombygning af stueetage Marts-juli 2022

Flytning fra 1. sal til stueetage IAugust-september
2022

1. sal og 2. sal ryddes IAugust-oktober 2022

Okonomiske konsekvenser

Der investeres i alt 8,5 mio. kr., som daekker omkostningerne til det samlede projekt. Heraf finansieres 2,2 mio. kr. af det
afsatte belab pé anleegsbudgettet i 2020, som er overfort til 2021, mens 6,3 mio. kr. finansieres som kassetraek. Ved
vedtagelsen af budget 2020-2024 var der afsat 6,3 mio. kr. 1 2022 til projektet. I forbindelse med vedtagelsen af budget
2022-2025 er belabet fjernet fra budget 2022, med henblik pa at fremrykke midlerne til 2021.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Efterisoleringen og facaderenoveringen vil forbedre de energimessige rammer for bygningen og mindske bygningens
energiforbrug. Grundet projektets starrelse vurderer administrationen, at det vil veere uforholdsmeessig dyrt at gennemfore
DGNB-certificering af byggeriet, men materialer vil blive genanvendt i det omfang, som det er muligt.

Sagens forleb
29-11-2021 Socialudvalget

1. indstilles godkendt
2. indstilles godkendt
Solvej Pedersen (B) var fravaerende under behandling af dette punkt.

08-12-2021 Pkonomiudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag
Bilag 1 Kort placering af serviceareal

Bilag 2 Forslag til ny indretning



Punkt 136: Godkendelse af Strategi for velfeerdsteknologi 2021-2025

21-008958
Beslutning

Indstilles godkendt

Solvej Pedersen (B) var fraveerende under behandling af dette punkt.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Strategi for velfardsteknologi 2021-2025 godkendes.

Administrationen indstiller, at:

1. Strategi for velfaerdsteknologi 2021-2025 godkendes.

Beskrivelse af sagen
Administrationen preesenterer med denne sag et forslag til en ny strategi for velfaerdsteknologi til godkendelse.

Strategien har veret dreftet i: Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Handicapridet, Aldrerddet og
Udsatteradet.

Baggrund

Den eksisterende strategi for velfaerdsteknologi er fra 2013 og er tvaergaende for alle kerneomraderne. Den nye strategi er
et supplement til den eksisterende strategi og vedrerer Udvalget for ZAldre og Sundhed og Socialudvalget.

Siden 2013 har de to kerneomréder arbejdet udviklende med mange forskellige velferdsteknologiske
losninger. Velferdsteknologien er med arene modnet sd meget, at velferdsteknologi indgér som en naturlig del af
opgavelgsningen i bade Aldrepolitikken, Verdighedspolitikken og Politik for bern, unge og voksne med sarlige behov.

Med denne supplerende strategi vil kommunen understotte, at velfaerdsteknologi fortsat far et fokus som metode i
opgavelegsningen. Der fokuseres mere specifikt pé teknologiens muligheder, der laegges op til en arlig gennemgang af
udviklingen, og endelig er der fokus pa den mervardi, velfeerdsteknologi kan skabe.

Der er indkommet heringssvar fra:
Handicapradet, der "finder strategien vel gennemtankt og har en klar forstielse for, at man hele tiden lgbende udvikler

sig og giver borgerne mulighed for individuelt at fa gavn af velfardsteknologi”. Handicapradet har ikke yderligere
kommentarer til strategien men ser frem til lobende orientering om velferdsteknologi.



Aldrerddet,; der veerdsatter, at der udarbejdes en strategi for velfaerdsteknologi, og at det sker i et samarbejde mellem
Socialudvalget og Udvalget for Aldre og Sundhed.

Aldreradet foreslar en hyppigere orientering i takt med udviklingen p& omrédet, samt en lebende justering af strategien i
takt med udviklingen.

Aldrerddet leeser, at det vigtigste formal i strategien er, at aflaste medarbejderne og tage hensyn til kommunens
udfordringer. Aldrerddet bemarker, at den primaere baggrund for anvendelse af velfaerdsteknologi ber veare at tilgodese
borgerens selvbestemmelse og fremme borgerens trivsel.

Der er i haringssvaret indgivet konkrete bud pa, hvad ZAldrerddet mener, at der mangler en beskrivelse af i strategien:

* At strategien tager udgangspunkt i, at det er borgerens ensker og behov, der tilgodeses som det vigtigste.

¢ En beskrivelse af retssikkerhed i form af borger / veerge accept.

o Strategi for udveksling af data mellem laege, specialleeger og sygehuse.

o At der ikke er lobende overvagning, men overvégning alene kan forekomme ved en
konkret individuel vurdering og denne vurdering journaliseres.

¢ At overvagning ikke udstiller vores skrabelighed eller overskrider vores bluferdighed.

e At data der journaliseres bekendtgeres for borgeren.

o At data ikke mé opbevares, bruges eller journaliseres, medmindre der er
journaliseringspligt forbundet med disse data.

o At data, der ikke opfylder journaliseringspligt skal slettes labende.

o At velfeerdsteknologien ikke er forstevalg, men en teknologi der skal supplere og
styrke personalets peedagogiske indsats og ikke erstatte den menneskelige kontakt.

Aldrerddet stiller sig til radighed for en dreftelse af etiske dilemmaer, som ZAldrerddet har opfordret til og efterspurgt
igennem flere ar.

Udsatterddet; Der er ikke indkommet heringssvar fra Udsatteradet.

Administrationen anbefaler, at vedhaftede forslag til Strategi for velfaerdsteknologi 2021-2025 godkendes. Ud fra
heringssvar fra Zldreradet er formalet med strategien justeret, og borgerperspektivet er skerpet. Herved beskrives en
mere ligevaerdig merveardi for borger, medarbejdere og kommune. Desuden er der tilfgjet et afsnit om data og samtykke,
hvor overordnede retningslinjer er beskrevet.

Herudover vil administrationen lebende sikre dialoger omkring temaet ogsa i forhold til udarbejdelsen af handleplaner
som led i udmentningen af strategien.

Link til Strategi for velfeerdsteknologi 2013

Administrationen prasenterer med denne sag et forslag til en ny strategi for velferdsteknologi til godkendelse.

Strategien har varet dreftet i: Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Handicapradet, Eldreradet og Udsatteradet.
Baggrund

Den eksisterende strategi for velfeerdsteknologi er fra 2013 og er tvaergaende for alle kerneomraderne. Den nye strategi er et supplement til den
eksisterende strategi og vedrerer Udvalget for Zldre og Sundhed og Socialudvalget.

Siden 2013 har de to kerneomrader arbejdet udviklende med mange forskellige velferdsteknologiske lasninger. Velfeerdsteknologien er med arene
modnet sd meget, at velfeerdsteknologi indgar som en naturlig del af opgavelesningen i badde £ldrepolitikken, Verdighedspolitikken og Politik for
bern, unge og voksne med szrlige behov.

Med denne supplerende strategi vil kommunen understette, at velfeerdsteknologi fortsat far et fokus som metode i opgavelesningen. Der fokuseres
mere specifikt pa teknologiens muligheder, der laegges op til en arlig gennemgang af udviklingen, og endelig er der fokus pa den mervardi,
velferdsteknologi kan skabe.

Der er indkommet heringssvar fra:
Handicapradet; der “finder strategien vel gennemtankt og har en klar forstaelse for, at man hele tiden lebende udvikler sig og giver borgerne

mulighed for individuelt at fa gavn af velfeerdsteknologi”. Handicapradet har ikke yderligere kommentarer til strategien men ser frem til lebende
orientering om velferdsteknologi.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/bilag/afee22c9-5ee9-445b-ae5d-820db89d1e55/?redirectDirectlyToPdf=false

Aldreradet; der vaerdsatter, at der udarbejdes en strategi for velfeerdsteknologi, og at det sker i et samarbejde mellem Socialudvalget og Udvalget
for Aldre og Sundhed.

Aldreradet foreslar en hyppigere orientering i takt med udviklingen pa omréadet, samt en lebende justering af strategien i takt med udviklingen.

Zldreradet laser, at det vigtigste formal i strategien er, at aflaste medarbejderne og tage hensyn til kommunens udfordringer. Aldreradet bemarker, at
den primaere baggrund for anvendelse af velfaerdsteknologi ber vare at tilgodese borgerens selvbestemmelse og fremme borgerens trivsel.

Der er i heringssvaret indgivet konkrete bud pa, hvad ZAldrerddet mener, at der mangler en beskrivelse af i strategien:
e At strategien tager udgangspunkt i, at det er borgerens ensker og behov, der tilgodeses som det vigtigste.
¢ En beskrivelse af retssikkerhed i form af borger / vaerge accept.
o Strategi for udveksling af data mellem lege, specialleeger og sygehuse.

e At der ikke er lobende overvagning, men overvagning alene kan forekomme ved en
konkret individuel vurdering og denne vurdering journaliseres.

e At overvagning ikke udstiller vores skrobelighed eller overskrider vores bluferdighed.
e At data der journaliseres bekendtgeres for borgeren.

¢ At data ikke ma opbevares, bruges eller journaliseres, medmindre der er
journaliseringspligt forbundet med disse data.

e At data, der ikke opfylder journaliseringspligt skal slettes lobende.

¢ At velferdsteknologien ikke er forstevalg, men en teknologi der skal supplere og
styrke personalets padagogiske indsats og ikke erstatte den menneskelige kontakt.

Zldreradet stiller sig til radighed for en dreftelse af etiske dilemmaer, som ZAldreradet har opfordret til og efterspurgt igennem flere ar.
Udsatterddet,; Der er ikke indkommet heringssvar fra Udsatteradet.

Administrationen anbefaler, at vedhaftede forslag til Strategi for velfeerdsteknologi 2021-2025 godkendes. Ud fra heringssvar fra ZAldrerddet er
formélet med strategien justeret, og borgerperspektivet er skarpet. Herved beskrives en mere ligevaerdig merveerdi for borger, medarbejdere og
kommune. Desuden er der tilfgjet et afsnit om data og samtykke, hvor overordnede retningslinjer er beskrevet.

Herudover vil administrationen lebende sikre dialoger omkring temaet ogsa i forhold til udarbejdelsen af handleplaner
som led i udmentningen af strategien.
Link til Strategi for velfeerdsteknologi 2013

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.
Hering

Strategi for velfeerdsteknologi har veret i hering i Handicapradet, £Aldreradet og Udsatteradet i perioden 1. november til
11.november 2021.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/bilag/afee22c9-5ee9-445b-ae5d-820db89d1e55/?redirectDirectlyToPdf=false

Strategi for velfeerdsteknologi har veret i hering i Handicapradet, Aldreradet og Udsatterddet i perioden 1. november til
11. november 2021.

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for £ldre og Sundhed den 9. august 2021: Pkt.88. Dreftelse af ny strategi for velfaerdsteknologi.

Udvalget for £ldre og Sundhed den 9. august 2021: Pkt.88. Droftelse af ny strategi for velfeerdsteknologi.

Sagens forleb
29-11-2021 Udvalget for ZAldre og Sundhed

Indstilles godkendt.

Emrah Tuncer (B) var fraverende under behandling af dette punkt.

29-11-2021 Socialudvalget

Indstilles godkendt
Solvej Pedersen (B) var fraveerende under behandling af dette punkt.

08-12-2021 Pkonomiudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Heringssvar Handicapradet
Heringssvar Aldreradet

Strategi for velfeerdsteknologi 2021-2025


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=67d05cf5-68a2-4848-b32a-05bccc0ee60c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=67d05cf5-68a2-4848-b32a-05bccc0ee60c

Punkt 137: Orientering om tilbagekaldelse af breve til borgere om nyt
budget til administration af BPA-ordning.

21-023495
Beslutning

Orientering taget til efterretning.

Solvej Pedersen (B) var fravaerende under behandling af dette punkt.
Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Orientering om tilbagekaldelse af breve til borgere om nyt budget til administration af BPA-ordning tages til
efterretning

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget besluttede pd medet d. 31. maj 2021 at eendre udmalingen af administrationsbidrag i forbindelse med
ordningen for Borgerstyret Personlig Assistance (BPA-ordningen), s& den tager udgangspunkt i Danske Erhvervs
beregningsmodel.

En BPA-ordning kan gives til borgere over 18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, der
har meget omfattende hjelpebehov, som ikke kan daekkes ved fx almindelig praktisk og personlig hjelp og pleje.
Borgeren ansatter selv sine hjelpere og fungerer som arbejdsleder for hjaelperne og som udgangspunkt ogsa som
arbejdsgiver, medmindre borgeren valger at overfore tilskuddet til en neertstaende, en forening eller en privat virksomhed,
der herefter bliver arbejdsgiver for hjelperne.

Den besluttede @ndring i beregningsmodel medferer nye budgetter til administration af BPA-ordningen for de borgere,
der er omfattet af denne. Der er i dag 17 borgere, der er omfattet af BPA-ordningen. De nye budgetter til administration er
i august 2021 blevet meldt ud til 12 borgere, i form af et orienteringsbrev.

Administrationen blev derefter opmaerksom pé, at de udsendte orienteringsbreve til borgerne ikke var fyldestgerende.
Administrationen har via Ankestyrelsen faet afklaret, at de nye budgetter til administration burde vare blevet fremsendt
som en afgarelse med tydeliggerelse af hvor mange timer, der er afsat til de administrative opgaver, og med en
klagemulighed og -vejledning.

Administrationen erkender, at der er begaet en fejl og beklager dette.

De udsendte orienteringsbreve er trukket tilbage, og borgerne er orienteret om, at de, ultimo 2021, vil fa tilsendt en
afgerelse om nyt budget til administration af deres BPA-ordning, og at der i denne afgerelse vil vare en klagevejledning.

I de kommende afggrelsesbreve vil administrationsbidraget, opdateret til 2022 prisniveau, fremgd. Samtidig vil der vere
et serskilt bilag i budgettet til borgeren, der indeholder en specifikation af administrationsbidraget. Dette vil tydeliggere,
hvor mange timer, der er afsat til de administrative opgaver, s borgeren far et tydeligere og mere detaljeret indblik i
afgerelsen (se eksempel pa dette i bilag 1).

Denne orientering vil ogsa tilgd Handicapréadet.
Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger
Socialudvalget 31. maj 2021: pkt 72 - Godkendelse af tilretning af beregning af administrationsbidrag for BPA-ordninger

Sagens forleb
29-11-2021 Socialudvalget

Orientering taget til efterretning.

Solvej Pedersen (B) var fravaerende under behandling af dette punkt.

Bilag

Bilag 1 - Eksempel pa specifikation af administrationsbidraget


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=33af2e66-1af5-4513-bfb7-cccff4c14864

Punkt 138: Orienteringer

21-000636
Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Mgdet i februar:

¢ Beslutning om budgetrevision 1

* Beslutning om érsplan for Socialudvalget

¢ Introduktion til Socialudvalgets ansvarsomrade
¢ Orientering om status pa Nye Veje

Magdet 1 marts:

Droftelse af udgiftsdrivere

Godkendelse af sagsbehandlingsfrister pa Socialomréadet
Orientering om tilsynsstruktur

Dreftelse af politiske vedtagne kvalitetsstandarder for Socialomradet
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Sagens forleb
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Punkt 139: Underskriftsark

Sagens forleb
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