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Punkt 49: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Beskzeftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 10. maj 2023

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv den 10. maj 2023 godkendes

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

INr. [Sag Tid i min
1 Godkendelse af dagsorden 2
2 Droftelse af budget 2024-2027 20
3 Droftelse af budget 2023 (udgiftsdrivere) - maj 10
4 Beslutning om BR 2 10
5 Orientering om negletal og udvikling pé erhvervsomradet 15
6 Beslutning om det videre arbejde med delegationsoverblikket 15
7 Beslutning af tiltag for udformning af en plan for 10

Beskaftigelsesomradet

8 Droftelse af udkast til en ungdomspolitik for 20
Holbaek kommune

9 Orientering om verdighed i sagsbehandlingen 15

10 |Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over 15

[kommunens afgerelser pa

Beskaftigelsesomradet

11  |Orientering om status pa ny aftale med Holbaek Erhvervsforum 10
12 |Orienteringer 8

I alt 150
min.







Punkt 50: Dreftelse af budget 2024-2027

23-006233
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter forudsatninger for budget 2024-2027
Resume

Hen over foraret drefter de stdende udvalg og @konomiudvalget forudsatningerne for deres respektive budgetforslag for
2024-2027. Det sker med henblik péa udarbejdelse af et samlet budgetforslag til 1. behandling i Kommunalbestyrelsen den
6. september 2023.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Den 20. december 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen tids- og arbejdsplan for det politiske arbejde i forhold til
udarbejdelse af budget 2024-2027.

Af tidsplanen fremgar det, at de stiende udvalg og Okonomiudvalget i lobet af fordret skal udarbejde driftsbudget for
perioden 2024-2027 pa deres omréde. Udvalgene har tre meder til at f4 udarbejdet deres respektive budgetforslag. Pa
Sommerseminaret den 20. juni 2023 prasenteres kommunens samlede drifts-budgetforslag, der bygger pa de dreftelser og
overvejelser, som de enkelte udvalg har haft hen over foraret.

Pa budgetseminaret i august kobles drifts-budgetforslaget til kommunens gvrige udgifter (anlaeg, renter, afdrag pé lan
mm.) og de indtegter, som kommunen vil f& pa baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Dermed bliver Kommunalbestyrelsen i august praesenteret for et samlet administrativt budgetforslag, som i forhold til
driftsudgifterne bygger pa de dreftelser, der har vaeret i de stdende udvalg i lebet af foraret.

P& medet i maj begynder administrationen at gennemga udvalgets forudsaetninger for budget 2024-2027. Dette arbejde
afsluttes pa juni medet. Hvis det viser sig, at forudsatningerne kommer til at presse udvalgets ramme, skal udvalget
beslutte, hvilke af udvalgets effektiviserings- og/eller besparelsesforslag, udvalget vil indstille anvendt for at bringe
budgetforslaget i balance.

I det omfang summen af effektiviserings- og besparelsesforslagene belgber sig til mere end summen af udvalgets maltal

og balanceringsbehov, skal udvalget veelge hvilke forslag, der skal indarbejdes med henblik pa bidrag til
Kommunalbestyrelsens balance- og raderum.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end de nevnte.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Sagens forleb

09-05-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Droftet.
09-05-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Droftet.

09-05-2023 Socialudvalget

Droftet.

10-05-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed
John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet.

10-05-2023 Udvalget for Kultur og Fritid
Beslutning ikke frigivet



Punkt 51: Dreftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmede den 10, maj 2023

22-005333
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere til udvalgsmede den 10. maj 2023 dreftes
Resume

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver hver maned prasenteret for Udgiftsdrivere pa udvalgets
omrade.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets skonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den gkonomiske udvikling (udgiftsdriver til dagens mede er vedlagt til sagen).

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understotte sdvel budgetrevisioner
i indeverende ar som dreftelser af budgettet for 2023-2026.

Udgiftsdriverne gennemgés pa madet og kobles til den nuvaerende skonomiske situation pa udvalgets omrade.
Administrationen fremhaver i maj 2023 folgende 2 omrader:
¢ Der ses en stigning i antallet af fuldtidspersoner pa sygedagpenge og jobafklaringsforleb end forudsat ved
budgetlegningen. Der er ivaerksat et seerligt samarbejde, som har fokus pé at nedbringe antallet af
jobafklaringsforlebs- og sygedagpengemodtagere.
¢ Der ses en stigning i antallet af fuldtidspersoner pa ledighedsydelse. Administrationen felger udviklingen taet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.

Beslutning
Droftet.
Bilag

Udgiftsdrivere til udvalgsmede den 10. maj 2023 - udskrevet den 2. maj



Punkt 52: Beslutning om Budgetrevision 2 2023

23-008103
Beslutning
Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressortomrade.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

. Budgetrevision 2 godkendes

. omplaceringer i bilag 1 godkendes

. den i bilag 12 beskrevne, politiske handleplan p& Socialudvalgets omrade godkendes

. udbetalingen af sygedagpengerefusion til den enkelte gkonomiske enhed i organisationen reduceres med 33 procent
med virkning fra den 1. juni 2023

5. der indferes tilbageholdenhed i genbesattelsen af stillinger med virkning fra den 1. juni 2023, s stillinger som

udgangspunkt genbesettes med 3 maneders forsinkelse
6. der indferes tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer

B W =

Resume

Budgetrevision 2 (BR2) er den forste fulde budgetrevision i 2023. Fokus i BR2 er det forventede merforbrug pa budget til
serviceudgifter pa 16,1 mio. kr. For at undga dette foreslas der ivaerksat fire handlinger. P4 Socialudvalgets omrade
foreslas vedtaget en politisk handleplan “’Sikring af styrkede indsatser for unge mellem 15-18 ar”, og der foreslas generelt
indfert en delvis reduktion af udbetalingen af sygedagpengerefusion til de enkelte enheder, tilbageholdenhed i
genbesattelsen af stillinger samt tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag
Sagshistorik og henvisninger

KB den 22.03.2023: punkt 43: Beslutning af besparelser med henblik pa overholdelse af servicerammen for 2023

KB den 22.02.2023: punkt 18: Beslutning om Budgetrevision 1

Beskrivelse af sagen

BR2 omfatter den samlede kommunale gkonomi, men indledningsvist fokuseres der pd kommunens budget til
serviceudgifter.

BR2 er udarbejdet i forleengelse af besparelsessagen den 22. marts 2023. Besparelserne skulle handtere de budgetmaessige
udfordringer i forhold til serviceudgifterne pa en raekke politikomrader som folge af stigende priser, manglende pris- og
lonfremskrivning og styringsudfordringer pd velfeerdsomraderne.

BR2 viser, at besparelserne har bidraget til at skabe balance i budgetterne pa 13 af kommunens 16 politikomrader.
Budgetterne pé disse politikomrader balancerer eller peger ind i forventede mindreforbrug, nar der tages hejde for, at de
overforte midler ind i 2023, skal modsvares af tilsvarende overfersler ud af 2023 jeevnfer det gkonomiske styringsprincip
nr. 6.

Heri indgér ogsé en genberegning af de forventede udgifter til energi i 2023. I forhold til den beregning, der 14 til grund
for Kommunalbestyrelsens vedtagelsen af besparelser den 22. marts 2023, er det forventede merforbrug faldet med 4,1


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e8759f5b-49aa-470a-8788-80ba695a2f29
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e6d0da95-109c-468a-85cc-b8d0fe29a0a6

mio. kr. fra 15,7 mio. kr. til 11,6 mio. kr.

P& politikomraderne Bornespecialomradet, Voksenspecialomrédet og Skoler (specialundervisningsomradet pa primeert tre
skoler) estimeres der til gengeld et strukturelt merforbrug i 2023 pé i alt 40,5 mio. kr. fratrukket de Ukraine-relaterede
udgifter.

Det forventede, strukturelle merforbrug pé 40,5 mio. kr. reduceres af forventede mindreforbrug pa nasten alle de gvrige
politikomréder, sa der samlet set forventes et strukturelt, merforbrug i 2023 pé budgettet til serviceudgifter pa 25,1 mio.
kr. (tallet forventes at blive 9 mio. kr. lavere, det vil sige 16,1 mio. kr., jevnfer nedenfor).

Det er naturligt sperge, hvordan der sa hurtigt efter vedtagelsen af besparelser den 22. marts 2023 kan opsta sa stort et
forventet merbrug pa de tre politikomrader. Det skyldes flere forhold.

Pé Bernespecialomradet er den lgbende drift af Undlese Skole- og Behandlingshjem blevet stadig mere udfordret af
voksende udgifter og faldende indtaegter, hvilket ogsa er en del af baggrunden for, at Kommunalbestyrelsen den 26. april
2023 besluttede at lukke Undlese Skole- og Behandlingshjem. Alene udgifterne til Undlese Skole- og Behandlingshjem
forventes at belobe sig til 13 mio. kr. Udgiften er en engangsudgift i 2023.

Pa Voksenspecialomradet er den lebende drift af Sebaek Have og Iduns Have blevet stadig mere udfordret, og pé
myndighedsomradet er der de seneste maneder opstaet nye problemer med at overholde budgettet som folge af flere
borgere og prisstigninger. Dertil kommer en vakst i antallet af borgere til selvvisiterende tilbud som misbrugsbehandling
og forsorgshjem.

Pé Skoleomradet er primeert tre skoler udfordret af stigende udgifter til specialundervisning, der i alt peger ind i et
forventet merforbrug pa 13 mio. kr. Der er séledes ikke tale om generelle udfordringer pa alle kommunens skoler, og
udfordringerne omfatter ikke almenomradet.

Stigningen i udgifterne folger af et oget antal elever pa specialskoler, dyrere takstindplaceringer pé egne specialskoler og
hgjere gennemsnitspriser. Det er ikke en ny problematik, men de hidtidige indsatser med at styre udgifterne har ikke vist
sig tilstreekkelige. Pa den baggrund er der igangsat et arbejde med at reducere taksterne til Bernespecialcentret gennem
etableringen af mindre indgribende tilbud.

Administrationen indstiller, at den buffer pa 10 mio. kr. til prisstigninger, der blev etableret som led i besparelsessagen,
omplaceres til Voksenspecialomréadet i forbindelse med BR2. Det pévirker ikke den samlede udfordring med budgettet til
serviceudgifter, men det vil imedegé en del af udfordringen pé Socialudvalgets omrade.

Til sommer er det i forbindelse med indgéelsen af @konomiaftalen for 2024 forventningen, at kommunerne som hidtil vil
blive kompenseret for udviklingen i priser og lenninger. Det er usikkert, hvor stort et beleb Holbaek Kommune kan
forvente at fa tilfert, men et forsigtigt sken er 16,5 mio. kr., der vil gge kommunens ramme til serviceudgifter med det
tilsvarende beleb.

Det er endnu mere usikkert, hvordan det tilforte beleb vil fordele sig pd henholdsvis prisudviklingen og lenudviklingen.
Et forsigtigt sken er, at 7,5 mio. kr. vil vedrare lenfremskrivningen som folge af, at de offentlig ansattes lenudvikling skal
folge lonudviklingen i den private sektor. Administrationen anbefaler, at lonfremskrivningen i lighed med tidligere ar
udmentes fuldt ud, s& de gkonomiske enheder far tilpasset deres lenbudgetter i overensstemmelse med lenudviklingen.

De sidste 9 mio. kr. vedrerer prisudviklingen. Det vil sige, at det forventede merforbrug pa budgettet til serviceudgifter
udger 16,1 mio. kr., nir de 9 mio. kr. treekkes fra de 25,1 mio. kr.

Administrationen vurderer, at en forventet overskridelse af budgettet til serviceudgifter pa 16,1 mio. kr. har en sterrelse og
en karakter, sa der skal ivaerksettes handlinger i forbindelse med BR2.

Ved at handle pa denne side af sommerferien er det muligt at iveerkseette tiltag, der bliver mindre indgribende over for
borgere, virksomheder og kommunens medarbejdere.

I overensstemmelse med det skonomiske styringsprincip nr. 11 indstiller administrationen derudover iverksettelsen af en
politisk handleplan i Socialudvalget jeevnfor tabel 1. Handleplanen beskrives i bilag 12.

Tabel 1: Politiske handleplaner i overskrift og med beleb

Belob (mio.
Udvalg Handleplaner kr.)



Sikring af styrkede indsatser for unge mellem 15-18
Socialudvalget ar 1,5

Den politiske handleplan imedegér kun en del af udfordringen pé politikomraderne Bernespecialomradet,
Voksenspecialomradet og Skoler. Administrationen vurderer ikke, at Socialudvalget og Udvalget for Bern og Skole
derudover kan nedbringe det forventede merforbrug i indevearende éar.

Pa baggrund af det skonomiske styringsprincip nr. 3, der beskriver, at hensynet til kommunens samlede gkonomi gér
forud for alt andet, indstiller administrationen derfor, at den samlede organisation — herunder ogsa omraderne under
Socialudvalget og Udvalget for Bern og Skole — bidrager til en opbremsning i udgifterne til service ved at indfere
folgende tre tiltag med virkning fra den 1. juni 2023:

e Reduktion i udbetaling af sygedagpengerefusion
¢ Tilbageholdenhed i genbesattelse af stillinger
¢ Tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer

Reduktion i udbetaling af sygedagpengerefusion indebarer en reduktion pa 33 procent af den refusion pa 19.700 kr. pr.
méned, der normalt udbetales til de enkelte skonomiske enheder for medarbejdere med mere end 30 dages sygefraver.
Det vil sige, at den enkelte enhed far et mindre budget til indkeb af vikarer og midlertidige ansettelser.

Tilbageholdenhed i genbesettelse af stillinger indebarer, at den ansvarlige chef neje skal vurdere behovet for gjeblikkelig
genbesettelse, hver gang en stilling bliver ledig. Som hovedregel skal genbesettelsen ske med minimum tre méneders
forsinkelse.

Grundet rekrutteringsvanskeligheder og hgj personaleomsatning vurderes det sarligt vanskeligt at indfere begrensninger
i forhold til ansaettelser af social- og sundhedshjalpere, social- og sundhedsassistenter og sygeplejersker. Disse
stillingskategorier undtages derfor fra tiltaget.

12022 har Holbaek Kommune anvendt vikarer for 120,1 mio. kr. pa @ldre-, social-, skole- og dagtilbudsomradet. Heraf
vedrerer keob af eksterne vikarer 38,8 mio. kr., mens 81,3 mio. kr. vedrerer ansatte vikarer pa timelon eller manedslen.

Tilbageholdenhed i brugen af vikarer indeberer, at den enkelte chef under hensyntagen til den daglige drift er ansvarlig
for at begreense anvendelsen af vikarer og herunder primart brugen af eksterne vikarer mest muligt.

De tre tiltag er beskrevet i bilag 13.

Samlet set forventes den politiske handleplan pa Socialudvalgets omrade og de tre generelle initiativer at seenke
udgifterne til service med 19 mio. kr. 1 2023 og dermed handtere det forventede merbrug pa 16,1 mio. kr. Initiativerne
forventes hver iser at bidrage med:

¢ Den politiske handleplan 1,5 mio. kr.

¢ Reduktion i udbetaling af sygedagpengerefusion 5 mio. kr.
¢ Tilbageholdenhed i genbesattelsen af stillinger 7,5 mio. kr.
¢ Tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer 5 mio. kr.

Udgifterne seenkes med mere end udfordringen pé de 16,1 mio. kr. Det skyldes, at der knytter sig en vis usikkerhed til
virkningen af de tre generelle tiltag.

Afhangig af midtvejsreguleringen i forbindelse med Qkonomiaftalen for 2024 og udviklingen i udgifterne til energi vil
det veere muligt at skalere op og ned pa de tre generelle initiativer. Det vil blive vurderet i forbindelse med BR3, hvor
initiativerne ogsa kan malrettes yderligere. Det vil ogsé veere muligt at bringe et fjerde generelt initiativ i spil i form af
tilbageholdenhed 1 kommunens indkeb af varer og tjenesteydelser.

De tre generelle initiativer vil reducere kommunens lenomkostninger, idet der vil blive lidt lengere mellem kommunens
medarbejdere. Som folge heraf vil borgere og virksomheder opleve et fald i serviceniveauet.

Samlet resultat

Tabel 2: Samlet resultat for 2023
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I tabel 2 er udgifter til flygtninge fra Ukraine trukket ud af de samlede udgifter, hvilket folger linjen fra 2022. Det
medforer ogsa, at der ses pa afvigelserne eksklusive udgifter til ukrainske flygtninge. P& nuverende tidspunkt har
regeringen ikke givet tilsagn om deekning af udgifterne i 2023, men der er en forventning om, at udgifterne bliver dekket
af staten.

Det forventede regnskab ved BR2 er et samlet forventet kassetraek (resultat) pa 132,3 mio. kr. Det oprindelige budget
forudsatte en kassetraeek pa 14,5 mio. kr. I forhold til oprindeligt budget er der tale om et ekstra kassetraek pa 108,6 mio.
kr., nar der korrigeres for udgifter til Ukraine.

I forhold til det korrigerede budget er der et strukturelt mindreforbrug pa 111,3 mio. kr. Nér der er sa stor forskel, skyldes
det, at budgettet er blevet korrigeret i forhold til mer- og mindreforbrug i 2022 pa bade drift og anleg, de sékaldte
overforsler mellem arene, som Kommunalbestyrelsen vedtog 22. marts 2023.

Der er forventet mindreforbrug pé indtegterne, anleeg og finansiering, men der er et forventet merforbrug pé driften. Alle
poster forklares i det folgende.

Strukturelt resultat pd driften

Der forventes et merforbrug pé de samlede driftsudgifter pa 26,4 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget. Korrigeres
der for forventede udgifter relateret til Ukraine, er der tale om et strukturelt merforbrug pa 17,2 mio. kr.

Ser man pa det forventede forbrug i forhold til det oprindelige budget, er der tale om et merforbrug pa 60,6 mio. kr. pa
driften. Korrigeres der for det forventede udgifter til Ukraine, er forventningen et strukturelt merforbrug pa 51,4 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget.

Siden vedtagelsen af budgettet er der endret i forudseatningerne for budgettet i besparelsessagen. I tabel 3 er det
oprindelige budget derfor korrigeret for besparelserne, sa det er mere tydeligt at se, hvilke udvalg der reelt overskrider det
oprindelige budget. Det skyldes, at budgettet til serviceudgifter er dannet med baggrund i de oprindelige budgetter, og at
det derfor er lettere at se pd overskridelser i forhold til oprindeligt budget med denne korrektion.

Det oprindelige budget er 15 mio. kr. hgjere end driftsudgifterne i tabel 1, hvilket skyldes, at der pa4 Udvalget for
Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv er givet en tilleegsbevilling pa 15 mio. kr. til forsergelsesudgifter.
Tilleegsbevillingen blev besluttet i forbindelse med Kommunalbestyrelsens vedtagelse af besparelser den 22. marts 2023
og pavirker ikke det samlede budget til serviceudgifter.

Korrigeret herfor er der en forventning om et merforbrug i forhold til det oprindelige budget pa 45,6 mio. kr. pa driften.
Korrigeret for Ukraine-udgifter er forventningen et strukturelt merforbrug pa 36,4 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

I forhold til korrigeret budget forventes der et merforbrug pa Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Beskeftigelse,
Uddannelse og Erhverv og pé Socialudvalget. Hvis der ses pé det oprindelige budget, er der herudover merforbrug pa
Udvalget for Kultur og Fritid. Dette skyldes dog alene tilleegsbevillingen givet ved Budgetrevision 1 til udgifter
vedrerende Holbzk Sportsby.

I det kommende afsnit beskrives de enkelte udvalg pé et overordnet niveau i forhold til det forventede strukturelle
resultat, mens en mere detaljeret gennemgang af forventningerne fremgér af de enkelte udvalgsnotater.

Tabel 3: Resultat pa drift pa udvalgsniveau med og uden udgifter relateret til Ukraine korrigeret for besparelser
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Okonomiudvalget

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 26,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelser er forventningen et mindreforbrug pa 19,8 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primert politikomrade Administration, hvor buffer til uforudsete udgifter er placeret. Denne
indgar som et mindreforbrug pa 12,8 mio. kr. Herudover er der en lang raekke af smé mindreforbrug pa udvalgets omrade
blandt andet pa IT. Af bufferen indstilles 10 mio. kr. overfort til Socialudvalget.

Udvalget for Born og Skole

Der forventes et strukturelt merforbrug péa 8,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et merforbrug pa 16,6 mio. kr. Det betyder, at store dele af det overforte belab fra 2022 til 2023
forventes anvendt og dermed belaster serviceudgifterne samlet set. I dette merforbrug er der indregnet administrative
tiltag, som er beskrevet narmere i bilag 4.

P& politikomrade Skoler forventes et strukturelt merforbrug pé 8,6 mio. kr. Merforbruget skyldes
specialundervisningsomradet samt befordring, som samlet set giver et merforbrug pa 19,6 mio. kr. Modsat treekker, at
puljer til udgifter til efter- og videreuddannelse og Aula ikke forventes fuldt ud afholdt i indevaerende ar. Herudover er der
mindreforbrug pé PPR. I forhold til det oprindelige budget forventes et merforbrug pa 15,8 mio. kr.

Pé Politikomrdde Almene dagtilbud forventes et strukturelt mindreforbrug p& 0,2 mio. kr. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et merforbrug pa 0,8 mio. kr. som dog dekkes af en omplacering af kompetenceudviklingsmidler fra
Okonomiudvalget.

Udvalget for £Lldre og Sundhed

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et forventet mindreforbrug pé 0,5 mio. kr. Mindreforbruget forventes som folge af ivaerksettelsen af
en reekke tiltag pa udvalgets omréade, der er beskrevet naermere i bilag 6.

Pé politikomrade Aldre forventes et strukturelt mindreforbrug pa 6,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primeert
mindreforbrug i hjemmeplejen grundet mindreforbrug af vikarer. Modsat traekker et merforbrug til borgere i midlertidige
ophold.

Pa politikomrdde Sundhed forventes et strukturelt merforbrug pa 1,7 mio. kr. som primert skyldes et merforbrug pa
vederlagsfri fysioterapi samt genoptraning

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Der forventes et strukturelt merforbrug pa Udvalget pa 23,2 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget forventes et
merforbrug péd 17,7 mio. kr. Udvalgets udgifter er primeert forsergelsesudgifter og pavirker ikke forbruget af
serviceudgifter.

Den veasentligste arsag til merforbruget skal findes i udviklingen i seniorpension. Budgettet blev lagt pa et vaesentligt
lavere niveau end udgifterne i 2022. Herudover er tilvaeksten steget mere end forventet. Der forventes herudover
merforbrug pa A-dagpenge og sygedagpenge. Modsat er der mindreforbrug pa ressourceforlab og integration. Samlet set
forventes kommunen at blive kompenseret for merforbruget pa udvalget. Se naermere i afsnittet om indtagter.

Udvalget for Kultur og Fritid

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 4,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelser er forventningen et merforbrug pé 2,1 mio. kr. Ved BR1 blev udvalget tilfort 3 mio. kr. til



ekstra udgifter i Holbak Sportsby, jf. tidligere beslutning i Kommunalbestyrelsen. Korrigeret herfor er der ikke et
merforbrug.

Arsagen til det forventede mindreforbrug er, at en lang raekke udgifter falder pa andre tidspunkter end tidligere antaget.
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 4,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelsessagen er der tale om et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr.

Pé politikomrade Ejendomme forventes et strukturelt mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes primert en forventning om lavere udgifter til energi. Modsat traekker merforbrug pa 1,1 mio. kr.
grundet nyt udbud af rengering i kommunen.

Pa politikomréde Plan, Bolig og Lokal Udvikling er der et forventet strukturelt mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes primert at en tilbagebetaling af vejafvandingsbidrag for tidligere ar er
modtaget i 2023.

Udvalget for Klima og Miljo

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 5,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget forventes der budgetoverholdelse. Budgetoverholdelsen bygger pa udskydelsen af anvendelsen af midler til natur-
lavbundsprojekt Amosen til 2024 og en reduktion i budgettet til kommunale parker, hvilket er neermere beskrevet i bilag
7.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget skyldes fzerre udgifter til rottebekeempelse, samt mindreforbrug
grundet ikke ivaerksatte tiltag.

Socialudvalget

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 31,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et strukturelt merforbrug pa 24,4 mio. kr.

Pé Bernespecialomradet forventes et merforbrug pa 16,2 mio. kr., som primeert skyldes lukning af Undlese Skole- og
Behandlingshjem. Udgiften hertil forventes inklusiv det almindelige underskud pé driften som tidligere naevnt at udgere
13 mio. kr. og er en engangsudgift. Herudover forventes et lille merforbrug pé familiepleje, aflastning og opholdssteder.

Pé Voksenspecialomradet forventes et merforbrug pa 15,6 mio. kr., der skyldes merforbrug pa Sebak Have, Iduns Have,
rusmiddelbehandling og sarligt tilrettelagt uddannelse (STU).

P& politikomrade Sundhed for bern og unge forventes et strukturelt mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. som folge af ferre
udgifter end forventet pé tandplejen.

Der er udarbejdet en politisk handleplan pa udvalgets omrade pa 1,5 mio. kr. til at handtere en del af merforbruget pa 31,6
mio. kr. Handleplanen omfatter en @ndring i tilgangen til at f4 unge mellem 15 og 18 ar i uddannelse eller job, s&
indsatsen ikke leengere tildeles efter Lov om social service, men efter Lov om aktiv beskeftigelsesindsats. Dermed flyttes
finansieringen over pé indsatsbudgettet og dermed vak fra servicerammen. Handleplanen er beskrevet i bilag 12.

Budget til serviceudgifter

Tabel 4: Budget og forbrug af serviceudgifter

Budget til Forventet Forventet rovld-19 5::”"""“'"":""
Mio, kr. serviceudgifter \regnskab 2023 | afvigelse 2023 Lon . 1 ‘JEIZII'III].E.. .
2033 BRZ BRI udgifter rv.=.5ulrat.ztl.!_t
| | BR2
(A) 1 (B) | (B-A) (<) (B-A-C)
Serviceudgift 3.375,0 3.400.3 34,3 9.2 25,1

Der forventes et strukturelt merforbrug pa budget til serviceudgifter pa 25,1 mio. kr. Korrigeret for forventninger til
midtvejsregulering af omradet bliver merforbruget pa 16,1 mio. kr. jeevnfor indledningsafsnittet Merforbruget skyldes
primert merforbruget pa det specialiserede socialomrade og pa specialundervisningsomradet.



Omplaceringer som folge af BR2

Omplaceringerne, der indstilles godkendt i BR2, er beskrevet i de enkelte udvalgsnotater. Der er primeert tale om
smérettelser i forhold til, hvor opgaver politisk er placeret og flytning af kompetencemidler i forhold til hvor midlerne
skal anvendes. Der indstilles flytning af budget fra Voksenspecialomradet til Barnespecialomradet under Socialudvalget
som folge af, at det tilforte budget i forbindelses med besparelsessagen fra den 22. marts 2023 blev placeret pa
Voksenspecialomradet. 6 mio. kr. heraf skulle have varet placeret pd Bernespecialomradet.

Herudover indstilles det, at bufferen afsat til prisstigninger udmentes til Voksenspecialomradet til deekning af
merforbruget grundet stigninger i priserne.

Anlceg

P4 anlaeg forventes et samlet forbrug pa 315,0 mio. kr., som er et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa
88,9 mio. kr. Som udgangspunkt er der mindreforbrug vedrarende nye bernehuse, plejecenter i Holbak by, ventilation pa
Absalonsskolen og tandklinikker.

Renter
Der forventes et budget i balance pa omradet.
Indtcegter

Der forventes en merindtaegt pa 35,7 mio. kr., som skyldes, at der med den nuvarende udvikling pé
beskaftigelsesomradet, kan forventes en positiv regulering af budgetgarantien pa 29 mio. kr. Herudover forventes en
merindtegt pad midtvejsregulering til deekning af stigende priser og lenninger, som tidligere naevnt udger 16,5 mio. kr. Der
forventes modsat en mindreindtaegt pa grundskyld pa 9 mio. kr.

Finansiering

Der forventes et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr., hvilket skyldes, at der ikke atholdes helt s4 mange udgifter til indskud i
landsbyggefonden i 2023 som budgetteret. Der er dog en forventning om, at belgbet anvendes i de efterfolgende ar.

Likviditet
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Likviditeten er baseret pa resultaterne og de forventninger, som BR2 viser.
Okonomiske konsekvenser
Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen

Miljoe- og klimameaessige konsekvenser



Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser af sagen.

Sagens forleb

09-05-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets ressortomrade, idet udvalget vil folge arbejdet med grundvands- og
miljebeskyttelse noje.

09-05-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Indstilles godkendt for sa vidt angér udvalgets ressortomrade.

09-05-2023 Socialudvalget

Punkterne 1-6 indstilles godkendt.

10-05-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed
John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.
1-6 indstilles godkendt.

10-05-2023 Udvalget for Kultur og Fritid
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer mv

Bilag 2 - Okonomiudvalget - Indtegter, renter, anleg, finansiering - 2023
Bilag 3 - Okonomiudvalget - drift

Bilag 4 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 5 - Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 6 - Udvalget for £ldre og Sundhed - drift

Bilag 7 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 8 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift

Bilag 9 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 10 - Socialudvalget - drift

Bilag 11 - afrapporteringsskema budget 2023

Bilag 12 - Handleplan - Sikring af styrkede indsatser til unge mellem 15-18 ar

Bilag 13 - initiativer BR2



Punkt 53: Orientering - Kvartalsvis afrapportering pa dialog med de lokale
virksomheder og negletal for erhvervsudviklingen i Holbaek Kommune

22-021844
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. afrapporteringen pa dialogen med de lokale virksomheder og negletal for erhvervsudviklingen i Holbeek Kommune
tages til efterretning

Resume
Formaélet med orienteringspunktet er, at udvalget bliver orienteret om, hvad der rer sig i det lokale erhvervsliv i Holbak
Kommune herunder de nyeste negletal for erhvervsudviklingen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Orienteringssag
Beskrivelse af sagen
For at understatte arbejdet med erhvervsomradet besluttede udvalget i november 2022, at kommunens erhvervskonsulent
kvartalsvis afrapporterer pa sin dialog med de lokale virksomheder samt prasenterer negletal for erhvervsudviklingen i
Holbaek Kommune.
Afrapporteringen pa dialogen med de lokale virksomheder sker p& baggrund af de atholdte virksomhedsbeseg.
Nogletallene fremsendes til udvalget samtidig med dagsordenen og praesenteres pa medet.
Folgende negletal indgar:
¢ antal nye cvr-numre og p-numre
¢ antal konkurser
¢ beskeftigelsestal
Brugen af negletal vil lebende udvikle sig, sd ovenstdende ramme skal betragtes som et udgangspunkt.
P& udvalgsmedet den 10. maj vil afrapporteringen tage udgangspunkt i de seneste 3 mdr.
Under behandlingen af punktet deltager fra administrationen erhvervskonsulent Bjern Michael Schiilein.
Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Miljoe- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle klima- og miljemaessige konsekvenser.



Punkt 54: Beslutning om det videre arbejde med delegationsoverblikket

22-029952
Beslutning
Taget til efterretning for s vidt angar udvalgets ressortomrade.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. delegationsoverblikket tages til efterretning
2. det besluttes, om - og i givet fald pa hvilke specifikke omréder - administrationen skal udarbejde beslutningssager
om at delegere mere eller tilbagekalde en eksisterende delegation til et udvalg eller administrationen

Resume

Administrationen har efter enske fra Kommunalbestyrelsen udarbejdet et nyt delegationsoverblik, som der gives en
orientering om. Derudover skal politisk besluttes, om administrationen skal udarbejde sager til politisk behandling om
mere eller mindre delegation - og i givet fald pa hvilke specifikke omréder.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Klima, Milje og Natur,
Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Delegationsoverblikket
Kommunalbestyrelsen bad pa et seminar i 2022 administrationen om at udarbejde et nyt delegationsoverblik til erstatning for det
delegationsoverblik, der blev udarbejdet i 2016. Administrationen har pa den baggrund udarbejdet vedhaftede nye delegationsoverblik.

Delegationsoverblikket viser, pa hvilke omrader der p.t. er delegeret kompetence.

Det nye delegationsoverblik har samme detaljeringsgrad som overblikket fra 2016, og der er ganske som i 2016 medtaget enkelte omrader, hvor
der ikke er sket delegation - altsd hvor Kommunalbestyrelsen fortsat har kompetencen, nar det giver mening.

Derudover er der udarbejdet et forord, som bl.a. beskriver formalet med delegationsoverblikket og principperne for delegation i Holbaek
Kommune.

Mere eller mindre delegation pd specifikke omrader

Hyvis et politisk flertal finder, at det pa specifikke omrader ikke er det rigtige snit, der er lagt for delegationerne, kan der ske endringer. Det kan vere,
at der er ressourcer i et udvalg til mindre delegation, eller det kan vaere, at der er omrader, hvor det kunne veere hensigtsmaessigt at delegere mere - fx
for at gare sagsbehandlingstiden kortere.

Er det tilfeeldet, skal der for hvert enkelt omrade, hvor en delegation enskes @ndret, foreleegges en beslutningssag til politisk behandling. Det er
derfor nedvendigt med en beslutning om, der enskes @ndringer, og i givet fald pa hvilke specifikke omrader.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Sagens forleb

09-05-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Ad 1. Indstilles taget til efterretning.

Ad 2. Udvalget far en oversigt over de emner, hvor der ikke er angivet B og/eller I til fornyet behandling.
09-05-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Ad. 1. Indstilles taget til efterretning.

Ad. 2. Udvalget far en tilbagemelding pa det emne, hvor der ikke er angivet B og/eller 1.

09-05-2023 Socialudvalget

1. Taget til efterretning.

2. Det indstilles, at der ikke sker endringer pa Socialudvalgets omrade.
10-05-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed
John Harpeth (UP) deltog ikke i behandlingen af punktet.
1. Taget til efterretning.

2. Det indstilles, at der ikke sker @ndringer pa ZAldre- og Sundhedsomrédet.

10-05-2023 Udvalget for Kultur og Fritid
Beslutning ikke frigivet

Bilag
Forord til delegationsoverblikket

Delegationsoverblikket



Punkt 55: Godkendelse af retning og rammer for plan for Beskaftigelse
2024

23-004980
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. retning og rammer for en kommende plan for beskaeftigelsesomradet for 2024 godkendes
Resume

Under dette punkt skal udvalget godkende retning og rammer for en plan for beskeeftigelsesomridet i Holbaek Kommune
for 2024. Punktet er en opfelgning pé en droftelsessag, som udvalget havde pa udvalgsmede den 12. april 2023.

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Link til sag nr. 44 af 12. april 2023 om dreftelse af tiltag for udformning af en plan for beskaftigelsesomradet

Beskrivelse af sagen

P& mede i Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv den 12. april dreftede udvalget, hvordan retning og
rammer for en kommende plan for beskaeftigelsesomradet for 2024 kan se ud.

Droftelsen tog udgangspunkt i, at det i anden delaftale af en nytaenkning af beskeftigelsesindsatsen centralt er blevet
besluttet, at kravet om at udarbejde en beskaftigelsesplan og resultatrevision bortfalder. Midler til opgaven er dermed
ogsé blevet fjernet.

P& baggrund af udvalgets droftelse har administrationen udarbejdet et forslag til rammer og retning, for at arbejde med en
plan for beskaftigelsesomradet fra 2024.

Retning og rammer
Udvalget gav udtryk for, at opbygningen af planen med udgangspunkt i beskaftigelsesministerens 5 ministermal og et
lokalt Holbaekmal stadig er en god made at gribe opgaven an pa.

Dog enskes der en light-udgave, som i en meget forkortet og enkel opbygning skal vaere et arbejdsredskab for jobcentrets
medarbejdere. Det skal vaere en plan, som giver mening at arbejde med i hverdagen.

Administrationen anbefaler udvalget, at en kommende plan for beskaftigelsesomradet i Holbaek Kommune kan tage afsaet
1 folgende:

¢ Beskaftigelsesministerens arlige mal for beskaeftigelsesindsatsen
¢ Lokale beskaeftigelsesmal

¢ Andre relevante tilpasninger


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ae0ecce6-2406-48a8-8978-2c7da8c4e926&punktid=da4a4923-7145-4556-a98f-2c87c2433cf3

Séfremt ministermélene matte udga pa et senere tidspunkt, vil administrationen i dialog med udvalget udforme lokale mal
for beskaftigelsesindsatsen, herunder lgbende indfgje andre @ndringer, der méatte komme i form af ny lovgivning mv.

Neeste skridt
Nér administrationen kender ministermélene for 2024, bliver udvalget orienteret, og med udgangspunkt i méalene vil der
blive udarbejdet en light-udgave til godkendelse i udvalget.

konomiske konsekvenser
Anden delaftale om en nytenkning af beskaeftigelsesindsatsen medferer reduktioner pa ca. 0,065 mio. kr. arligt til Holbak
Kommunes udarbejdelse af beskaftigelsesplan og resultatrevision.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 56: Dreftelse af Holbaek Kommunes nye ungdomspolitik

23-008085
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. en ny ungdomspolitik i Holbeek Kommune dreftes

Resume

Udvalget drefter en ny ungdomspolitik i Holbeek Kommune, der er udviklet for og med unge.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Kultur og Fritid og
Socialudvalget

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger
Godkendelse af kommissorium for udvikling af en ungdomspolitik
_Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte i august 2022 et kommissorium for udviklingen af en ny ungdomspolitik (jf. sagens
historik).

Kommunalbestyrelsen nedsatte et partnerskab bestaende af seks unge og fire politikere, der skulle sté i spidsen for
udviklingen af ungdomspolitikken. Partnerskabet har desuden veret understettet af en projektgruppe af medarbejdere fra
kommunen.

Det var et krav i kommissoriet, at ungdomspolitikken skulle udvikles for og med unge. Derfor har partnerskabet og
projektgruppen haft et stort fokus pa samskabelse med unge i Holbaek Kommune, og har i sterst muligt omfang baseret
politikken pé ensker fra unge og andre interessenter. Et forslag til en ny ungdomspolitik fremlaegges nu til politisk
droftelse.

Draftelse af forslag til ungdomspolitik
Droftelsen kan fx tage udgangspunkt i disse to spergsmal:

1. Udfolder ungdomspolitikken pa passende vis sit formél om at understette og bidrage til, at unge har et godt ungeliv
i Holbaek Kommune?

2. Er der indholdsmaessige mangler i politikken, som ikke allerede er adresseret i andre dele af kommunens
politikomréder, initiativer, partnerskaber etc?

Ungdomspolitikkens indhold

Formélet med ungdomspolitikken er, at den skal understette og bidrage til, at unge har et godt ungeliv i Holbak
Kommune, samt bevirke at kommunen er et godt sted at etablere sig som ung voksen. Derfor spander politikkens indhold
ogsa bredt; for den henvender sig bdde til den unge teenager pé 13 &r, der er pé vej ind i ungdomslivet — og til den unge pé
30 ar, der er godt i gang med det unge voksenliv.

Ungdomspolitikken indeholder i alt fem temaer:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=725450d9-6003-464c-b399-507f4ca52906
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3e319be3-9cb5-4532-b2f8-dfef0da5efeb&punktid=725450d9-6003-464c-b399-507f4ca52906

Trivsel og fellesskaber

Skole og uddannelse

Kultur og fritid

Det offentlige rum og transport
Job og bosatning

Hvert tema har sin egen malsatning og udvalgte fokuspunkter, der er rammeszttende.

Under hvert fokuspunkt er der desuden afsnittet “mulige veje” med ideer til handlinger, som kommunen kan
implementere for at understotte fokuspunkterne og indfri temaets malsatning. Herudover er der ogsa afsnittet ide til dig,
der bor i Holbeek Kommune”, som er ideer til handlinger som civilsamfundet kan gere for at skabe en forandring.

Tveergaende politikomrdder - betydning for implementeringen af politikken

Ungdomspolitikkens tematikker spander bredt. Det betyder, at implementeringen af politikken vil berore flere af
kommunes kerneomréader. Det geor, at hvert enkelt kerneomréade lobende skal udarbejde selvsteendige handleplaner med
maélsetninger og konkrete ideer til, hvordan ungdomspolitikken kan blive omsat til handlinger.

Hertil er ambitionen, at unge skal inddrages i handlingerne i s& hgj grad som muligt — da ungdomspolitikken netop er for
og med unge.

Det vil veere udvalget for Kultur og Fritid, der har ansvaret for at igangsatte og felge op pa arbejdet med politikken.

Derudover vil ungdomspolitikken bade understatte og understettes af andre politikker i Holbaek Kommune. Fx vil temaet
“transport og det offentlige rum” understette mobilitetsplanen, mens andre politikomrader, sdsom unges sundhed, udgeres
af Holbaek Kommunes selvstaendige sundhedspolitik.

Sddan er ungdomspolitikken udviklet - for og med unge

Ungdomspolitikken er udviklet for og med unge, hvilket betyder, at der har vaeret et grundlaeggende fokus pa, at unge
blev hert og inddraget i processen. Derfor har projektgruppen besggt bade grundskoler, ungdomsuddannelser,
ungdomsklubber, specialskoler og opholdssteder for at here de unge selv fortelle om deres fremtidshéb og ensker til,
hvad der skal til for at have et godt ungdomsliv i Holbaek Kommune.

Projektgruppen har ogsa haft afdaekket relevant forskning og undersegelse om unge, som er blevet praesenteret for
partnerskabet.

I marts 2023 blev der afsluttende atholdt en workshop, hvor partnerskabet var verter for 60 unge og fagpersoner i
kommunen. P4 workshoppen gav de deres input til mulige temaer og handlingspunkter. De blev desuden ogsa bedt om at
prioritere, hvilke temaer, der var vigtigst for dem som unge i Holbeek Kommune.

Det har samlet resulteret i, at ungdomspolitikken er baseret pad mere end 1.000 input fra unge i Holbeek kommune om,
hvad der skal til for at leve det gode ungeliv.

Det videre forlob - tidslinje:

¢ Maj-juni 2023: Ungdomspolitikken sendes i en offentlig hering pa Deltag Holbaek og "Aktuelle heringer og
tilladelser" pa Holbeek Kommunes hjemmeside i perioden d. 12. maj 2023 til 11. juni 2023.

e Agust 2023: Ungdomspolitikken sendes til politisk godkendelse i Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn og Skole samt Udvalget for Kultur og Fritid. Herefter behandles
ungdomspolitikken i @konomiudvalget, samt fremlegges endeligt til politisk godkendelse hos
Kommunalbestyrelsen.

o August 2023-frem: Administration udarbejder og ivaerksatter en kommunikationsplan for, hvordan kendskabet til
ungdomspolitikken udbredes bade internt i organisationen og eksternt i Holbeek Kommune.

Okonomiske konsekvenser

Der er i selve sagen ingen gkonomiske konsekvenser. Dog kan der vare fremtidige ekonomiske konsekvenser forbundet
med en implementering af handlingsideerne under afsnittene “mulige veje” i ungdomspolitikken.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Sagens forleb
09-05-2023 Socialudvalget

Droftet.

10-05-2023 Udvalget for Kultur og Fritid
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Udkast ungdomspolitik



Punkt 57: Orientering om vaerdighed i sagsbehandlingen

23-006830
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. orientering om verdighed i sagsbehandlingen tages til efterretning
Resume
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har opsamlet viden om kommunernes erfaringer med vardig
sagsbehandling, som har vaeret et af beskaftigelsesministerens mal i beskaftigelsesindsatsen siden 2021.

Administrationen giver udvalget en orientering om opsamlingen samt en kort status pa arbejdet med vardig
sagsbehandling i Jobcenter Holbak.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Link til udvalgssag fra den 2. februar 2021 - Beslutning om at ministermalet om vardighed omsat til ledetrade for god
sagsbehandling godkendes og indarbejdes i brugerundersggelser

og:

Beskrivelse af sagen

Verdig sagsbehandling har veret et af Beskaftigelsesministerens méal for beskeftigelsesindsatsen siden 2021.
Arbejdsmarkedskontor Ost (RAR) under Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har i et notat opsamlet
viden om de sjellandske kommuners arbejde med vardig sagsbehandling (se vedlagte notat il sagen).

Holbaek indgik i undersegelsen som casekommune, og pa den baggrund finder administrationen anledning til at orientere udvalget dels om
erfaringerne fra andre kommuner og dels om, hvordan kerneomradet Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice (AUBO) arbejder med vaerdighed
1 sagsbehandlingen.

Erfaringsopsamlingen fra RAR er foretaget i 2 spor:

1. Gennemgang af de sjellandske kommuners beskaftigelsesplaner mhp. at undersoge,
hvordan kommunerne forholder sig til ministermélet, og hvordan verdig
sagsbehandling kommer til udtryk.

2. Interview med fem udvalgte kommuner mhp. at fi belyst, hvordan de helt konkret
omsatter og arbejder med vaerdighedsmalet lokalt.

Angaende punkt nr. 1 peges der i notatet pa felgende omrader, som sjellandske kommuner i beskaftigelsesplanen har som fokusomrader i veerdig
sagsbehandling (for uddybning se vedlagte bilag med kommuneoverblik over arbejdet med verdig sagsbehandling):

o Fokus pa skriftlig og mundtlig kommunikation
Borgerinddragelse

Opfolgning og udvikling i tilfredsheden

Steerk beskeaeftigelsesfaglighed og fokus pa det jobrettede mal


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b0e573b6-5374-4f5c-bf7d-947160fa3666&fritekst=v%C3%A6rdighed%20sagsbehandlingen&punktid=380fd860-be7c-4b35-acec-37d1f8567d06
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b0e573b6-5374-4f5c-bf7d-947160fa3666&fritekst=v%C3%A6rdighed%20sagsbehandlingen&punktid=380fd860-be7c-4b35-acec-37d1f8567d06
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8640ea6e-ad4c-47da-850f-b2706dc13967&fritekst=etisk%20kodeks&punktid=a66456d7-94a5-4f41-be98-4957c3a6e4d5

¢ Empowerment-tilgang

Vedr. punkt 2 blev Jobcenter Holbaek udvalgt som casekommune og daveerende chef for kerneomréadet Ina S. Ringsdal
blev interviewet (se vedlagte casebeskrivelse for Jobcenter Holbak). I casebeskrivelsen fremgar det, hvorledes Jobcenter
Holbaek pa en raekke forskellige mider arbejder med verdig sagsbehandling. Disse er blandt andet:

At jobcentret sikrer sig, at alle medarbejdere er godt hjemme i forvaltningsloven og i god forvaltningsskik.

At der er et gget fokus pa bade verbal og skriftlig interaktion mellem jobcenter/sagsbehandler og borger.

At jobcentret har et indgdende arbejdsmarkedskendskab og tilbyder faglig kvalitet i samarbejdet med borgeren.
At jobcentret har udarbejdet et forpligtende etisk kodeks for leveranderer af beskeftigelsesindsatsen (se link til
"Beslutning om etisk kodeks for leveranderer i beskaeftigelsesindsatsen" under sagshistorik).

¢ At udviklingen i borgernes og virksomhedernes tilfredshed med Jobcenter Holbaek monitoreres gennem érlige
brugerundersggelser (se link til "Beslutning om at ministermalet om vaerdighed omsat til ledetrade for god
sagsbehandling godkendes og indarbejdes i brugerundersggelser” under sagshistorik).

e o o o

Jobcenter Holbaek har fortsat fokus pa vaerdig sagsbehandling. Det sker ud over de omtalte omrider i det daglige arbejde
og dialog mellem ledere og medarbejdere. Verdig sagsbehandling indgar som tema i kommunens Beskeftigelsesplan
2023, som ogsa anvendes i dialog mellem ledelse og medarbejdere.

konomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Bilag
Opsamling af viden om kommunernes arbejde med veardig sagsbehandling
Kommuneoverblik - Verdig sagsbehandling

Jobcenter Holbak casebeskrivelse



Punkt 58: Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over
afgarelser pa social- og beskaftigelsesomradet, 2022

23-008577
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. ankestyrelsens statistik over afgarelser pé klager i 2022 tages til efterretning.
Resume
Til orientering foreleegges Ankestyrelsens statistik over klager behandlet i 2022 over kommunens afgerelser. Holbaek
Kommune er i en positiv udvikling med faerre klager, og en lavere omgerelsesprocent. Mélrettede initiativer i arbejdet

med lov om aktiv socialpolitik viser tydelige resultater. Der er er fortsat fokus pa god sagsoplysning og gode begrundelser
i afgerelserne.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 4. maj 2022: Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen
over kommunes afggrelser pa social- og beskaftigelsesomradet

Socialudvalget d. 8. april 2021: Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over kommunens afggrelser pa
social- og beskaftigelsesomradet

Se mere om Danmarkskortet her.

Beskrivelse af sagen

Ankestyrelsen udarbejder hvert &r en opgerelse over borgeres klager over kommunernes afgerelser, som kommunerne har
sendt videre til endelig afgerelse i Ankestyrelsen. Styrelsen har i 2022 afgjort 183 klagesager (mod 215 1 2021 og 284 i
2020) over Holbaek Kommunes afgarelser pa social- og beskeftigelsesomradet. 23 af de 183 sager er afvist af
Ankestyrelsen, f.eks. som folge af for sent indgivet klage, mens de resterende 160 sager er realitetsbehandlet.

Tre kategorier for afgorelser i realitetsbehandlede sager
Ankestyrelsens afgerelse ifm. en klage kan vaere stadfaestelse, hjemvisning eller endring/opheaevelse:

o Stadfwstelse: Styrelsen er enig i afgerelsen. Der sker ingen @&ndringer i afgerelsen.

¢ Hjemvisning: Hvis der for eksempel mangler vaesentlige oplysninger i en sag, og styrelsen ikke selv kan indhente
dem, sender styrelsen sagen tilbage til myndigheden. Det hedder at hjemvise en sag og betyder, at myndigheden
skal genoptage sagen og afgere den pé ny.

o Andring/Ophavelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afgerelsen og @ndrer/ophaver den.

Afgorelser 2022 for Holbeek Kommune
Ankestyrelsens afgerelser af realitetsbehandlede sager har i 2022 fordelt sig sdledes sammenlignet med
landsgennemsnittet:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=baba6906-d3b5-4b51-bec1-9dc3f66ccf05&punktid=0e0d726d-2084-4dc9-bc02-c890d99cc236
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=baba6906-d3b5-4b51-bec1-9dc3f66ccf05&punktid=0e0d726d-2084-4dc9-bc02-c890d99cc236
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d7535b90-00f3-4b37-bd50-b7b5fd410f49&punktid=414becd9-04d1-4a32-b47c-a4d30838a2d1
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d7535b90-00f3-4b37-bd50-b7b5fd410f49&punktid=414becd9-04d1-4a32-b47c-a4d30838a2d1
https://sm.dk/danmarkskort

Holbaek Kommune Landstotal

Antal | Procent Antal | Procent
Stadfaestelse 108 68%| 12.862 70%
Omgarelse 52 32% 5.559 0%
Heraf hjemwvisning 39 24%| 3.516 19%
Heraf zndring/ophaevelse 13 8%| 2.043 11%
1 alt realitetsbehandlet 160 100%| 18.421 100%

Kitde: Tobel 2 og 31 Bilag 1

Som det fremgar, ligger stadfaestelsesprocenten i 2022 to procentpoint under landsgennemsnittet.

Holbak Kommunes stadfeestelsesprocent er steget fra 64% i 2021 til 68% 1 2022, mens landsgennemsnittet har rykket sig
fra 74% 12021 til 70% 1 2022 jf. sag om ankestatistik 2021.

Siden 2017 har fordelingen af afgerelsernes udfald udviklet sig som folger:

2022 2021 2020 2019 2018 2017
Stadfaestelse 68% 64% 64% 66% 69% 62%
Omgerelse 32% 36% 36% 34% 31% 37%
Heraf hjemvisning 24% 25% 15% 22% 15% 21%
Heraf &ndring/ophaevelse 8% 11% 17% 12% 12% 16%
Sager |l alt 160 203 255 273 279 414
Kilde: Edag 2

Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice fremleegger sag for eget kerneomrade

Tidligere ar har hvert af kerneomraderne Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice (AUBO), Aktiv Hele Livet og
Social Indsats og Udvikling i forbindelse med Ankestyrelsens arlige statistik over kommunens afgerelser pé social- og
beskaftigelsesomrédet indgivet bidrag til en feelles politisk sag.

Det har haft den konsekvens, at de kerneomrader, der har sterre berering med socialomradet generelt, har fremlagt sager
bade i foraret, hvor Ankestyrelsens arlige statistik sendes til kommunerne, samt i efteréret, hvor
Beskaftigelsesministeriets Danmarkskort, som er en visuel oversigt over kommunernes klagesager, opdateres.

Da der for kerneomrader omfattet af Danmarkskortet er et stort ssmmenfald mellem den data, der findes i Ankestyrelsens
arlige statistik, og den visuelle fremstilling pd Danmarkskortet, har administrationen besluttet:

o at tilgengeliggore Ankestyrelsens arlige statistik pad den digitale platform Colibo, hvor den kan tilgés af
medlemmerne af kommunalbestyrelsen.

¢ at AUBO foreleegger Ankestyrelsens arlige statistik for kerneomradet for Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse
og Erhverv til orientering.

¢ at de kerneomréder, hvis myndighedsarbejde er omfattet af Danmarkskortet, i efteraret 2023 foreleegger en samlet
sag for de staende udvalg samt for Kommunalbestyrelsen.

Sager fra Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice
En emneopdelt oversigt over sagerne pA AUBOs omréade findes i Bilag 3. PA AUBOs omrade har Ankestyrelsen
realitetsbehandlet 82 sager. AUBO konstaterer, at 79% af de realitetsbehandlede sager pA AUBOs omrade stadfaestes.

AUBO arbejder kontinuerligt pa at hgjne kvaliteten i sagsbehandlingen. Kerneomradet skal fortsat opretholde fokus pa
antallet af og &rsagen til hjemvisninger, fordi de begrundes i mangler i grundlaget for afgerelsen. En mangel i grundlaget
for en afgerelse kan vaere mangelfuld oplysning af det faktuelle grundlag eller egentlige sagsbehandlingsfejl.

Konstant fokus pa forbedring sker primeert af hensyn til de bererte borgere, som oplever en forleenget sagsbehandlingstid
og usikkerhed om deres situation, men enhver forbedring af afgerelseskvaliteten vil ogsé reducere det ressourceforbrug,
der er forbundet med revurdering af sager, fremskaffelse af nye oplysninger mv.

I AUBO er klagesagernes handtering forankret decentralt i afdelingerne, teet pa den nedvendige faglighed og den
ansvarlige ledelse. Afdelingerne er selv ansvarlige for at udarbejde svar i klagesagerne, men afdelingerne kan ved behov
indhente bistand fra AUBOSs stabsfunktion.

AUBO har gennemgdet en positiv udvikling
I Bilag 2 findes en detaljeret ssmmenligning mellem statistikken for 2021 og 2022 for hele Holbeek Kommune.



Pa AUBOs omrade fremhaves serligt udviklingen i omgerelsesprocenten for afgerelser i medfer af lov om aktiv
socialpolitik (LAS). Omgerelsesprocenten er pa ét &r gaet fra 43 til 24. I samme periode er antallet af klagesager pa
sagsomradet faldet fra 46 sager til 33 sager.

Udviklingen er resultatet af en fokuseret og struktureret indsats for at hejne kvaliteten af begrundelserne i AUBOs
afgerelser. Det er administrationens oplevelse, at klagevilligheden i vaesentlig grad haenger sammen med forstéeligheden
af den konkrete afgerelse.

Der har yderligere veret et styrket fokus pd AUBOs egen genvurdering i forbindelse med indkomne klager, for at sikre at
korrekt sagsoplysning er sket. Hvor AUBO selv har kunnet konstatere mangler i grundlaget for en afgerelse, har der veeret
fokus pé at @ndre afgerelsen med korrekt begrundelse, samt pa at bruge konstaterede uhensigtsmassigheder aktivt i
forbindelse med intern opkvalificering.

AUBO er opmarksomme pa en samtidig stigning i omgerelsesprocenten for klagesager efter reglerne om social pension
(PL). Sagstypen er kendetegnet ved komplekse og ofte leengerevarende forlab, og der er en hej forekomst af afgerelser,
hvis begrundelser er meget konkrete og afspejler den enkelte borgers individuelle forhold.

AUBO noterer sig herudover, at stigningen er baseret pd et lavt antal af klagesager. P4 sagsomrader med fé klagesager vil
selv f& omgjorte afgerelser have stor indvirkning pa en udregnet omgerelsesprocent.

Pa pensionsomradet fastholder AUBO et fokus pa at bringe konkret viden om udvikling i praksis i anvendelse bredt i
organisationen. Udbredelsen er forankret i et nedsat fagligt netveerk.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag
Bilag 3: Samlet sagsoverblik, Holb&ek Kommune 2022
Bilag 2: Sagsudfald, udvikling over tid, Holbaek Kommune

Bilag 1: Ankestyrelses ankestatistik for Holbaek Kommune 2022



Punkt 59: Orientering om status pa ny aftale med Holbaek Erhvervsforum

23-000965
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om status pa ny aftale med Holbak Erhvervsforum tages til efterretning.

Resume

Den 30. november 2022 besluttede udvalget, at der skulle indgés en ny samarbejdsaftale med Holbak Erhvervsforum, nar
den nuvarende udleber i 2023. Pa madet vil udvalget fi en status pa arbejdet med en ny aftale.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringspunkt

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv den 30. november 2022, pkt. 134: Valg af organisering af
erhvervsfremmeindsatsen i Holbeek Kommune

Beskrivelse af sagen

Holbzk Kommune har en firearig samarbejdsaftale med Holbak Erhvervsforum om varetagelsen af den kommunale
erhvervsservice. Den aftale udleber i 2023, og med udvalgets beslutning den 30. november 2022 om, at der skal indgas en
ny firedrig aftale, har der veret atholdt interne meder om indhold og retning péd en ny aftale. Udvalget vil pa medet fa
fremlagt en status pé arbejdet og den videre proces.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke umiddelbare gkonomiske konsekvenser af sagen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=901ac8b3-c4e7-40b4-a256-4a1e1ea3f169&punktid=0be9229e-2842-4c6c-be64-b016e31409cd
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=901ac8b3-c4e7-40b4-a256-4a1e1ea3f169&punktid=0be9229e-2842-4c6c-be64-b016e31409cd

Punkt 60: Orienteringer

Sagsfremstilling
Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

7. juni 2023

Virksomhedsbesog

Droftelse af budget 2024-2027

Droftelse af budget 2023 - juni (udgiftsdrivere)

Orientering og sagsbehandling pa plan-, byggesager- og landzoneomradet

Orientering om program for dialogmede mellem udvalget og neglepersoner pa integrationsomradet i Holbaek Kommune
Forslag om ressourcetilforsel til AUBO, som felge af Ukraineindsatsen

Orientering om sagsbehandlingstider for landbrugsomrédet for 1. kvartal 2023

Beslutning om forleengelse af partnerskabet for virksomhedsservice

9. august 2023
Droftelse af budget 2023 - august (udgiftsdrivere)
Beslutning om en ungdomspolitik for Holbaeek kommune

Opfolgning af Ungeprojekt



Punkt 61: Underskriftsark
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