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Punkt 91: Godkendelse af dagsorden til medet den 29. august 2017

17/2294
Sagsgang og sagstype

Udvalget for ”Leering og Trivsel for Bern og Unge”

Beslutningssag

Indstilling
Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:
1. dagsorden til medet den 29. august 2017 bliver godkendt.
Beslutning i Udvalget ""Leering og Trivsel for Bern og Unge' den 29-08-2017

Godkendt.



Punkt 92: Beslutning om godkendelse af Rammeaftale 2018 og 2019 pa det
specialiserede social- og undervisningsomrade

17/31745
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget “Uddannelse og Job”, Udvalget ”Laring og Trivsel for
Berm og Unge”, @konomiudvalget, byradet.

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. Rammeaftale 2018 og 2019 pa det specialiserede social- og undervisningsomrade godkendes

Beskrivelse af sagen

Baggrund
De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjelland og Regionsradet skal arligt senest den 15. oktober indgé en rammeaftale pa
det specialiserede social- og undervisningsomrade.

Rammeaftalen bestér af to dele — en udviklingsstrategi (behov for tilbud, faglig udvikling og fokusomréder) og en
styringsaftale (kapacitets- og ekonomi-styringsdel).

I forbindelse med rammeaftalen for 2017 besluttede KKR Sjalland en ny proces for rammeaftale 2018 med fokus pa
tidlig politisk inddragelse af brugere og faglige medarbejdere.

Med rammeaftalen for 2018-19 styrker kommunerne samarbejdet. Mere end 200 brugere, medarbejdere og politikere har
vaeret involveret i en proces frem mod rammeaftale 2018-19, og behovet for et endnu tettere samarbejde har vaeret
gennemgaende i processen. Et taettere forpligtende samarbejde mellem de 17 kommuner og regionen er derfor en
hjernesten i rammeaftale 2018-19.

Processen har veret preeget af stort engagement fra deltagerne og mange vigtige dreftelser og forslag, som vil blive
anvendt i det videre arbejde, og indga i bilag til rammeaftalen. I processen er fremkommet enske om en flerarig aftale.
Aftalen foreslés, derfor at veere to-arig med midtvejsstatus og opfelgning efter 1 ar. Det ligger i gvrigt fint i trdd med den
netop indgdede okonomiaftale, her laegges nemlig op til en forenkling af rammeaftalekonceptet, herunder at
rammeaftalerne gores flerdrige m.v.

Malet med rammeaftale 2018 og 2019 er at udvikle socialomradet, sa det tager afsat i borgernes ressourcer og dremme,
og at udvikling er muligt for alle, som pé et tidspunkt i deres liv, far brug for en social indsats fra en kommune.

Socialomradet er under konstant forandring. Nye malgrupper vokser, mens andre malgrupper bliver mindre — og hele
tiden skal der arbejdes med at udvikle og matche tilbuddene (og kapacitet) til borgernes behov. Skal det lykkes kraver
det taet samarbejde, teet styring og en fokusering pa rehabilitering/recovery.
Processen har skabt et klart billede af behovet og ensket om:

¢ En sterre inddragelse af borgerne — i tilbuddene og i forhold til den enkelte indsats.

o Et fortsat fokus pé styring.
Fokusomrader

Med afset i input fra de 4 temameder i processen foreslés derfor felgende fokusomréader for 2018 og 2019:

¢ Borgerne forst — samarbejde med brugerne og deres parerende



Forpligtende samarbejde om tilbud til udvalgte malgrupper
Tilbuddenes viden og kompetencer skal i spil

Praksisner metodeudvikling og vidensdeling om effekt
Vidensdeling om styring

Styringsdata og information

Stigende behov for stotte

Behov for tilbud
Der skal i udviklingsstrategien indgé et samlet sken for behov for regulering i antallet af tilbud samt omréder, der skal
arbejdes med i det pagaldende ar.

Det generelle billede i kommunerne er, at der pé de fleste omrader opleves balance mellem udbud og efterspergsel og
mellem behov og tilbud/ydelser. Der er dog omrader og mélgrupper, som man ber veere opmarksom pé og herunder
serligt i forhold til plejefamilier og herberg/forsorgshjem.

Opmarksomhedspunkterne vil blive indtenkt i samarbejdet med fokusomraderne i 2018 og 2019.

Styringsaftalen

Styringsaftalen legger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen samt takster og principper for omkostningsberegning
og betalingsmodeller. Som udgangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, der anvendes af flere kommuner
omfattet af styringsaftalen. Det samme galder regionale tilbud.

Anbefaling fra KKR Sjeelland
KKR Sjelland har pa deres megde den 12. juni tiltradt felgende indstilling:

o Tager status pa den flerarige aftale til efterretning.

¢ At KORA'’s benchmarkingsanalyser tages til efterretning og videreformidles til kommunerne som grundlag for den
lokale styring.

o At der til oktober megdet i KKR Sjelland fremlaegges en sag om, hvilke styringsinformationer pa gkonomiomradet,
der skal satses pa, pa baggrund af oplysninger om problemer med datakvalitet.

o At "takstinstrumentet” i form af henstilling over for selgerkommunerne om en given procent takstreduktion ikke
anvendes 1 2018, men at KKR Sjelland i stedet opfordrer alle kommunerne til at sikre et mélrettet arbejde for
konstant driftsoptimering med den hensigt at reducere taksterne pa de takstbelagte institutioner og stram
udgiftsstyring generelt ved keb hos private udbydere.

Draftelse i rammeaftalen

I rammeaftalen indgér en status i forhold til bernehus, socialtilsyn, lands- og landsdelsdeekkende tilbud og sikrede
institutioner samt Grenland og Fergerne, da disse omrader jf. rammeaftalebekendtgerelsen skal dreftes og koordineres
mellem kommuner og regioner.

KKR Sjelland har behandlet rammeaftalen pé sit mede den 12. juni 2017 og anbefaler rammeaftalen til

kommunalbestyrelserne og regionsradet, idet man peger pa, at der bar vaere dokumentation af processen frem mod en ny
rammeaftale.

Beslutning i Udvalget ""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 29-08-2017
Punktet udskydes til udvalgsmedet den 26. september 2017.

Rolf Rasmussen deltog ikke under punktet.
Bilag

Rammeaftale 2018 og 2019 til behandling i kommunerne juni 2017.pdf



Punkt 93: Beslutning om opstart af analyse af organisering og rammer for
specialundervisning

17/33587
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Leering og Trivsel for Bern og Unge”

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at udvalget:

1. beslutter at igangsatte en analyse af organisering og rammer for specialundervisning.

Beskrivelse af sagen

Administrationen planlegger at udarbejde en analyse af:

¢ Den nuvarende decentrale budgetmodel, hvor midlerne er udlagt til og fordelt mellem kommunens fire folkeskoler.
¢ Hvordan specialundervisning lokalt pé skolerne organiseres i samarbejdet med bl.a. berneindsatsens medarbejdere.
¢ Brugen af og fagligt indhold i kommunens egne specialskoler og specialtilbud.

Analysen skal bidrage til at pege pa mulige losninger og bedst praksis for styring og ledelse af opgaven pa tveers af
skolerne og lokalt pa den enkelte skole. Formalet er, at understette at flere bern inkluderes i folkeskolen, sé flere bern
bliver i eget neermiljo og udvikler sig fagligt og socialt inden for rammerne af folkeskolen — i overensstemmelse med de
politiske mal pd omradet.

Baggrunden for analysen er, at

o Antallet af elever som visiteres til egne specialklasser falder ikke.

* Der ses en tendens til, at feerre elever visiteres til private dagbehandlingsskoler og kommunens eget
Bornespecialcenter, men det generelle billede er, at det samlede elevtal i specialtilbud er kontant (skoleéret 2016-
17: 493 elever, forventet i skolearet 2017-18: 490 elever).

¢ Sammenligninger med andre kommuner indikerer, at Holbeek Kommunes antal af bern, som gér i specialtilbud
(segregeringsgrad) er forholdsvis hgj (bilag vedlagt).

o Udgifter til specialundervisning laegger et pres pa skolernes samlede drift.

Beslutning i Udvalget '""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 29-08-2017

Godkendt, i det udvalget understreger vigtigheden af, at analysen ogsa inddrager medarbejdernes perspektiver og
analyserer distrikternes forskellige lasninger af specialundervisningsopgaven.

Endvidere beder udvalget om, at der pa baggrund af analysen prasenteres alternative anbefalinger til eventuelle
justeringer af organiseringen af specialundervisningen i Holbeek Kommune.

Rolf Rasmussen deltog ikke under punktet.

Bilag

Bilag, Benchmark februar 2017, KL



Punkt 94: Dreftelse af dialogmeder med dagtilbudsbestyrelser i efteraret
2017

17/23588
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Leering og Trivsel for Bern og Unge”

Droftelsessag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller at,

1. udvalgets dialogmeder med dagtilbudsbestyrelserne i efteraret 2017 droftes.

Beskrivelse af sagen

Udvalget besluttede d. 20. juni 2017 en model, hvor der en gang arligt foregar en dreftelse med et dagtilbudsomrades
foraeldrebestyrelse samt ledelse og udvalget. I dreftelsen folges der op pa omrédets mal for den forgangne periode, og
handleplanen for den kommende periode dreftes.”

Formalet med dreftelsen er,

¢ at styrke dialogen om berns lering og trivsel i det enkelte dagtilbudsomrade
¢ at kvalificere opfalgningen pé kvalitetsrapport, leereplaner og tilsynsrapporter
¢ at tilvejebringe et bedre beslutningsgrundlag for omradets udvikling

Grundlaget for dreftelsen vil vere de evalueringsdokumenter, som dagtilbudsomradet i forvejen udarbejder.
Dialogmederne skal derved ogsé ses som et led i udvalgets behandling af kvalitetsrapport, evaluering af paedagogiske
leererplaner og tilsynsrapporter.

Droftelsen vil tage udgangspunkt i:

a) Status pa mél og indsatsomrader for bernenes lering og trivsel i dagtilbuddet.

Her gives status pa de mél og indsatser, som dagtilbuddet arbejder med, og som er beskrevet i:
- Strategi for Fremtidens dagtilbud

- De paedagogiske lereplaner

- Temaer udpeget i kvalitetsrapporten for dagtilbudsomradet

- Tilsynsrapporter

b) Handleplan for naeste érs prioriterede indsatser
Droftelsen skal bidrage til at fa udpeget og prioriteret indsatser for det kommende ars arbejde.

c¢) Opfoelgning pa de politiske beslutninger om tildelingsmodel og lukkedage, som forventes behandlet pa udvalgets mede
d. 5. september 2017.

Udvalget bedes drofte forberedelse af mederne samt tidspunkt for aftholdelse.

Forslag til tidspunkt (oktober — december)
Dagtilbudsomrade |Tidspunkt

Holbak By 12. oktober kl. 18.30 — 20.00

Skovejen 24. oktober kl. 18.30 —20.00




Kildedam 28. november kl. 18.30 —20.00

Katrinedal 5. december kl. 18.30 —20.00

Beslutning i Udvalget ""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 29-08-2017

Udskydes til efter den 1. januar 2018.

Rolf Rasmussen deltog ikke under punktet.



Punkt 95: Orientering om samarbejdet med Naturskolen 16-17

16/44162
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for barn og unge”
Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. status pa samarbejdet med Naturskolen skoledret 2016-17 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Fagcenter for Laring og Trivsel har afholdt statusmede med naturskolen den 30. juni 2017. Her blev samarbejdet i
skoleéret 16/17 evalueret herunder aftholdte undervisningsforleb samt lerernes tilbagemeldinger om udbyttet af forlgbene.
Det blev desuden aftalt at viderefere den nuverende samarbejdsaftale, og der er aftalt dato for den halvarlige status pa
anvendte ressourcer og forlgb.

Formalet med samarbejdsaftalen er:

¢ Naturskolen skal sikre naturformidling for alle bern og unge i Holbaeks folkeskoler
¢ Naturformidlingen skal tage afsat i at arbejde med Felles Forenklede M4l for fagene
* Naturskolen skal bidrage til skolernes arbejde med Aben skole inden for omradet Laring og Trivsel.

Der har i &ret 2016 varet 157 undervisningsforleb mellem Naturskolen og skolerne.

I forste halvar af 2017 fra 1.1.- 31.6 har der veret 92 undervisningsforlgb.

Lerernes evaluering af undervisningsforlgb er meget positiv i forhold til samarbejdet og undervisningsforleb.
Resultaterne fra evalueringen er vedlagt som bilag i sagen.

Alle forleb kan ses og bookes pa skolenivirkeligheden.dk/holbaek
Beslutning i Udvalget ""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 29-08-2017

Orienteringen blev taget til efterretning med den bemaerkning, at udvalget godt vil have en oversigt over hvilke skoler og
klassetrin, der har deltaget.

Rolf Rasmussen deltog ikke under punktet.
Bilag

Samarbejdsaftale Naturskole og Fagcenter 2017

20170829 Evalueringsresultater


http://skolenivirkeligheden.dk/holbaek

Punkt 96: Orientering om gkonomisk handleplan for Holbak By skole

17/33589
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge”
Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. orientering om initiativer til at reducere merforbrug pad Holbzk By skole tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Holbaek By skole havde i 2016 et merforbrug pa 12,3 mio. kr., hvor 6,2 mio. kr. er overfort til skolens budget i
indevaerende ar og 6,1 mio. kr. er overfort til 2018. I indevarende &r forventes merforbruget at blive pé 8,6 mio.kr. pa
Holbak By Skole

Holbak By Skoles udfordring i 2017 er pa 18,2 mio.kr. Det forventes, at skolen henter de 9,6 mio.kr., men at der vil vere
et merforbrug pé 8,6 mio.kr. Safremt skolen ikke havde et efterslaeb fra 2016, ville forventet merforbrug i 2017 kun have
veret 3,4 mio. kr. Udviklingen i skolen budget fra forbrug i 2016 til korrigeret budget 2017, ses i skemaet neden for:

Mio.kr. i
Holbzk By Skole PL17
Regnskab 2016 164,2
Opr. Budget 2017 150,7
Nedgang forbrug 2016 til 2017 -13,5
Merforbrug fra 2016 12,3 mio.kr (-6 mio.kr. overfort
til 2018) -6,2
Demografifald Holbak By skole & SFO -0,4
Tidlig indfasning af KPMG 2,4
BR1 Indkeb med omtanke -0,6
BR1 Ansattelse med omtanke -1,0
BR2 Padagoger 3,5 mio Byradet 8/3-17 1,0
Udfordring i 2017 -18,2
Forventet merforbrug 2017 -8,6

Pé udvalgsmedet deltager omradeleder, Per Gjerrild, og orienterer om de tiltag, som skolen allerede har iverksat, og om
nye tiltag som ivaerksaettes for at sikre overensstemmelse mellem skolens forbrug og det tildelte budget.

Beslutning i Udvalget ""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 29-08-2017



Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 97: Orientering om muligheder for modulordninger pa ugebasis
(fravalgsmodel)

17/15882
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Leering og Trivsel for Bern og Unge”, @konomiudvalget, byradet

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirektor Ulrich Schmidt-Hansen indstiller at:

1. orienteringen om mulighederne for etablering af modulordninger pa ugebasis (fravalgsmodel) tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2017 blev det besluttet at indfere sdkaldte ”sommermoduler”, hvor forseldrene
betaler separat for pasningstilbuddet i dagtilbud og SFO i juli maned. Besparelsen herfra udgjorde i alt 2,9 mio. kr. fordelt
med 2,5 mio. kr. pa dagtilbud og 0,4 mio. kr. pa SFO.

Efterfelgende (januar 2017) meddelte Borne- og Socialministeriet Holbaek Kommune, at ministeriet ikke finder, at der er
lovhjemmel for etablering af sommermoduler med serskilt takst.

P& den baggrund blev det vedtaget, at beslutningen om at etablere alternativ pasning i form af sommermoduler bortfaldt
og byradet godkendte den 8. februar 2017 en alternativ finansiering af budgetreduktion pa 2,9 mio. i daginstitutioner og
skoler (SFO). Byradet vedtog desuden, at der fortsat skulle arbejdes videre med at undersegge, hvorvidt der kan findes
alternativ finansiering pa de 2,9 mio. kr. (helt eller delvist) via en fravalgsmodel.

Administrationen har pa den baggrund arbejdet med en model, der er baseret pa:

o At pasningstilbuddet i dagtilbud for alle bern udger en fuldtidsplads, som har abent alle hverdage undtagen d. 5 juni
og d. 24. december.

o At foreldre som alternativ til en fuldtidsplads har muligheder for, at kebe et pasningstilbud af en varighed pa
mindre end 52 uger.

Det kan f.eks. vaere i form at et 48 ugers modul og hvor de 4 uger, der ikke er kebt pasning til, skal placeres som hele uger
indenfor en nermere defineret periode (f.eks. 16. juni til 15. august).

Modellen er baseret pa dagtilbudsvejledningens beskrivelse af, at en kommune kan valge at tilbyde modulordninger, som
giver foraeldre mulighed for, at deres bern kan benytte et dagtilbud i andre pasningsmoduler end en fuldtidsplads med en
betaling i forhold til den tid, familien kan disponere over pladsen, eller i forhold til konkret brug af pladsen.
(Dagtilbudsvejledningen kap. 10, afsnit 191)

Forslaget til model har veret fremsendt til vurdering i Berne- og Socialministeriet med henblik p& om modellen opfylder
dagtilbudslovens bestemmelser.

Der er den 1. maj 2017 modtaget svar fra ministeriet, hvor det fremgér, at der er Barne- og Socialministeriets vurdering, at
modulordninger skal organiseres s& modulerne placeres inden for dagtilbuddenes ugentlige abningstid. Det er med andre
ord ikke indenfor dagtilbudslovens rammer muligt, at etablere en model, hvor foraldre pa arsbasis kan fravalge en eller
flere ugers pasning.

Okonomiske konsekvenser



Ministeriets vurdering betyder, at der ikke indenfor dagtilbudslovens rammer kan findes alternativ finansiering af
budgetreduktionen pa de 2,9 mio. kr. via en "fravalgsmodel”.

Budgetreduktion pa de 2,9 mio. kr. er jf. Byradets beslutning den 8. februar 2017 gennemfort séledes indenfor
dagtilbudsomradet i 2017:

Fokuserede indsatser i dagtilbud ~ |1,5

Disponeret til brugerundersegelse |0,1

Midler til styrket leering og trivsel 0,9

I alt 2.5

Fra 2018 og frem finansieres besparelsen ved, at de 2,5 mio. kr., der er afsat til fokuserede indsatser i dagtilbud,
bortfalder.

Besparelsen pa 0,4 mio. kr. pa skoleomradet (SFO) er gennemfort som en rammebesparelse pa SFO.
Beslutning i Udvalget ""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-05-2017

Fravarende: Rolf Rasmussen, Steen Klink Pedersen, Maria Friis Keyani
Orienteringen indstilles taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 07-06-2017
Sagen sendes tilbage til Udvalget for Lering og Trivsel for fornyet droftelse.

Beslutning i Udvalget ""Leering og Trivsel for Bern og Unge' den 29-08-2017

Mulighederne for modulordninger i SFO blev dreftet og orienteringen blev taget til efterretning.

Rolf Rasmussen deltog ikke under punktet.
Supplerende sagsfremstilling

Okonomiudvalget behandlede den 7. juni 2017 orienteringen om muligheder for modulordninger pa ugebasis.
Okonomiudvalget besluttede, at sende sagen tilbage til Udvalget for Lering og Trivsel for Bern og Unge med henblik pa
en fornyet droeftelse

Baggrunden for @konomiudvalgets beslutning var, at man egnsker at fa belyst mulighederne for, at indfere modulordninger
pa SFO omradet (skolefritidsordningerne).

I modsaetning til dagtilbudsomradet er SFO omréadet (som drives under Folkeskoleloven) ikke i samme grad reguleret af
lovgivning og kommunerne har ikke den samme forsyningsforpligtigelse for bern i skolealderen som for bern i alderen
indtil skolestart. Det betyder, at kommunerne har en sterre frihedsgrad, hvad angér organiseringen af og betalingen for
SFO tilbuddet.

I dag er Holbaek Kommunens SFO tilbud omfattet af de samme rammer for lukkedage som dagtilbudsomridet. Dvs. der
holdes lukket pa hovedparten af SFO afdelingerne i gennemsnitligt 19 hverdage om aret. Heraf to uger i skolernes
sommerferie. Pa lukkedagene tilbydes der i lighed med dagtilbudsomradet alternativ pasning pa en eller flere matrikler
indenfor skoledistriktet. Det er skolebestyrelsen, der i samarbejde med dagtilbudsomréadet fastleegger principperne for,
hvordan det alternative pasningstilbud skal tilrettelaegges.

Udgiften til den alternative pasning indgar i betalingen til SFO og udger et meget begraenset beleb af den samlede udgift
til SFO.

Foraldrebetalingen til SFO er fra 2017 fordelt over 11 maneder, hvor juli maned er betalingsfri. Det betyder, at betalingen
for juli méned er indregnet i foraeldrebetalingen for de gvrige 11 méneder.

Det er byradet, der fastsatter betalingen for SFO og ud fra en lovgivningsmassig betragtning er der — i modsatning til
dagtilbudsomradet - principielt ikke noget der hindrer, at der etableres et takstsystem, hvor der eksempelvis betales



seerskilt for brug af SFO i ferieperioderne.

Indferelsen af takstsystem i form af saerskilt betaling for f.eks. feriemoduler vil betyde, at den samlede indtegt fra
foreeldrebetaling pd SFO reduceres. For de to uger i sommerperioden, hvor der i forvejen er lukkeuger, vil indtegtstabet
ikke kunne modsvares af en reduceret driftsudgift, da driftsudgiften i de to lukkeuger i forvejen er reduceret til et absolut
minimum. Det forventede indtaegtstab fra de to lukkeuger udger i sterrelsesorden 1 mio. kr.

Det méa desuden forventes, at antallet af bern der, der i evrigt holder fri i ferieperioderne, vil stige, hvis der opkraeves
serskilt betaling for disse perioder. For at opveje indtaegtstabet er det en forudsatning, at udgiften til SFO driften i
ferieperioderne kan reduceres til et minimum. Det kan primaert ske ved, at det kun er et meget begraenset antal afdelinger,
der holdes abent i ferieperioderne 1 lighed med tilbuddet pa de nuvaerende lukkedage.

Bilag

Svar pé henvendelse om modulordninger



Punkt 98: Orientering om analyse vedr. omfanget af skriftlige
redskaber/opgaver i Holbak Kommunes dagtilbud

17/9699
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Leering og Trivsel for Bern og Unge”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. orienteringen om analyse af brugen af skriftlige redskaber i Holbak Kommunes dagtilbud tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Skriftlighed og dokumentationsopgaver er igennem de seneste ar blevet et hgjaktuelt emne indenfor dagtilbudsomradet.
Béde pé landsplan og i Holbaek Kommune. I den seneste undersagelse fra KORA (Det Nationale Institut for Kommuners
og Regioners Analyse og Forskning) om dokumentationskrav pa dagtilbudsomradet tilkendegiver bade paedagoger og
ledere, at dokumentationsarbejdet er med til at understette kvaliteten i det paedagogiske arbejde. Men de problematiserer
ogsd, at dokumentation tager tid, og at der er kommet flere krav.

Konklusionerne fra undersggelsen er fuldt genkendelige her i Holbaek Kommune. I foraret gennemforte paedagogernes
fagforening BUPL Midtsj&lland i samarbejde med de lokale TR’er i Holbaek Kommune en afdekning af de forskellige
skriftlige redskaber, der anvendes i kommunens dagtilbud. P& baggrund af undersegelsen har der efterfolgende veret
nedsat en arbejdsgruppe med medarbejdere og ledere, der har haft til opgave at gennemgé og analyserer oversigten.

Formaélet med analysen er, at skabe grundlag for en faelles forstaelse for og tilgang til de forskellige skriftlige redskaber.
Desuden — og ikke mindst — skal analysen kunne bruges som udgangspunkt for en prioritering af, hvilke redskaber der
kan/skal anvendes og til hvilket formal.

I analysen bruges begrebet "paedagogiske redskaber” som et samlende begreb for de forskellige redskaber, der indgar i
analysen. Begrebet skal forstas bredt og er defineret, som forskellige dokumenter samt undersegelses-, analyse- og
dokumentationsmodeller, som forudsetter en skriftlighed af medarbejderne, og som bruges i forbindelse med lesningen af
kerneopgaven og/eller medarbejdernes egen laering.

Umiddelbart inden sommerferien afsluttede arbejdsgruppen sit arbejde og analysematerialet skal nu ud og gere nytte
indenfor dagtilbudsomradet. Generelt viser analysen, at der er basis for en prioritering af de skriftlige redskaber, samt at
der i dagtilbuddene er ret forskellige oplevelser af hvilke krav og forventninger, der f.eks. er til dokumentation, evaluering
og formidling af det paedagogiske arbejde.

Analysen viser ligeledes, at det iser er vigtigt, at der ude i omraderne og i de enkelte barnehuse arbejdes med en
prioritering af de skriftlige opgaver. Overordnet set er det begraenset, hvad der centralt fra (lovgivning, byrad og
administration) stilles af specifikke krav om, hvordan de skriftlige opgaver skal loses, og der er derfor et betydeligt lokalt
rdderum. S& meget desto mere er det vigtigt, at der samtidig sker en tydeliggerelse og gerne en forenkling af de opgaver,
som udspringer af centralt stillede krav. Samt at det i den sammenheng star klart, hvad der er ’skal” og “kan” opgaver.

I lovgivningen stilles der krav om, at der udarbejdes en paedagogisk lereplan, samt at arbejdet ud fra den paedagogiske
lererplan dokumenteres og evalueres. Dagtilbuddene er endvidere jf. lovgivningen forpligtet til at afgive skriftlige
udtalelser til domstole eller de sociale myndigheder, - og i lighed med evrige offentlige institutioner har medarbejderne
notatpligt. Der er desuden som led i den nationale digitaliseringsstrategi et krav om anvendelse af en digital
kommunikationsplatform i samarbejdet mellem dagtilbud og foreldre (Bern i Holbek).

I Holbaek Kommune stilles der endvidere krav om, at der udarbejdes handleplaner for bern i1 udsatte positioner. Aktuelt er
den hidtidige skabelon, som har varet anvendt ved opstart af samarbejdet med Berneindsatsen, andret og forenklet, sd
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den primeert bestér af referatet fra et udviklingsmede med foreldrene. Der er endvidere krav om, at ansggning om ’stotte
til enkelte bern (ansegning til pulje) sker skriftligt. Desuden tilbydes der sprogvurdering til alle bern omkring 3 ar.

I tilbagemeldingen fra arbejdsgruppen understreges det, at skriftlighed — som en integreret del af den padagogiske
faglighed — er kommet for at blive. God padagogisk praksis kraver systematik, forberedelse og efterbearbejdning, men i
en tid, hvor ressourcerne strammer til, er der brug for, at alle bliver endnu bedre til, at prioritere og udvelge de redskaber,
der bedst understatter barnenes lering og trivsel. Og det er vigtigt og nedvendigt, at den tid der anvendes hertil star i
rimeligt forhold til de ressourcer, der samlet set er til radighed.

Resultatet af arbejdsgruppens analyse er efterfolgende dreftet med BUPL og den 31. august bliver analysen praesenteret
for ledere og tillidsrepraesentanter. P& baggrund af praesentationen skal ledere og medarbejdere i de fire omrader
efterfolgende arbejde videre med, hvordan omradet og de enkelte barnehuse med afset i analysen kan prioritere og
reducere omfanget af skriftlige opgaver.

Det forudsattes, at der inden udgangen af 2017 i samarbejde med dagtilbudslederne og reprasentanter for medarbejderne

samt BUPL sker en opfelgning pa arbejdet med, at prioritere og kvalificere brugen af de forskellige redskaber og opgaver
med afset i analysen.

Beslutning i Udvalget ""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 29-08-2017

Orienteringen blev taget til efterretning.

Rolf Rasmussen deltog ikke under punktet.



Punkt 99: Orientering om status pa handleplan for Berneindsatsen

15/60855
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. orientering om status p& handleplan for Berneindsatsen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Underretninger

Tallet for juli er grundet sommerferie det laveste i ar, men ogsa det laveste for juli mdr. 3 &r bagud. Hvis man ser pa de
seneste 2 méaneder ligger antallet af underretninger samlet set pa niveau med sidste &r.

Bernefaglige undersegelser

Siden sidste statistik for 2 maneder siden er der afsluttet 18 bernefaglige undersogelser, mens der i samme periode kun er
startet 7 nye op. Det lave antal nye undersggelser vurderes at haenge sammen med sommerferien, ligesom det lave antal
underretninger vurderes at have en betydning.

Anbringelser

Antal anbringelser forventes med al sandsynlighed at falde naeste gang, der leveres nogletal, da en del sager er overgéet til
UTA (Uddannelse til alle unge) pr. 1. august. Til gengeeld vil kolonnen ”samlet forventet udgift 2017 ikke sendre sig pa
baggrund af dette. Forklaringen er, at der i skonomien er taget hgjde for, at sagerne overgar til UTA.

Beslutning i Udvalget ""Leering og Trivsel for Bern og Unge' den 29-08-2017
Orienteringen blev taget til efterretning.

Rolf Rasmussen deltog ikke under punktet.
Bilag

Nogletal, Barneindsatsen feb 2016 - august 2017



Punkt 100: Orientering om KORA analyser pa det specialiserede
socialomrade

17/33073
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget “Uddannelse og Job”, Udvalget ”Laring og Trivsel for
Barn og Unge”

Orienteringssag
Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at

1. orienteringen om KORA analyser pa det specialiserede socialomrade tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

12016 udgav KORA (Det Nationale Institut for Kommunernes og Regioners Analyse og Forskning) en raekke analyser,
som sammenlignede udviklingen pa det specialiserede socialomrade blandt kommunerne i Region Sjalland i perioden
2010-2014.

Styregruppen for Rammeaftale Sjelland bedt KORA om at opdatere analyserne som grundlag for felles
styringsinformation pa omrédet.

De opdaterede benchmarkinganalyser er vedhaftet som bilag. Det drejer sig om:

o Udgifter, brugere og enhedsudgifter pa det specialiserede berneomrade. En analyse af kommunerne i Region Sjelland,
2013-2015.

o Udgifter, brugere og enhedsudgifter pa det specialiserede voksenomrade. En analyse af kommunerne i Region Sjelland,
2014-2015.

0 Kab og salg af pladser pa det specialiserede socialomrade. En analyse af kommunerne i Region Sjelland, 2014-2015.

Rapporterne giver viden om, hvilke kommuner inden for Region Sjelland der har relativt heje eller lave brugerandele og
enhedsudgifter, og hvordan niveauet for kommunerne i Region Sjalland, set under ét, ligger i forhold til niveauet i andre
regioner pa disse parametre.

Styrings- og effektiviseringsveerktojer for de enkelte kommuner:
KKR Sjalland besluttede i juni 2016 en flerarig strategi for styring af takst- og udgiftsudviklingen pa det specialiserede
socialomrade. Strategien betyder, at der fremover settes et felles fokus pa styring og kvalitetsudvikling.

Der skal vaere mere nuancerede takstanalyser, samarbejde om effektivisering, benchmarking mellem kommuner og bedre
datagrundlag, samt markedsafprevning. Kommunerne har i &r, udover medvirken til KORAs analyser, bl.a. bidraget med
oplysninger til et notat om styringstiltag og en ny ekonomianalyse. Felles for alle analyserne er, at de er med til at bidrage
til det samlede billede og vurdering af det specialiserede socialomrade.

Anbefaling fra KKR Sjeelland
KKR Sjelland har pa deres megde den 12. juni tiltradt felgende anbefalinger:

o Tager status pa den flerarige strategi til efterretning

+ At KORA'’s benchmarkinganalyser tages til efterretning og videreformidles til kommuner som grundlag for den
lokale styring

¢ Der til oktobermodet i KKR Sjazlland fremlegges en sag om, hvilke styringsinformationer pd ekonomiomradet, der
skal satses pa, pa baggrund af oplysninger om problemer med datakvalitet, og at

o “Takstinstrumentet” i form af henstilling over for seelgerkommunerne om en given procent takstreduktion ikke
anvendes 1 2018, men at KKR Sjelland i stedet opfordrer alle kommuner til at sikre et malrettet arbejde for konstant



driftsoptimering med den hensigt at reducere taksterne pa de takstbelagte institutioner og stram udgiftsstyring
generelt, herunder ved keb hos private udbydere.

Beslutning i Udvalget ""Laering og Trivsel for Bern og Unge' den 29-08-2017

Orienteringen blev taget til efterretning.

Rolf Rasmussen deltog ikke under punktet.
Bilag

Bilag 1 Notat fra Region Sjalland om KORA analyserne 2017
Bilag 2 Udgifter brugere og enhedsudgifter pa det specialiserede voksenomrade 2014-2015
Bilag 3 Udgifter brugere og enhedsudgifter pa det specialiserede berne- og ungeomrade, 2013-2015

Bilag 4 Kab og salg af pladser pa det specialiserede socialomrade - 2014-2015



Punkt 101: Orientering til medet den 29. august 2017

17/2294
Sagsgang og sagstype
Udvalget for ”Leering og Trivsel for Bern og Unge”

Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirekter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at falgende orienteringer tages til efterretning:

1. oversigt over ledere i dagtilbud og skoler samt udviklingen i antal ledere. Bilag vedlagt.

2. ansegning til Socialstyrelsen vedr. udvikling af PPR (Paedagogiske Psykologisk Rddgivning).
3. status pa rengering pa skoler. Bilag vedlagt.

4. fritidstilbud i Vipperod og Agerup.

Beslutning i Udvalget ""Leering og Trivsel for Bern og Unge' den 29-08-2017

Orienteringen blev taget til efterretning med den bemarkning, at udvalget bakker op om, at der udarbejdes en ansegning
til Socialstyrelsen vedr. udvikling af PPR (Pedagogiske Psykologisk Rédgivning).

Rolf Rasmussen deltog ikke under punktet.
Bilag

Notat, rengaring, vbaf 090817
Bilag, notat rengering, vbaf 090817
Oversigt, ledere i kommunens folkeskoler og dagtilbud

Udvikling i antal ledere i skoler og dagtilbud, august 2017



Punkt 102: Eventuelt til medet den 29. august 2017

17/2294

Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge”
Orienteringssag

Indstilling

Eventuelt:
Beslutning i Udvalget ""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 29-08-2017

Behandlet med den bemarkning, at der til udvalgets mede den 26. september udarbejdes et oplaeg til en evaluering af den
nuvarende skolestruktur — og i den forbindelse den nuvarende tildelingsmodel.

Rolf Rasmussen deltog ikke under punktet.
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