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Punkt 42: Godkendelse af dagsorden til mødet den 8. april 2021

Beslutning
Godkendt

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til mødet den 8. april bliver godkendt

Bilag

2021.04.08 Tidsplan SOU



Punkt 43: Drøftelse af udgiftsdrivere for marts måned

20-36310A

Beslutning
Drøftet

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdriverne for marts måned drøftes.

 

Beskrivelse af sagen

På møderne i de stående udvalg præsenteres udvalget for udgiftsdrivere på en række væsentlige områder.  

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og gør det overskueligt for udvalgene at
følge den økonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner i
indeværende år som drøftelser af budgettet for 2022-2025.  

Udgiftsdriverne er udvalgt, så de enten repræsenterer store andele af budgettet eller svært styrbare områder.

Udvalgets overordnede forbrugsprocenterne de første 3 måneder er på niveau med 2020, hvilket er indikation på
budgetoverholdelse. Dykkes der ned i pris- og mængde udviklingen, så ser der primært på børnespecialområdet flere
foranstaltninger, hvor der forventes et øget udgiftspres i 2021. 

Socialudvalgets økonomi forventes at være under pres i 2021. På Børnespecialområdet er der kommet en række nye sager,
som presser økonomien. Der er tale om yderligere anbringelser og stigende udgifter til hjemmeaflastningssager. Der
arbejdes derfor med handleplaner på området. 

På Voksenspecialområdet skal en lang række forudsætninger lykkes, for at budgettet for 2021 overholdes. 

 

 

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Voksenområdet_19032021.pdf

Børneområdet_19032021.pdf



Punkt 44: Orientering om politik for borgere med fysiske, psykiske eller
sociale hjælpebehov

20-20281A

Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Orientering om Politik for borgere med fysiske, psykiske og sociale hjælpebehov tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget godkendte den 5. oktober 2020 kommissorium for Politik for borgere med nedsat funktionsevne.

På møde den 4. januar 2021 besluttede Socialudvalget, efter anbefaling fra følgegruppen, at give politikken en ny
arbejdstitel "Politik for borgere med fysiske, psykiske eller sociale hjælpebehov". Politikudviklingen løber frem til
sommeren 2021 og med politisk behandling efter sommerferien.

Det er aftalt, at projektledelsen for politikken løbende giver Socialudvalget en kort status på arbejdet med at udvikle
politikken.

Status på dette møde vil omfatte:

Interviews med brugere og pårørende, der gennemføres i februar og marts 2021, herunder temaer og
opmærksomhedspunkter.

Konsulenterne Rie Nielsen og Rikke Skafte deltager på mødet og uddyber punktet ovenfor.

 

 

 

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget 5. oktober 2020 pkt. 94: Godkendelse af kommissorium for Politik for borgere med nedsat funktionsevne.

Socialudvalget 4. januar 2021 pkt. 2: Beslutning om justering af proces vedrørende politikudvikling

https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#2f276551-7f6f-4691-996e-9227568a4b60
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5ec60d03-0ccc-4de8-aea5-583940ed497f&punktid=39a40115-913c-4ce4-964c-b65902950365


Punkt 45: Drøftelse af proces vedrørende opførelse af nyt plejecenter i
Holbæk by

18-34618A

Beslutning
Drøftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget

Drøftelsessag

Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalgets rolle i inddragelsesprocessen for det nye plejecenter drøftes.
 

Administrationen indstiller, at:

1. udvalgets rolle i inddragelsesprocessen for det nye plejecenter drøftes.
 

Beskrivelse af sagen

Mandag den 22. marts 2021 blev der holdt kick-off møde med alle involverede interessenter i opførelsen af nyt
plejecenter i Holbæk by.

I forlængelse af kick-off mødet anbefaler administrationen, at udvalget drøfter udbyttet af kick-off mødet og formålet med
det andet temamøde der afholdes onsdag den 7. april. 

Samtidig anbefaler administrationen, at udvalget drøfter deres rolle i den fremtidige inddragelsesproces. 

På mødet vil konsulenterne Emilie S. Petersen og Danja S. Tusanthan deltage og give en status på projektet. 

 

Mandag den 22. marts 2021 blev der holdt kick-off møde med alle involverede interessenter i opførelsen af nyt
plejecenter i Holbæk by.

I forlængelse af kick-off mødet anbefaler administrationen, at udvalget drøfter udbyttet af kick-off mødet og formålet med
det andet temamøde der afholdes onsdag den 7. april. 

Samtidig anbefaler administrationen, at udvalget drøfter deres rolle i den fremtidige inddragelsesproces. 

På mødet vil konsulenterne Emilie S. Petersen og Danja S. Tusanthan deltage og give en status på projektet. 



 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Velkommen til Kickoff møde

Tilmeldingsblanket



Punkt 46: Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over
kommunens afgørelser på social- og beskæftigelsesområdet

17-40312A

Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsgang og sagstype

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for beskæftigelse og Uddannelse

Orienteringssag

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for beskæftigelse og Uddannelse

Orienteringssag

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for beskæftigelse og Uddannelse

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Ankestyrelsens statistik over afgørelser på klager i 2020 tages til efterretning.

Administrationen indstiller, at

1. Ankestyrelsens statistik over afgørelser på klager i 2020 tages til efterretning.

Administrationen indstiller, at

1. Ankestyrelsens statistik over afgørelser på klager i 2020 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Beskrivelse af sagen



Ankestyrelsen har i 2020 afgjort 284 (295 i 2019) klagesager over Holbæk Kommunes afgørelser på social- og
beskæftigelsesområdet. Heraf er 29 (22 i 2019) sager afvist af Ankestyrelsen, fx hvis der er klaget for sent, klaget til den
forkerte instans eller andet. Derfor er det kun de resterende 255 sager (273 i 2019), der er realitetsbehandlet.

Siden 2017 er antallet af klagesager faldet hvert år. Den positive udvikling fortsætter i 2020, hvor det samlede antal
klagesager igen er faldet fra 273 i 2019 til 255 i 2020.

Tabel: Ankestyrelsens afgørelser over kommunes klagesager på social- og beskæftigelsesområdet 2020 – Holbæk
Kommune sammenlignet med landsgennemsnit.”

 Holbæk Kommune  Landsgennemsnit

 Antal Procent Procent

Stadfæstelse 163 64 70

Hjemvist 48 19 18

Ændret 44 17 12

I alt (eksklusiv afviste sager) 255 100 100

Tabellen bygger på data fra tabel 2. og 3. i vedlagte bilag 1 Ankestatistik 2020.

Stadfæstelse er sket i 163 tilfælde. Det vil sige, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelser i 64 % af sagerne (66 %
i 2019).

Hjemvisning er sket i 48 tilfælde (60 i 2019), svarende til 19 % (22 % i 2019). Hjemvisning betyder, at sagen sendes
tilbage til kommunen, der skal behandle sagen igen og træffe afgørelse en gang til. Ankestyrelsen kan fx mene, at der er
behov for nye oplysninger i sagen, som kommunen skal tage med i en afgørelse. Hjemvisning kan også forekomme ved
alvorlige sagsbehandlingsfejl. Derfor er der altid særligt fokus på at nedbringe andelen af hjemviste klagesager. Det vil
både skærpe borgerens retssikkerhed og bidrage positivt til den faglige stolthed hos ledere og medarbejdere.

Ændring er sket i 44 sager, svarende til 17 % (12 % i 2019). Ændring af kommunens afgørelser sker oftest, fordi
Ankestyrelsen tolker lovgivningen anderledes eller anlægger et andet syn end kommunen.

Holbæk Kommune ligger i 2020 lidt over niveau med landsgennemsnittet, hvor kommunen i 2019 lå meget tæt på
landsgennemsnittet.

Arbejdsgruppen der blev nedsat i 2017 bestående af juridisk uddannede klagesagsansvarlige på tværs af kerneområderne
følger stadig klagesagerne tæt.

Erfaringen er fortsat, at der ikke er ”fælles tendenser” på tværs af kerneområderne, da flere faktorer og forskellige
lovområder spiller ind. Afgørelser og hjemvisninger på børneområdet kan for eksempel ikke sammenlignes med
afgørelser og hjemvisninger på voksenområdet, ligesom man ikke kan sammenholde afgørelser på servicelovens område
med afgørelser efter beskæftigelseslovgivningen.

Som en del af opfølgningen bliver der holdt interne oplæg og kurser for sagsbehandlerne, ligesom der er tæt dialog med
Ankestyrelsens ift. de omgjorte og hjemviste sager for at sikre at de nødvendige oplysninger er tilvejebragt i sagen. Det
kan være en vanskelig vurdering og en svær balance, da sagsbehandlerne kun skal oplyse sagen i tilstrækkeligt omfang og
ikke bruge ressourcer på at overbelyse sagen ved at indhente irrelevante oplysninger.

Det kan derfor være nødvendigt at gå til grænsen i nogle sager og dermed tilstræbe en klage for at få fastlagt
Ankestyrelsens praksis i forhold til, hvad de finder forsvarligt i de konkrete juridiske problemstillinger.

Der er vedhæftet bilag fra hvert af kerneområderne Læring og Trivsel, Uddannelse til Alle Unge, Alle kan Bidrage og
Aktiv Hele Livet.

Hovedtræk i udviklingen i ankesager samt årsagerne bag - fordelt på kerneområder

Læring og Trivsel
Overordnet set er det vanskeligt at se tendenser på baggrund af klagesagerne på almenmyndighed børneområdet. Der er



tale om meget konkrete afgørelser, som ikke umiddelbart lader sig sammenligne med øvrige klagesager. Der er løbende
opmærksomhed på at uddrage læring af enkeltsagerne. 

I forhold børnehandicapområdet ses hjemvisninger og omgørelse/ophævelse primært at omhandle to områder:

Sager, hvor Ankestyrelsen vurderer, at der er tale om utilstrækkeligt oplysnings-grundlag. Det er i Børneindsatsen
fortsat et særligt fokus på, hvordan man som myndighed får belyst en kompleks sag tilstrækkeligt inden der træffes
afgørelse samt at der i alle afgørelser er en klar og tydelig begrundelse for resultatet. Det gælder særligt i sager
vedrørende merudgifter på børnehandicapområdet, hvor sagerne ofte er meget komplekse, og hvor der skal
indhentes mange oplysninger for at vurdere en ansøgning. På landsplan ses fortsat en tydelig tendens til, at mange
kommuner har vanskeligt ved at oplyse børnehandicapsagerne tilstrækkeligt, hvilket formodentligt skyldes
vanskeligheder ved at indhente de nødvendige oplysninger ved de mange eksterne fagfolk omkring det enkelte
barn. 
Der ses også i 2020 en tydelig tendens i forhold til antallet af sager med ansøgninger om tabt arbejdsfortjeneste
vedrørende børn med massiv skolevægring. Det er Holbæk Kommune, der som helhed, skal sikre, at det konkrete
barn modtager et relevant skoletilbud. Det betyder, at når der bliver aftalt nedsat skoleskema på grund af barnets
funktions nedsættelse eller når der i øvrigt er udfordringer med at tilpasse et skoletilbud til det enkelte barn, giver
det et større antal ansøgninger om dækning af tabt arbejdsfortjeneste. Det er meget vanskelige sager at løse med
tabt arbejdsfortjeneste og derfor ses klagerne at vedrøre dette.

Uddannelse til Alle Unge

Idet UAUN har meget få klagesager, er det vanskeligt at spore en tendens eller uddybe hovedtræk. 

Alle kan Bidrage

Hovedtrækkene i udviklingen er, at samlet set stadfæster Ankestyrelsen fortsat størstedelen af vores afgørelser i AKBI. 

Der ses i forhold til 2019 en stigning i omgørelsesprocenten på sygedagpengeområdet, og at procenten ligger en del over
landstotalen. To eksterne firmaer var hyret af AKBI til at give sparring til medarbejderne i forhold til bl.a. vurderingerne
efter sygedagpengelovens § 7 om uarbejdsdygtighed og i øvrigt bistå med vurderinger. Vi har nu opsagt samarbejdet med
de to eksterne. 

Der ses i 2020 en højere omgørelsesprocent på sager afgjort efter LAS i forhold til landstotalen, hvilket kan bero på dels
fejlvurderinger, men også på en for stram fortolkning af lovgivningen. Der er blevet sat ledelsesmæssigt fokus på
overnævnte forhold.

Aktiv Hele Livet

I Aktiv Hele livet er omgørelsesprocenten uændret uændret i forhold til 2019. Der er dog en procentvis stigning på
hjemvisninger fra 2019 til 2020 fra 23 % til 28 %. Flere hjemvisninger, skyldes et øget fokus på at udfordre balancen i
sagsbehandlingen, på hvornår sagen er tilstrækkeligt oplyst til at der kan træffes afgørelse. Dette fokus er begrundet i
ressourcemæssige hensyn.

Beskrivelse af sagen
Ankestyrelsen har i 2020 afgjort 284 (295 i 2019) klagesager over Holbæk Kommunes
afgørelser på social- og beskæftigelsesområdet. Heraf er 29 (22 i 2019) sager afvist af
Ankestyrelsen, fx hvis der er klaget for sent, klaget til den forkerte instans eller andet. Derfor er
det kun de resterende 255 sager (273 i 2019), der er realitetsbehandlet.
Siden 2017 er antallet af klagesager faldet hvert år. Den positive udvikling fortsætter i 2020,
hvor det samlede antal klagesager igen er faldet fra 273 i 2019 til 255 i 2020.

Tabel: Ankestyrelsens afgørelser over kommunes klagesager på social- og
beskæftigelsesområdet 2020 – Holbæk Kommune sammenlignet med landsgennemsnit.”

 Holbæk Kommune  Landsgennemsnit

 Antal Procent Procent



Stadfæstelse 163 64 70

Hjemvist 48 19 18

Ændret 44 17 12

I alt (eksklusiv afviste sager) 255 100 100

Tabellen bygger på data fra tabel 2. og 3. i vedlagte bilag 1 Ankestatistik 2020.

Stadfæstelse er sket i 163 tilfælde. Det vil sige, at Ankestyrelsen er enig i kommunens
afgørelser i 64 % af sagerne (66 % i 2019).

Hjemvisning er sket i 48 tilfælde (60 i 2019), svarende til 19 % (22 % i 2019). Hjemvisning
betyder, at sagen sendes tilbage til kommunen, der skal behandle sagen igen og træffe
afgørelse en gang til. Ankestyrelsen kan fx mene, at der er behov for nye oplysninger i sagen,
som kommunen skal tage med i en afgørelse. Hjemvisning kan også forekomme ved alvorlige
sagsbehandlingsfejl. Derfor er der altid særligt fokus på at nedbringe andelen af hjemviste
klagesager. Det vil både skærpe borgerens retssikkerhed og bidrage positivt til den faglige
stolthed hos ledere og medarbejdere.

Ændring er sket i 44 sager, svarende til 17 % (12 % i 2019). Ændring af kommunens afgørelser sker oftest, fordi
Ankestyrelsen tolker lovgivningen anderledes eller anlægger et andet syn end kommunen.

Holbæk Kommune ligger i 2020 lidt over niveau med landsgennemsnittet, hvor kommunen i
2019 lå meget tæt på landsgennemsnittet.

Arbejdsgruppen der blev nedsat i 2017 bestående af juridisk uddannede klagesagsansvarlige på tværs af kerneområderne
følger stadig klagesagerne tæt.

Erfaringen er fortsat, at der ikke er ”fælles tendenser” på tværs af kerneområderne, da flere
faktorer og forskellige lovområder spiller ind. Afgørelser og hjemvisninger på børneområdet kan for eksempel ikke
sammenlignes med afgørelser og hjemvisninger på voksenområdet, ligesom man ikke kan sammenholde afgørelser på
servicelovens område med afgørelser efter
beskæftigelseslovgivningen.

Som en del af opfølgningen bliver der holdt interne oplæg og kurser for sagsbehandlerne,
ligesom der er tæt dialog med Ankestyrelsens ift. de omgjorte og hjemviste sager for at sikre at de nødvendige
oplysninger er tilvejebragt i sagen. Det kan være en vanskelig vurdering og en svær balance, da sagsbehandlerne kun skal
oplyse sagen i tilstrækkeligt omfang og ikke bruge ressourcer på at overbelyse sagen ved at indhente irrelevante
oplysninger.

Det kan derfor være nødvendigt at gå til grænsen i nogle sager og dermed tilstræbe en klage for at få fastlagt
Ankestyrelsens praksis i forhold til, hvad de finder forsvarligt i de konkrete
juridiske problemstillinger. 

Der er vedhæftet bilag fra hvert af kerneområderne Læring og Trivsel, Uddannelse til Alle Unge, Alle kan Bidrage og
Aktiv Hele Livet. 

Hovedtræk i udviklingen i ankesager samt årsagerne bag - fordelt på kerneområder

Læring og Trivsel
Overordnet set er det vanskeligt at se tendenser på baggrund af klagesagerne på
almenmyndighed børneområdet. Der er tale om meget konkrete afgørelser, som ikke
umiddelbart lader sig sammenligne med øvrige klagesager. Der er løbende opmærksomhed på
at uddrage læring af enkeltsagerne.

I forhold børnehandicapområdet ses hjemvisninger og omgørelse/ophævelse primært at
omhandle to områder:

Sager, hvor Ankestyrelsen vurderer, at der er tale om utilstrækkeligt oplysnings-grundlag.
Det er i Børneindsatsen fortsat et særligt fokus på, hvordan man som myndighed får



belyst en kompleks sag tilstrækkeligt inden der træffes afgørelse samt at der i alle
afgørelser er en klar og tydelig begrundelse for resultatet. Det gælder særligt i sager
vedrørende merudgifter på børnehandicapområdet, hvor sagerne ofte er meget
komplekse, og hvor der skal indhentes mange oplysninger for at vurdere en ansøgning. På landsplan ses fortsat en
tydelig tendens til, at mange kommuner har vanskeligt ved at
oplyse børnehandicapsagerne tilstrækkeligt, hvilket formodentligt skyldes vanskeligheder
ved at indhente de nødvendige oplysninger ved de mange eksterne fagfolk omkring det
enkelte barn.
Der ses også i 2020 en tydelig tendens i forhold til antallet af sager med ansøgninger om
tabt arbejdsfortjeneste vedrørende børn med massiv skolevægring. Det er Holbæk
Kommune, der som helhed, skal sikre, at det konkrete barn modtager et relevant
skoletilbud. Det betyder, at når der bliver aftalt nedsat skoleskema på grund af barnets
funktions nedsættelse eller når der i øvrigt er udfordringer med at tilpasse et skoletilbud
til det enkelte barn, giver det et større antal ansøgninger om dækning af tabt
arbejdsfortjeneste. Det er meget vanskelige sager at løse med tabt arbejdsfortjeneste og
derfor ses klagerne at vedrøre dette.

Uddannelse til Alle Unge

Idet UAUN har meget få klagesager, er det vanskeligt at spore en tendens eller uddybe
hovedtræk.

Alle kan Bidrage

Hovedtrækkene i udviklingen er, at samlet set stadfæster Ankestyrelsen fortsat størstedelen af
vores afgørelser i AKBI.

Der ses i forhold til 2019 en stigning i omgørelsesprocenten på sygedagpengeområdet, og at
procenten ligger en del over landstotalen. To eksterne firmaer var hyret af AKBI til at give
sparring til medarbejderne i forhold til bl.a. vurderingerne efter sygedagpengelovens § 7 om
uarbejdsdygtighed og i øvrigt bistå med vurderinger. Vi har nu opsagt samarbejdet med de to
eksterne.

Der ses i 2020 en højere omgørelsesprocent på sager afgjort efter LAS i forhold til landstotalen, hvilket kan bero på dels
fejlvurderinger, men også på en for stram fortolkning af
lovgivningen. Der er blevet sat ledelsesmæssigt fokus på overnævnte forhold.

Aktiv Hele Livet
I Aktiv Hele livet er omgørelsesprocenten uændret uændret i forhold til 2019. Der er dog en
procentvis stigning på hjemvisninger fra 2019 til 2020 fra 23 % til 28 %. Flere hjemvisninger,
skyldes et øget fokus på at udfordre balancen i sagsbehandlingen, på hvornår sagen er
tilstrækkeligt oplyst til at der kan træffes afgørelse. Dette fokus er begrundet i
ressourcemæssige hensyn.

Beskrivelse af sagen
Ankestyrelsen har i 2020 afgjort 284 (295 i 2019) klagesager over Holbæk Kommunes
afgørelser på social- og beskæftigelsesområdet. Heraf er 29 (22 i 2019) sager afvist af
Ankestyrelsen, fx hvis der er klaget for sent, klaget til den forkerte instans eller andet. Derfor er det kun de resterende 255
sager (273 i 2019), der er realitetsbehandlet.

Siden 2017 er antallet af klagesager faldet hvert år. Den positive udvikling fortsætter i 2020,
hvor det samlede antal klagesager igen er faldet fra 273 i 2019 til 255 i 2020.

Tabel: Ankestyrelsens afgørelser over kommunes klagesager på social- og
beskæftigelsesområdet 2020 – Holbæk Kommune sammenlignet med landsgennemsnit.

 Holbæk Kommune  Landsgennemsnit



 Antal Procent Procent

Stadfæstelse 163 64 70

Hjemvist 48 19 18

Ændret 44 17 12

I alt (eksklusiv afviste sager) 255 100 100

Tabellen bygger på data fra tabel 2. og 3. i vedlagte bilag 1 Ankestatistik 2020.

Stadfæstelse er sket i 163 tilfælde. Det vil sige, at Ankestyrelsen er enig i kommunens
afgørelser i 64 % af sagerne (66 % i 2019).

Hjemvisning er sket i 48 tilfælde (60 i 2019), svarende til 19 % (22 % i 2019). Hjemvisning
betyder, at sagen sendes tilbage til kommunen, der skal behandle sagen igen og træffe
afgørelse en gang til. Ankestyrelsen kan fx mene, at der er behov for nye oplysninger i sagen,
som kommunen skal tage med i en afgørelse. Hjemvisning kan også forekomme ved alvorlige
sagsbehandlingsfejl. Derfor er der altid særligt fokus på at nedbringe andelen af hjemviste
klagesager. Det vil både skærpe borgerens retssikkerhed og bidrage positivt til den faglige
stolthed hos ledere og medarbejdere.

Ændring er sket i 44 sager, svarende til 17 % (12 % i 2019). Ændring af kommunens afgørelser sker oftest, fordi
Ankestyrelsen tolker lovgivningen anderledes eller anlægger et andet syn end kommunen.

Holbæk Kommune ligger i 2020 lidt over niveau med landsgennemsnittet, hvor kommunen i
2019 lå meget tæt på landsgennemsnittet.

Arbejdsgruppen der blev nedsat i 2017 bestående af juridisk uddannede klagesagsansvarlige på tværs af kerneområderne
følger stadig klagesagerne tæt.

Erfaringen er fortsat, at der ikke er ”fælles tendenser” på tværs af kerneområderne, da flere
faktorer og forskellige lovområder spiller ind. Afgørelser og hjemvisninger på børneområdet kan for eksempel ikke
sammenlignes med afgørelser og hjemvisninger på voksenområdet, ligesom man ikke kan sammenholde afgørelser på
servicelovens område med afgørelser efter
beskæftigelseslovgivningen.

Som en del af opfølgningen bliver der holdt interne oplæg og kurser for sagsbehandlerne,
ligesom der er tæt dialog med Ankestyrelsens ift. de omgjorte og hjemviste sager for at sikre at de nødvendige
oplysninger er tilvejebragt i sagen. Det kan være en vanskelig vurdering og en svær balance, da sagsbehandlerne kun skal
oplyse sagen i tilstrækkeligt omfang og ikke bruge ressourcer på at overbelyse sagen ved at indhente irrelevante
oplysninger.

Det kan derfor være nødvendigt at gå til grænsen i nogle sager og dermed tilstræbe en klage for at få fastlagt
Ankestyrelsens praksis i forhold til, hvad de finder forsvarligt i de konkrete
juridiske problemstillinger.

Der er vedhæftet bilag fra hvert af kerneområderne Læring og Trivsel, Uddannelse til Alle Unge, Alle kan Bidrage og
Aktiv Hele Livet. 

Hovedtræk i udviklingen i ankesager samt årsagerne bag - fordelt på kerneområder

Læring og Trivsel

Overordnet set er det vanskeligt at se tendenser på baggrund af klagesagerne på
almenmyndighed børneområdet. Der er tale om meget konkrete afgørelser, som ikke
umiddelbart lader sig sammenligne med øvrige klagesager. Der er løbende opmærksomhed på
at uddrage læring af enkeltsagerne.

I forhold børnehandicapområdet ses hjemvisninger og omgørelse/ophævelse primært at
omhandle to områder:



Sager, hvor Ankestyrelsen vurderer, at der er tale om utilstrækkeligt oplysnings-grundlag.
Det er i Børneindsatsen fortsat et særligt fokus på, hvordan man som myndighed får
belyst en kompleks sag tilstrækkeligt inden der træffes afgørelse samt at der i alle
afgørelser er en klar og tydelig begrundelse for resultatet. Det gælder særligt i sager
vedrørende merudgifter på børnehandicapområdet, hvor sagerne ofte er meget
komplekse, og hvor der skal indhentes mange oplysninger for at vurdere en ansøgning. På landsplan ses fortsat en
tydelig tendens til, at mange kommuner har vanskeligt ved at
oplyse børnehandicapsagerne tilstrækkeligt, hvilket formodentligt skyldes vanskeligheder
ved at indhente de nødvendige oplysninger ved de mange eksterne fagfolk omkring det
enkelte barn.
Der ses også i 2020 en tydelig tendens i forhold til antallet af sager med ansøgninger om
tabt arbejdsfortjeneste vedrørende børn med massiv skolevægring. Det er Holbæk
Kommune, der som helhed, skal sikre, at det konkrete barn modtager et relevant
skoletilbud. Det betyder, at når der bliver aftalt nedsat skoleskema på grund af barnets
funktions nedsættelse eller når der i øvrigt er udfordringer med at tilpasse et skoletilbud
til det enkelte barn, giver det et større antal ansøgninger om dækning af tabt
arbejdsfortjeneste. Det er meget vanskelige sager at løse med tabt arbejdsfortjeneste og
derfor ses klagerne at vedrøre dette.

Uddannelse til Alle Unge

Idet UAUN har meget få klagesager, er det vanskeligt at spore en tendens eller uddybe
hovedtræk.

Alle kan Bidrage
Hovedtrækkene i udviklingen er, at samlet set stadfæster Ankestyrelsen fortsat størstedelen af
vores afgørelser i AKBI.
Der ses i forhold til 2019 en stigning i omgørelsesprocenten på sygedagpengeområdet, og at
procenten ligger en del over landstotalen. To eksterne firmaer var hyret af AKBI til at give
sparring til medarbejderne i forhold til bl.a. vurderingerne efter sygedagpengelovens § 7 om
uarbejdsdygtighed og i øvrigt bistå med vurderinger. Vi har nu opsagt samarbejdet med de to
eksterne.

Der ses i 2020 en højere omgørelsesprocent på sager afgjort efter LAS i forhold til landstotalen, hvilket kan bero på dels
fejlvurderinger, men også på en for stram fortolkning af
lovgivningen. Der er blevet sat ledelsesmæssigt fokus på overnævnte forhold.

Aktiv Hele Livet
I Aktiv Hele livet er omgørelsesprocenten uændret uændret i forhold til 2019. Der er dog en
procentvis stigning på hjemvisninger fra 2019 til 2020 fra 23 % til 28 %. Flere hjemvisninger,
skyldes et øget fokus på at udfordre balancen i sagsbehandlingen, på hvornår sagen er
tilstrækkeligt oplyst til at der kan træffes afgørelse. Dette fokus er begrundet i
ressourcemæssige hensyn.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Ingen økonomiske konsekvenser

Ingen økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser

Ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser

Sagshistorik, henvisninger
Socialudvalget d. 30. marts 2020: Pkt. 36. Orientering - Ankestyrelsens statistik over afgørelser på klager 2020.

Socialudvalget d. 30. marts 2020: Pkt. 36. Orientering - Ankestyrelsens statistik over afgørelser på klager 2020.

Socialudvalget d. 30. marts 2020: Pkt. 36. Orientering - Ankestyrelsens statistik over afgørelser på klager 2020.

Bilag

Notat aktiv hele livet 2020 ankestatistik

Redegørelse for ankestatistik for 2020 indenfor kerneområde Uddannelse til alle Unge

Kerneområdet Læring og Trivsel

Ankestatistik AKBI

Ankestatistik 2020_2

Ankestatistik 2020

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d466bc00-3564-47d3-8bf6-e38a8bc618f0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d466bc00-3564-47d3-8bf6-e38a8bc618f0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d466bc00-3564-47d3-8bf6-e38a8bc618f0


Punkt 47: Orientering om status på fraværsindsatsen

19-18594A

Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Børn og Skole, Socialudvalget

Orienteringssag

Udvalget for Børn og Skole, Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om status på fraværsindsatsen tages til efterretning.

Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om status på fraværsindsatsen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget orienteres her om afslutningen på selve fraværsprojektet og status på den fortsatte fraværsindsats, der arbejder
for at mindske bekymrende fravær for elever i folkeskolerne.

Baggrund

Som en del af effektiviseringer og besparelser 2019-2022 besluttede Kommunalbestyrelsen i juni 2018
effektiviseringsforslaget ’Målrettet forebyggende indsats ift. børn og unge i mistrivsel’. I det videre arbejde med dette
effektiviseringsforslag er titlen ’fraværsprojektet: etablering af indsatser til at mindske bekymrende fravær i folkeskolen’
brugt.

Projektet havde til formål at medvirke til, at skolen sammen med forældre og børn hurtigere og bedre får opfanget og
handlet, når fravær handler om elevens udfordringer med trivsel og med læring. For alle skoledage er vigtige.

Projektet løb i 2019 og 2020 med tilførte investeringsmidler. Projektperioden er nu udløbet og de tiltag og værktøjer, som
er opbygget i projektperioden, er nu overgået til drift. Derfor tales der fremover om fraværsindsatsen i Holbæk
Kommune. 

Status på fraværsindsatsen

Arbejdsgangen for håndtering af elevfravær, som er udarbejdet i efteråret 2019, er nu kendt af både de pædagogiske
ledere på skolerne(særligt dem, som varetager rollen som fraværsagent), PPR og myndighed i Børneindsatsen. I
arbejdsgangen beskrives også, hvordan fravær skal registreres systematisk, og hvad der forstås ved bekymrende fravær.
Se arbejdsgang og relevante materialer om arbejdet med at nedbringe elevfraværet på Holbæk Kommunes hjemmeside.

Implementeringen på skolerne er en vedvarende opgave, da der er tale om mange medarbejdere på skoleområdet, som
skal indoptage den nye arbejdsgang i deres daglige arbejde. Derfor er fraværsagenten helt central i at sikre
implementeringen på den enkelte skole.

http://https//holbaek.dk/borger/boern-unge-og-uddannelse/dagtilbud-og-skoler/samarbejde-om-alle-boern/samarbejde-om-skolefravaer/


Der er udpeget en fraværsagent på hver skoleafdeling (en pædagogisk leder). Fraværsagenterne har en central rolle i at
sikre implementering og fastholdelse af fraværsindsatsen. Derfor afholdes der løbende netværksmøder mellem alle
fraværsagenterne. På disse møder deltager også relevante aktører fra myndighed i Børneindsatsen og PPR.

Et af indsatsområderne i arbejdet med at implementere den nye skolestruktur er at sikre, at der også efter sommerferien
2021 er en fraværsagent på hver af de 11 nye skoler som kan understøtte den fortsatte brug af arbejdsgangen, når der
arbejdes med skolefravær. 

Udviklingen i fravær

Nedenstående tabel viser udviklingen over elevfravær fra 2018 til 2020. I tabellen er alle typer fravær taget med, både det
lovlige, sygdom og det ulovlige fravær, da et bekymrende fraværsmønster ikke nødvendigvis alene viser sig ved det
ulovlige fravær.

Tallene viser at fraværet er faldende fra 2. halvår af 2019, hvilket formentligt har en sammenhæng med igangsættelse af
fraværsindsatsen.

 

januar –
juni 2018

august –
december
2018

januar –
juni 2019

august –
december
2019

januar –
juni 2020

august –
december
2020

6,17% 6,28% 7,36% 6,35% 5,05% 4,36%

 

Udvalget orienteres her om afslutningen på selve fraværsprojektet og status på den fortsatte fraværsindsats, der arbejder
for at mindske bekymrende fravær for elever i folkeskolerne.

Baggrund

Som en del af effektiviseringer og besparelser 2019-2022 besluttede kommunalbestyrelsen i juni 2018
effektiviseringsforslaget ’Målrettet forebyggende indsats ift. børn og unge i mistrivsel’. I det videre arbejde med dette
effektiviseringsforslag er titlen ’fraværsprojektet: etablering af indsatser til at mindske bekymrende fravær i folkeskolen’
brugt.

Projektet havde til formål at medvirke til, at skolen sammen med forældre og børn hurtigere og bedre får opfanget og
handlet, når fravær handler om elevens udfordringer med trivsel og med læring.

Projektet løb i 2019 og 2020 med tilførte investeringsmidler. Projektperioden er nu udløbet og de tiltag og værktøjer, som
er opbygget i projektperioden, er nu overgået til drift. Derfor tales der fremover om fraværsindsatsen i Holbæk Kommune.

Status på fraværsindsatsen

Arbejdsgangen for håndtering af fravær, som er udarbejdet i efteråret 2019, er nu kendt af både pædagogiske ledere
(særligt dem, som varetager rollen som fraværsagent), PPR og myndighed. I arbejdsgangen beskrives også, hvordan
fravær skal registreres systematisk, og hvad der forstås ved bekymrende fravær.

Implementeringen på skolerne er en stor opgave, da der er tale om mange medarbejdere på skoleområdet, som skal
indoptage den nye arbejdsgang i deres daglige arbejde. Derfor er fraværsagenten helt central i at sikre implementeringen
på den enkelte skole.

Der er udpeget en fraværsagent på hver skoleafdeling (en pædagogisk leder). Fraværsagenterne har en central rolle i at
sikre implementering og fastholdelse af fraværsindsatsen. Derfor afholdes der løbende netværksmøder mellem alle
fraværsagenterne. På disse møder deltager også relevante aktører fra myndighed og PPR.

Fra 2021 ligger faciliteringen af disse netværksmøder i projekt psykisk sårbare, som er forankret i PPR. Dette er for at
sikre den fortsatte understøttelse af møderne. 



Et af indsatsområderne i arbejdet med at implementere den nye skolestruktur er at sikre, at der også efter sommerferien er
en fraværsagent på hver af de nye skoler som kan understøtte den fortsatte brug af arbejdsgangen, når der arbejdes med
skolefravær.

Udviklingen i fravær

Nedenstående tabel viser udviklingen over fravær fra 2018 til 2020. I tabellen er alle typer fravær taget med, både det
lovlige, sygdom og det ulovlige fravær, da et bekymrende fraværsmønster ikke nødvendigvis alene viser sig ved det
ulovlige fravær.

Tallene viser at fraværet er faldende fra 2. halvår af 2019, hvilket kan tænkes at have en sammenhæng med igangsættelse
af fraværsindsatsen.

januar –
juni 2018

august –
december
2018

januar –
juni 2019

august –
december
2019

januar –
juni 2020

august –
december
2020

6,17% 6,28% 7,36% 6,35% 5,05% 4,36%

 

Økonomiske konsekvenser

I effektiviseringsforslaget er der knyttet et økonomisk potentiale.

Da det – trods det faldende elevfravær - har vist sig ikke at være muligt at indhente den oprindelige effektivisering via
mindskede udgifter i Børneindsatsen til tabt arbejdsfortjeneste, er de økonomiske forventningerne blevet nedjusteret og
ser nu således ud:

Økonomisk potentiale 2019 2020 2021 2022

Økonomisk potentiale i mio.
kr.

-0,5 -0,8 -1,8 (oprindeligt
-3,0)

-1,8 (oprindeligt
-3,0)

Investeringsbehov i mio. kr.
(pulje)

1,2 1,0 0,0 0,0

Resultater i mio. kr. 0,7 -0,8 -1,8 -1,8

 

I effektiviseringsforslaget er der knyttet et økonomisk potentiale. Da det har vist sig ikke at være muligt at indhente den
oprindelige effektivisering er forventningerne blevet nedjusteret og ser nu således ud:

Økonomisk potentiale 2019 2020 2021 2022

Økonomisk potentiale i mio.
kr.

-0,5 -0,8 -1,8 (oprindeligt
-3,0)

-1,8 (oprindeligt
-3,0)

Investeringsbehov i mio. kr.
(pulje)

1,2 1,0 0,0 0,0

Resultater i mio. kr. 0,7 -0,8 -1,8 -1,8

 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 27. juni 2018: Punkt 131: Beslutning om vedtagelse af effektiviseringer

Socialudvalget den 27. maj 2019: Punkt 50: Orientering om status på Fraværsprojektet: etablering af indsatser til at
mindske fravær i folkeskolen

Udvalget for Børn og Skole den 29. maj 2019: Punkt 77: Orientering om status på Fraværsprojektet: etablering af
indsatser til at mindske fravær i folkeskolen

Socialudvalget den 28. oktober 2019: Punkt 86: Orientering om status på Fraværsprojektet: etablering af indsatser til at
mindske fravær i folkeskolen

Udvalget for Børn og Skole den 30. oktober 2019: Punkt 133: Orientering om status på Fraværsprojektet: etablering af
indsatser til at mindske fravær i folkeskolen

Udvalget for Børn og Skole den

Socialudvalget den 10. august 2020:Punkt 79: Orientering om status på fraværsprojekt

Udvalget for Børn og Skole den 12. august 2020: Punkt 87: Orientering om status på fraværsprojekt

Kommunalbestyrelsen den 27. juni 2018: Punkt 131: Beslutning om vedtagelse af effektiviseringer

Socialudvalget den 27. maj 2019: Punkt 50: Orientering om status på Fraværsprojektet: etablering af indsatser til at
mindske fravær i folkeskolen

Udvalget for Børn og Skole den 29. maj 2019: Punkt 77: Orientering om status på Fraværsprojektet: etablering af
indsatser til at mindske fravær i folkeskolen

Socialudvalget den 28. oktober 2019: Punkt 86: Orientering om status på Fraværsprojektet: etablering af indsatser til at
mindske fravær i folkeskolen

Udvalget for Børn og Skole den 30. oktober 2019: Punkt 133: Orientering om status på Fraværsprojektet: etablering af
indsatser til at mindske fravær i folkeskolen

Udvalget for Børn og Skole den

Socialudvalget den 10. august 2020:Punkt 79: Orientering om status på fraværsprojekt

Udvalget for Børn og Skole den 12. august 2020: Punkt 87: Orientering om status på fraværsprojekt

Supplerende sagsfremstilling
Socialudvalget 01-03-2021
Udsættes til næste møde

https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/491976c9-dabc-479b-9764-d3f05639276d?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/1ff4b6f7-144a-4cea-a331-231e2f9c1977?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/1ff4b6f7-144a-4cea-a331-231e2f9c1977?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/66beaae5-0f0b-4ee2-8e59-857689cf86cb?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/66beaae5-0f0b-4ee2-8e59-857689cf86cb?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/#request.kriterie.udvalgId%3D9bca52d6-a008-4294-8183-0e2591787bb9
https://dagsordener.holbaek.dk/#request.kriterie.udvalgId%3D9bca52d6-a008-4294-8183-0e2591787bb9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/de033064-9811-45dd-a089-929357c1bd22?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/de033064-9811-45dd-a089-929357c1bd22?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/fe863712-cd89-417d-be16-e35be0ba763f?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/4606ae20-eccc-495f-8607-59bccfa0dc95?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/491976c9-dabc-479b-9764-d3f05639276d?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/1ff4b6f7-144a-4cea-a331-231e2f9c1977?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/1ff4b6f7-144a-4cea-a331-231e2f9c1977?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/66beaae5-0f0b-4ee2-8e59-857689cf86cb?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/66beaae5-0f0b-4ee2-8e59-857689cf86cb?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/#request.kriterie.udvalgId%3D9bca52d6-a008-4294-8183-0e2591787bb9
https://dagsordener.holbaek.dk/#request.kriterie.udvalgId%3D9bca52d6-a008-4294-8183-0e2591787bb9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/de033064-9811-45dd-a089-929357c1bd22?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/de033064-9811-45dd-a089-929357c1bd22?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/fe863712-cd89-417d-be16-e35be0ba763f?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/4606ae20-eccc-495f-8607-59bccfa0dc95?redirectDirectlyToPdf=false


Punkt 48: Drøftelse af budget 2022-2025

20-37496A

Beslutning
Drøftet

Sagsgang og sagstype
Stående udvalg, Økonomiudvalget

Drøftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetforudsætninger for budget 2022-2025 drøftes

Beskrivelse af sagen
I løbet af foråret skal der udarbejdes driftsbudget for 2022-2025 på udvalgets ansvarsområde.

På sidste møde blev budgetsammenhængene på udvalgets område præsenteret. Denne gang påbegyndes præsentation af de forskellige
forudsætninger for budget 2022. Dette arbejde vil løbe over de næste møder, så alle forudsætninger er fremlagt og drøftet på udvalgets
møde primo juni.

Udvalgets budgetforslag som det foreligger primo juni bliver, sammen med de øvrige udvalgs budgetforslag, præsenteret for
Kommunalbestyrelsen på sommerseminaret den 18. juni 2021.

På budgetseminaret i august kobles budgetforslaget på driften med budget til kommunens øvrige udgifter, og de indtægter, som kommunen vil få
på baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Dermed præsenteres Kommunalbestyrelsen for et administrativt budgetforslag, som for driftens vedkommende bygger på de drøftelser, der har
været i de stående udvalg i løbet af foråret.

 



Punkt 49: Beslutning vedr. effektiviseringer i perioden 2022-2025

20-37498A

Beslutning

Administrationen oplyser, at der er vedlagt en Ã¦ldre version af forslag UAUN 2-E. Den rigtige version vil tilknyttes
sagen og derved indgÃ¥ i den videre politiske behandling.

Alle effektiviseringsforslag sendes i hÃ¸ring.

Sagsgang og sagstype

StÃ¥ende udvalg, Ã˜konomiudvalget

Beslutningssag

Indstilling
Â 

Administrationen indstiller, at udvalget:

1. anbefaler hvilke effektiviseringsforslag med Ã¸konomisk effekt i 2022 og fremover der skal sendes i hÃ¸ring

Â 

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2021 mÃ¥ltal og proces for arbejdet med tilvejebringelse af rÃ¥derum
til politisk prioritering i budget 2022, hvilket indbefatter effektiviseringer.

PÃ¥ mÃ¸derne i marts blev effektiviseringsforslagene drÃ¸ftet fÃ¸rste gang og pÃ¥ mÃ¸derne i april drÃ¸ftes
effektiviseringsforslagene igen. Udfaldet af drÃ¸ftelsen vil vÃ¦re en anbefaling som sammen med
effektiviseringsforslagene oversendes til behandling i Ã˜konomiudvalget.

Ã˜konomiudvalget behandler alle effektiviseringsforslag den 14. april 2021, hvorefter forslagene sendes i hÃ¸ring frem til
29. april 2021 kl. 12. PÃ¥ baggrund af hÃ¸ringen behandler Ã˜konomiudvalget forslagene 12. maj 2021, hvorefter
Kommunalbestyrelsen den 19. maj 2021 vedtager hvilke effektiviseringer, der skal indarbejdes i budgetforslaget for 2022.

Ligesom i de senere Ã¥r er mÃ¥ltallet til budget 2022 fastlagt til 28 mio. kr. hvorfra der er afsat 5 mio. kr. til
investeringer. Hvis der indarbejdes effektiviseringer for 28 mio. kr., og implementeringen af disse krÃ¦ver investeringer
for 5 mio. kr., giver det et politisk rÃ¥derum pÃ¥ 23 mio. kr.

Grundet frikommuneforsÃ¸get for folkeskolerne er skoleomrÃ¥det friholdt for at arbejde med effektiviseringer til budget
2022, hvorfor deres andel af effektiviseringsmÃ¥ltallet er fordelt pÃ¥ alle andre politikomrÃ¥der.

Hvis et udvalg finder effektiviseringer for mere end deres mÃ¥ltal, kan udvalget vÃ¦lge at bruge â€�overskuddetâ€� til at
finansiere merudgifter eller anvende dem til formÃ¥l efter udvalgets Ã¸nske.

Tidsplan:

Arbejdet med effektiviseringer afsluttes inden sommerferien, sÃ¥ puljen til politisk rÃ¥derum ligger fast inden
budgetseminaret i august. Derfor bliver der kun mulighed for to drÃ¸ftelser af effektiviseringerne pÃ¥ mÃ¸der i de
stÃ¥ende udvalg i forÃ¥ret.

Tidsplan for arbejdet med effektiviseringer i forÃ¥ret 2021 er vedtaget sammen med mÃ¥ltallet i Kommunalbestyrelsen
den 24. februar 2021, og ser sÃ¥ledes ud:

Dato: Handling:

24. februar Kommunalbestyrelsen vedtager model og mÃ¥ltal for



effektiviseringer i 2022

Primo marts De stÃ¥ende udvalg samt Ã¸konomiudvalget drÃ¸fter
effektiviseringer pÃ¥ eget omrÃ¥de

Primo april De stÃ¥ende udvalg drÃ¸fter effektiviseringer pÃ¥ eget
omrÃ¥de og anbefaler Ã˜konomiudvalget, hvilke
effektiviseringer, der skal i hÃ¸ring

Onsdag den 14. april
â€“ torsdag den 29.
april (kl. 12)

Ã˜konomiudvalget sender effektiviseringerne i hÃ¸ring i
MED-organisation samt i rÃ¥d og nÃ¦vn

12. maj Ã˜konomiudvalget behandler effektiviseringer for 2022

19. maj Kommunalbestyrelsen vedtager effektiviseringer for 2022

Ã˜konomiske konsekvenser
Der er ingen direkte Ã¸konomiske konsekvenser.

MiljÃ¸- og klimamÃ¦ssige konsekvenser
Der er ingen direkte miljÃ¸- og klimamÃ¦ssige konsekvenser.



Punkt 50: Drøftelse af input fra Kommunalbestyrelsens vinterseminar 2021

20-14518A

Beslutning
Drøftet

Sagsgang og sagstype
Drøftelse - Socialudvalget

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Socialudvalget drøfter input fra programpunktet om Nye Veje på Kommunalbestyrelsens vinterseminar 2021

Beskrivelse af sagen

På Vinterseminaret den 12. februar 2021, fik Kommunalbestyrelsen en orientering fra Socialudvalget om den kommende
politik for borgere med fysiske, psykiske og sociale hjælpebehov, og om programmet ’Nye Veje på Socialområdet’.

Ved den efterfølgende drøftelse, fik kommunalbestyrelsen lejlighed til at reflektere over arbejdet med politikken og over
programmet Nye Veje, og herunder bidrage med input, synspunkter og opmærksomhedspunkter, til det videre arbejde i
Socialudvalget,  Kommunalbestyrelsen, de stående udvalg og administrationen.

Som opfølgning herpå, drøfter Socialudvalget de tilbagemeldinger der blev givet fra Kommunalbestyrelsen, herunder
hvordan udvalget kan indarbejde kommentarer, idéer og opmærksomheder i den videre proces.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Supplerende sagsfremstilling
Socialudvalget 01-03-2021
Udsættes til næste møde



Punkt 51: Beslutning om genåbning af aktivitets og samværstilbud på
socialområdet

20-32274A

Beslutning
Godkendt

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. tilbud efter Servicelovens § 103 beskyttet beskæftigelse genåbner fra 12. april 2021
2. tilbud efter Servicelovens § 104 Aktivitets- og Samværstilbud genåbner fra 12. april 2021.

Alternativ indstilling

 

Beskrivelse af sagen

I forlængelse af den nationale plan for genåbning af samfundet anbefaler administrationen at, at tilbud efter servicelovens
§103 beskyttet beskæftigelse og §04 Aktivitets- og Samværstilbud genåbner fra 12. april 2021.

Tilbuddene har været lukket for almindeligt fremmøde siden medio januar 2021 for at forebygge smitte med Corona. 

Det anbefales at det godkendes, at tilbuddene påbegynder en langsom normalisering af driften med hensyn til
anbefalinger der er ift. at forebygge smitte af Corona. Det skal ske i erkendelse af at borgergruppen får det fortsat mere
vanskeligt med ikke at være tilknyttet deres sædvanlige dag/aftentilbud.

For at sikre borgernes trivsel og forebygge ensomhed anbefales en veltilrettelagt genåbning, hvor der både tages hensyn
til borgernes trivsel og særlige behov, samtidig med at genåbningen tilrettelægges i overensstemmelse med
myndighedernes anbefalinger for forebyggelse af smitte mellem borgerne, som alle betragtes som mere eller mindre
sårbare.

Det drejer sig om følgende tilbud

Banehuset Bo og Støtte - Handicap, aktivitets- og samværstilbud efter servicelovens § 104
Aktivitets- og samværstilbud efter servicelovens § 104 for psykisk sårbare 
Jobbasen beskyttet beskæftigelse efter Servicelovens § 103
Solgården og Kig Ind, aktivitets- og samværstilbud efter Servicelovens § 104. 

Jobbasen forventes at kunne genåbne i et hurtigere tempo, da borgerne selvstændigt kan overholde restriktioner i form af
hygiejneregler og afstand.

Generelt for alle tilbud

I forbindelse med genåbningen af indendørs tilbud og idrætsaktiviteter blive taget hensyn til myndighedernes
retningslinjer for afstand og forsamlingsforbud. l 

Derudover vil brugen af værnemidler og rengøring være  i overensstemmelse med myndighedernes anbefalinger.

Der anvendelse at fuldt værnemiddeludstyr i tilfælde af at vi får en borger, der pludselig udviser symptomer, der kunne
være Coronarelaterede. I sådan et tilfælde vil borgeren blive isoleret og afventet afhentning af bosted, alternativ vil vi selv
transportere borgeren hjem iført værnemidler. I 



Rengøring af toiletter vil blive udført før og efter borgerne har mødt ind. Aftørring af flader og kontaktpunkter vil også
blive foretaget før fremmøde og løbende gennem åbningstiden.
I åbningstid skal alle personaler anvende værnemidler (mundbind eller fuldt visir) 

Medarbejderne orienteres om gældende regler og retningslinjer, ligesom alle sikkerheds – og smitteforanstaltninger vil
blive gennemgået på ny.

 

 

 

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 52: Orientering om hjemtagelse af gangtest ved ansøgning om
handicapbil

21-000441

Beslutning
Orientering taget til efterretning

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om hjemtagelse af gangtest ved ansøgning om handicapbil tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen
Udvalget for Ældre og Sundhed godkendte den 1. februar 2021, at Hjælpemidler hjemtager gangtest ved ansøgning om handicapbil.
Hjemtagningen får virkning fra 1. maj 2021.

Gangtesten foretages aktuelt af en ekstern leverandør i Rødovre. Ventetiden hos den eksterne leverandør kan for den enkelte borger være op til 12
uger. 

Gangtesten indgår som en del af udredningen på sagsbehandling af handicapbiler. Der udføres en praktisk test med en terapeut og der udarbejdes
en rapport, som indgår i sagsoplysningen i sagsbehandlingen af handicapbiler. 

Hjemtagningen af gangtest forventes at bidrage til at nedbringe sagsbehandlingstiden på den den enkelte sag. 

Fordelen ved at hjemtage gangtester er for borgeren: 

Gangtesten foregår i egen kommune. Borgeren skal ikke bruge tid på transport frem og tilbage til Rødovre.
Borger de møder til opstartsmøde/vejledningsmøde, når deres sagsbehandling går i gang, kan samme dag få foretaget gangtest.
Borgeren sikres en samlet sagsbehandling i egen kommune.
Det forventes, at hjemtagning af gangtesten vil resultere i en samlet kortere sagsbehandlingstid. 

Fordelen ved at hjemtage gangtesten er for Holbæk Kommune:

Sikring af kvaliteten af gangtest og sikre udformning af denne til Holbæk Kommunes kvalitetsstandarder
Sikre et mere nuanceret blik på sagen og sagsbehandlingen og derved sikre og fremme kvaliteten af sagsbehandlingen
Det forventes, at hjemtagningen af gangtesten vil resultere i en kortere sagsbehandlingstid. 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Supplerende sagsfremstilling
Socialudvalget 01-03-2021
Udsættes til næste møde



Punkt 53: Orienteringer

21-000636

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Mødet den 3. maj

Orientering om udgiftsdrivere
Drøftelse af budget 2021-2024
Beslutning om budgetrevision 2
Drøftelse af dagsorden til dialogmøde med Udsatterådet
Drøftelse af dagsorden til dialogmøde med Handicaprådet
Nye veje
Politik for borgere med fysiske, psykiske eller sociale hjælpebehov
Orientering om opfølgning på tilsyn i kerneområdet Aktiv Hele Livet
Orientering om status på fraværsindsatsen
Status på børneindsatsens handleplaner

Mødet den 31. maj

Orientering om udgiftsdrivere
Drøftelse af budget 2021-2024
Drøftelse af effektiviseringer i perioden 2021-2024
Årsrapport for sociale tilsyn
Nye veje
Politik for borgere med fysiske, psykiske eller sociale hjælpebehov
Opfølgning på Hybenvang og en beskrivelse/orientering om hvordan vi sikrer at læringspointer og indsigt fra
Hybenvang overføres til andre enheder i det specialiserede voksenområde

Mødet den 9. august

Orientering om udgiftsdrivere
Nye veje
Politik for borgere med fysiske, psykiske eller sociale hjælpebehov
Beslutning om principper for anvendelse af §18 puljemidlerne



Punkt 54: Underskriftsark


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 42: Godkendelse af dagsorden til mødet den 8. april 2021
	Punkt 43: Drøftelse af udgiftsdrivere for marts måned
	Punkt 44: Orientering om politik for borgere med fysiske, psykiske eller sociale hjælpebehov
	Punkt 45: Drøftelse af proces vedrørende opførelse af nyt plejecenter i Holbæk by
	Punkt 46: Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over kommunens afgørelser på social- og beskæftigelsesområdet
	Punkt 47: Orientering om status på fraværsindsatsen
	Punkt 48: Drøftelse af budget 2022-2025
	Punkt 49: Beslutning vedr. effektiviseringer i perioden 2022-2025
	Punkt 50: Drøftelse af input fra Kommunalbestyrelsens vinterseminar 2021
	Punkt 51: Beslutning om genåbning af aktivitets og samværstilbud på socialområdet
	Punkt 52: Orientering om hjemtagelse af gangtest ved ansøgning om handicapbil
	Punkt 53: Orienteringer
	Punkt 54: Underskriftsark

