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Punkt 42: Godkendelse af dagsorden til modet den 8. april 2021

Beslutning
Godkendt
Sagsgang og sagstype

Socialudvalget
Beslutningssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. dagsorden til madet den 8. april bliver godkendt
Bilag

2021.04.08 Tidsplan SOU



Punkt 43: Dreftelse af udgiftsdrivere for marts maned

20-36310A

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdriverne for marts méaned dreftes.

Beskrivelse af sagen
Pa mederne i de staende udvalg preesenteres udvalget for udgiftsdrivere pa en reekke vasentlige omrader.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den gkonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understotte sdvel budgetrevisioner i
indevaerende ar som dreftelser af budgettet for 2022-2025.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller svaert styrbare omréder.

Udvalgets overordnede forbrugsprocenterne de forste 3 maneder er pa niveau med 2020, hvilket er indikation pa
budgetoverholdelse. Dykkes der ned i pris- og mangde udviklingen, sé ser der primert pé bernespecialomradet flere
foranstaltninger, hvor der forventes et oget udgiftspres i 2021.

Socialudvalgets skonomi forventes at veere under pres i 2021. P& Barnespecialomrédet er der kommet en reekke nye sager,
som presser gkonomien. Der er tale om yderligere anbringelser og stigende udgifter til hjemmeaflastningssager. Der
arbejdes derfor med handleplaner pa omradet.

Pa Voksenspecialomradet skal en lang reekke forudsetninger lykkes, for at budgettet for 2021 overholdes.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Bilag

Voksenomradet 19032021.pdf

Bermeomréadet 19032021.pdf



Punkt 44: Orientering om politik for borgere med fysiske, psykiske eller
sociale hjzlpebehov

20-20281A
Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Orientering om Politik for borgere med fysiske, psykiske og sociale hjelpebehov tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Socialudvalget godkendte den 5. oktober 2020 kommissorium for Politik for borgere med nedsat funktionsevne.
P& moede den 4. januar 2021 besluttede Socialudvalget, efter anbefaling fra felgegruppen, at give politikken en ny
arbejdstitel "Politik for borgere med fysiske, psykiske eller sociale hjelpebehov". Politikudviklingen lgber frem til

sommeren 2021 og med politisk behandling efter sommerferien.

Det er aftalt, at projektledelsen for politikken lebende giver Socialudvalget en kort status pa arbejdet med at udvikle
politikken.

Status pa dette mede vil omfatte:

¢ Interviews med brugere og parerende, der gennemfores i februar og marts 2021, herunder temaer og
opmearksomhedspunkter.

Konsulenterne Rie Nielsen og Rikke Skafte deltager pd medet og uddyber punktet ovenfor.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget 5. oktober 2020 pkt. 94: Godkendelse af kommissorium for Politik for borgere med nedsat funktionsevne.

Socialudvalget 4. januar 2021 pkt. 2: Beslutning om justering af proces vedrerende politikudvikling


https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#2f276551-7f6f-4691-996e-9227568a4b60
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5ec60d03-0ccc-4de8-aea5-583940ed497f&punktid=39a40115-913c-4ce4-964c-b65902950365

Punkt 45: Dreftelse af proces vedrerende opferelse af nyt plejecenter i
Holbzk by

18-34618A

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget

Droftelsessag

Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalgets rolle i inddragelsesprocessen for det nye plejecenter dreftes.

Administrationen indstiller, at:

1. udvalgets rolle i inddragelsesprocessen for det nye plejecenter droftes.

Beskrivelse af sagen

Mandag den 22. marts 2021 blev der holdt kick-off m@de med alle involverede interessenter i opferelsen af nyt
plejecenter i Holbak by.

I forleengelse af kick-off madet anbefaler administrationen, at udvalget drefter udbyttet af kick-off medet og formélet med
det andet temamede der atholdes onsdag den 7. april.

Samtidig anbefaler administrationen, at udvalget drefter deres rolle i den fremtidige inddragelsesproces.

Pa medet vil konsulenterne Emilie S. Petersen og Danja S. Tusanthan deltage og give en status pé projektet.

Mandag den 22. marts 2021 blev der holdt kick-off mede med alle involverede interessenter i opferelsen af nyt
plejecenter i Holbak by.

I forlengelse af kick-off medet anbefaler administrationen, at udvalget drefter udbyttet af kick-off medet og formélet med
det andet temamede der atholdes onsdag den 7. april.

Samtidig anbefaler administrationen, at udvalget drefter deres rolle i den fremtidige inddragelsesproces.

Pa medet vil konsulenterne Emilie S. Petersen og Danja S. Tusanthan deltage og give en status pé projektet.



Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag
Velkommen til Kickoff mede

Tilmeldingsblanket



Punkt 46: Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over
kommunens afgerelser pa social- og beskeaeftigelsesomradet

17-40312A

Beslutning

Orientering taget til efterretning
Sagsgang og sagstype
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Atldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for BA ;rn og Skole, Udvalget for beskA !ftigelse og
Uddannelse

Orienteringssag

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Atldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for BA rn og Skole, Udvalget for beskA lftigelse og
Uddannelse

Orienteringssag

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Atldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for BA ,rn og Skole, Udvalget for beskA !ftigelse og
Uddannelse

Orienteringssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Ankestyrelsens statistik over afgA relser pA¥ klager i 2020 tages til efterretning.

Administrationen indstiller, at

1. Ankestyrelsens statistik over afgA relser pA¥ klager i 2020 tages til efterretning.

Administrationen indstiller, at

1. Ankestyrelsens statistik over afgA relser pA¥ klager i 2020 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen



Beskrivelse af sagen

Ankestyrelsen har i 2020 afgjort 284 (295 12019) klagesager over HolbA!k Kommunes afgA relser pA¥ social- og
beskAlftigelsesomrA¥det. Heraf er 29 (22 i 2019) sager afvist af Ankestyrelsen, fx hvis der er klaget for sent, klaget til
den forkerte instans eller andet. Derfor er det kun de resterende 255 sager (273 1 2019), der er realitetsbehandlet.

Siden 2017 er antallet af klagesager faldet hvert A¥r. Den positive udvikling fortsAltter i 2020, hvor det samlede antal
klagesager igen er faldet fra 273 1 2019 til 255 i 2020.

Tabel: Ankestyrelsens afgA, relser over kommunes klagesager pA¥ social- og beskA ftigelsesomrA¥det 2020 G€* HolbA'k
Kommune sammenlignet med landsgennemsnit.a€

A IHole:k Kommune (A Landsgennemsnit
A Antal Procent [Procent
StadfAstelse 163 64 70

Hjemvist 48 19 18

Atndret 44 17 12

I alt (eksklusiv afviste sager) [255 100 100

Tabellen bygger pA¥ data fra tabel 2. og 3. i vedlagte bilag 1 Ankestatistik 2020.

StadfAlstelse er sket i 163 tilfAllde. Det vil sige, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgA relser i 64 % af sagerne (66
%12019).

Hjemvisning er sket i 48 tilfAllde (60 i 2019), svarende til 19 % (22 % i 2019). Hjemvisning betyder, at sagen sendes
tilbage til kommunen, der skal behandle sagen igen og trA!ffe afgA relse en gang til. Ankestyrelsen kan fx mene, at der er
behov for nye oplysninger i sagen, som kommunen skal tage med i en afgA relse. Hjemvisning kan ogsA¥ forekomme
ved alvorlige sagsbehandlingsfejl. Derfor er der altid sAlrligt fokus pA¥ at nedbringe andelen af hjemviste klagesager. Det
vil bA¥de skA!rpe borgerens retssikkerhed og bidrage positivt til den faglige stolthed hos ledere og medarbejdere.

Atndring er sket i 44 sager, svarende til 17 % (12 % i 2019). Afndring af kommunens afgA relser sker oftest, fordi
Ankestyrelsen tolker lovgivningen anderledes eller anlAlgger et andet syn end kommunen.

HolbA'k Kommune ligger i 2020 lidt over niveau med landsgennemsnittet, hvor kommunen i 2019 1A¥ meget tAlt pA¥
landsgennemsnittet.

Arbejdsgruppen der blev nedsat i 2017 bestA¥er1de af juridisk uddannede klagesagsansvarlige pA¥ tvAlrs af
kerneomrA¥derne fA Iger stadig klagesagerne tAit.

Erfaringen er fortsat, at der ikke er A€fAllles tendensera€ pA¥ tvAlrs af kerneomrA¥derne, da flere faktorer og forskellige
lovomrA¥der spiller ind. AfgA relser og hj emvisninger pA¥ bA rneomrA¥det kan for cksempel ikke sammenlignes med
ang relser og hjemvisninger pA¥ voksenomrA¥det, ligesom man ikke kan sammenholde afgA relser pA¥ servicelovens
omrA¥de med afgA relser efter beskAlftigelseslovgivningen.

Som en del af opfA 1gningen bliver der holdt interne oplAlg og kurser for sagsbehandlerne, ligesom der er tA!t dialog med
Ankestyrelsens ift. de omgjorte og hjemviste sager for at sikre at de nA dvendige oplysninger er tilvejebragt i sagen. Det
kan vA're en vanskelig vurdering og en svA!r balance, da sagsbehandlerne kun skal oplyse sagen i tilstrA|kkeligt omfang
og ikke bruge ressourcer pA¥ at overbelyse sagen ved at indhente irrelevante oplysninger.

Det kan derfor vA're nA dvendigt at gA¥ til grA!nsen i nogle sager og dermed tilstrAlbe en klage for at fA¥ fastlagt
Ankestyrelsens praksis i forhold til, hvad de finder forsvarligt i de konkrete juridiske problemstillinger.

Der er vedhA ftet bilag fra hvert af kerneomrA¥derne LAlring og Trivsel, Uddannelse til Alle Unge, Alle kan Bidrage og
Aktiv Hele Livet.

HovedtrA'k i udviklingen i ankesager samt A¥rsagerne bag - fordelt pA¥ kerneomrA¥der



LA'ring og Trivsel

Overordnet set er det vanskeligt at se tendenser pA¥ baggrund af klagesagerne pA¥ almenmyndighed bA rneomrA¥det.
Der er tale om meget konkrete afgA relser, som ikke umiddelbart lader sig sammenligne med A vrige klagesager.A Der er
1A bende opmA!rksomhed pA¥ at uddrage 1A'ring af enkeltsagerne.A

I forhold bA rnehandicapomrA¥det ses hjemvisninger og omgA relse/ophAlvelse primAlrt at omhandle to omrA¥der:

o Sager, hvor Ankestyrelsen vurderer, at der er tale om utilstrAkkeligt oplysnings-grundlag. Det er i BA rneindsatsen
fortsat et sAlrligt fokus pA¥, hvordan man som myndighed fA¥r belyst en kompleks sag tilstrAlkkeligt inden der
trAlffes afgA relse samt at der i alle afgA relser er en klar og tydelig begrundelse for resultatet. Det gAllder sAlrligt
i sager vedrA rende merudgifter pA¥ bA rnehandicapomrA¥det, hvor sagerne ofte er meget komplekse, og hvor der
skal indhentes mange oplysninger for at vurdere en ansA gning. PA¥ landsplan ses fortsat en tydelig tendens til, at
mange kommuner har vanskeligt ved at oplyse bA rehandicapsagerne tilstrA'kkeligt, hvilket formodentligt skyldes
vanskeligheder ved at indhente de nA dvendige oplysninger ved de mange eksterne fagfolk omkring det enkelte
barn.A

e Der ses ogsA¥ i 2020 en tydelig tendens i forhold til antallet af sager med ansA ,gninger om tabt arbejdsfortjeneste
vedrA rende bA rn med massiv skolevA!gring. Det er HolbA!k Kommune, der som helhed, skal sikre, at det
konkrete barn modtager et relevant skoletilbud. Det betyder, at nA¥r der bliver aftalt nedsat skoleskema pA¥ grund
af barnets funktions nedsAlttelse eller nA¥r der i A vrigt er udfordringer med at tilpasse et skoletilbud til det
enkelte barn, giver det et stA rre antal ansA gninger om dA'kning af tabt arbejdsfortjeneste. Det er meget
vanskelige sager at 1A se med tabt arbejdsfortjeneste og derfor ses klagerne at vedrA re dette.

Uddannelse til Alle Unge
Idet UAUN har meget fA¥ klagesager, er det vanskeligt at spore en tendens eller uddybe hovedtrA'’k.A
Alle kan Bidrage

HovethrA:kkene i udviklingen er, at samlet set stadfA!ster Ankestyrelsen fortsat stA rstedelen af vores afgA relser i
AKBILA

Der ses i forhold til 2019 en stigning i omgA relsesprocenten pA¥ sygedagpengeomrA¥det, og at procenten ligger en del
over landstotalen. To eksterne firmaer var hyret af AKBI til at give sparring til medarbejderne i forhold til bl.a.
vurderingerne efter sygedagpengelovens A§ 7 om uarbejdsdygtighed og i A vrigt bistA¥ med vurderinger. Vi har nu
opsagt samarbejdet med de to eksterne.A

Der ses i 2020 en hA jere omgA,rejsesprocent pA¥ sager afgjort efter LAS i forhold til landstotalen, hvilket kan bero pA¥
dels fejlvurderinger, men ogsA¥ pA¥ en for stram fortolkning af lovgivningen.A Der er blevet sat ledelsesmA;ssigt fokus
pA¥ overnA|vnte forhold.

Aktiv Hele Livet

I Aktiv Hele livet er omgA relsesprocenten uA!ndret uAlndret i forhold til 2019. Der er dog en procentvis stigning pA¥
hjemvisninger fra 2019 til 2020 fra 23 % til 28 %. Flere hjemvisninger, skyldes et A get fokus pA¥ at udfordre balancen i
sagsbehandlingen, pA¥ hvornA¥r sagen er tilstrAlkkeligt oplyst til at der kan trA!ffes afgA relse. Dette fokus er begrundet
i ressourcemA!ssige hensyn.

Beskrivelse af sagen

Ankestyrelsen har i 2020 afgjort 284 (295 i 2019) klagesager over HolbA!k Kommunes

afgA relser pA¥ social- og beskA !ftigelsesomrA¥det. Heraf er 29 (22 i 2019) sager afvist af
Ankestyrelsen, fx hvis der er klaget for sent, klaget til den forkerte instans eller andet. Derfor er
det kun de resterende 255 sager (273 1 2019), der er realitetsbehandlet.

Siden 2017 er antallet af klagesager faldet hvert A¥r. Den positive udvikling fortsAltter i 2020,
hvor det samlede antal klagesager igen er faldet fra 273 i 2019 til 255 1 2020.

Tabel: Ankestyrelsens afgA relser over kommunes klagesager pA¥ social- og
beskA \ftigelsesomrA¥det 2020 G€* HolbA\k Kommune sammenlignet med landsgennemsnit.a€



A IHole:k Kommune (A Landsgennemsnit
A Antal Procent [Procent
StadfAstelse 163 64 70

Hjemvist 48 19 18

A+ndret 44 17 12

I alt (eksklusiv afviste sager) [255 100 100

Tabellen bygger pA¥ data fra tabel 2. og 3. i vedlagte bilag 1 Ankestatistik 2020.

Sta@fA:stelse er sket i 163 tilfA!lde. Det vil sige, at Ankestyrelsen er enig i kommunens
afgA relser i 64 % af sagerne (66 % i 2019).

Hjemvisning er sket i 48 tilfAllde (60 i 2019), svarende til 19 % (22 % i 2019). Hjemvisning
betyder, at sagen sendes tilbage til kommunen, der skal behandle sagen igen og trA!ffe

afgA relse en gang til. Ankestyrelsen kan fx mene, at der er behov for nye oplysninger i sagen,
som kommunen skal tage med i en afgA relse. Hjemvisning kan ogsA¥ forekomme ved alvorlige
sagsbehandlingsfejl. Derfor er der altid sA'rligt fokus pA¥ at nedbringe andelen af hjemviste
klagesager. Det vil bA¥de skA'rpe borgerens retssikkerhed og bidrage positivt til den faglige
stolthed hos ledere og medarbejdere.

Atndring er sket i 44 sager, svarende til 17 % (12 % i 2019). Atndring af kommunens afgA relserA sker oftest, fordi
Ankestyrelsen tolker lovgivningen anderledes eller anlAlgger et andet syn endA kommunen.

HoleLk Kommune ligger i 2020 lidt over niveau med landsgennemsnittet, hvor kommunen i
2019 1A¥ meget tA|t pA¥ landsgennemsnittet.

Arbejdsgruppen der blev nedsat i 2017 bestA¥ende af juridisk uddannede klagesagsansvarlige pA¥A tvAlrs af
kerneomrA¥derne fA lger stadig klagesagerne tAlt.

Erfaringen er fortsat, at der ikke er 4€fAllles tendensera€ pA¥ tvA'rs af kerneomrA¥derne, da flere

faktorer og forskellige lovomrA¥der spiller ind. AfgA relser og hjemvisninger pA¥ bA rneomrA¥det kanA for eksempel
ikke sammenlignes med afgA relser og hjemvisninger pA¥ voksenomrA¥det, ligesomA man ikke kan sammenholde
afgA relser pA¥ servicelovens omrA¥de med afgA relser efter

beskA Iftigelseslovgivningen.

Som en del af opfA Igningen bliver der holdt interne oplAlg og kurser for sagsbehandlerne,

ligesom der er tA't dialog med Ankestyrelsens ift. de omgjorte og hjemviste sager for at sikre atA de nA dvendige
oplysninger er tilvejebragt i sagen. Det kan vAlre en vanskelig vurdering og enA svAlr balance, da sagsbehandlerne kun
skal oplyse sagen i tilstrA'kkeligt omfang og ikke brugeA ressourcer pA¥ at overbelyse sagen ved at indhente irrelevante
oplysninger.

Det kan derfor vAlre nA dvendigt at gA¥ til grA'nsen i nogle sager og dermed tilstrAlbe en klage forA at fA¥ fastlagt
Ankestyrelsens praksis i forhold til, hvad de finder forsvarligt i de konkrete
juridiske problemstillinger. A

Der er vedhA !ftet bilag fra hvert af kerneomrA¥derne LAlring og Trivsel, Uddannelse til Alle Unge,A Alle kan Bidrage og
Aktiv Hele Livet. A

HovedtrA'k i udviklingen i ankesager samt A¥rsagerne bag - fordelt pA¥ kerneomrA¥der

LA'ring og Trivsel

Overordnet set er det vanskeligt at se tendenser pA¥ baggrund af klagesagerne pA¥
almenmyndighed bA rmeomrA¥det. Der er tale om meget konkrete afgA relser, som ikke
umiddelbart lader sig sammenligne med A vrige klagesager. Der er 1A bende opmA!tksomhed pA¥
at uddrage 1Aring af enkeltsagerne.



I forhold bA rnehandicapomrA¥det ses hjemvisninger og omgA relse/ophAlvelse primAlrt at
omhandle to omrA¥der:

o Sager, hvor Ankestyrelsen vurderer, at der er tale om utilstrAlkkeligt oplysnings-grundlag.
Det er i BA rneindsatsen fortsat et sAlrligt fokus pA¥, hvordan man som myndighed fA¥r
belyst en kompleks sag tilstrAlkkeligt inden der trA!ffes afgA relse samt at der i alle
afgA relser er en klar og tydelig begrundelse for resultatet. Det gA!lder sAlrligt i sager
vedrA rende merudgifter pA¥ bA rnehandicapomrA¥det, hvor sagerne ofte er meget
komplekse, og hvor der skal indhentes mange oplysninger for at vurdere en ansA gning. PA¥A landsplan ses fortsat
en tydelig tendens til, at mange kommuner har vanskeligt ved at
oplyse bA rnehandicapsagerne tilstrAlkkeligt, hvilket formodentligt skyldes vanskeligheder
ved at indhente de nA  dvendige oplysninger ved de mange eksterne fagfolk omkring det
enkelte barn.

e Der ses ogsA¥ i 2020 en tydelig tendens i forhold til antallet af sager med ansA ,gninger om
tabt arbejdsfortjeneste vedrA rende bA ,rn med massiv skolevAlgring. Det er HolbA'k
Kommune, der som helhed, skal sikre, at det konkrete barn modtager et relevant
skoletilbud. Det betyder, at nA¥r der bliver aftalt nedsat skoleskema pA¥ grund af barnets
funktions nedsA 'ttelse eller nA¥r der i A vrigt er udfordringer med at tilpasse et skoletilbud
til det enkelte barn, giver det et stA rre antal ansA gninger om dA'kning af tabt
arbejdsfortjeneste. Det er meget vanskelige sager at 1A se med tabt arbejdsfortjeneste og
derfor ses klagerne at vedrA re dette.

Uddannelse til Alle Unge

Idet UAUN har meget fA¥ klagesager, er det vanskeligt at spore en tendens eller uddybe
hovedtrAjk.

Alle kan Bidrage

HovedtrAlkkene i udviklingen er, at samlet set stadfA!ster Ankestyrelsen fortsat stA rstedelen af
vores afgA relser i AKBIL.

Der ses i forhold til 2019 en stigning i omgA relsesprocenten pA¥ sygedagpengeomrA¥det, og at
procenten ligger en del over landstotalen. To eksterne firmaer var hyret af AKBI til at give
sparring til medarbejderne i forhold til bl.a. vurderingerne efter sygedagpengelovens A§ 7 om
uarbejdsdygtighed og i A vrigt bistA¥ med vurderinger. Vi har nu opsagt samarbejdet med de to
eksterne.

Der ses 12020 en hA jere omgA,rqlsesErocent pA¥ sager afgjort efter LAS i forhold til landstotalen,A hvilket kan bero
pA¥ dels fejlvurderinger, men ogsA¥ pA¥ en for stram fortolkning af
lovgivningen. Der er blevet sat ledelsesmA ssigt fokus pA¥ overnAjvnte forhold.

Aktiv Hele Livet

I Aktiv Hele livet er omgA relsesprocenten uA!ndret uA'ndret i forhold til 2019. Der er dog en
procentvis stigning pA¥ hjemvisninger fra 2019 til 2020 fra 23 % til 28 %. Flere hjemvisninger,
skyldes et A get fokus pA¥ at udfordre balancen i sagsbehandlingen, pA¥ hvornA¥r sagen er
tilstrAlkkeligt oplyst til at der kan trA!ffes afgA relse. Dette fokus er begrundet i
ressourcemAlssige hensyn.

Beskrivelse af sagen

Ankestyrelsen har i 2020 afgjort 284 (295 i 2019) klagesager over HolbA'k Kommunes

afgA relser pA¥ social- og beskAftigelsesomrA¥det. Heraf er 29 (22 i 2019) sager afvist af

Ankestyrelsen, fx hvis der er klaget for sent, klaget til den forkerte instans eller andet. Derfor erA det kun de resterende
255 sager (273 1 2019), der er realitetsbehandlet.

Siden 2017 er antallet af klagesager faldet hvert A¥r. Den positive udvikling fortsAltter i 2020,
hvor det samlede antal klagesager igen er faldet fra 273 i 2019 til 255 1 2020.



Tabel: Ankestyrelsens afgA, relser over kommunes klagesager pA¥ social- og
beskA \ftigelsesomrA¥det 2020 G€* HolbA\k Kommune sammenlignet med landsgennemsnit.

A |Hole:k Kommune |A Landsgennemsnit
A Antal Procent |Procent
StadfA!stelse 163 64 70

Hjemvist 48 19 18

Atndret 44 17 12

I alt (eksklusiv afviste sager) [255 100 100

Tabellen bygger pA¥ data fra tabel 2. og 3. i vedlagte bilag 1 Ankestatistik 2020.

Sta@fA:stelse er sket i 163 tilfAllde. Det vil sige, at Ankestyrelsen er enig i kommunens
afgA relser i 64 % af sagerne (66 % i 2019).

Hjemvisning er sket i 48 tilfAllde (60 i 2019), svarende til 19 % (22 % i 2019). Hjemvisning
betyder, at sagen sendes tilbage til kommunen, der skal behandle sagen igen og trA!ffe

afgA relse en gang til. Ankestyrelsen kan fx mene, at der er behov for nye oplysninger i sagen,
som kommunen skal tage med i en afgA relse. Hjemvisning kan ogsA¥ forekomme ved alvorlige
sagsbehandlingsfejl. Derfor er der altid sA!rligt fokus pA¥ at nedbringe andelen af hjemviste
klagesager. Det vil bA¥de skA'rpe borgerens retssikkerhed og bidrage positivt til den faglige
stolthed hos ledere og medarbejdere.

Atndring er sket i 44 sager, svarende til 17 % (12 % i 2019). Afndring af kommunens afgA relserA sker oftest, fordi
Ankestyrelsen tolker lovgivningen anderledes eller anlAjgger et andet syn endA kommunen.

HolbA |k Kommune ligger i 2020 lidt over niveau med landsgennemsnittet, hvor kommunen i
2019 1A¥ meget tAlt pA¥ landsgennemsnittet.

Arbejdsgruppen der blev nedsat i 2017 bestA¥er1de af juridisk uddannede klagesagsansvarlige pA¥A tvAlrs af
kerneomrA¥derne fA Iger stadig klagesagerne tAit.

Erfaringen er fortsat, at der ikke er 4€fAllles tendensera€ pA¥ tvAlrs af kerneomrA¥derne, da flere

faktorer og forskellige lovomrA¥der spiller ind. AfgA relser og hjemvisninger pA¥ bA rneomrA¥det kanA for eksempel
ikke sammenlignes med afgA relser og hjemvisninger pA¥ voksenomrA¥det, ligesomA man ikke kan sammenholde
afgA relser pA¥ servicelovens omrA¥de med afgA relser efter

beskAlftigelseslovgivningen.

Som en del af opfA Igningen bliver der holdt interne oplAlg og kurser for sagsbehandlerne,

ligesom der er tA't dialog med Ankestyrelsens ift. de omgjorte og hjemviste sager for at sikre atA de nA ,dvendige
oplysninger er tilvejebragt i sagen. Det kan vAlre en vanskelig vurdering og enA svAlr balance, da sagsbehandlerne kun
skal oplyse sagen i tilstrAlkkeligt omfang og ikke brugeA ressourcer pA¥ at overbelyse sagen ved at indhente irrelevante
oplysninger.

Det kan derfor vAlre nA dvendigt at gA¥ til grA'nsen i nogle sager og dermed tilstrA'be en klage forA at fA¥ fastlagt
Ankestyrelsens praksis i forhold til, hvad de finder forsvarligt i de konkrete
juridiske problemstillinger.

Der er vedhA 'ftet bilag fra hvert af kerneomrA¥derne LAlring og Trivsel, Uddannelse til Alle Unge,A Alle kan Bidrage og
Aktiv Hele Livet. A

HovedtrA'k i udviklingen i ankesager samt A¥rsagerne bag - fordelt pA¥ kerneomrA¥der
LA'ring og Trivsel

Overordnet set er det vanskeligt at se tendenser pA¥ baggrund af klagesagerne pA¥
almenmyndighed bA rneomrA¥det. Der er tale om meget konkrete afgA relser, som ikke



umiddelbart lader sig sammenligne med A vrige klagesager. Der er 1A bende opmAl!rksomhed pA¥
at uddrage 1A'ring af enkeltsagerne.

I forhold bA rnehandicapomrA¥det ses hjemvisninger og omgA relse/ophAlvelse primAlrt at
omhandle to omrA¥der:

e Sager, hvor Ankestyrelsen vurderer, at der er tale om utilstrA'kkeligt oplysnings-grundlag.
Det er i BA rneindsatsen fortsat et sAlrligt fokus pA¥, hvordan man som myndighed fA¥r
belyst en kompleks sag tilstrAlkkeligt inden der trA!ffes afgA relse samt at der i alle
afgA relser er en klar og tydelig begrundelse for resultatet. Det gAllder sAlrligt i sager
vedrA rende merudgifter pA¥ bA rnehandicapomrA¥det, hvor sagerne ofte er meget
komplekse, og hvor der skal indhentes mange oplysninger for at vurdere en ansA gning. PA¥A landsplan ses fortsat
en tydelig tendens til, at mange kommuner har vanskeligt ved at
oplyse bA rnehandicapsagerne tilstrAlkkeligt, hvilket formodentligt skyldes vanskeligheder
ved at indhente de nA dvendige oplysninger ved de mange eksterne fagfolk omkring det
enkelte barn.

e Der ses ogsA¥ i 2020 en tydelig tendens i forhold til antallet af sager med ansA gninger om
tabt arbejdsfortjeneste vedrA rende bA rn med massiv skolevAlgring. Det er HolbAlk
Kommune, der som helhed, skal sikre, at det konkrete barn modtager et relevant
skoletilbud. Det betyder, at nA¥r der bliver aftalt nedsat skoleskema pA¥ grund af barnets
funktions nedsA 'ttelse eller nA¥r der i A, vrigt er udfordringer med at tilpasse et skoletilbud
til det enkelte barn, giver det et stA rre antal ansA gninger om dA'kning af tabt
arbejdsfortjeneste. Det er meget vanskelige sager at 1A se med tabt arbejdsfortjeneste og
derfor ses klagerne at vedrA re dette.

Uddannelse til Alle Unge

Idet UAUN har meget fA¥ klagesager, er det vanskeligt at spore en tendens eller uddybe
hovedtrAlk.

Alle kan Bidrage

HovedtrA'kkene i udviklingen er, at samlet set stadfA!ster Ankestyrelsen fortsat stA rstedelen af
vores afgA relser i AKBI.

Der ses i forhold til 2019 en stigning i omgA relsesprocenten pA¥ sygedagpengeomrA¥det, og at
procenten ligger en del over landstotalen. To eksterne firmaer var hyret af AKBI til at give
sparring til medarbejderne i forhold til bl.a. vurderingerne efter sygedagpengelovens A§ 7 om
uarbejdsdygtighed og i A vrigt bistA¥ med vurderinger. Vi har nu opsagt samarbejdet med de to
eksterne.

Der ses i 2020 en hA jere omgA relsesprocent pA¥ sager afgjort efter LAS i forhold til landstotalen,A hvilket kan bero
pA¥ dels fejlvurderinger, men ogsA¥ pA¥ en for stram fortolkning af
lovgivningen. Der er blevet sat ledelsesmA ssigt fokus pA¥ overnAlvnte forhold.

Aktiv Hele Livet

I Aktiv Hele livet er omgA relsesprocenten uA!ndret uAlndret i forhold til 2019. Der er dog en
procentvis stigning pA¥ hjemvisninger fra 2019 til 2020 fra 23 % til 28 %. Flere hjemvisninger,
skyldes et A get fokus pA¥ at udfordre balancen i sagsbehandlingen, pA¥ hvornA¥r sagen er
tilstrAlkkeligt oplyst til at der kan trA!ffes afgA relse. Dette fokus er begrundet i
ressourcemA!ssige hensyn.

A~konomiske konsekvenser

Der er ingen A konomiske konsekvenser.

Ingen A konomiske konsekvenser



Ingen A konomiske konsekvenser

MiljA - og klimamA!ssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vA!re nogle vA!sentlige miljA - og klimamA!ssige konsekvenser.

Ingen miljA - og klimamA !ssige konsekvenser

Ingen miljA - og klimamA !ssige konsekvenser

Sagshistorik, henvisninger
Socialudvalget d. 30. marts 2020: Pkt. 36. Orientering - Ankestyrelsens statistik over afgA relser pA¥ klager 2020.

Socialudvalget d. 30. marts 2020: Pkt. 36. Orientering - Ankestyrelsens statistik over afgA relser pA¥ klager 2020.

Socialudvalget d. 30. marts 2020: Pkt. 36. Orientering - Ankestyrelsens statistik over afgA relser pA¥ klager 2020.

Bilag

Notat aktiv hele livet 2020 ankestatistik

Redegarelse for ankestatistik for 2020 indenfor kerneomrdde Uddannelse til alle Unge
Kermeomrédet Lering og Trivsel

Ankestatistik AKBI

Ankestatistik 2020 2

Ankestatistik 2020


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d466bc00-3564-47d3-8bf6-e38a8bc618f0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d466bc00-3564-47d3-8bf6-e38a8bc618f0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d466bc00-3564-47d3-8bf6-e38a8bc618f0

Punkt 47: Orientering om status pa fravaersindsatsen

19-18594A
Beslutning
Orientering taget til efterretning

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole, Socialudvalget

Orienteringssag

Udvalget for Bern og Skole, Socialudvalget

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om status pa fraversindsatsen tages til efterretning.

Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om status pa fraversindsatsen tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget orienteres her om afslutningen pa selve fraversprojektet og status pa den fortsatte fravaersindsats, der arbejder
for at mindske bekymrende fraveer for elever i folkeskolerne.

Baggrund

Som en del af effektiviseringer og besparelser 2019-2022 besluttede Kommunalbestyrelsen i juni 2018
effektiviseringsforslaget *Malrettet forebyggende indsats ift. bern og unge i mistrivsel’. I det videre arbejde med dette
effektiviseringsforslag er titlen *fraveersprojektet: etablering af indsatser til at mindske bekymrende fraveer i folkeskolen’
brugt.

Projektet havde til formal at medvirke til, at skolen sammen med foraldre og bern hurtigere og bedre far opfanget og
handlet, nar fraver handler om elevens udfordringer med trivsel og med lering. For alle skoledage er vigtige.

Projektet lob i 2019 og 2020 med tilforte investeringsmidler. Projektperioden er nu udlgbet og de tiltag og vaerktejer, som
er opbygget i projektperioden, er nu overgaet til drift. Derfor tales der fremover om fravaersindsatsen i Holbaek
Kommune.

Status pd fraveersindsatsen

Arbejdsgangen for handtering af elevfraveaer, som er udarbejdet i efterdret 2019, er nu kendt af bade de peedagogiske
ledere pa skolerne(serligt dem, som varetager rollen som fraversagent), PPR og myndighed i Berneindsatsen. I
arbejdsgangen beskrives ogsa, hvordan fraveer skal registreres systematisk, og hvad der forstas ved bekymrende fraveer.
Se arbejdsgang og relevante materialer om arbejdet med at nedbringe elevfraveret pd Holbeek Kommunes hjemmeside.

Implementeringen pa skolerne er en vedvarende opgave, da der er tale om mange medarbejdere pa skoleomradet, som
skal indoptage den nye arbejdsgang i deres daglige arbejde. Derfor er fravaersagenten helt central i at sikre
implementeringen pé den enkelte skole.


http://https//holbaek.dk/borger/boern-unge-og-uddannelse/dagtilbud-og-skoler/samarbejde-om-alle-boern/samarbejde-om-skolefravaer/

Der er udpeget en fravaersagent pa hver skoleafdeling (en padagogisk leder). Fravarsagenterne har en central rolle i at
sikre implementering og fastholdelse af fraveersindsatsen. Derfor atholdes der labende netveerksmeder mellem alle
fraveersagenterne. Pa disse meder deltager ogsa relevante akterer fra myndighed i Berneindsatsen og PPR.

Et af indsatsomraderne i arbejdet med at implementere den nye skolestruktur er at sikre, at der ogsé efter sommerferien
2021 er en fraversagent pa hver af de 11 nye skoler som kan understette den fortsatte brug af arbejdsgangen, nar der
arbejdes med skolefraveer.

Udviklingen i fraveer

Nedenstaende tabel viser udviklingen over elevfraver fra 2018 til 2020. I tabellen er alle typer fraveer taget med, bade det
lovlige, sygdom og det ulovlige fraveer, da et bekymrende fravaersmenster ikke nedvendigvis alene viser sig ved det
ulovlige fraveer.

Tallene viser at fraveret er faldende fra 2. halvar af 2019, hvilket formentligt har en sammenhang med igangsattelse af
fravaersindsatsen.

januar —  |august — januar —  jaugust — januar —  |august —

juni 2018  |december juni 2019 |december juni 2020 |december
2018 2019 2020

6,17% |6,28% 7,36% 6,35% 5,05% 4,36%

Udvalget orienteres her om afslutningen pé selve fravaersprojektet og status pa den fortsatte fraversindsats, der arbejder
for at mindske bekymrende fraver for elever i folkeskolerne.

Baggrund

Som en del af effektiviseringer og besparelser 2019-2022 besluttede kommunalbestyrelsen i juni 2018
effektiviseringsforslaget "Malrettet forebyggende indsats ift. bern og unge i mistrivsel’. I det videre arbejde med dette
effektiviseringsforslag er titlen *fravaersprojektet: etablering af indsatser til at mindske bekymrende fraveer i folkeskolen’
brugt.

Projektet havde til formal at medvirke til, at skolen sammen med foraldre og bern hurtigere og bedre far opfanget og
handlet, nér fraveer handler om elevens udfordringer med trivsel og med lering.

Projektet lob 1 2019 og 2020 med tilforte investeringsmidler. Projektperioden er nu udlgbet og de tiltag og verktgjer, som
er opbygget i projektperioden, er nu overgdet til drift. Derfor tales der fremover om fravarsindsatsen i Holbaek Kommune.

Status pd fraveersindsatsen

Arbejdsgangen for handtering af fravaer, som er udarbejdet i efteraret 2019, er nu kendt af bade padagogiske ledere
(serligt dem, som varetager rollen som fravaersagent), PPR og myndighed. I arbejdsgangen beskrives ogsa, hvordan
fraveer skal registreres systematisk, og hvad der forstds ved bekymrende fraveer.

Implementeringen pa skolerne er en stor opgave, da der er tale om mange medarbejdere pa skoleomradet, som skal
indoptage den nye arbejdsgang i deres daglige arbejde. Derfor er fraveersagenten helt central 1 at sikre implementeringen
pa den enkelte skole.

Der er udpeget en fraveersagent pa hver skoleafdeling (en padagogisk leder). Fravarsagenterne har en central rolle i at
sikre implementering og fastholdelse af fraversindsatsen. Derfor atholdes der lebende netveerksmader mellem alle
fraveersagenterne. Pa disse meder deltager ogsa relevante akterer fra myndighed og PPR.

Fra 2021 ligger faciliteringen af disse netvaerksmeder i projekt psykisk sérbare, som er forankret i PPR. Dette er for at
sikre den fortsatte understottelse af moderne.



Et af indsatsomraderne i arbejdet med at implementere den nye skolestruktur er at sikre, at der ogsa efter sommerferien er
en fravarsagent pa hver af de nye skoler som kan understette den fortsatte brug af arbejdsgangen, nar der arbejdes med
skolefraveer.

Udviklingen i fraveer
Nedenstaende tabel viser udviklingen over fravar fra 2018 til 2020. I tabellen er alle typer fraver taget med, bade det
lovlige, sygdom og det ulovlige fraveer, da et bekymrende fravaersmenster ikke nedvendigvis alene viser sig ved det

ulovlige fraveer.

Tallene viser at fraveret er faldende fra 2. halvar af 2019, hvilket kan teenkes at have en sammenhang med igangsattelse
af fravaersindsatsen.

januar —  |august — januar —  |august — januar —  |august —

juni 2018  |december juni 2019  |december juni 2020 |december
2018 2019 2020

6,17% |6,28% 7,36% 6,35% 5,05% 4,36%

Okonomiske konsekvenser

I effektiviseringsforslaget er der knyttet et ekonomisk potentiale.

Da det — trods det faldende elevfraveer - har vist sig ikke at vaere muligt at indhente den oprindelige effektivisering via
mindskede udgifter i Berneindsatsen til tabt arbejdsfortjeneste, er de gkonomiske forventningerne blevet nedjusteret og

ser nu saledes ud:

(Okonomisk potentiale 2019 020 [2021 2022
Okonomisk potentiale i mio. 0,5 }0,8  |-1,8 (oprindeligt  |-1,8 (oprindeligt
kr. -3,0) -3,0)
Investeringsbehov i mio. kr. 1,2 1,0 0,0 0,0

(pulje)

Resultater 1 mio. kr. 0,7 -0,8 1,8 -1,8

I effektiviseringsforslaget er der knyttet et ekonomisk potentiale. Da det har vist sig ikke at vaere muligt at indhente den

oprindelige effektivisering er forventningerne blevet nedjusteret og ser nu séledes ud:

(Okonomisk potentiale 2019 020 [2021 2022
Okonomisk potentiale i mio. 0,5 }0,8  |-1,8 (oprindeligt  |-1,8 (oprindeligt
kr. -3,0) -3,0)
Investeringsbehov i mio. kr. 1,2 1,0 0,0 0,0

(pulje)

Resultater 1 mio. kr. 0,7 -0,8 1,8 -1,8

Milje- og klimameassige konsekvenser




Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 27. juni 2018: Punkt 131: Beslutning om vedtagelse af effektiviseringer

Socialudvalget den 27. maj 2019: Punkt 50: Orientering om status pa Fravaersprojektet: etablering af indsatser til at
mindske fraveer i folkeskolen

Udvalget for Barn og Skole den 29. maj 2019: Punkt 77: Orientering om status pd Fravaersprojektet: etablering af
indsatser til at mindske fraveer i folkeskolen

Socialudvalget den 28. oktober 2019: Punkt 86: Orientering om status pé Fraversprojektet: etablering af indsatser til at
mindske fraveer i folkeskolen

Udvalget for Barn og Skole den 30. oktober 2019: Punkt 133: Orientering om status pa Fraversprojektet: etablering af
indsatser til at mindske fraveer i folkeskolen

Udvalget for Barn og Skole den
Socialudvalget den 10. august 2020:Punkt 79: Orientering om status pé fravarsprojekt

Udvalget for Barn og Skole den 12. august 2020: Punkt 87: Orientering om status pé fraversprojekt

Kommunalbestyrelsen den 27. juni 2018: Punkt 131: Beslutning om vedtagelse af effektiviseringer

Socialudvalget den 27. maj 2019: Punkt 50: Orientering om status pa Fravaersprojektet: etablering af indsatser til at
mindske fraveer i folkeskolen

Udvalget for Bern og Skole den 29. maj 2019: Punkt 77: Orientering om status pa Fravarsprojektet: etablering af
indsatser til at mindske fraveer i folkeskolen

Socialudvalget den 28. oktober 2019: Punkt 86: Orientering om status pé Fraversprojektet: etablering af indsatser til at
mindske fraveer i folkeskolen

Udvalget for Bern og Skole den 30. oktober 2019: Punkt 133: Orientering om status pa Fraveersprojektet: etablering af
indsatser til at mindske fraveer i folkeskolen

Udvalget for Barn og Skole den

Socialudvalget den 10. august 2020:Punkt 79: Orientering om status pa fraversprojekt

Supplerende sagsfremstilling

Socialudvalget 01-03-2021
Udseattes til naeste moede
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https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/de033064-9811-45dd-a089-929357c1bd22?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/fe863712-cd89-417d-be16-e35be0ba763f?redirectDirectlyToPdf=false
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/pdf/dagsordenpunkt/4606ae20-eccc-495f-8607-59bccfa0dc95?redirectDirectlyToPdf=false

Punkt 48: Dreftelse af budget 2022-2025

20-37496A

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype
Staende udvalg, Gkonomiudvalget
Droftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Budgetforudsatninger for budget 2022-2025 dreftes

Beskrivelse af sagen

I lobet af foraret skal der udarbejdes driftsbudget for 2022-2025 pé udvalgets ansvarsomréde.

Pa sidste mede blev budgetsammenhangene pa udvalgets omrade prasenteret. Denne gang pabegyndes prasentation af de forskellige
forudseetninger for budget 2022. Dette arbejde vil lobe over de naeste meder, sé alle forudsatninger er fremlagt og dreftet pa udvalgets

mede primo juni.

Udvalgets budgetforslag som det foreligger primo juni bliver, sammen med de egvrige udvalgs budgetforslag, praesenteret for

Kommunalbestyrelsen pa sommerseminaret den 18. juni 2021.

Pa budgetseminaret i august kobles budgetforslaget pa driften med budget til kommunens gvrige udgifter, og de indtaegter, som kommunen vil fa

pa baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Dermed prasenteres Kommunalbestyrelsen for et administrativt budgetforslag, som for driftens vedkommende bygger péa de droftelser, der har

vearet 1 de stdende udvalg i lebet af fordret.



Punkt 49: Beslutning vedr. effektiviseringer i perioden 2022-2025

20-37498A
Beslutning

Administrationen oplyser, at der er vedlagt en @ldre version af forslag UAUN 2-E. Den rigtige version vil tilknyttes sagen
og derved indga i den videre politiske behandling.

Alle effektiviseringsforslag sendes i haring.
Sagsgang og sagstype
Staende udvalg, Pkonomiudvalget

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget:

1. anbefaler hvilke effektiviseringsforslag med skonomisk effekt i 2022 og fremover der skal sendes i hering

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2021 maltal og proces for arbejdet med tilvejebringelse af raderum til
politisk prioritering i budget 2022, hvilket indbefatter effektiviseringer.

Pa mederne i marts blev effektiviseringsforslagene dreftet forste gang og pa mederne i april dreftes
effektiviseringsforslagene igen. Udfaldet af droftelsen vil vare en anbefaling som sammen med effektiviseringsforslagene
oversendes til behandling i @konomiudvalget.

Okonomiudvalget behandler alle effektiviseringsforslag den 14. april 2021, hvorefter forslagene sendes i hering frem til
29. april 2021 kl. 12. Pa baggrund af hegringen behandler @konomiudvalget forslagene 12. maj 2021, hvorefter
Kommunalbestyrelsen den 19. maj 2021 vedtager hvilke effektiviseringer, der skal indarbejdes i budgetforslaget for 2022.

Ligesom i de senere ar er maltallet til budget 2022 fastlagt til 28 mio. kr. hvorfra der er afsat 5 mio. kr. til investeringer.
Hvis der indarbejdes effektiviseringer for 28 mio. kr., og implementeringen af disse kreever investeringer for 5 mio. kr.,
giver det et politisk raderum pa 23 mio. kr.

Grundet frikommuneforseget for folkeskolerne er skoleomréadet friholdt for at arbejde med effektiviseringer til budget
2022, hvorfor deres andel af effektiviseringsmaltallet er fordelt pa alle andre politikomréder.

Hvis et udvalg finder effektiviseringer for mere end deres maltal, kan udvalget veelge at bruge overskuddet” til at
finansiere merudgifter eller anvende dem til formal efter udvalgets enske.

Tidsplan:
Arbejdet med effektiviseringer afsluttes inden sommerferien, sé puljen til politisk rdderum ligger fast inden
budgetseminaret i august. Derfor bliver der kun mulighed for to dreftelser af effektiviseringerne pa meder i de stdende

udvalg i foraret.

Tidsplan for arbejdet med effektiviseringer i foraret 2021 er vedtaget sammen med maltallet i Kommunalbestyrelsen den
24. februar 2021, og ser saledes ud:

Dato: Handling:

24. februar Kommunalbestyrelsen vedtager model og maltal for




effektiviseringer i 2022

Primo marts De stadende udvalg samt gkonomiudvalget drefter
effektiviseringer pa eget omrade

Primo april De stdende udvalg drefter effektiviseringer pé eget omréde og
anbefaler @konomiudvalget, hvilke effektiviseringer, der skal 1
horing

Onsdag den 14. april —  [@konomiudvalget sender effektiviseringerne i hering i MED-

torsdag den 29. april organisation samt i rdd og navn

(k1. 12)

12. maj Okonomiudvalget behandler effektiviseringer for 2022

19. maj Kommunalbestyrelsen vedtager effektiviseringer for 2022

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser.
Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimameassige konsekvenser.



Punkt 50: Dreftelse af input fra Kommunalbestyrelsens vinterseminar 2021

20-14518A

Beslutning

Droftet

Sagsgang og sagstype
Droftelse - Socialudvalget

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Socialudvalget drefter input fra programpunktet om Nye Veje pa Kommunalbestyrelsens vinterseminar 2021

Beskrivelse af sagen

P& Vinterseminaret den 12. februar 2021, fik Kommunalbestyrelsen en orientering fra Socialudvalget om den kommende
politik for borgere med fysiske, psykiske og sociale hjelpebehov, og om programmet *Nye Veje pa Socialomradet’.

Ved den efterfolgende dreftelse, fik kommunalbestyrelsen lejlighed til at reflektere over arbejdet med politikken og over
programmet Nye Veje, og herunder bidrage med input, synspunkter og opmarksomhedspunkter, til det videre arbejde i
Socialudvalget, Kommunalbestyrelsen, de stdende udvalg og administrationen.

Som opfelgning herpé, drefter Socialudvalget de tilbagemeldinger der blev givet fra Kommunalbestyrelsen, herunder
hvordan udvalget kan indarbejde kommentarer, idéer og opmarksomheder i den videre proces.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige milje- og klimamessige konsekvenser.

Supplerende sagsfremstilling

Socialudvalget 01-03-2021
Udseattes til naeste moede



Punkt 51: Beslutning om genabning af aktivitets og samveaerstilbud pa
socialomradet

20-32274A

Beslutning

Godkendt

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. tilbud efter Servicelovens § 103 beskyttet beskaftigelse gendbner fra 12. april 2021
2. tilbud efter Servicelovens § 104 Aktivitets- og Samvaerstilbud genabner fra 12. april 2021.

Alternativ indstilling

Beskrivelse af sagen

I forlengelse af den nationale plan for gendbning af samfundet anbefaler administrationen at, at tilbud efter servicelovens
§103 beskyttet beskaeftigelse og §04 Aktivitets- og Samvaerstilbud genabner fra 12. april 2021.

Tilbuddene har veret lukket for almindeligt fremmede siden medio januar 2021 for at forebygge smitte med Corona.

Det anbefales at det godkendes, at tilbuddene pabegynder en langsom normalisering af driften med hensyn til
anbefalinger der er ift. at forebygge smitte af Corona. Det skal ske i erkendelse af at borgergruppen far det fortsat mere
vanskeligt med ikke at vere tilknyttet deres seedvanlige dag/aftentilbud.

For at sikre borgernes trivsel og forebygge ensomhed anbefales en veltilrettelagt genabning, hvor der béde tages hensyn
til borgernes trivsel og serlige behov, samtidig med at genibningen tilretteleegges i overensstemmelse med
myndighedernes anbefalinger for forebyggelse af smitte mellem borgerne, som alle betragtes som mere eller mindre
sarbare.

Det drejer sig om folgende tilbud

¢ Banehuset Bo og Stette - Handicap, aktivitets- og samvarstilbud efter servicelovens § 104
o Aktivitets- og samverstilbud efter servicelovens § 104 for psykisk sarbare

« Jobbasen beskyttet beskeftigelse efter Servicelovens § 103

¢ Solgarden og Kig Ind, aktivitets- og samvarstilbud efter Servicelovens § 104.

Jobbasen forventes at kunne gendbne i et hurtigere tempo, da borgerne selvstaendigt kan overholde restriktioner i form af
hygiejneregler og afstand.

Generelt for alle tilbud

I forbindelse med genébningen af indenders tilbud og idretsaktiviteter blive taget hensyn til myndighedernes
retningslinjer for afstand og forsamlingsforbud. 1

Derudover vil brugen af vaernemidler og rengering vere i overensstemmelse med myndighedernes anbefalinger.

Der anvendelse at fuldt vaernemiddeludstyr i tilfzlde af at vi far en borger, der pludselig udviser symptomer, der kunne
vaere Coronarelaterede. I sddan et tilfaelde vil borgeren blive isoleret og afventet athentning af bosted, alternativ vil vi selv
transportere borgeren hjem ifert vaernemidler. I



Rengoring af toiletter vil blive udfert for og efter borgerne har medt ind. Afterring af flader og kontaktpunkter vil ogsa
blive foretaget for fremmede og lobende gennem &bningstiden.
I &bningstid skal alle personaler anvende vaernemidler (mundbind eller fuldt visir)

Medarbejderne orienteres om galdende regler og retningslinjer, ligesom alle sikkerheds — og smitteforanstaltninger vil
blive gennemgaet pa ny.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 52: Orientering om hjemtagelse af gangtest ved ansegning om
handicapbil

21-000441
Beslutning
Orientering taget til efterretning

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om hjemtagelse af gangtest ved ansggning om handicapbil tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Aldre og Sundhed godkendte den 1. februar 2021, at Hjeelpemidler hjemtager gangtest ved ansggning om handicapbil.
Hjemtagningen féar virkning fra 1. maj 2021.

Gangtesten foretages aktuelt af en ekstern leverander i Redovre. Ventetiden hos den eksterne leverander kan for den enkelte borger vaere op til 12
uger.

Gangtesten indgar som en del af udredningen pé sagsbehandling af handicapbiler. Der udferes en praktisk test med en terapeut og der udarbejdes
en rapport, som indgér i sagsoplysningen i sagsbehandlingen af handicapbiler.

Hjemtagningen af gangtest forventes at bidrage til at nedbringe sagsbehandlingstiden pa den den enkelte sag.
Fordelen ved at hjemtage gangtester er for borgeren:

¢ Gangtesten foregér i egen kommune. Borgeren skal ikke bruge tid pa transport frem og tilbage til Redovre.

¢ Borger de mader til opstartsmede/vejledningsmede, nér deres sagsbehandling gér i gang, kan samme dag fa foretaget gangtest.
¢ Borgeren sikres en samlet sagsbehandling i egen kommune.

¢ Det forventes, at hjemtagning af gangtesten vil resultere i en samlet kortere sagsbehandlingstid.

Fordelen ved at hjemtage gangtesten er for Holbeek Kommune:

o Sikring af kvaliteten af gangtest og sikre udformning af denne til Holbaek Kommunes kvalitetsstandarder
¢ Sikre et mere nuanceret blik pa sagen og sagsbehandlingen og derved sikre og fremme kvaliteten af sagsbehandlingen
¢ Det forventes, at hjemtagningen af gangtesten vil resultere i en kortere sagsbehandlingstid.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.
Supplerende sagsfremstilling

Socialudvalget 01-03-2021
Udseattes til naeste mede



Punkt 53: Orienteringer

21-000636
Sagsgang og sagstype

Socialudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Magdet den 3. maj

Orientering om udgiftsdrivere

Dreftelse af budget 2021-2024

Beslutning om budgetrevision 2

Dreftelse af dagsorden til dialogmede med Udsatteradet

Droftelse af dagsorden til dialogmede med Handicapradet

Nye veje

Politik for borgere med fysiske, psykiske eller sociale hjelpebehov
Orientering om opfelgning pa tilsyn i kerneomradet Aktiv Hele Livet
Orientering om status pa fraversindsatsen

Status pé berneindsatsens handleplaner

Magdet den 31. maj

Orientering om udgiftsdrivere

Dreftelse af budget 2021-2024

Droftelse af effektiviseringer i perioden 2021-2024

Arsrapport for sociale tilsyn

Nye veje

Politik for borgere med fysiske, psykiske eller sociale hjelpebehov

Opfelgning p4 Hybenvang og en beskrivelse/orientering om hvordan vi sikrer at leeringspointer og indsigt fra
Hybenvang overfores til andre enheder i det specialiserede voksenomréade

Madet den 9. august

¢ Orientering om udgiftsdrivere

¢ Nye veje

¢ Politik for borgere med fysiske, psykiske eller sociale hjelpebehov
¢ Beslutning om principper for anvendelse af §18 puljemidlerne



Punkt 54: Underskriftsark
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