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Punkt 24: Godkendelse af dagsorden til skonomiudvalgsmede d. 19. februar
2020

Sagsgang og sagstype
@Jkonomiudvalget
Beslutningssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. dagsorden til gkonomiudvalgsmede d. 19. februar 2020 godkendes
Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020

Godkendt.



Punkt 25: Beslutning om fremtiden for Holbak Naturskole - udvikling af
formidlingscenter for klima, miljoe og natur

19/27674
Sagsgang og sagstype

konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. Naturskolen fremover organiseres efter en model, hvor der sammen med eksterne akterer etableres et
formidlingscenter for klima, milje og natur forankret under UngHolbaek, og hvor Holbaek Kommune varetager
basisdriften af bygninger, gronne arealer og det fremtidige dyrehold

2. der bevilges 150.000 &rligt til drift af bygninger og grenne arealer finansieret af buffer til uforudsete udgifter under
Okonomiudvalget, og at budgettet omplaceres sammen med buffer til uforudsete udgifter ved BR4

3. finansieringen af belebet i budget 2021-2024 findes i forbindelse med de politiske forhandlinger efteraret 2020

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Holbzk Kommune har gennem en arreekke formidlet naturskoleundervisning via Naturskolen. Frem til fordret 2011 var
det et kommunalt drevet tilbud, men Holbaek Kommune indgik i foraret 2011 en aftale med Nordvestsjeellands
Produktionsskole (herefter NVPRO) om udlén af naturskolefaciliteterne. Pa budgettet for 2012 blev der afsat en
budgetramme pa 500.000 kr. i Born — og Ungeforvaltningens budget til keb af naturformidling pa Naturskolen. Belabet
blev i forbindelse med budgetvedtagelsen i 2018 reduceret med 200.000 kr. i 2019, og med helt bortfald i 2020. NVPRO
blev erklaeret konkurs i maj 2019, og alle aktiviteter blev indstillet.

Siden NVPros konkurs er naturskolen blevet driftet af Holbaek kommune. Dette er sket uden, at der har veret afsat midler
til at drive skolen. I 2019 har naturskolen resulteret i en merudgift pa 495.000 kr. til drift og 310.000 kr. til renovering af
bygninger. I 2020 er der fortsat ikke afsat midler til driften af naturskolen. Driften af skolen i den nuveerende model
estimeres til arligt at belebe sig til 900.000 kr. Hertil kommer forventede udgifter til renovering af bygninger og hegn pé
samlet 2.100.000 kr.

Kommunalbestyrelsen har i efteraret 2019 behandlet Naturskolens fremtid af to omgange. Ved begge behandlinger, er den
endelige beslutning om naturskolens fremtid blevet udskudt for at give eksterne akterer tid og mulighed for at
fremkomme med en ekonomisk baredygtig model for driften af naturskolen. P4 madet d. 11. december blev det konkret
besluttet at:

= der gives endnu en mulighed for at eksterne akterer kan fremsende forslag til en model, beskriver hvordan Holbaek
Naturskole kan bevares samt afklarer det fremtidige dyrehold.

= modellen skal bare sig selv ekonomisk, og Holbaek Kommune skal derfor sével pa kort som lang sigt holdes
okonomiske neutrale. De afsatte 50.000 kr. til afvikling af dyreholdet kan dog indgé i finansiering af modellen.

= de arligt afsatte 30.000 kr. til drift af omradet kan indgé i finansiering af modellen.

= de foreninger, som har aktiviteter i tilknytning til Naturskolens omrdde/bygninger, skal garanteres mulighed for at
kunne forsatte deres aktiviteter.

= deadline for fremsendelse af forslag til model til Kommunalbestyrelsen skal ske betids, sa punktet kan behandles pa
konomiudvalgets mode i februar 2020.

= der ivaerksattes den nedterftige renovering af hegnet pa nuverende tidspunkt.

Dialog om model

Efter modet d. 11. december 2019 har der veret atholdt tre meder med deltagelse af bl.a. Sidesporet, Rotary, UngHolbaek,
Ostagergard m.fl. Uagtet at intentionerne har vaeret gode, sa har det varet svert at fa enderne til at nd sammen i en model,



der holdt sig inden for de rammer og den tidshorisont, som Kommunalbestyrelsen vedtog i december. Serligt finansiering
af basisdrift og den daglige drift af dyreholdet m.v. har veret en udfordring.

Ambitionerne for hvad man kan bruge omrédet til, har til gengald veret store og har potentiale til at blive et nyt gront
fyrtdrn i Holbeek Kommune. For at give UngHolbak m.fl. en reel mulighed for at indfri potentialet og for at kunne
fokusere pa at udvikle aktiviteterne i omradet foreslar administrationen en model, der deler den hidtidige Naturskole op i
fire dele: formidling/aktiviteter, skov, mark og bygninger. De fire dele forankres hos hhv. UngHolbaek
(formidling/aktiviteter) og Veekst & Baeredygtighed (skov, mark og bygninger). Ved at skille formidling/aktivitet fra
basisdrift af arealer og bygninger sikres, at UngHolbaek m.fl. kan fokusere pé at indfti potentiale og udvikling af
formidling/aktiviteter, uden hverken af vare underlagt en stram deadline eller skulle patage sig ansvar for basisdrift og
finansiering af denne.

Sidelgbende med dreftelserne har nye eksterne akterer udtrykt enske om at indga i det fremtidige samarbejde. Dialogen
med disse fortsaetter, sdfremt indstillingens forste punkt tiltreedes, i regi af UngHolbzk.

En ny ramme for formidling og grenne aktiviteter: Holbak Grenne Lunge

Ambitionen bag Holbaks Grenne Lunge er, at udvikle et formidlingscenter for klima, miljo og natur. Et
”eksperimentarium” hvorfra der kan kvalitetsudvikles pa projekter og formidlings- og undervisningsforleb malrettet
serligt barn og unge. Ambitionen er ogsa, at formidlingscenteret skal veere en organisatorisk ramme hvor foreninger,
frivillige og institutioner m.fl. kan samskabe og samarbejde om grenne aktiviteter.

Holbaks Grenne lunge forankres til en start hos UngHolbaek. Hermed sikres det, at der er et organisatorisk afsat, som
Holbaks Grenne Lunge kan vokse og udvikles fra. Ved at bygge pé eksisterende aktiviteter hos UngHolbak, Sidesporet
m.fl. er der allerede et aktivitetsmessigt fundament, som ikke kraver driftstilskud, men som kan generere aktiviteter og
udvikling fra starten af. Holbaeks Grenne Lunge er siledes et organisatorisk og skonomisk baredygtigt bud pé en
videreudvikling af Holbaek Naturskole til et formidlingscenter for Klima, Miljg og Natur.

Se bilag for visionerne bag Holbaks Grenne Lunge.

Bygninger, skov og marker

I modsaetning til tidligere sa overtager kommunen ved Vakst og Baeredygtighed permanent ansvaret for driften af
bygninger, skov og marker. Holbaek kommune stiller faciliteterne til radighed for Holb&ks Grenne Lunge, og samtidig
sikres det, at stedets gvrige brugere (spejdere, orienteringsklub m.v.) fortsat kan benytte sig af bygninger og grenne
arealer. Skov og marker vil blive bliver driftet mhp. at ege biodiversiteten i omradet.

Dyreholdet

Med udgangspunkt i Kommunalbestyrelsen beslutning om, at der skulle findes en udgiftsneutral model, er der sogt efter
en lgsning, der miniminere driftsudgiften til dyreholdet og samtidig sikrer, at arealerne ved naturskolen vil blive afgraesset
naensomt mhp. at fremme levesteder for blomster og insekter.

Ved at omlegge dyreholdet til afgraesning med kveg eller lignende vil udgiften til hegn og drift minimeres betragteligt.
Der soges indgéet en forpagtningsaftale med en dyreholder, som har erfaring med naturpleje med kveeg, og som vil sta for
den daglige drift samt atholder udgifter til hegn. Mulighederne for at udvide foldene og dermed sikre, at et storre areal
afgreesses og plejes, vil blive undersogt.

Henover vinteren er der foregaet en regulering af det nuvaerende dyrehold fra ca. 80 dyr til ca. 35 dyr. Reguleringen sker
arligt for at sikre, at antallet af dyr passer til det indhegnede areal. De resterende dyr skal ikke leengere vaere pa arealerne
ved naturskolen. Dyrene vil i forste omgang blive forsegt afsat til andre dyrehaver, zoologiske haver eller lign. Det
forudsaettes, at aftager atholder alle udgifter i relation til flytning af dyrene.

Okonomiske konsekvenser
Den foreslaede model betyder, at der fremover afsattes i alt 150.000 kr. fordelt pa 30.000 til drift af grenne arealer, og

120.000 kr. til drift af bygninger (vedligehold, forsyning, rengering mv.). De 150.000 kr. finansieres i 2020 af buffer til
uforudsete udgifter. I 2021 indgér finansieringen af belebet i de politiske forhandlinger om budget 2021 — 2024.



Milje- og klimamaessige konsekvenser

Et formidlingscenter forventes ikke at have direkte konsekvenser for milje- og klima, men kan i stedet vaere rammen for
fremtidige projekter inden for milje, klima og natur.

En nensom afgraesning, og gerne i sterre folde, vil have en positiv effekt pd omradets biodiversitet.
Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen d. 11.09.2019 pkt. 215

Kommunalbestyrelsen d. 11.12.2019 pkt. 287

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020
Indstilles godkendt med en praecisering af, at forpagtningsaftalen skal godkendes af @konomiudvalget, inden den indgas.
For stemte 7 (A, B, F, L, O, V og ).

Imod stemte 1 (I).
Bilag

Bilag - Holbaks Grenne Lunge - Formidlingscenter for Klima Milje og Natur.pdf


https://dagsordner.holbaek.dk/committee_188866/agenda_411772/agenda_411772.html#15459065
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#439040e1-4ad0-4f2f-9e68-44a65dff23b4&punktid=36a262e0-edc3-47f1-935b-211e02b4c8c0

Punkt 26: Beslutning om andring af tidsplan for borgerpanel 2020

14/44729
Sagsgang og sagstype

Okonomiudvalget

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. den reviderede tidsplan for borgerpanelunderseggelser i 2020 godkendes

Beskrivelse af sagen
Okonomiudvalget godkendte pa sit mede d. 6. november 2019 folgende tidsplan for undersogelser i borgerpanelet i 2020:

februar og marts: rammer og greenser for frivillighed samt holdning til handicappedes vilkér og muligheder
maj: evaluering af Aprilfestival og udvikling af Brorfelde Observatorium

september og oktober: Holbeek bymidte som attraktivt handelsomréade

november: kommunikationsundersggelse 2020

Administrationen har startet arbejdet med en byrumsplan og en efterfalgende arkitekturpolitik. Derfor vil det vere
hensigtsmeessigt, at borgerpanelundersegelsen ’Holbak bymidte som attraktivt handelsomréde’ fremrykkes til
februar/marts, sa resultaterne kan indga i arbejdet med byrumsplanen. Da evalueringen af Aprilfestival ikke kan rykkes,
foreslés det, at tidsplanens punkt 1 og 3 bytter plads. Undersegelsen af frivillighed og handicappedes vilkar finder dermed
sted 1 september/oktober.

Okonomiske konsekvenser

Udgifterne til gennemforelse af borgerpanelsundersggelser i 2020 atholdes inden for budget i Ledelsessekretariat og
kommunikation. Andringen i tidsplanen har ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamassige konsekvenser
Der vurderes ikke at vaere nogen milje- eller klimamessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Punkt 181 pa @konomiudvalgets mede den 6. november 2019: Beslutning om tidsplan for borgerpanel 2020.

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020

Godkendt.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#bb1d7790-3c1e-4690-8fa8-3811b76d4590&punktid=3e10f4d8-ccf8-4561-842a-4bd422c15e76
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#bb1d7790-3c1e-4690-8fa8-3811b76d4590&punktid=3e10f4d8-ccf8-4561-842a-4bd422c15e76
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#bb1d7790-3c1e-4690-8fa8-3811b76d4590&punktid=3e10f4d8-ccf8-4561-842a-4bd422c15e76
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#bb1d7790-3c1e-4690-8fa8-3811b76d4590&punktid=3e10f4d8-ccf8-4561-842a-4bd422c15e76
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#bb1d7790-3c1e-4690-8fa8-3811b76d4590&punktid=3e10f4d8-ccf8-4561-842a-4bd422c15e76

Punkt 27: Dreftelse af effektiviseringer i perioden 2021-2024

19/41896
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse,
Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. effektiviseringsforslag med ekonomisk effekt i 2021 dreftes

Beskrivelse af sagen

Den 22. januar 2020 vedtog Kommunalbestyrelsen en ny model for arbejdet med effektiviseringer samt fordelingen af
maltal for effektiviseringer i budget 2021.

Med denne sag igangsettes arbejdet i de stdende udvalg i forhold til at identificere effektiviseringer i budget 2021.
Udvalgene vil pa mederne i februar, marts og april blive prasenteret for de effektiviseringsforslag, som administrationen
har identificeret. I april oversender udvalget forslagene til @konomiudvalget, som sender dem i hering.

Ved budget 2018 besluttede kommunalbestyrelsen, at man fremadrettet skulle arbejde med en effektiviserings- og
besparelsesstrategi. Efter Kommunalbestyrelsens vedtagelse d. 22. januar modellen af 2021, er besparelser ikke leengere
en del af modellen. Der arbejdes nu udelukkende med effektiviseringer.

Formalet med at arbejde med effektiviseringer er at lokalisere effektiviseringsgevinster som kan skabe plads for politisk
prioritering. Samtidig skal det hjelpe organisationen med at fokusere og optimere arbejdsgange, s& kommunens midler
anvendes s& skonomisk effektivt som muligt

Ny model for effektiviseringer:

o maltallet pa 28 mio. kr. fastholdes svarende til ca. 1 % af serviceudgifterne

¢ der arbejdes udelukkende med effektiviseringer

¢ hvis udvalget kan lokalisere effektiviseringsgevinster, som samlet set for udvalget, overstiger deres maltal, sa kan
udvalget bruge overskuddet” til at finansiere merudgifter eller anvende det til formal efter udvalgets ensker.
Overopfyldelse tilgar ikke lengere fellesskabet, medmindre det er udvalgets enske

¢ udvalget skal samlet set opna deres méltal pa tveers af udvalgets politikomrader, derfor kan overopfyldelse pa et
politikomréde, bruges til at deekke underopfyldelse pa et andet politikomréde. Forst nér det samlede maltal er
opnéet, kan udvalget disponere over evt. yderligere overopfyldelse

¢ den nye model fastholder den tidligere tidsmassige forskydning i forhold til budgetprocessen, s& heringen af
effektiviseringsforslagene sker i foraret og effektiviseringsforslagene vedtages af Kommunalbestyrelsen i maj. Pa
den méde kendes det politiske rdderum samt evt. overopfyldelse pa udvalg for budgetcampen i august.

Tidsplan for arbejdet med effektiviseringer:

Dato: Handling

Kommunalbestyrelsen vedtager model og maltal for

22. januar effektiviseringerne i 2021

De staende udvalg samt gkonomiudvalget drefter

Pri t il RN . o
FImo marts og aprt effektiviseringer pa eget omrade

De stadende udvalg drefter effektiviseringer pa eget omrade

Primo april og oversender til @konomiudvalget



Onsdag den 15. april — konomiudvalget sender effektiviseringerne i hering i

torsdag den 30. april MED- Organisation samt rad og navn
13. maj @konomiudvalget behandler effektiviseringer for 2021
20 maj Kommunalbestyrelsen vedtager effektiviseringer for 2021

Mal tal for eftektiviseringer i 2021:
Den nye fordeling af maltal tager udgangspunkt i de to tidligere érs effektiviseringer justeret med administrations

vurdering af, hvad der er realistisk. Méltallet tager samtidig hensyn til stigende profiler fra effektiviseringsforslag i 2019
og 2020. Disse forslag reducerer maltallet for budget 2021.

12021 priseri 1.000 kr. Maltal Profil fra tidligere &r Faktiske méltal

Okonomiudvalget 4.100 -200 3.900
Politisk Organisation 0 0 0
Administration 2.900 2.900
Erhverv og Turisme 0 0 0
Ejendomme 1.200 -200 1.000

P& medet fremlaegges overvejelser i forhold til effektiviseringer i 2021

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimamaessige konsekvenser

Beslutning i Socialudvalget den 03-02-2020

Droftet.

Beslutning i Udvalget for AZldre og Sundhed den 03-02-2020
Droftet.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 04-02-2020
Droftet.

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 04-02-2020

Droftet

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 05-02-2020

Droftet.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 05-02-2020



Droftet.

Fravaerende: Mona Rosenberg Larsen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020

Droftet.



Punkt 28: Beslutning om at igangsatte arbejdet med udvidelse af
mulighederne for placering af nye energianlag

19/28991
Sagsgang og sagstype

konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der under hensyntagen til geeldende lovgivning og borgernes input arbejdes pa en udvidelse af mulighederne for
geografisk udpegning af potentielle placeringer til vedvarende energianlag i forhold til den gaeldende
kommuneplan

Alternativ indstilling

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen traf d. 22.01.2020 beslutning om at reducere CO2-udledningen i Holbaek Kommune med 70% i
2030. I denne sag skal der treeffes beslutning om, at der i den geografiske udpegning af mulige omrader til placering af
nye energianlaeg arbejdes pa en udvidelse af mulighederne for at kunne etablere folgende energianlaeg i Holbak
Kommune:

¢ Vindmgller

¢ Solcelleanleg

¢ Biogasanleg

e Anleg til forsyning med fjernvarme

Vurderingen fra den eksterne radgiver pa den strategiske energiplan, EA Energianalyse, er, at det ikke er sandsynligt at n&
en 70% CO2-reduktion, hvis ikke alle midler tages i brug. Det betyder, at et fravalg af én eller flere af ovenstdende
energiformer vil gere det urealistisk at nd den vedtagne mélsetning. Dette blev blandt andet fremhavet ved borgermodet
d. 21.01.2020

Sagen omhandler alene den fysiske placering af energianlaeg, og omhandler séledes ikke andre virkemidler til opfyldelsen
af CO2-reduktionsmalet, som f.eks. gron omstilling af transportsektoren, landbruget, affaldssektoren m.fl.

Processen for den strategiske energiplan

konomiudvalget godkendte den 9.10.2019 planen for inddragelse af borgere og interessenter i forbindelse udarbejdelse
af strategisk energiplan. Resultatet af dette kan ses i bilag 1.

Planen indebearer, at @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen undervejs skal traeffe delbeslutninger, som udstikker
retningen for energiplanens endelige indhold.

Den forste af delbeslutningerne gjaldt som navnt den strategiske energiplans overordnede vision, som blev besluttet af
Kommunalbestyrelsen den 22.1.2020.

Den naste delbeslutning er omdrejningspunktet i denne sag og gelder en udvidelse af mulighederne i den geografiske
udpegning til placering af nye energianlaeg, sammenlignet med den gaeldende kommuneplan.

Geografisk udpegning betyder, at administrationen udpeger specifikke omrader inden for hvilke, der kan vaere mulighed
for at placere energianlaeg - hhv. solceller, vindmeller, biogas og anlag til forsyning med fjernvarme. Til denne udpegning



anvendes input fra borgerworkshoppen d. 21.01.2020 (se bilag 1), geeldende lovgivning samt kommuneplanen (se bilag
2).

P4 baggrund af denne sag udarbejdes kortmateriale med mulige placeringer for energianlaeg, som vil indga i den
strategiske energiplan. Disse placeringer for energianleg indgar efterfolgende i arbejdet med den kommende
kommuneplan. Arbejdet med en ny kommuneplan igangsattes i 2020.

Grundlag for den geografiske udpegning

For at bidrage mest muligt til realiseringen af 70% reduktionsmalet er det nedvendigt at udvide mulighederne for
etablering af vedvarende energianlaeg. Nar administrationen skal udpege omréder til mulige placering af energianleg,
gores det pa felgende grundlag:

A. Input fra borgerworkshoppen

Den 21.01.2020 atholdt Kommunalbestyrelsen sin anden borgerworkshop om energiplanen. Mélet med workshoppen var
at give alle interesserede borgere mulighed for at byde ind med serlige hensyn, som de mener ber indgé i den strategiske
energiplans udpegning af geografiske omrader. Omkring 80 borgere deltog og gav input pd dagen. I mindre grupper inden
for fire temaer - vindmeller, biogas, solceller og fjernvarme - fik borgere og politikere mulighed for at drefte spergsmalet:
Nér Holbeek Kommune i fremtiden skal planleegge for flere energianlaeg, hvilke hensyn ber man sé leegge til grund ud
over de lovgivningsmassige? I bilag 1 fremgar borgernes input.

Borgernes input kan deles i to niveauer i forhold til den kommende proces:
¢ input, som direkte kan anvendes som grundlag for geografisk udpegning af mulige omréder til placering (fx
afstandskrav til beboelse)
 input til den specifikke placering ved en konkret ansggning om etablering af et energianleeg (fx @stetiske hensyn
eller synergier med andre energianlaeg).
I borgernes input ses der ikke ensker, der taler imod opstillingen af energianleg i Holbeek Kommune. Til gengald ses der
et onske om, at Holbeek Kommune skal ga foran i arbejdet med den grenne omstilling (se bilag 1). De resterende
borgerinput, der ikke direkte kan anvendes som grundlag for geografisk udpegning af mulige omrader til placering af
energianleg, indtenkes i det omfang, det er muligt ved konkrete ansggninger om etablering af energianleeg i Holbaek
Kommune.
B. Lovgivning for energianleg
Geldende lovgivning anvendes som grundlag i udpegningen af mulige omrader til placering af energianlag. Se bilag 2.

C. Kommuneplanen

Kommuneplanen anvendes som grundlag i udpegningen af mulige omréder til placering af energianlaeg — se bilag 2.
Kommuneplanens rammer og retningslinjer fastsattes af kommunalbestyrelsen pa baggrund af en afvejning af interesser.
Der vil ske en tilpasning af rammerne og retningslinjerne i neeste kommuneplan, sé placering af vedvarende energianleg i
videst omfang muliggares.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen umiddelbare akonomiske konsekvenser.
Milje- og klimameaessige konsekvenser
Sagen har ingen milje- og klimamassige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen 22.01.2020: https://dagsordener.holback.dk/vis/#789427¢6-b95{-4¢8d-9334-
£59303¢c76148&punktid=d0d71b54-62bf-4580-92e6-54645bf5527¢

@konomiudvalget 09.10.2019: https://dagsordener.holback.dk/vis/#a078f096-a8{3-43d6-99ab-
6f9caaded04e&punktid=fdc2edSb-a0f8-4d9f-95db-3ed5a5f9811f



https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#789427e6-b95f-4e8d-9334-f59303c76f48&punktid=d0d71b54-62bf-4580-92e6-54645bf5527c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#789427e6-b95f-4e8d-9334-f59303c76f48&punktid=d0d71b54-62bf-4580-92e6-54645bf5527c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#789427e6-b95f-4e8d-9334-f59303c76f48&punktid=d0d71b54-62bf-4580-92e6-54645bf5527c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#a078f096-a8f3-43d6-99ab-6f9eaaded04e&punktid=fdc2ed5b-a0f8-4d9f-95db-3ed5a5f9811f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#a078f096-a8f3-43d6-99ab-6f9eaaded04e&punktid=fdc2ed5b-a0f8-4d9f-95db-3ed5a5f9811f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#a078f096-a8f3-43d6-99ab-6f9eaaded04e&punktid=fdc2ed5b-a0f8-4d9f-95db-3ed5a5f9811f

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020

Indstilles godkendt.
Bilag

Bilag 1 Borgernes input til placering af energianlag

Lovgivning samt kommuneplanretningslinjer og -rammer med indflydelse pa muligheden for placering af energianlaeg



Punkt 29: Dreftelse af sygefraveer 2019 og fremmedeindsats 2020

20/4333
Sagsgang og sagstype

Okonomiudvalget

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om status pa sygefravaret 2019 tages til efterretning

2. fremmeodeindsatsen 2020 droeftes

3. spergsmélet om, hvorvidt fremmedeindsatsen skal indgd i dialogmedet med Hovedudvalget den 30.april 2020,
droftes

Beskrivelse af sagen
Ad 1) Orientering om status pa sygefraveret 2019

Sygefraveerstallet for 2019 er 0,20% hgjere end maltallet pa 5%. Til sammenligning endte vi i 2018 med et sygefraver pa
5,08%, det laveste siden Holbeek Kommune begyndte at arbejde med fraveerstal.

I februar, marts og april var det faktiske sygefraveer lavere end maéltallet. I resten af manederne var det faktiske
sygefraver hgjere end maltallet og saerligt i januar (0.91% hgjere end maltallet) og december (0.62% hgjere end
maltallet).

De store kerneopgaveomrader Aktiv hele livet/AHLI og Lering og trivsel/LAER endte lidt over deres méltal, med hhv.
0,21% for AHLI og 0,36% for LAER. Derudover endte sygefravaret ekstraordinert hajt i Alle kan bidrage/AKBI, med
1,03% over maltallet. I Uddannelse til alle unge/UAUN endte sygefravaret derimod ekstraordinert lavt, med 1,30%
under maltallet.

Korttidsfraveer er faldet minimalt i 2019 (fra 2,95% 1 2018 til 2,92% 1 2019).

Langtidsfraver er steget med 0,15% 12019 (2,27%), sammenlignet med 2018 (2,12%). I alt har 435 ansatte veret
langtidssygemeldte i over 29 dage.

Sammenligning af sygefravar i forhold til andre kommuner vil blive forelagt til orientering i juni maned, nar tallene
foreligger. Her vil @konomiudvalget ligeledes fa en aktuel status pa sygefraver 2020.

Ad 2) Dreftelse af fremmedeindsatsen 2020
Fremmedeindsatser i 1. og 2. kvartal 2020 fremgar af vedlagt bilag. Der er tale om indsatser, som er viderefort fra 2019,
og som lgbende har vaeret behandlet i direktionen, chefgruppen og Hovedudvalget.

Sadan er det forventningen, at indsatser i 1. og 2. kvartal 2020 bidrager til en seenkning af sygefravaret:

¢ Bedre og hurtigere hjelp til ledere med langtidssyge medarbejdere:
Som konsekvens af stigningen i langtidssygefraveret fra 2018 til 2019 vil HR gge samarbejdet med bade
Jobcentret/Alle kan bidrage og jobcentre i de omkringliggende kommuner, som har mange Holbak-ansatte boende.
Indsatsen har til formél at medfere bedre og hurtigere hjelp til ledere med langtidssyge medarbejdere og
inddragelse af jobcentrenes viden om langtidsfraveer og hvad vi bedst i faellesskab kan gare for at forebygge og
handtere forlebene.

o Kurser til tillids- og arbejdsmiljerepraesentanter om héndtering af stress og kraenkende handlinger:
Der atholdes en reekke kurser for tillids- og arbejdsmiljereprasentanter med henblik pé héndtering af stress og
kreenkende handlinger og for at de kan bidrage lokalt til arbejdsmiljearbejdet. Indsatsen har til formal at sikre sterre
fokus pa trivsel og fremmede og dermed at forebygge bade kort- og langtidsfraveer.

¢ Lgbende indsatser i enheder med hojt fraveer:
P& baggrund af vurderinger af udviklingen i fraveer og andre trivselsindikatorer, igangsattes lobende serligt



tilpassede forlgb for at hjaelpe en reekke enheder med problematikker omkring det psykiske arbejdsmilje. Formalet
er at forbedre trivslen og senke korttidsfraveeret samt i serlig grad at forebygge stressrelateret langtidsfraveer.
¢ Mini-trivselsmélinger:
Der igangsettes pilotforseg med mini-trivselsmalinger i en reekke enheder for at enhederne kan have et mere
kontinuerligt fokus pa trivslen og dermed for at senke korttidsfravaret og forebygge stressrelateret langtidsfraveer.
¢ Projekter om ’attraktiv arbejdsplads’ i Aktiv hele livet og Laering og trivsel:
Aktiv hele livet har igangsat et projekt om den attraktive arbejdsplads, hvor der bade er fokus pa
rekrutteringsproblematikker og pa at skabe gode arbejdspladser. Laring og trivsel har ligeledes igangsat projekt om
rekruttering og introduktion af nye medarbejdere. Endvidere et projekt om forebyggelse og handtering af trusler og
andre kraenkende handlinger. Mélet med disse projekter er at forbedre trivslen og at senke bade kort- og
langtidsfraveeret.

I forbindelse med den arlige arbejdsmiljedreftelse i Hovedudvalget, der gennemfores i juni 2020, revurderes indsatserne
for 2. halvar 2020.

Ad 3) Droftelse af, om fremmedeindsatsen skal indgé i dialogmedet med Hovedudvalget den 30. april 2020

Holbak Kommune har nu i en reekke ar styret efter at seenke fravearet for hele organisationen til gennemsnitligt 5,0 %.
Dette mal har vaeret fastsat i Hovedudvalget efter en faelles beslutning mellem ledelse og medarbejdere. 1 2018 naede vi
teet pa maltallet med 5,08 %. Med stigningen i sygefravaret i 2019 vil det vaere formalstjenligt at satte fremmedet pa
dagsordenen for det kommende dialogmede mellem @konomiudvalget og Hovedudvalget med henblik pa at fa dreftet,
hvordan vi bedst kan arbejde pa at nd mélet pa 5,0 % 1 2020. Dette fordi et lavere sygefravear er godt for organisationen og
dermed for lgsning af kerneopgaven. Men ogsa fordi et lavere sygefravaer er godt for arbejdsmiljoet og den enkelte
medarbejders daglige trivsel.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimameessige konsekvenser

Sagen har ingen milje- og klimamaessige konsekvenser
Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020

Droftet.
Bilag

Sygefraveer 2019 - QU 19-02-2020

Overblik - indsatser forste og andet kvartal 2020



Punkt 30: Beslutning om Budgetrevision 1 2020

20/2842
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse,
Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. budgetrevision 1 godkendes

2. omplaceringerne i bilag 1 godkendes

3. der gives tillegsbevilling pa 250.000 kr. til indskudskapital til Destination Sjelland under finansforskydninger pa
konomiudvalget som besluttet pA Kommunalbestyrelsens mede den 13. november 2019

4. at der — 1 forlengelse af punkt 3 — gives negativ tillegsbevilling pa 250.000 kr. pa driften til politikomrade Erhverv
og Turisme under @konomiudvalget

Beskrivelse af sagen
Budgetrevision 1 (BR1) er den forste af 4 budgetrevisioner i 2020.

BR1 anvendes til konsekvensrettelser i forhold til 2019 samt indarbejdelse af beslutninger truffet efter budgetvedtagelsen
for 2020. Der udarbejdes ikke et fuldt estimat, men der ses pa indvirkningen af forbruget i 2019 pa budget 2020 og budget
2021.

BR2 og BR3 behandles i Kommunalbestyrelsen i henholdsvis maj og september méaned. Ved disse budgetrevisioner
praesenteres Kommunalbestyrelsen for det forventede arsforbrug, og administrationen indstiller om nedvendigt
handleplaner og omprioriteringer af budgettet.

BR2 anvendes desuden som grundlag for en rackke udgifter til budget 2021. Ved BR3 tilpasses budgetterne, som folge af
konsekvenserne i gkonomiaftalen.

I BR4 vil der — i lighed med tidligere &r - blive taget stilling til fordeling af buffer til uforudsete udgifter i det omfang, der
er brug for det. BR4 behandles i Kommunalbestyrelsen i december méned.

Forventet regnskab 2019

Samlet set viser det forventede regnskab for 2019 pé driften, at budgettet overholdes. Der blev ved BR4 i1 2019 givet
tilleegsbevillinger for at sikre budgetoverholdelse pa Socialudvalget og Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse. Pa
trods af tilleegsbevillingen ses der med det forventede regnskab dog stadig et merforbrug pa Udvalget for Beskeeftigelse
og Uddannelse. Der er dog stadig usikkerhed omkring sterrelsen af refusioner pa udvalgets omrade. Pa de gvrige omrader
er budgettet overholdt.

Det forventes samtidig, at budgettet til serviceudgifter i Holbek Kommune overholdes, hvilket betyder, at der ikke bliver

en individuel sanktion i 2020 pa baggrund heraf. P4 nuverende tidspunkt forventes servicerammen for kommunerne
samlet set heller ikke at blive overskredet.

Budgetrevision 1

Her ved budgetrevision 1 foretages der alene tilpasninger pa to punkter.



1. Konsekvensrettelser af @ndringer foretaget i 2019, som ikke er indarbejdet i budget 2020
2. Konsekvensrettelser af budgetter, som er placeret pé forkerte politikomrader

Nedenfor er omplaceringerne og beslutningerne der er indstillet @ndret kort beskrevet. I bilag 1 er der et overblik over
samtlige omplaceringer mellem politikomréder.

Omplaceringer og tillaegsbevillinger i BR1

Omplaceringerne i ar vedrerer primert konsekvensrettelser i forhold til ndringer foretaget i 2019, som ikke nédede med i
oprindeligt budget for 2020. Herudover retter omplaceringer op pa, at enkelte budgetter er placeret pa forkerte
politikomrader.

Det indstilles blandt andet, at der omplaceres 8,5 mio. kr. fra politikomrdde Administration til beskaftigelsesindsatsen
under politikomrade Beskaftigelse og Uddannelse. Herudover indstilles midler til udvikling af lokalomrader flyttet fra
politikomrade Kultur og Fritid til politikomrade Administration.

Pa Kommunalbestyrelsens mede den 13. november 2019, blev det besluttet, at Holbaek Kommune skulle indga i
turismesamarbejdet Destination Sjelland. Dette betad, at der, udover driften, skulle afsettes et beleb til egenkapital pa
250.000 kr. fra Holbeek Kommune. Rent teknisk betyder det, at der gives en tilleegsbevilling pa 250.000 kr. til
aktiedeponering ved oprettelse af Destination Sjelland. Denne finansieres af budget under driften pé politikomrade
Erhverv og Turisme. Budgettet til dette er afsat i budget 2020.

En samlet liste over forklaringerne p4 omplaceringerne kan ses af bilag 2.

Indvirkning af forbrug i 2019 pa budget 2020 og konsekvenser for 2021 (eendrede forudseatninger)

Siden budgetvedtagelsen for 2020 er forudsatningerne pa en rekke omrader endret. Nogle forudsatninger er alene
@ndringer i forhold til om der er tale om serviceudgifter eller forsergelsesudgifter, mens andre har konsekvenser for den
samlede driftsramme. Der er tale om et tidligt estimat for aret og erfaringen fra tidligere ar viser, at det generelt er svaert at
skenne over udviklingen i indevaerende og kommende ar pa nuverende tidspunkt. Handlingerne der udferes her ved BR1
skal ses i lyset heraf.

¢ Der er udarbejdet sag til Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse vedrerende konjunkturer og hgj indflyvning til
budget 2020. Der forventes en ekstra udgift pa 17,7 mio. kr. som folge af indvirkningen af forbruget i budget 2019
pa budget 2020. Der er udarbejdet handleplaner til at imedegé disse udgifter. Herudover forventes der med
baggrund i statens seneste gkonomiske redegearelse pa beskaftigelsesomradet et merforbrug pa 15,6 mio. kr. som
folge af @ndrede konjunkturer. Hvis landstendenserne folger redegerelsen, vil Holbaek Kommune blive reguleret
herfor i forbindelse med ekonomiaftalen. Udviklingen afventes inden der bliver iveerksat yderligere handlinger. Den
okonomiske udvikling folges taet og der gives status pa hvert udvalgsmede i forbindelse med udgiftsdriverne.

e Udgifterne til Udbetaling Danmark i 2020 under politikomrade Administration forventes samlet set at blive 4 mio.
kr. sterre end det oprindelige budget for 2020. 2,6 mio. kr. af denne udgift skyldes fejl i forbindelse med
budgetteringen af omradet for budget 2020. De resterende 1,4 mio. kr. er en ekstra regning fra KMD, som var
ukendt ved vedtagelsen af budget 2020. Udgiften er en ekstra serviceudgift. Konsekvensen for budget 2021 er
under udredning. Da det stadig er tidligt pa dret og da @konomiudvalget historisk har haft mindreforbrug ses tiden
an. Hvis der ved BR2 er merforbrug pa Udvalget, vil der blive udarbejdet handleplaner med henblik pa
budgetoverholdelse.

¢ Socialudvalgets ekonomi forventes ogsa at veere under pres i 2020. P4 Voksenspecialomradet skal en lang raekke
forudsatninger lykkes for budgettet for 2020 overholdes. Der er fortsat en forventning om, at dette kan lade sig
gore. Pé Barnespecialomréadet er der ogsa en lang raekke forudsetninger der skal lykkes. Udviklingen i udgifterne
pé omradet har veeret stigende der har i januar veret flere anbringelser end forventet. Den gkonomiske udvikling
folges teet og der gives status pa hvert udvalgsmede i forbindelse med udgiftsdriverne. Ved BR2 vil der, hvis
omradet melder merudgifter ind, blive udarbejdet handleplaner.

o Udgifter til interne mentorer har hidtil veeret bogfert som forsergelsesudgifter under Udvalget for Beskeftigelse og
Uddannelse. En del af disse udgifter skal bogferes som serviceudgifter under @konomiudvalget. Belgbet er endnu
ukendt, men af en vasentlig starrelse. Belabets forventes kendt ved BR2.

¢ Niveauet for serviceudgifter forventes udover ovenstdende punkter forbedret med 12,5 mio. kr. hvilket skyldes at de
8,5 mio. kr. naevnt i omplaceringer ovenfor anvendes pa beskeftigelsesindsats og dermed formindsker forbruget af
serviceudgifter. Dertil er 4 mio. kr. under Forberedende grunduddannelse (FGU) budgetmaessigt placeret som
serviceudgifter, men er retteligt ikke-service.



Indvirkning pa den samlede ramme
Indvirkning af forbruget i 2019 samt de a&ndrede forudseatninger betyder samlet set et pres pa det oprindelige budget i
2020 pa ca. 37 mio. kr. Der er udarbejdet handleplaner for 17 mio. kr. og for de sidste 20 mio. kr. ses tiden nermere an.

Det oprindelige budget for 2020 har en kassestyrkelse pa 26 mio. kr. og der er afsat en buffer til uforudsete udgifter pa 13
mio. kr.

Serviceudgifter

Det nuvaerende pres pé serviceudgifterne kan ses af nedenstdende tabel

Pres pé serviceudgifter i 2020 (- = mindre pres) mio. kr.
Udbetaling Danmark 4,0
Pres pa Socialudvalg (for nuverende 0) 0,0

Mentorer som serviceudgift (pt. ukendt)

Forbedring beskaftigelsesindsats -8,5
Forbedring FGU -4,0
Skatter

I budget 2020 har kommunerne samlet set sat skatterne mere op end det var aftalt i gkonomiaftalen. Holbeek Kommune
har ikke sat skatten op, men rammes af en kollektiv sanktion, fordi kommunerne under et har sat skatten op. Belabet er
ikke kendt endnu, men forventes at vaere af begraenset storrelse. 1 2019 udgjorde belebet ca. 200.000 kr.

Implementering af budget 2020
I forbindelse med implementeringen af budget 2020 er der en rakke initiativer, der skal gennemfores for at sikre

budgetoverholdelse. Status pa implementeringen af disse er medtaget i bilag 3 og 4 og vil blive medtaget i de resterende
budgetrevisioner i 2020.

Okonomiske konsekvenser

Sagen medforer ikke ekonomiske konsekvenser

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser af sagen

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 03-02-2020

Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets omrade

Beslutning i Socialudvalget den 03-02-2020

Indstilles godkendt



Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 04-02-2020

Indstilles godkendst for s& vidt angér udvalgets ressortomrade

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 04-02-2020

Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets ressortomrade.

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 05-02-2020

Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressortomrade.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 05-02-2020
Punkt 1-4 indstilles godkendt for sévidt udvalgets omrade.

Fravarende: Mona Rosenberg Larsen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020

Indstilles godkendt.
Bilag

Bilag 1 - omplaceringer.pdf
Bilag 2 - forklaring omplaceringer.pdf
Bilag 3 - implementering af budget 2020.pdf

Bilag 4 - implementering af budget 2020 - effektiviseringer.pdf



Punkt 31: Beslutning om frigivelse af anleegsmidler til renovering af Anders
Larsensvej 5 — 9, HUSC fase 2 projektet

20/2933
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeaeftigelse og Uddannelse, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. rddighedsbelab pa 16,0 mio. kr. frigives til anleegsbevilling ’Holbak Uddannelses- og Studiecenter’ under Udvalget
for Beskaftigelse og Uddannelse.

Beskrivelse af sagen

P& Kommunalbestyrelsesmadet den 23. januar 2019 blev det besluttet at anvende Anders Larsensvej 5 — 9 til HUSC-
uddannelsescenter for sygeplejerskeuddannelsen.

Forste fase af HUSC-projektet blev afsluttet i august maned 2019 hvor undervisningen af sygeplejesker blev flyttet fra
Ostre Skole til de nye faciliteter pd Anders Larsensvej. Det forste hold pa uddannelsen for finansgkonomer startede
ligeledes i august méaned 2019.

Der er i budgettet for 2020 afsat 16 mio. kr. til gennemforelsen af fase 2 i HUSC-projektet, hvor 1. sal i flgj 2 istandsettes
og bygning S ombygges til undervisningsformal.

Fase 2 sikrer, at der er de negdvendige faciliteter til rddighed for sygeplejerskeuddannelsen og finansekonomuddannelsen,
nar de nye hold starter op i august méaned 2020. Der er tale om en udvidelse af uddannelserne med yderligere 3 hold,

saledes er der i august 2020 er 7 hold pa skolen. Der starter yderligere 2 hold op i august méned 2021. Den pataenkte
udvidelse af uddannelserne kan ikke ske uden en gennemforsel af fase 2 i HUSC-projektet.

Okonomiske konsekvenser
Der er i investeringsoversigten for budget 2020 afsat 16 mio. kr., der deekker omkostninger til gennemforelse af Fase 2 i

HUSC-projektet. Denne sag har ikke yderligere skonomiske konsekvenser, da der alene er tale om frigivelse af
radighedsbelabet.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 23. januar 2019, pkt. 26

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 04-02-2020

Indstilles godkendt

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020

Indstilles godkendt.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#11cb0256-eed4-42aa-82c0-a44a3eb7ecd7

Punkt 32: Beslutning om justeret tildelingsmodel pa skoleomradet

19/40383
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, @konomiudvalget, kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. forslag til justeret tildelingsmodel pé skoleomrédet besluttes med virkning pr. 1. august 2020

2. Holbaek By Skole tildeles 0,4 mio. kr. i budget 2020 og 0,6 mio. kr. i budget 2021 til skolens bidrag og samarbejde
om kommunens boligsociale indsatser i Holbak by

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede i maj 2019 nyt arbejdsprogram, hvori folkeskolen fortsat har hej politisk prioritering.
Herefter har kommunalbestyrelsen i juni 2019 besluttet anbefalinger pé dagtilbuds- og skoleomradet.

En af anbefalingerne handler om at sikre gkonomisk bearedygtige skoleafdelinger, sa iser de smé skoleafdelingers
sarbarhed overfor udsving i elevtal afthjelpes. Forste skridt i anbefalingen var, at kommunalbestyrelsen ved
budgetforhandlingerne for budget 2020 skulle tage stilling til, om budgettet til folkeskolerne skulle oges.

Det var begrundet med, at en omfordeling alene mellem skolerne ikke ville lase udfordringen med at skabe skonomisk
baredygtige skoleafdelinger. Dette fordi en omfordeling fra store skoleafdelinger til mindre skoleafdelinger blot ville
flytte budgetudfordringen, og ikke lose de samlede budgetudfordringer pa skoleomradet.

Kommunalbestyrelsen har med vedtagelsen af budget 2020 den 5. november 2019 besluttet at gge skoleomradets samlede
budget med 15 mio. kr. I budgetaftalen stir bl.a. at lgftet pa 15 mio. kr. arligt skal sikre skolerne et retvisende budget
2020.

Forslaget har veret i hering i skolebestyrelserne for de fire folkeskoler fra d. 12. december 2019 til d. 17. januar 2020.
Desuden er der atholdt et MED-dialogmade (hering af medarbejderreprasentanter). Der foreligger nu heringssvar, og pa
den baggrund skal der politisk tages stilling til forslaget.

Formalet

En tildelingsmodel er principper for, hvordan man fordeler de penge, der samlet set er afsat til kommunens folkeskoler, -
mellem de fire folkeskoler. Formélet med sagen er,

o at sikre nogenlunde ensartede grundvilkér pé tveers af kommunens samlede skoleomrade — s& muligheden for at
levere god undervisning sker ud fra samme vilkar - uanset man er elev pa en stor eller lille skole.

o at alle fire skoler sikres et retvisende budget ud fra det nuvarende elevtal og den samlede ekonomi pa
folkeskoleomradet. Et retvisende budget skal vaere med til at sikre, at alle fire skoler kan holde deres budgetter.

Samlet set betyder forslaget, at administrationen foreslar en fordeling, hvor Holbak By Skole vil fa en grundtildeling,
som ca. svarer til nuverende niveau, og at budgetterne til Kildedamsskolen, Katrinedalskolen og Skovvejens Skole ages.

Det er et grundlaeggende budgetprincip i Holbaek Kommune, at folkeskolernes samlede gkonomi atheenger af hvor mange
elever, som gar i folkeskolen. Feerre elever i folkeskolen betyder automatisk faerre penge til det samlede



folkeskoleomréade. Det grundvilkér endrer en justering af tildelingsmodellen ikke pé.

Fortsat decentral gkonomistyring

I Holbek Kommune arbejdes der med en decentral model. De ressourcer, hver af de fire skoler fér tildelt — beslutter den
enkelte skolebestyrelse principper for, hvordan anvendes. Det vil sige, at hver skole sé at sige far en pose penge, som de
selv treeffer beslutning om, hvordan skal prioriteres. F.eks. lerer- og paedagogstillinger, ledelse, administration, IT,
lejrskole og meget mere. S&dan er det fortsat, ogsa efter de foreslaede @ndringer.

De grundleggende principper i nuvarende tildelingsmodel

¢ En elevbaseret fordeling mellem skolerne
— den enkelte skole far hovedsagelig ressourcer efter, hvor mange elever der gar pa skolen.

e 20 % af budgettet fordeles ud fra antal elever - veegtet i forhold til elevernes sociale- og gkonomiske
baggrundsforhold.

¢ Der er to faste grundbeleb i modellen, som gives til hver af de fire skoler uathengigt af antal elever pé skolen:

o et grundbeleb pr. skole
o et grundbeleb for hver skoleafdeling (matrikel)

Behovet for justeringer
Det faldende elevtal pa skoleomradet har generelt vist sig serligt at udfordre skoler med flere sma matrikler.

Et andet element i den nuvarende model — og som er en del af kommunalbestyrelsens anbefalinger - handler om den
andel af skolernes samlede budget (20 % af budgettet), som fordeles pa baggrund af elevernes gkonomiske og sociale
baggrundsforhold. Der var brug for at genberegne kriterierne, som senest er beregnet i 2011.

Forslag til justeret tildelingsmodel
De grundlaeggende principper i tildelingsmodellen a&ndres ikke, men foreslas justeret:

¢ En elevbaseret tildeling. @konomien fordeles fortsat hovedsagelig efter hvor mange elever, der gar péa hver af de
fire folkeskoler.

¢ 31 % af skolernes samlede gkonomi fordeles efter elevernes forventede behov for specialundervisning.
Administrationen har i oktober 2019 faet udarbejdet en analyse, baseret pé statistiske data, som angiver elevernes
forventede behov for specialundervisning. Den andel af budgettet som fordeles pa baggrund heraf, foreslas fastsat
til 125 mio. kr. (svarende til 31% af budgettet i skolearet 2020-21.), s& det passer med, hvad skolerne forventes at
bruge til specialundervisning ud fra en landsgennemsnitlig visitationspraksis.

¢ De to faste belgb i modellen er justeret og eget (med samlet set 3,2 mio. kr.). Der tildeles nu et starre grundbelgb pr.
skole. Grundbelgbet pr. matrikel foreslas tildelt forskelligt athaengigt af afdelingens storrelse.

Sammenstilling med nuverende tildelingsmodel

Den sterste @ndring i tildelingsmodellen er, at den nye analyse af elevernes forventede behov for specialundervisning er
indarbejdet i tildelingsmodellen. Analysen betyder en vasentlig forskydning i fordelingen mellem skolerne. Holbek By
Skole ville fa 10 mio. kr. mindre, hvis der ikke samtidigt blev @ndret pa andre faktorer i tildelingsmodellen. Derfor har
administrationen samtidig justeret i skolernes grundbeleb og matrikelbelgb — sadan at hver skole far et budget, som
administrationen vurderer skaber nogenlunde ens grundvilkar.

Sigtemalet har bl.a. vaeret at se pa, hvilke grundleeggende udgifter, der skal afholdes for at drive en skole — bade nér det
drejer sig om skoler med flere mindre afdelinger med ferre elever og lave klassekvotienter, og en skole med store
afdelinger med mange elever og hgje klassekvotienter.

Desuden har den lebende og tatte opfelgning pa skolernes forbrug og vilkar i forhold til at holde deres budgetter i dette ar
og de foregdende ar — veeret med til at understotte veegtningen og justeringen af elementerne i modellen.



Det betyder samlet set, at administrationen foreslar en fordeling, hvor Holbeek By Skole vil fa en grundtildeling, som ca.
svarer til nuverende niveau, og at budgetterne til Kildedamsskolen, Katrinedalskolen og Skovvejens Skole ages.

Fordelingen i den justerede model svarer til, at hver skole far et budget — med under 1 % afgivelse fra det - som
administrationen vurderer stemmer overens med sigtemalet om, at alle skoler fér et retvisende budget pa helarsniveau og
derved mulighed for budgetoverholdelse.

I tabellen nedenfor ses fordelingen af de fire skolers budgetter for skoledret 2020-21 — fordelt ud fra eksisterende model
sammenstillet med forslaget til en justeret tildelingsmodel.

Budgettallene i oversigten er eksklusiv den centrale pulje til de dyreste specialundervisningstilbud pé ca. 8 mio. kr.
Skolerne far penge fra puljen i lobet af skolearet til at dekke de udgifter til specialundervisningstilbud, som koster over
400.000 kr. pr. elev.

Nuvarende Nuvarende Nuvearende Justeret model
model — model - model — - med ny analyse af
med gl. med ny analyse af  med gl. forventet
. sociogkonomiske forventet sociogkonomiske udgiftsniveau til
Skolear 2020-21 o . . . O ) L
kriterier udgiftsniveau til kriterier specialundervisning
specialundervisning
uden ekstra 15 uden ekstra 15 mio.
mio. kr. kr. inkl. 15 mio. kr. inkl. 15 mio. kr.
Holbzk By 125,0 115,6 129,8 125,1
Skole
Katrinedalskolen 78,8 81,8 82,0 83,4*
Skovvejens 98,3 100,0 102,2 103,0
Skole
Kildedamsskolen 78,2 82,9 81,3 83,8
I alt 380,3 380,3 395.3 395,3

* Katrinedalskolen modtager 0,7 mio. kr. udover tildelingsmodellen til udskoling Gislinge.

Kort opsummering af heringssvar til forslag til justeret tildelingsmodel

¢ Generelt er bestyrelserne for Kildedamsskolen, Skovvejens Skolen og Katrinedalskolen enig i behovet for at justere
i tildelingsmodellen og finder det positivt, at der er sket en genberegning af de sociogkonomiske kriterier 1
modellen. | MED-dialogmedet (dialogmede mellem ledelse og faellestillidsreprasentanter pa skoleomradet)
udtrykker medarbejdernes reprasentanter, at den justerede tildelingsmodel isoleret set vil fore til en hgjere grad af
ligestilling i forhold til skolernes mulighed for at drive skole.

¢ Skolebestyrelsen for Holbek By Skole anbefaler ikke forslaget. Bestyrelsen og medarbejderreprasentanter fra
skolen mener, at Holbak By Skole stilles ringere end for.

o Generelt udtrykker de fire skolebestyrelser stor bekymring for skolernes ekonomi de kommende ar med faldende
elevtal og deraf faerre penge til folkeskolerne. P& MED-dialogmedet udtrykkes samme bekymring. To bestyrelser
fremhaever ogsé ensket om en klassebaseret tildeling, hvor skolernes ekonomi ikke pévirkes af fald i elevtal.

Administrationens bemarkninger

Sagen handler om at sikre en nogenlunde ensartede og retferdig fordeling mellem skolerne ud fra den gkonomi, som er til
radighed. Horingssvarenes bekymring for skolernes samlede ekonomi ved faldende elevtal ligger her ud over sagens



formal, som kun er selve tildelingsmodellen. Nar elevtallet i folkeskolen falder, bliver der faerre penge at fordele mellem
skolerne. Stillingtagen til skolernes samlede gkonomi sker i forbindelse med kommunalbestyrelsens budgetvedtagelser.

Det er administrationens vurdering, at Kildedamsskolen, Skovvejens skole og Katrinedalsskolen med den eksisterende
model ikke ville fa et retvisende budget. De tre skolers budgetter er derfor gget i den justeret model, sa
budgetoverholdelse er mulig.

Holbak By Skole vil med den justeret tildelingsmodel fa en tildeling, som ca. svarer til nuvarende niveau, og derfor
sikres et retvisende budget inden for den gkonomi, som der samlet set er til radighed.

Skolebestyrelsen for Holbak By Skole fremhaever i deres haringssvar, at skolen allerede har planlagt og disponeret for 1,1
mio. kr. mere i kommende skolear end skolen forventes at f& med den justeret tildelingsmodel.

Administrationen foreslar, at Holback By Skole tildeles 1,0 mio. kr. ekstra i skoleéaret 2020-21, fordelt med 0,4 mio. kr. i
2020 og 0,6 mio. kr. 1 2021. Holbaek By Skole har i 2020-21 en serlig opgave med at understotte opstarten og
samarbejdet omkring udmentningen af de boligsociale helhedsplaner i Holbaek By. Holbak By Skole har ikke faet
serskilte midler hertil, hvorfor administrationen foreslar at dette arbejde understottes gkonomisk i det kommende skolear.

Det er administrationens vurdering, at alle fire bestyrelser med de nuvarende budgetter fortsat skal have fokus pé taet
ekonomistyring, sd budgetterne overholdes. Alle fire skolebestyrelserne vil skulle forholde sig til og evt. revidere deres
eget planlegningsgrundlag, nér det endelige elevtal for skoledret 2020-21 kendes i lebet af marts 2020.

Okonomiske konsekvenser

Med budgetaftalen for 2020 er skoleomradets samlede budget ggede med 15 mio. kr., jf. budgetaftale 2020. Den justerede
tildelingsmodel er geeldende fra skolearet 2020-2021. Der er derved i modellen kun disponeret over 5/12 dele af de 15
mio. kr. (svarende til august — december 2020).

For at sikre skolerne et retvisende budget pa helarsniveau i budgetéret 2020 foreslas det, at den justerede model anvendes
i fordelingen af den resterende del pé 8,75 mio. kr. Konkret betyder det, at hver skole far den procentmaessige andel, som
udger differencen mellem den nuvarende og den justeret model set pa helarsniveau. Hvis den justerede model godkendes,
treeffer Udvalget for Barn og Skole beslutning herom pé udvalgets mede i marts 2020.

Administrationen foreslar, at Holbaek By Skole far en ekstra tildeling pa 0,4 mio. kr. 1 2020 og 0,6 mio. kr. i 2021.

Finansiering sker via den centrale pulje til modtagerklasseelever, hvor der er et mindre forbrug i 2020 pga. ferre elever
end forventet. Det vil sige indenfor det samlede budget til skoleomradet.

Forventet fald 1 elevtal de kommende ar

Elevprognosen viser, at folkeskolerne ogsa i drene frem vil blive udfordret af faldende elevtal. Det far konsekvenser for
folkeskolernes samlede gkonomi, som er athaengigt af antal elever i folkeskolen.

Pa flere skoleafdelinger — serligt pa de mindste afdelinger — vil et faldende elevtal (og deraf feerre penge) ikke kunne
loses ved at leegge klasser sammen eller reducere i udgifter til undervisning pé anden vis.

Justeringen af tildelingsmodellen laser ikke denne udfordring, da modellen udelukkende sikrer en fordeling mellem
skolernes samlede gkonomi. Nar den samlede skonomi bliver mindre — far den enkelte skole ogsé farre penge.

Udfordringen med faldende elevtal ma allerede inden for f4 ar forventes at indebere, at skoleomréadet skal tilferes flere
penge, hvis den politiske anbefaling om gkonomisk baredygtige skoleafdelinger ogséa i de kommende &r skal realiseres.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.
Heoring

Heringssvar fra skolebestyrelserne samt MED-dialogmede er vedlagt.

Beslutning i Udvalget for Bern og Skole den 05-02-2020



Indstilles godkendt.

Fravaerende: Mona Rosenberg Larsen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020

Indstilles godkendt.
Bilag

Heringssvar, Skolebestyrelsen for Kildedamsskolen

Heringssvar, Skolebestyrelsen for Skovvejens Skole

Heringssvar, Skolebestyrelsen for Holbaek By Skole samt MED-udvalg
Heringssvar, Skolebestyrelsen for Katrinedalskolen

Referat fra MED-dialogmade den 8. januar 2020

Notat, spergsmal - svarark 23.1.2020 vedr. forslag til justeret tildelingsmodel



Punkt 33: Beslutning om budgetmidler til kultur- og fritidsformal

20/5104
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det udisponerede restbeleb pd 0,6 mio. kr., der i 2019 var afsat til ’Mastebro’ under Udvalget for Klima og Miljg,
overfores fra budget 2019 til 2020 og omprioriteres til Udvalget for Kultur og Fritid og frigives til kultur- og
fritidsformal.

Beskrivelse af sagen
Der har tidligere veret afsat arlige anlaegsmidler under Udvalget for Kultur og Fritid til mindre kultur- og fritidsformal.
I budget 2020 og overslagsér 2021, er der ikke afsat frie anleegsmidler til disse formal.

Administrationen modtager lobende en raekke henvendelser fra foreninger og kulturinstitutioner, hvor fx fonde eller andre
bidrager under forudsaetning af, at Holbek Kommune ogsé forpligter sig til at bidrage skonomisk til mindre bygge- og
anlaegsprojekter.

Der er ofte tale om en “gearing” af et relativt mindre kommunalt ekonomisk bidrag, hvor andre bidrager med sterstedelen
af gkonomien.

Derfor anbefaler administrationen, at der omprioriteres udisponerede midler fra budget 2019 til 2020, som beskrevet i
hovedindstillingen.

Ved vedtagelsen af budget 2019, blev der afsat 1 mio. kr. til brugskunstprojektet "Mastebro’ i 2019, med denne
forudsatning jf. Budgetaftale 2019: ”Hvis projektet ikke er pabegyndt realiseret senest med udgangen af 2019, bortfalder
bevillingen”.

Mastebroen blev ikke pabegyndt realiseret inden udgangen af 2019 og midlerne kan derfor omprioriteres til andre formal.
Administrationen anbefaler at de 0,6 mio. kr. frigives nu, sa der kan gives tilsagn ad hoc.

Der udarbejdes en orientering ved budgetrevision 2, der beskriver, hvordan midlerne forventes udmentet i budget 2020.

Okonomiske konsekvenser

Kommunalbestyrelsen traf d. 13.12.2019, som en del af den endelige beslutning om “Forslag til Lokalplan 11.19 Jyderup
samt tilherende kommuneplantilleeg nr. 13 for boligbebyggelse v. Holbaekvej 102, J”, beslutning om, at der omprioriteres
0,4 mio. til reetablering af boldhegn og hak, som finansieres ved omprioritering af midler til Mastebro i budget 2019.

Derfor er der 0,6 mio. til rest i 2019, der kan anvises overfort og omprioriteret til kultur- og fritidsomradet i budget 2020.

Udklippet fra side 15 i Budget 2020-2023, viser det manglende gkonomiske rdderum til fx mindre bygge- og
anlegsprojekter pa kultur- og fritidsomréadet i budget 2020, 2021 og 2023.

Anlagsudgifter fordelt pa udvalgsomrade, {2020 priser)

--------------- i Mig. kr. ===========--


https://holbaek.dk/media/22547269/budgetpublikation-budget-2020.pdf

UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID

Pulje til udvikling af idrastsaktiviteter uden for Holbask by
Svinninge Kunstgraesbane

Holbaek Museumsbygning, renovering

Brorfelde

Milje- og klimamassige konsekvenser

Umiddelbart ingen

i

4,0
0,5

¥

3,0

0,5 5,5
5,0
0,5 0,5

Beslutning i Udvalget for Kultur og Fritid den 05-02-2020

Indstilles godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020

Indstilles godkendt.

0,5

0,5



Punkt 34: Beslutning om at udbyde driften af Kastaniely Plejecenter

20/516
Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed, @Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det godkendes at driften af Kastaniely Plejecenter udbydes, nar nuvaerende driftsaftale udleber den 30. april 2021.

Alternativ indstilling
Administrationen indstiller alternativt, at:

1. det godkendes, at driften af Kastaniely Plejecenter hjemtages, nar den nuvarende driftsaftale udleber den 30. april
2021.

Beskrivelse af sagen

Forenede Care har pa baggrund af et udbud varetaget driften af plejecenter Kastaniely siden 1. maj 2013. Kontrakten har
en lobetid pé seks &r med mulighed for at forlenge to gange i perioder af 12 maneder. Kontrakten har veret forlenget to
gange og aftalen med Forenede Care A/S udlgber derfor den 30. april 2021.

Kastaniely Plejecenter er beliggende i Svinninge og rummer i alt 50 boliger, heraf to til borgere med behov for
midlertidigt degnophold.

Holbak Kommunes udbudspolitik har en méalsaetning om at udbyde alle opgaver, der egner sig til konkurrence. Pa
baggrund af dreftelser med nuvaerende leveranderer i markedet, er det administrationens vurdering, at der er en interesse
for at byde péa opgaven.

Hvis Kommunalbestyrelsen beslutter at sette opgaven i udbud, anbefaler administrationen, at Holbeek Kommune selv
byder pa opgaven ved et kontrolbud.

Administrationen har vurderet potentialet ved et udbud ud fra forskellige perspektiver:
Borgerperspektiv

Brugertilfredsheden ligger generelt hejt pa alle plejecentre i kommunen, bade de private og de kommunale. Ligeledes
viser tilsynsrapporterne, at der gennemgaende ses en god kvalitet i lasningen af kerneopgaven, uanset om der er tale om
kommunale eller private plejecentre.

Okonomisk perspektiv

Den nuvarende enhedspris pa plejecentre der drives af Holbaek Kommunes og plejecentre der drives af private
leveranderer pa baggrund af et udbud, ligger meget taet pa hinanden.

Beregninger viser at med udgangspunkt i den nuvarende pris, er Holbaek Kommune konkurrencedygtig, nar vi
sammenligner de direkte omkostninger til plejen. Medregner man overhead pé 4 % er Holbaek Kommunes pris hgjere
sammenlignet med private leveranderers.

P& den baggrund er det administrationens vurdering, at det skonomiske potentiale ved et udbud er ca. 1 mio. kr. arligt.

Medarbejderperspektiv

Medarbejderne skal virksomhedsoverdrages hvis en ny leverander vinder et udbud, eller hvis Holbaek Kommune
hjemtager opgaven. Uvished omkring kommende arbejdsgiver kan give usikkerhed og utryghed blandt medarbejderne.



Administrativt perspektiv
Kerneomrédet Aktiv hele livet har forskellige erfaringer fra samarbejde med private leveranderer. I flere tilfeelde fungerer

samarbejdet godt og effektivt. Men der er ogsé tilfeelde, hvor administrationen oplever, at samarbejdet kraever ekstra
ressourcer, blandt andet i forbindelse med visitation og ekonomikontrol.

Beskrivelse af alternativ indstilling

Som et alternativ til at genudbyde driften af Kastaniely kan opgaven hjemtages, s& Holbaek Kommune selv stér for driften
pa linje med plejecentrene Samsevej og Elmelunden.

Argumenterne for at hjemtage opgaven er, at sdvel kvalitet som tilfredshed hos borgere og medarbejdere ikke adskiller sig
veesentligt fra hinanden uanset om opgaven bliver varetaget af egne medarbejdere eller af private leveranderer.

Hertil kommer en oplevelse af i administrationen at typisk bruger kommunens visitation og kontraktstyringsenhed flere
ressourcer pa samarbejdet med og styringen af kontrakten pa de plejecentre, hvor en privat leverander star for
plejedriften.

Okonomiske konsekvenser

Omkostninger forbundet med et udbud

I forbindelse med et udbud ma de samme medarbejdere ikke indgé i henholdsvis udarbejdelse af kontrolbud og
evalueringen af de indkomne tilbud. Da kommunens egne konsulenter bistar med udarbejdelse af udbudsmateriale og
evaluering af de indkomne tilbud, er det administrationens vurdering, at der er behov for ekstern konsulentbistand til at

bistd medarbejderne pé plejecenteromradet med at udferdige et kontrolbud.

Ved udbud skal der derfor findes finansiering for ansléet 0,4 mio. kr. i indeverende ar, da der ikke er afsat penge til
opgaven.

Ombkostninger forbundet med en hjemtagelse

Hyvis det besluttes at hjemtage opgaven, skal der i budget 2021 afsattes ansldet 0,4 mio. kr. til engangsudgifter fx
skiltning, uniformer, it mv.

Milje- og klimameaessige konsekvenser
Der er ingen direkte milje- og klimameessige konsekvenser.
Heoring

Aldreradet har varet hert i forhold til et genudbud af driften af Plejecenter Kastaniely. ZAldreraddets heringssvar er
vedhaftet som bilag.

Lovgrundlag — link
Udbudsloven

Bekendtgerelse om kommuners og regioners beregning af afgivelse af kontrolbud

Sagshistorik, henvisninger


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=175507#idda226315-86e5-4d5c-aa02-2cb4a1c08524
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=120444
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=120444

Beslutning i Udvalget for ZAldre og Sundhed den 03-02-2020
Den alternative indstilling indstilles godkendt.

For stemte 4 (9, O, A og B)

Imod stemte 1 (V)

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020

Den alternative indstilling indstilles godkendt.

For stemte 6 (A, B, 9, O, L, F)

Imod stemte 2 (V og 1), da de er for hovedindstillingen.
Bilag

Heringssvar fra Aldreradet vedrerende udbud af Kastaniely



Punkt 35: Beslutning om frigivelse af midler til
trafiksikkerhedsforanstaltninger

20/1095
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget og Kommunalstyrelsen.

Beslutningssag.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. rddighedsbelab pa 8,0 mio. kr. frigives til Anleegsbevilling Trafiksikkerhedsforanstaltninger under Udvalget for
Klima og Milje

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen har i budget 2020 afsat 8,0 mio. kr. til trafiksikkerhedsforanstaltninger. Af budgetaftalen for 2020
fremgar det, at midlerne skal anvendes til realisering af Trafiksikkerhedsplanen 2020-2025.

Trafiksikkerhedsplan 2020-2025 blev godkendt i Kommunalbestyrelsen den 11. december 2019.

Trafiksikkerhedsplanen er udarbejdet pé baggrund af uheldsstatistik, meder og dialog med bl.a. skoler,
ungdomsuddannelser og lokalfora, samt vurdering af projekter fra Trafiksikkerhedsplanen 2016, der ikke er udfert endnu.

I Trafiksikkerhedsplanen er der udarbejdet en handleplanliste med prioriterede trafikforbedringstiltag, der opdeler
projekterne med prioritering 1, 2 og 3, hvor 1 er de vigtigste. Administrationen har gennemgaet projekterne pa listen og
anbefaler, at nedenfor udvalgte projekter udferes eller pabegyndes i 2020 for de afsatte midler.

Projekterne indeholder bade projekter, der fokuserer pa trafiksikkerhed for cyklende skoleelever, cyklister og fodgaengere
generelt, men dertil ogsa trafiksikkerhed for bilister.

Anbefalede projekter der udferes eller opstartes i 2020:

Projekt Okonomisken
Ad Hoc midler
Arlig pulje som benyttes til trafiksikkerhedsforbedrende tiltag, 0,5 mio. kr.

eksempelvis i1 forbindelse med alvorlige trafikuheld, borgerhenvendelser
eller andre tiltag pa baggrund af trafikfaglige vurderinger.

Kalundborgvej, Holbak 0,2 mio. kr.
Roskildevej/Omfartsvejen/Eriksholmsvej, Holbaek 0,4 mio. kr.
Sofieminde All¢/Munkholmvej, Holbaek 1,7 mio. kr.
Absalonsvej, Holbak 2,0 mio. kr.
Valdemar Sejrsvej, Holbak 2,1 mio. kr.
Nybyvej, Vippered 0,6 mio. kr.
Undersggelser af projekter til 2021 0,5 mio. kr.

Total sum 8,0 mio. kr.



Projekterne ved Sofiesminde All¢/Munkholmvej, Absalonsvej, og Nybyvej omhandler forbedring af
utrygheden/trafiksikkerheden for de lette trafikanter, cyklisterne og gaende, med stort fokus pa skolebern.
Kalundborgvej, Roskildevej/Omfartsvej/Eriksholmsvej, og Valdemar Sejrsvej er projekter, der primert handler om at
hejne trafiksikkerheden i og omkring vejene for alle trafikanter, dette indeholder bl.a. lesninger med fokus pé vigepligt-
og signalregulering.

Posten *Undersggelser af projekter til 2021°, tager udgangspunkt i at analysere og revurdere projekter. Disse projekter
inkluderer bl.a. projekter ved Skagerakvej/Rarvangsvej i Holbak, Gl. Skovvej i Regstrup, Vandtirnsvej i Holbek.

Administrationen vurderer, at undersegelserne er nedvendige, hvis vi skal na i mal med projekterne i 2021.

Administrationen vil en gang i kvartalet orientere om anvendelsen af ad hoc midlerne samt en status for fremdrift i
projekterne.

Okonomiske konsekvenser

Der er i investeringsoversigten for budget 2020 afsat 8,0 mio. kr. til trafiksikkerhedsforanstaltninger. Denne sag har ikke
yderligere okonomiske konsekvenser, da der alene er tale om frigivelse af radighedsbelabet.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vaesentlige negative miljo- og klimamassige konsekvenser. Fremmelse af
cykelstier og trafiksikkerhed er i overensstemmelse med kommunes ambitioner pa klima og miljgomradet.

Heoring
Administrationen vil i projekteringsfasen inddrage skoler og lokalfora i de projekter hvor det er relevant.
Sagshistorik, henvisninger

Beslutning om godkendelse af Trafiksikkerhedsplan 2020-2025

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 04-02-2020

Indstilles godkendt.

Supplerende sagsfremstilling 06-02-2020

Efter behandling i Udvalget for Klima og Milje er Trafiksikkerhedsplan 2020-2025 tilfgjet som bilag 1.
Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020

Indstilles godkendt.
Bilag

Trafiksikkerhedsplan 2020-2025.pdf


https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#95e950c4-bab2-4615-b88e-dc65e1e3883a&punktid=3d3c3c78-ff22-4783-8eaf-e36f451e81e0

Punkt 36: Beslutning om godkendelse af forslag til lokalplan 10.12
Solcelleanlzeg nordest for Svinninge samt tilherende kommuneplantillaeg nr.
14

18/50047
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Kommuneplantilleg nr. 14 og forslag til lokalplan nr. 10.12 Solcelleanleg nordest for Svinninge samt ledsagende
miljerapport godkendes og sendes i offentlig hering.

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Lokalplanforslaget (bilag 1) er udarbejdet pa baggrund af et konkret enske fra European Energy/Vores Sol
Ejendomsselskab om at etablere et solcelleanlaeg pa op til 30 ha indenfor lokalplanomradet. Solcelleanlaegget forventes at
have en funktionstid pé op til 30 ar, hvorefter arealerne forventes tilbagefort til nuvaerende landbrugsanvendelse.

Omrédet er ikke tidligere lokalplanlagt, og der er heller ikke en kommuneplanramme for omradet. Derfor skal der
udarbejdes en lokalplan og et tilleg til Kommuneplan 2017.

Igangsaettelsen af planerne blev besluttet af @konomiudvalget den 10. oktober 2018, hvilket var for der blev truffet
beslutning om udarbejdelse af en strategisk energiplan. I forbindelse med igangsattelsen af energiplanen blev der ikke
truffet beslutning om at stoppe de allerede igangsatte planer vedrerende energianleg. Lokalplanforsalget er derfor
udarbejdet sidelobende med energiplanen og erfaringerne fra lokalplanprocessen indgar i arbejdet med energiplanen.

Kommuneplantilleeg

Med kommuneplantilleegget (bilag 2) indferes der et nyt rammeomrade, der udlaegger anvendelsen til teknisk anlaeg i
form af solcelleanlaeg og for driften tilherende anleg. Anlaegget skal effektivt afskaermes af beplantningsbalter mod
omgivelserne.

Lokalplanens indhold
Lokalplanen giver mulighed for at etablere et op til 30 ha stort solcelleanleeg, som omdanner solens lys til strem.

Solcelleanleegget bestar overordnet af solcellepaneler, laeskure til dyrehold, teknikbygninger og transformerstation.
Solcellepanelerne far en hgjde pa op til 4 m imens laeskurene til dyrehold og teknikbygningerne etableres med en
maksimalhgjde pé henholdsvis 2,5 m og 3,5 m. I den sydligste del af lokalplanomréadet etableres en ca. 1500 m2 stor
transformerstation, som bestér af et indhegnet teknisk areal med en maksimal hgjde pa 6,5 m og indeholder bl.a. en ca. 50
m?2 stor transformer pa 50/10 kV. Desuden omfatter transformerstationen et stationshus med et areal pé ca. 40 m2 og en
maksimal hgjde pa 4,5 m.

Solcelleanleegget skal afskaermes hele vejen rundt om anleegget af et beplantningsbalte med en sluthgjde pa et 2-5 m.
Beplantningsbeltet vil fa karakter af laehegn og besté af stedstypiske blomstrende arter. Mellem Maglebjerg og
beplantningsbeltet skal der etableres et areal, som fremstér som eng dvs. uden bebyggelse, beplantning eller
solcelleanleg.

Miljerapport

Der er foretaget en screening af planforslagenes miljgmaessige pavirkninger, og der er udarbejdet en miljerapport til
lokalplanforslaget og forslaget til kommuneplantilleeg. Miljerapporten og afgraensningen af denne offentliggeres som



bilag til planerne (bilag 3 og 4).
Fordebat

Der har veret gennemfort Indkaldelse af idéer og forslag™ i perioden fra den 27. november 2018 til den 2. januar 2019. I
den forbindelse blev der atholdt nabomede med de naermeste naboer den 10. december 2018. I hegringsperioden indkom
der 3 heringssvar. Heraf var et heringssvar underskrevet af 14 borgere. Bemarkningerne omhandlede bl.a. generel
modstand mod etablering af et solcelleanlaeg, bekymring for vaerdiforringelse, for sundhed for skyggepavirkning fra
beplantningsbaltet og refleksion.

Pé denne baggrund er der foretaget andringer af projektet. Det indeberer bl.a. at anlaegget er rykket 10 m syd for vejskel
mod Maglebjerg i stedet for at ligge 1 vejskel mod Maglebjerg. Derudover er der sat krav om at arealet mellem
beplantningsbalte og vejskel mod Maglebjerg skal fremstd som beplantet med engbeplantning. Y dermere mé
beplantningen mod Maglebjerg hgjst veere 4 m og anlaegget afgraenses saledes, at det bliver muligt at vedligeholde
afvandingsgreften mod ost.

Heringsvar og opsamlingen pa fordebatten vedlaegges som bilag 5 og 6 til dagsordenspunktet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser
Realisering af den konkrete solcellepark vil bidrage til produktion af gren og baeredygtig strem. Anseger oplyser, at
anlaegget vil kunne forsyne omkring 6.100 husstande med vedvarende energi og spare klimaet for en arlig udledning af op

mod 16.200 tons CO2. Produktion af gren og baeredygtig energi vil positivt bidrage til Kommunalbestyrelsens
arbejdsprogram om udvikling af en gren og baredygtig kommune.

Heoring
Séfremt indstillingen folges udsendes planforslagene i 8 ugers offentlig hering.
Lovgrundlag — link

Lov om Planlagning

Lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM)

Sagshistorik, henvisninger

Igangsaettelse af planerne @KU den 10. oktober 2018 (punkt 204)

Beslutning i Udvalget for Klima og Miljo den 04-02-2020

Indstilles godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020

Indstilles godkendt.
Bilag

Bilag 1 Forslag til lokalplan 10.12 - Solcelleanlaeg nordest for Svinninge
Bilag 2 Forslag til kommuneplantilleeg nr. 14

Bilag 3 Miljerapport

Bilag 4 Afgrensning

Bilag 5 Opsamling pa fordebat


https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=200614
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=203447
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#0025e3c7-4742-438a-b9b3-6192aaf95e45

Bilag 6 Heringssvar fordebat



Punkt 37: Beslutning om forslag til lokalplan 2.95 og kommuneplantilleeg
for udvikling af Jernsteberigrunden

19/38190
Sagsgang og sagstype
Klima- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 22 og Lokalplan 2.95 for ny byudvikling pa
Jernsteberigrunden godkendes til udsendelse i offentlig hering i 8 uger.

Beskrivelse af sagen
Baggrund

6. marts 2019 godkendte Okonomiudvalget at igangsatte udarbejdelsen af nyt plangrundlag for Jernsteberigrunden med
udgangspunkt i en helhedsplan udarbejdet af Arstiderne Arkitekter pa vegne af Jernstoberiet P/S.

Kommuneplantilleg

Projektet er i overensstemmelse med kommuneplanens retningslinjer og rammebestemmelser, med undtagelse af en
bestemmelse om fastsat etapedeling for udbygning af omradet. Kommuneplantilleeg 22 vil fjerne kravet etapedeling
hvilket betyder, at hele omrédet kan udbygges samtidig.

Ved at fjerne kravet om etapevis udbygning muliggeres det, at der udarbejdes én samlet lokalplan med udgangspunkt i
helhedsplanen. Den samlede planlaegning vil give en bedre mulighed for at lave en helhedslesning, hvor udvikling og
byggemodning kan tilpasse sig markedet, s der kan opferes den type boliger, der er eftersporgsel pa.

Lokalplanens indhold
Lokalplanen har til formal at omdanne den tidligere jernsteberigrund fra industri til by.

Gennem en varieret bebyggelsesplan med en hgj tethed, udnyttes den optimale beliggenhed i forhold til bymidten og
stationen. Ny boligbebyggelse disponeres som falgende:

- Raekkehuse mod est, der skaber en sammenhangende kant mod Skyttensvej, tilpasset den eksisterende skala og
struktur pa villavejen.

- Punkthuse i 6 - 8 etager centralt i bebyggelsen, i sammenhang med de nordforliggende eksisterende
etagepunkthuse og den eksisterende gronne flade.

- Ny bebyggelse i 2-3 etager indplaceres mod eksisterende karrébebyggelse nordvest for grunden

- Ny bebyggelseskant i op til 4 etager mod Lundemarksvej, hvor den eksisterende grenne kant fastholdes 1 form af
eksisterende traebeplantning.

Adgang til omréadet gives fra Lundemarksvej og fra Skyttensvej. Den eksisterende trafikbelastning pa Lundemarksvej er
stor specielt om morgenen, med trafik til uddannelsesinstitutioner og almindelig morgentrafik. Der er derfor udarbejdet en
trafikanalyse, der belyser projektets indpasning og indvirkning pa de trafikale forhold. Rapporten konkluderer, at det
eksisterende vejnet godt kan klare den egende kapacitet. Rapporten anbefaler kun at have én overkersel til



Lundemarksvej, hvilket imedekommes med projektskitserne og planforslaget. Rapporten anbefaler derudover etablering
af et krydsningspunkt for at gge sikkerheden for de blede trafikanter. Dette er ikke en del af planforslaget, men
administrationen tager det med i det videre arbejde.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Ovrige konsekvenser

Der er ingen ovrige konsekvenser ved lokalplanforslaget.

Heoring

Der er den 27. juni 2019 atholdt borgermede for de naermeste naboer, hvor projektskitsen blev fremlagt sammen med
referencefotos af byggeri, der viser den arkitektur, der planlegges for. De 16 fremmeadte naboer spurgte blandt andet til
hejden og indplacering af de hgje bygninger, samt ytrede et enske om, at de hgje bygninger rykkes leengere veek fra
Skyttens vej. Dette er til dels blevet imgdekommet ved at nedszette etageantallet pa punkthuset teettest pa Skyttensvej til 6
etager, samt at udleegge et friareal imellem bebyggelsen og de eksisterende boliger pa Skyttensvej.

Lovgrundlag — link

Lov om Planlagning

Sagshistorik, henvisninger

Igangsattelse af planer: @KU den 6. marts 2019

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 04-02-2020
Indstilles godkendt.
Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020

Indstilles godkendt.
Bilag

Forslag til Lokalplan 2.95 - Jernsteberigrunden


https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=200614
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#6a167ea0-78a6-49bc-a0b2-b8ac48bc620d&punktid=d7ba795d-9097-4221-ae2f-4ee4ead27665

Punkt 38: Beslutning om forslag til lokalplan 2.86 Kolonihaver i
Rervangsparken og Granleseparken sendes i offentlig horing

18/12323
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. forslag til Lokalplan 2.86 for Kolonihaver i Rervangsparken og Granleseparken vedtages til udsendelse i offentlig
hering

Beskrivelse af sagen

Planforslaget er udarbejdet pa baggrund af et konkret enske fra Kolonihaveforbundet om at age bebyggelsesprocenten i
omrédet.

Andringer i forhold til den eksisterende lokalplan

Den gzldende Lokalplan nr. 30 (for et omrade til udvidelse af kolonihaveomradet Rervangsparken), muligger en
byggeprocent pa 10 % af grunden i Kolonihaveforeningerne Rervangsparken og Granleseparken. Det nye
lokalplanforslag som er udarbejdet har til formél at muliggere en bebyggelsesprocent pa 15 % inden for hvert havelod i
omradet. De nuvarende veje og stisystemer vil blive viderefort, ligesom omradets beplantnings karakteristik og offentlig
adgang. Derudover, vil lokalplanforslaget tage hensyn til de grundvandsboringer, der siden vedtagelse af gaeldende
lokalplan nr. 30 er etableret i den sydlige del af Granleseparken. Disse beskyttes ved at sikre vejadgang til
forsyningsselskabet FORS samt en reducering af mulighed for nye lodder i den sydlige del af Granleseparken. Der er
registreret lavbundsarealer i omradet syd for Tulipanstien. Det betyder, at der er stor risiko for at der star vand pé arealet.
Administrationen har derfor reduceret muligheden for yderligere havelodder syd fra Tulipanstien.

Yderligere vil lokalplanforslaget lovliggere fire havelodder beliggende teettest ved jernbaneterraenet i den estlige del af
Granlgseparken. De fire havelodder er i geeldende lokalplan nr. 30 beliggende i et areal reserveret til et 50 m langt
beplantningsbalte. Det er vurderet at de fire allerede eksisterende lodder, trods taet beliggenhed til jernbanen, ikke skal
vurderes i henhold til de generelle stgjgraenser, da der er tale om en eksisterende anvendelse. (Se bilaget miljgscreening)

Nervarende lokalplanforslag vil desuden sikre et afskermende beplantningsbalte imellem havelodderne og jernbanen.
Lokalplanforslag 2.86

Planomradet ligger sydest for Holbak by. Lokalplanomridet er omgivet af landbrugsjord og beskyttet natur — herunder
fredskov og skovbyggelinje. Der er drikkevandsinteresser indenfor omrédet i form af grundvandsboringer, samt et
gennemlgbende beskyttet vandleb. Omréadet fremstar i dag abent og grent, med store naturomréader og rekreativt areal.
Arealet pa ca. 353.000 m2 er beliggende pa matr. numre: 1f, 1k, 11, 1q, St. Grandlese, Grandlese, 4d, 4f, 4g, 4h, 41, L1.
Grandlese By, Grandlese, 7b Tastrup, Holbak Jorder.

Lokalplanforslaget udleegger omradet til rekreative formal, i form af kolonihaver, naturareal, feelles friarealer og anleg i
form af interne veje og stier. Planforslaget indeholder bestemmelser for bebyggelsernes omfang og placering, som skal
bibeholdes i treematerialer med saddeltag eller ensidig taghaldning p& mindst 30 grader. Dette for at fastholde den
bebyggelseskultur som omréadet allerede er pracget af.

Lokalplanforslaget vil sikre:

o Videreforelse af rekreativ anvendelse af omradet til kolonihaver
s (Jget bebyggelsesprocent, fra 10 % til 15%



Vej og sti adgang bibeholdes

Mulighed for udvidelse med flere havelodder syd for Granlgseparken

Bevaring af karakteristisk beplantning og beskyttede naturformer i form af mose, s¢ og vandleb
Friholdelse af arealer omkring grundvandsboringer

Okonomiske konsekvenser

Der forventes ikke at veere nogen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Lokalplanforslaget vil sikre grundvandsboringerne i omradet. Der vil ikke ske vesentlige endringer, som kan have
miljemassige konsekvenser.

Hering
Da lokalplanforslaget ikke har vaesentlige eendringer i form af endret anvendelse, eller pakreever kommuneplantilleg,
anbefaler administrationen en heringsperiode pa 4 uger, uden borgermede. Dette grundet at lokalplanforslaget imedeser

Kolonihaveforeningens enske om forhgjet bebyggelsesprocent og forslaget muligger forsat anvendelse, der ikke er
indgribende for brugerne af omradet.

Sagshistorik, henvisninger

Igangsettelse af lokalplan: @KU 06.12.2017 punkt: 218

Beslutning i Udvalget for Klima og Miljo den 04-02-2020
Indstilles godkendt.
Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020

Indstilles godkendt.
Bilag

Miljgscreening LP286-Kolonihaver-Rervangsparken mfl.pdf

LP 2.86 Forslag-Kolonihaver-Rervangsparken mfl.pdf


https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#5e2690ba-8fda-4700-90ef-d82c77492628

Punkt 39: Beslutning om endelig vedtagelse af lokalplanforslag 2.92 og
forslag til kommuneplantillaeg 20 for Sportsbyen

19/15059
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Forslag til lokalplan 2.92 og forslag til kommuneplantilleeg nr. 20 for Sportsbyen vedtages endeligt med de af
administrationen foresldede @ndringer.

Beskrivelse af sagen

Forslag til lokalplan 2.92 og forslag til kommuneplantilleeg 20 for Sportsbyen har veeret i offentlig hering og
planforslagene forelaegges nu til endelig vedtagelse.

Lokalplansforslag 2.92 fremgér af bilag 2 og forslag til kommuneplantilleeg fremgér af bilag 1.

Lokalplansforslaget er udformet som et tilleeg til lokalplan 2.67 for Holbaek Sportsby indenfor lokalplan 2.67's delomrade
A. Bestemmelserne i dette tillaeg supplerer derfor de geeldende bestemmelser i lokalplan 2.67.

Formélet med planforslagene er primart at muliggere anvendelse til kontorerhverv og liberalt erhverv indenfor et
afgraenset byggefelt (vist pa kortbilag 3 i lokalplansforslag 2.92), og kun pé etager over stueetagen, dvs. pa 1.-3. sal.
Byggefeltet i lokalplanen svarer omtrent til de udbudte byggefelter B og C lagt sammen. Bilag 5 til sagen viser
kommunens udbudte byggefelter.

Hering

Heringen af planforslagene har fundet sted i perioden fra den 14. november 2019 til den 9. januar 2020, og der er
indkommet 4 heringssvar.

Administrationens behandling af heringssvarene fremgér af bilag 3 og heringssvarene kan ses af bilag 4.

Et heringssvar er fra Holbaek boligselskab som oplyser, at de har overtaget administrationen af grundejerforeningen
Bernts Have fra Domea.

To af haringssvarene er fra statslige myndigheder/akterer. Banedanmark oplyser, at de ikke har nogen bemarkninger til
planforslagene.

Miljestyrelsen oplyser, at det ikke fremgar af kommuneplantillegget, at der er foretaget en vurdering af, om planen kan
beskadige eller adeleegge yngle- eller rasteomrader for bilag ['V-arter. Administrationen bemaerker, at det fremgar af
planforslagenes miljovurdering (screening), at der er foretaget en vurdering af om planen kan beskadige eller adelaegge
yngle- eller rasteomrader for bilag IV-arter. Det fremgér saledes heraf, at der ikke er fundet bilag IV arter indenfor
omradet, og at der forventes ingen pavirkning af beskyttede arter direkte eller indirekte.

Det sidste haringssvar er fra en naboejendom til Sportsbyen. Naboerne bor pa ejendommen Omfartsvejen 45A, 4300
Holbak. Heringssvaret indeholder indsigelse mod planforslagets nye muligheder for

¢ Kontorerhverv og liberalt erhverv, hvilket naboerne ikke mener er i trdd med forudsatningerne, da Sportsbyen blev
etableret.

¢ Maksimalt 4 etager mod maks. 3 etager i geeldende plangrundlag. Naboerne onsker hgjst 3 etager, og begrunder det
med at den grenne kile ellers vil blive yderligere adelagt, og hele Sportsbyen bliver grimmere.

Administrationen bemarker til indsigelse vedr. kontorerhverv og liberalt erhverv, at naboerne har en pointe i, at der med
planforslagene dbnes mulighed for erhverv uden tilknytning til sport og sundhed. Der er imidlertid tale om en begraenset
udnyttelse til kontorerhverv og liberalt erhverv indenfor et afgraenset byggefelt syd for fodboldstadion. Muligheden er
ydermere begranset til etager over stueplan. Dette for at sikre, at stueetagen fortsat har anvendelser, der retter sig mod



omradets primare anvendelser. Det vurderes derfor i det konkrete tilfeelde ikke at veere uforeneligt med formélet om en
fortsat hensigtsmeessig udvikling af idraets- og sundhedsomrédet.

Administrationen bemarker til indsigelse vedr. @ndring af mulighed for etageantal, at der med planforslaget ikke gives
mulighed for at bygge hgjere end geldende plangrundlag muligger. Den maksimale bygningshgjde er fastsat til 16 meter i
planforslagets byggefelt, hvilket er under de maks. 19 meter, som gaeldende plangrundlag muligger indenfor delomrade A.
Der er saledes tale om en reducering i maks. mulige bygningshgjde i forhold til geeldende plangrundlag. Det fremtidige
mulige byggeri indenfor planforslagets byggefelt vil endvidere ikke overskride bygningshgjden for Sportsbyens
hovedbygning. Antal etager har ikke nedvendigvis betydning for bygningshejden, men mere for hvor mange etagemeter
der kan opfores.

I heringssvaret indeholder herudover en reekke bemearkninger til parkering, brandveje, lys og afledning af regnvand. For
en nermere gennemgang heraf, henvises til administrationens behandling af heringssvarene i bilag 4.

Administrationens indstilling til behandling af heringssvar
Administrationen indstiller, at det i forbindelse med den endelige vedtagelse af planforslagene tilfgjes i planforslagenes
redegarelsesdel, miljoscreeningens beskrivelse om, at der ikke er fundet bilag I'V arter indenfor omradet, og at der

forventes ingen pavirkning af beskyttede arter direkte eller indirekte.

De gvrige heringssvar giver ikke anledning til, at administrationen foreslar a&ndringer i forbindelse med den endelige
vedtagelse af planforslagene.

Okonomiske konsekvenser

Séafremt lokalplansforslaget ikke vedtages endeligt, vil kommunens salg af byggeretten indenfor lokalplansforslagets
byggefelt gé tilbage.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Heoring

Planforslagene har varet i hering i perioden fra den 14. november 2019 til den 9. januar 2020
Lovgrundlag — link

Planloven

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 04-02-2020

Indstilles godkendt.

For stemte: 4 (A, I, O og V).
Imod stemte: 1 (@), som ikke mener, der ber dbnes op for liberale erhverv.

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020
Indstilles godkendt.
For stemte 7 (A, B, F, I, L, O og V).

Imod stemte 1 (@), som ikke mener, der ber abnes op for liberale erhverv.

Bilag

Bilag 1: Kommuneplantilleeg 20 - Sportsbyen
Bilag 2: lokalplanforslag 2.92 - Sportsbyen
Bilag 3: Hvidbog

Bilag 5: kommunens byggefelter i Sportsbyen



Bilag 4: samlede heringssvar



Punkt 40: Beslutning om igangsattelse af planer

20/2405
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima og Milje, @konomiudvalget

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Planleegning for udvikling af boliger i Holbek Have igangsettes

Beskrivelse af sagen

Okonomiudvalget beslutter labende, efter indstilling fra Udvalget for Klima og Milje, hvilke lokalplaner og
kommuneplantilleg administrationen skal udarbejde. I forbindelse med administrationens behandling af ansegninger
udarbejdes der et prioriteringsnotat, der satter rammen for planens indhold og proces. Disse er vedlagt som bilag til hver
enkelt ny plan.

Lokalplan og kommuneplantilleeg for boligomréde i Holbaek Have, Holbek (bilag 1)

Formalet med planforslagene er at fastleegge rammer for fremtidig boligbebyggelse i Holbak Have. Lokalplanen vil
muliggere opferelse af ny boligbebyggelse inden for det forste delomrade. For de gvrige delomrader vil lokalplanen alene
udgere en ramme, og der skal derfor efterfolgende udarbejdes projektlokalplaner, for der kan bygges der. Hensigten er at
omradet skal udvikles til en ny bydel med etageboliger.

Det vurderes, at realisering af planerne vil give mulighed for at skabe en ny, attraktiv og baeredygtig bydel. En bydel, der
kan fungere som bindeled mellem den eksisterende by og de grenne arealer ved Feelleden, og som skalamaessigt tilpasses
eksisterende omkringliggende bebyggelse.

Orientering om &ndret afgreensning af lokalplan og kommuneplantilleg for boliger Lundemarksvej 24, Holbak (bilag 2)

26. marts 2019 godkendte Pkonomiudvalget at igangsatte udarbejdelsen af nye planer for Lundemarksvej 24 for at
muliggere omdannelse fra erhverv til boligformal. Det er planen, at det eksisterende garageanleeg m.v. nedrives, og at der
i stedet opferes etageboliger.

I forbindelse med udarbejdelsen af planerne har det vist sig hensigtsmaessigt at inddrage et omrade mod syd i omradets
afgreensning. Det udvidede omrade blev tidligere udlejet til AOF Sprogcenter, men der er ikke laengere brug for
ejendommen til dette formal. Ved at udvide planomradet kan planlaegningen i hegjere grad tilpasses den omkringliggende
by, og der bliver mulighed for ogsé at opfere smé boliger der sarligt er egnede til unge.

Orientering om proces for ny planlegning for det eksisterende Megacenter

Der er givet tidsbegreensede dispensationer for at muliggere etablering af fitnesscenter og cafe i Megacenteret. Disse
dispensationer udlgber snart, og derfor skal der indenfor et ar udarbejdes en ny lokalplanplan for omradet.
Administrationen gar derfor i forste kvartal af 2020 i gang med de indledende draftelser med grundejere og butikker i det
eksisterende Megacenter mhp. en dialog om muligheder og udfordringer og ensker til en fremtidig planleegning for
omradet. Dette skal danne baggrund for en igangsattelse af nyt plangrundlag for omradet, som administrationen
efterfolgende vil forelegge udvalget mhp. prioritering af igangsettelse.

Status pa planer
For at sikre overblikket i forhold til igangvarende planer, er der udarbejdet status pa disse. Status er vedlagt som bilag 3.
Siden seneste status er felgende planer vedtaget endeligt:

e 2.9 Udvidelse af lokalcenter ved Kalundborgvej, Holbak



Okonomiske konsekvenser

Det vurderes, at der ikke er nogen gkonomiske konsekvenser som folge af igangsattelsen af planleegningen.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Igangsettelse af nye planer har ikke milje- eller klimamessige konsekvenser. Der henvises til prioriteringsnotatet for en
beskrivelse af den konkrete plan.

Beslutning i Udvalget for Klima og Miljo den 04-02-2020

Indstilles godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020

Godkendt.
Bilag

Bilag 2 Udvidelse af planomradet
Bilag 3 Status planer

Bilag 1 Prioriteringsnotat for Boliger ved Holbak Have.pdf



Punkt 41: Beslutning om nedlaeggelse af nyttehaver

20/1294
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima- og Milje, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Nyttehaverne ved Ladegérdsalléen nedlaeegges med virkning fra 1. juni 2020 og de tre nuvarende lejere opsiges.

Beskrivelse af sagen

Pa Kommunalbestyrelsens mgde 12. september 2018 blev det besluttet, at ordningen med nyttehaver pa Ladegardsalléen
skulle evalueres i efteraret 2019.

Nyttehaverne bestér af 22 havelodder, der er beliggende pé en smal strimmel jord mellem Skagerrakvej og
Ladegérdsalléen. Holbaek Kommune star i dag selv for udlejning af nyttehaverne direkte til brugerne, og varetager i den
forbindelse administration og tilsyn, samt p.t. drift af haverne, idet kun fa af haverne er udlejet.

Omrédet blev i 2018 ryddet for diverse bygninger og lese genstande, og der blev foretaget en gennemgribende oprydning
af hele arealet. Det var i forbindelse med beslutningen om denne oprydning, at det blev fastlagt, at ordningen med
nyttehaverne skulle evalueres.

Status

Over det seneste ar har kun tre ud af de 22 nyttehaver veret udlejet, hvilket har medfert en foreget tomgangsdrift
svarende til ca. 30.000 kr. arligt i forbindelse med klipning af haekke og jeevnlig fraesning af haverne. Herudover er der en
mistet lejeindtaegt pa 13.300 kr. arligt (700 kr. pr. ikke udlejet nyttehave — 19 stk.).

Vedligeholdelse af nyttehaverne har tidligere vaeret palagt lejerne, og har derfor ikke belastet det kommunale driftsbudget.
Der er i det nuverende driftsbudget ikke afsat midler til den fortsatte drift af nyttehaverne.

Pa baggrund af anvendelsesgraden af nyttehaverne og de mange administrative ressourcer, der bruges i forbindelse med
administration, opkreevning og tilsyn med haverne, er det administrationens vurdering, at nyttehaverne ber nedleegges.
Dette kan tidligst ske med virkning fra 1.juni 2020, da der er et opsigelsesvarsel til lejerne pa tre maneder.

Nyttehaverne ligger i omrade F i lokalplan 2.24, Ladegaardsgrunden, der blev vedtaget i 1995. Ifalge lokalplanens punkt
3.8, ma arealet alene anvendes som friareal og et landskabeligt element, eksempelvis med graessende dyr. Arealet ma ikke
anvendes til haver o.lign. Som folge af denne anvendelsesbestemmelse er det fastsat i lokalplanens punkt 8.5, at haverne
skal nedlaegges efter udleb af den kontrakt, der var geeldende pé tidspunktet for lokalplanens vedtagelse.

Da nyttehaverne var lovligt etableret for lokalplanens vedtagelse, kan omréadet fortsat lovligt anvendes til dette formal,
uanset ovenstaende bestemmelser i lokalplanen. Hvis haverne nedlegges, vil det dog som felge af lokalplanens
anvendelsesbestemmelser ikke veere muligt senere at genetablere haverne uden at tilvejebringe et nyt plangrundlag.

Efter nedleggelse af nyttehaverne kan omrédet anvendes efter lokalplanens bestemmelser og vil blive vedligeholdt med
fokus pé eget biodiversitet i det omfang det kan rummes inden for driftsbudgettet.

Okonomiske konsekvenser

Vedligeholdelse af nyttehaverne har tidligere vaeret palagt lejerne, og har derfor ikke belastet det kommunale driftsbudget.
Der er i det nuverende driftsbudget ikke afsat midler til den fortsatte drift af nyttehaverne.

Ved nedlaggelse af nyttehaverne sikres det, at der ikke genereres en gget driftsomkostning svarende til ca. 30.000 kr.
arligt.

Nedlaggelse af nyttehaverne forudsetter, at haekkene omkring nyttehaverne fjernes og der etableres ny bevoksning
athaengig af den fremtidige anvendelse pé arealet. Engangsudgiften til nedleeggelse af nyttehaverne estimeres til 25.000



kr.

Administrationen anbefaler, at udgiften til nedleggelse af nyttehaverne finansieres af driftsbudgettet afsat til drift af
gronne omréder.

Nedleggelse af haverne vil ogsa medfere, at Holbaek Kommune ikke far lejeindtegt pa havelodderne. For nuverende
med tre lodder udlejet drejer det sig om 2.100 kr. arligt.

Milje- og klimamzaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser
Sagshistorik, henvisninger

Dagsordenspunkt af 12/9-2018 — punkt 186

Beslutning i Udvalget for Klima og Miljo den 04-02-2020

Indstilles godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020

Indstilles godkendt.
Bilag

Lokalplan 2.24.pdf

pdf Skagerakvej 50 nyttehaver.pdf



Punkt 42: Beslutning om frigivelse af anleegsmidler til cykelstier fra Sestrup
til Megacenteret og fra Skamstrup-Merkev-Stigs Bjergby i 2020

20/2901
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. rddighedsbelab pa 3,0 mio. kr. frigives til anlaegsbevilling "Cykelstien Sestrup-Megacenteret” under Klima og
Miljeudvalget finansieret af midler afsat til: ”Cykelstier pulje”.

2. rddighedsbelab pé 3,0 mio. kr. frigives til anlaegsbevilling "Cykelstien Skamstrup-Merkev-Stigs Bjergby” under
Klima og Miljoudvalget finansieret af midler afsat til: ”Cykelstier pulje”.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med etableringen af de 2 cykelstier imellem Skamstrup, Merkev, Stigs Bjergby, samt Sestrup, Megacenteret,
onskes de 6 mio. kr. der er afsat pé investeringsoversigten 2020, til cykelstier, frigivet.

Midlerne skal blandt andet finansiere den videre projektering af stierne, udarbejdelse af udbudsmateriale, atholdelse af
licitation, samt en del af anleegsudgifterne. Midlerne enskes frigivet nu, da det er vigtigt i forhold til at na tidsplanen for
udfoerelse af stierne med udgangen af 2021.

I november 2019 blev der frigivet midler til at udarbejde et dispositionsforslag til stierne og arbejdet er i fuld gang.
Dispositionsforslagene vil indeholde en kvalificeret lgsning af linjeferingen og prisen pa etablering af stierne.
Lesningerne vil indeholde en kombination af enkeltrettede og dobbeltrettede cykelstier. Sa snart dispositionsforslagene er
udarbejdet vil de blive fremlagt til politisk beslutning. Forventeligt i lobet af foraret 2020.

Straekningerne pa de to cykelstier fremgér af de to vedhaeftede kortbilag.
Okonomiske konsekvenser
Der er i investeringsoversigten for budget 2020 afsat 6 mio. kr. i en pulje til cykelstier. Der frigives 3,0 mio. kr. til

cykelstien Sestrup-Megacenteret, og 3,0 mio. kr. til cykelstien Skamstrup-Merkev-Stigs Bjergby. Denne sag har ikke
yderligere okonomiske konsekvenser, da der alene er tale om frigivelse af radighedsbelabet.

Milje- og klimameessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser
Sagshistorik, henvisninger

Beslutning i Kommunalbestyrelsen 13/11-2019 punkt 278. Frigivelse af midler til dispositionsforslag, cykelsti Skamstrup-
Merkev-Stigs Bjergby.

Beslutning i Kommunalbestyrelsen 13/11-2019 punkt 277. Frigivelse af midler til dispositionsforslag, cykelsti Sgstrup-
Megacenteret.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 04-02-2020

Indstilles godkendt.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#adb98c60-99e0-4ce4-ab2a-b787eb21abd4
https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#adb98c60-99e0-4ce4-ab2a-b787eb21abd4

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020

Indstilles godkendt.
Bilag

Kortudsnit cykelsti - Sgstrup-Megacenter.pdf

Kortudsnit cykelsti - StigsBjergby-Merkev-Skamstrup.pdf



Punkt 43: Beslutning om videreforelse af cykelsti i Ugerlose

19/38805
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. Cykelstien fra Nr. Vallendered til Ugerlese faerdiggeres, med udferelse af den udskudte straekning fra bytavlen til P-
pladsen ved den gamle tankstation. Arbejdet betyder en tilleegsbevilling pad 900.000 kr. som foreslés finansieret af
ubrugte midler fra projektet Fjordstien ved Audebo.

Alternativ indstilling
Administrationen indstiller at:

1. Der tildeles en tilleegsbevilling pa 100.000 kr., der afsattes til at undersgge alternative linjeferinger, som foreslas
finansieret af ubrugte midler fra projektet Fjordstien ved Audebo.

Beskrivelse af sagen

Sagen om videreforelse af cykelsti i Ugerlase blev forelagt Udvalget for Klima og Miljg den 26. november 2019. Det blev
besluttet at udskyde med sagen med bemarkning om, at udvalget vil have forelagt alternative linjeferinger.

Administrationen forelaegger derfor sagen igen med alternativ indstilling om at afsette midler til at undersgge alternative
linjeforinger.

I forbindelse med etableringen af cykelstien mellem Nr. Vallendered og Ugerlose, blev der etableret sti fra byzonetavlen i
Ugerlgase til den eksisterende cykelsti gst for Nr. Vallenderad (se kortbilag). Straekningen i Ugerlose blev udskudt af
hensyn til overholdelse af det samlede budget.

Linjeferingen er tidligere valgt som den sikreste og mest trygge forbindelse til Hovedgaden. Den direkte forbindelse til
Bonderupvej/Hovedgaden vil tillige vaere mere kravende og invasiv for bererte borgere, med hensyn til savel
arealerhvervelse og etablering.

Linjeferingen og terreenforhold er ikke komplicerede, hvorfor arbejdet forventes at kunne feerdiggeres for et budget pa
900.000. Administrationen indstiller, at arbejdet igangsattes og finansieres ved en tilleegsbevilling.

Arealerhvervelsen forventes at kunne gennemfores ved frivillige aftaler med de fa berarte lodsejere. Udgiften hertil er
indeholdt i tilleegsbevillingen.

Beskrivelse af alternativ indstilling

Den alternative indstilling medferer, at der bruges 100.000 kr. pa forundersegelser, der skal afdekke mulige alternative
linjeforinger.

Administrationen vurderer, at alternative ruter vil vaere mere tids- og omkostningstunge at udfere, end den linjeforing der
foreslas med indstillingen. Desuden er der ikke tungtvejende trafiksikkerhedsmassige argumenter for at finde alternative
linjeforinger, tveertimod vil det vaere mere trygt og trafiksikkert for cyklister at feerdes med leengst mulig afstand fra
biltrafikken, hvilket nuvarende forslag i den primere indstilling favner allerbedst.

Séafremt den alternative indstilling tiltreedes, vil administrationen bestille opgaven ved en ekstern radgiver.
Administrationen forventer at kunne preesentere en ny sag med alternative linjeforinger i april 2020.

Okonomiske konsekvenser

Opgaven forventes at kunne gennemfores inden for et budget pa 900.000 kr.



Merforbruget foreslds finansieret ved at omplacere ubrugte midler fra projektet Fjordstien ved Audebo, hvor der kun
resterer en mindre udgift til shelterplads.

Fjordstien ved Audebo forventes at slutte med et restbudget pé ca. 1,3 mio. kr. Der har veret vesentlige besparelser som

folge af at arealerhvervelser har kunnet ske ved frivillige aftaler, ligesom slidlag pé Fjordstien mellem Marsg og
Herbygard er udfert som en kombineret beleegning i Fjordstientreprisen.

Milje- og klimameessige konsekvenser
Sagen har ikke umiddelbart nogen vesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Sagshistorik, henvisninger

Beslutning om videreforelse af Cykelsti i Ugerlose, KMU den 26. november 2019

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 04-02-2020

Hovedindstillingen indstilles godkendt.
For stemte 3 (A, O og V).
Imod stemte 2 (I og @), som ensker den alternative indstilling, idet en feerdiggerelse af cykelstien enskes.

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020
Hovedindstillingen indstilles godkendt.
For stemte 6 (A, B, F, L, O og V).

Imod stemte 2 (I og @), som ensker den alternative indstilling, idet en feerdiggerelse af cykelstien enskes.

Bilag

Ny sti.pdf


https://dagsordener.holbaek.dk/vis/#adba49f4-7929-4b9f-8324-b52bfce71e2a&punktid=1057c329-8c51-44d5-b1f9-1e1d6cc0429e

Punkt 44: Beslutning om at bruge udfordringsretten - sager om husdyrbrug

18/26099
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Holbaek Kommune bruger udfordringsretten til at forsgge at fa endret statslige regler, s kommunalbestyrelsen
enten far gget beslutningskompetence ved behandlingen af sager om husdyrbrug eller at staten hjemtager
sagsbehandlingen af sagerne.

Beskrivelse af sagen

Udfordringsretten giver kommuner og regioner og deres institutioner mulighed for at komme med deres bud pa, hvordan
tingene kan geres anderledes — og mindre bureaukratisk - i den offentlige sektor.

Holbak Kommune oplever, at det er svert at varetage hensynene i husdyrbrugloven. Det gelder serligt i kommunens
sager om udvidelser af svinebesatninger, hvor landbruget og omkringboende naboer har modstridende interesser. Efter
formalsparagraffen skal kommunen medvirke til at veerne om natur, milje og landskabsverdier i respekt for menneskers
livsvilkar.

Husdyrbrugloven er blevet a&ndret og indeholder i dag specifikke beslutningskriterier. Der geelder séledes fastsatte
miljekrav om ammoniak, lugt m.m. Hvis en landmand for eksempel onsker at udvide sin svineproduktion, og landmanden
opfylder kravene, skal kommunalbestyrelsen give miljogodkendelse. Kommunalbestyrelsen har kun begranset mulighed
for at foretage en individuel vurdering af anlaegget og sige, at Holbeek Kommune har nogle serlige lokal- eller
erhvervsinteresser eller hensyn til klima og udledningsreduktion, som kommunen gerne vil varetage pa en anden made.

Det betyder et vaesentligt mindre lokalpolitisk rdderum, fordi Holbeek Kommune i staerkt begraenset grad skal foretage
konkrete vurderinger og fastsatte vilkar. Som folge af den @ndrede lovgivning kommer kommunalbestyrelsen til at pa
mal for godkendelser af udvidelser af husdyrbrug, fordi skennet i kommunens afgerelser er blevet sterkt begraenset.

Holbzk Kommune har ligesom regeringen vedtaget at reducere udledningen af drivhusgasser med 70% inden 2030, men
der er pé nuvarende tidspunkt ikke rdderum i lovgivningen til at inddrage klimahensyn og udledning som en del af
helhedsvurderingen af nye landbrugsprojekter.

Problemstillingen er kompliceret, fordi det pé en gang ber handle om at give landbruget rimelige vilkér og en rimelig
godkendelsesproces, samtidig med at kommunen skal sikres et raderum til at kunne tage lokale hensyn, nér det er
onskverdigt.

Holbak Kommunes lgsningsforslag er:

1. at der udarbejdes nye statslige regler, der i hgjere grad inddrager helhedshensyn til glaede for landbrugserhvervet,
naboer, natur og milje, eller

2. hvis reglerne ikke @ndres, sa anbefaler Holbaek Kommune, at det fremover bliver staten, der giver
miljegodkendelser til husdyrbrug.

Lasningsforslag 2 indeberer, at en opgave flyttes fra det komunale niveau til staten. Nar der ikke er et reelt lokalpolitisk
raderum, sa kan afgerelserne lige sa godt traeftes af staten.

Hvis indstillingen godkendes, vil administrationen bruge udfordringsretten til at forsege at fa sndret statslige regler om
miljegodkendelse til husdyrbrug. Det vil konkret ske ved, at administrationen sender vedheftede ansegningsskema om
udfordringsretten til Social- og indenrigsministeriet og vedhaftede brev fra borgmesteren til Social- og
Indenrigsministeren og Miljeministeren.

Okonomiske konsekvenser



Der er ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Heoring

Lovgrundlag — link
Husdyrbrugloven, jf. lovbekendtgerelse nr. 520 af 1. maj 2019 om husdyr og anvendelse af gadning m.v.

https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?1d=209111

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 04-02-2020
Indstilles godkendt.

For stemte 3 (A, O og 9).
Imod stemte 2 (I og V).

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020
Indstilles godkendt.
For stemte 6 (A, B, F, L, O og 9).

Imod stemte 2 (I og V).
Bilag

Bilag 2 - Brev til ministre

Bilag 1 - Ansegningsskema udvidet udfordringsret



Punkt 45: Beslutning om initiativer der skal afhjaelpe budgetudfordringen i
2020

20/2787
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeaeftigelse og Uddannelse

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. de generelle initiativer, der skal athjelpe budgetudfordringen i 2020 for kerneomradet Alle Kan Bidrage,
godkendes.

2. handleplanen for kontanthjaelpsindsatsen godkendes.

3. handleplanen for dagpengeindsatsen godkendes.

4. handleplanen for sygedagpengeindsatsen og jobafklaringsindsatsen godkendes.

Beskrivelse af sagen

Hgj indflyvning i 2020

Kerneomrédet Alle Kan Bidrage (AKBI)kan imedese to budgetmassige udfordringer i 2020. Udvalget for Beskaeftigelse
og Uddannelse kommer som helhed ind i 2020 med en for hej indflyvning pd 17,7 mio. kr. Heraf er AKBI ansvarlig for
17,1 mio. kr. og kerneomradet Uddannelse til Alle Unge (UAUN) for 0,6 mio. kr. Den hgje indflyvning skyldes

fortrinsvist, at antallet af helarspersoner pé offentlig forsergelse med udgangen af 2019 14 171 over det forventede. Det
fordeler sig saledes pa de to kerneomrader:

Mio. kr. Helarspersoner
UAUN 0,6 12

AKBI 17,1 159

For AKBI er den hgje indflyvning en udfordring, som kerneomréadet skal finde lgsninger pd i 2020. Nedenfor redegores
for initiativer i forbindelse hermed.

Andrede konjunkturer

Ud over den hgje indflyvning vil konjunkturerne ogsé kunne pavirke budget 2020. Finansministeriets skonomiske
redegorelse fra december 2019 peger pé @ndrede konjunkturer pé landsplan og en forventet afmatning i beskaeftigelsen
som helhed. Hvis denne forudsigelse bliver en realitet, vil det pavirke Holbaek Kommune med en merudgift, der samlet
set udger 15,6 mio. Det fordeler sig sdledes pé de to kerneomrader:

Mio. kr. Helarspersoner
UAUN -0,7 -9

AKBI 16,3 123



Kommunerne kan blive kompenseret for konjunkturudviklingen i forbindelse med midtvejsreguleringen af
budgetgarantien. AKBI felger udviklingen samt afventer, hvad udmeldingen bliver, for kerneomradet eventuelt satter
tiltag 1 veerk.

Initiativer, der skal bidrage til at lase den ekonomiske udfordring

Kerneomrédet Alle Kan Bidrage vil satte en reekke tiltag i veerk, der har til formal dels at indfri budget 2020, som det
fremgér af Beskaftigelsesplan 2020, dels at imedegé den hgje indflyvning.

Initiativer pa tveers af organisationen
Kerneomrédet vil:
I forhold til organisation
o [gfte udfordringen i feellesskab — og steppe op” p& omrader hvor der fortsat er potentiale for forbedringer
¢ Reetablere kontanthjelpsomrédet og lokal forankring af virksomhedsindsatsen samt matrixorganisering af
tveergdende indsatser
e Datadrevet ledelse
¢ Handleplaner for budgetoverholdelse for alle malgrupper udferdiget af ansvarlige ledere — med lgbende
opfelgning/justering

¢ Hyppig driftsstyring og opfelgning
o Fortsztte samarbejdet med private leveranderer om aktivering i strategiske partnerskaber

I forhold til indsatsen
o Fortsatte de tiltag, der har givet gode resultater i beskaftigelsesindsatsen 1 2019. Det gaelder hyppige samtaler,
serligt i den tidlige indsats, en hej grad af virksomhedsforlagt aktivering samt sikring af opdateret CV i borgernes
sager.

¢ Monitorere indsatsen for 25-35 borgere tet og labende.
¢ Qget fokus pa kontrolindsatsen.

Handleplaner for udvalgte forsergelsesomrader

Internt er der udarbejdet handleplaner pd alle centrale forsergelsesomrdder. Handleplaner for omrédderne dagpenge,
sygedagpenge og kontanthjelp vedlagt denne sag som bilag til udvalgets godkendelse. Baggrunden er, at de udger
forsergelsesomraderne med de sterste potentialer.

Alle tre handleplaner har indsatsmessige savel som organisatoriske tiltag. Handleplanerne vurderer desuden, hvilke risici,
der udger de sterste forhindringer for at nd budgetmalene.

Okonomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere veesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 04-02-2020

Indstilles godkendt.

Sagen skal til behandling i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.



Supplerende sagsfremstilling den 07-02-2020

Sagen skal behandles i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Beslutning i Okonomiudvalget den 19-02-2020

Indstilles godkendt.
Bilag

Handleplaner for Budgetoverholdelse i AKBI 2020

Overblik over budget og aktiviteter 2020



Punkt 46: Orienteringer

19/30044
Sagsgang og sagstype

Okonomiudvalget

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Eventuelle orienteringer fra borgmesteren
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pa de naste tre ordinsere meder i udvalget
Maodet den 18. marts 2020

¢ Droftelse af forudsatninger for budget 2021 samt effektiviseringer i budget 2021
¢ Orientering om status pd Ungdomskriminalitetsnavnets arbejde

¢ Orientering om udgiftsdrivere
¢ Beslutning om overforsel af ikke forbrugte bevillinger fra 2019 til 2020

Beslutning om revision af overferselsreglerne i Holbeek Kommune, geldende fra overfersel fra 2020 til 2021
* Restlaneoptagelse 2019
Magdet den 15. april 2020

¢ Orientering om udgiftsdrivere

Droftelse af forudsatninger for budget 2021

Beslutning af hvilke effektiviseringer i budget 2021, som skal i hering.
Beslutning om principper for ekonomisk handtering af ny ferielov
Regnskab 2019

e o o o

Magdet den 13. maj 2020

¢ Beslutning Budgetrevision 2

¢ Orientering om udgiftsdrivere

¢ Beslutning af effektiviseringer, der skal indarbejdes i Budget 2021
¢ Droftelse af forudsatningerne for B2021



Punkt 47: Underskriftsark
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