REFERAT 14-17 Udvalget for Klima og Milje d. 24-04-
2017

Mededato Mandag d. 24. april 2017 kl. 08:30
Modested Lokale 0.16, Kanalstrade 2

Ole Brockdorff, Ole Hansen, Sgren Stavnskeer, Christian Ahlefeldt-

Modedeltagere Laurvig, John Harpeth



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden til medet d. 24

CAPTIL 2017 e

Beslutning om godkendelse af fremtidig indkebsstrategi pd asfaltomradet..............cocceeviiiinnennnn

Beslutning - Vejledning om rdden over vejarealer 1 haring..........ccoocevveeviiiiiinieniieeeeeeeeeee,

Beslutning om biomassekedelanlag til SPOrtSbyen.........cc.covviviieiiiriiiiieieeeeeee e
Beslutning - Vedtagelse af endelige Natura 2000-handleplaner 2016-2021.........cccceoveeniiniinnieennenne
Droftelse af budget 2018-2021 staende udvalg, april...........cccccveeeiiieiiieiiiieceec e

Droftelse - Realisering af arealoptimering

Beslutningssag - Budgetrevision 2............

Orientering om resultat af genudbud af vandlebsvedligeholdelse 2017-2020..........cccceeveerieeeeennenne,

Borgerradgiverens beretning 2016............

Orientering om opfelgning pd borgerrddgiverens arsberetning 2016..........cccevvevieriiienieniieniieenieneenns

Orienteringer til medet den 24. april 2017

10
12
14
15
18
21
23
25
27



Punkt 45: Godkendelse af dagsorden til moedet d. 24. april 2017

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima og Miljo
Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. dagsorden til madet i Udvalget for Klima og Milje d. 24. april 2017 godkendes.

Beslutning i Udvalget for Klima og Miljo den 24-04-2017
Godkendt.



Punkt 46: Beslutning om godkendelse af fremtidig indkebsstrategi pa
asfaltomradet

17/15184
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima og Milje, @konomiudvalget, byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. fremtidig indkebsstrategi pa asfaltomradet godkendes

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Holbak Kommunes fire funktionskontrakter pa asfalt udleber fra medio 2018 til udgangen af 2020. Kontrakterne har en
samlet arlig veerdi pa ca. 23 mio.kr (i 2017 tal).

I forbindelse med det nartstiende kontraktudleb er der udarbejdet en fremtidig indkebsstrategi for omradet, som bade
omfatter perioden juni 2018 frem til december 2020 samt perioden fra januar 2021 og frem.

Formalet med strategien er at fi mere fremtidssikrede og fleksible kontrakter, hvor Holbaek Kommune har mulighed for at
fa starre indflydelse pa hvilke opgaver, der skal udferes og hvornar samt fleksibilitet i forhold til kommunens fremtidige
byudvikling. Strategien er nermere beskrevet nedenfor.

Nuveerende kontrakter
Funktionskontrakterne omfatter asfaltbelaegning pd kommunens veje opdelt af tidligere kommunegranser som oplyst i
nedenstédende skema:

Omrade Leverander Kontraktstart kontraktslut

Gl. Holbeek Kommune Colas 1. juni 2003 31.maj 2018
1. september 31. december

Gl. Tornved Pankas 2004 2018

JTS (gl. Jernlese, Tollase og 31. december

Svinninge) Colas 1. marts 2006 2020

31. december
Tidl. Amtsveje Colas 1. januar 2009 2020

Nuvcerende vejkapital

En rapport fra marts 2016 med resultaterne af en landsdeekkende analyse af kommunevejenes tilstand vurderes det, at
Holbak Kommunes vejbelagninger har en restlevetid pa 28 procent. Gennemsnittet for landets kommuner ligger pa 41
procent og den anbefalede restlevetid ligger pa 50 procent. Dette indikerer, at Holbaek Kommune har et storre efterslaeb pé
dette omréde end landsgennemsnittet.

Muligheder for fremtidige kontraktformer
En intern arbejdsgruppe med repraesentanter fra Vaekst & Baredygtighed — Kommunal Drift og Koncernservice - Indkeb
har undersegt hvilke kontraktformer og samarbejdsmodeller, det er muligt at benytte sig af i de nye udbud — herunder:

Form Fordele Ulemper
Funktionskontrakter Vejkapitalen fastholdes = Manglende gkonomisk
(Mangearig kontrakt hvor ~ nar budget er sikret, fleksibilitet, delvis manglende

entreprengren prioriterer entreprener investerer i indflydelse



opgaver efter vejnettet, holdbar

forhdndsbestemt lgsning og mindre

kvalitetsstandard) vedligehold

Rammeaftaler Mulighed for korte Kraver yderligere interne

(Kort/mellemlang kontrakt  kontrakter, gkonomisk  ressourcer, hgjere

hvor kommunen prioriterer  og faglig prioritering, transaktionsomkostninger,

opgaver og bestiller ud fra  valgfrit niveau af usikkerhed omkring fastholdelse

enhedspriser) samarbejde/dialog mv af vejkapitalen

Partnering Dialog og samarbejde i ~ Behov for mange ressourcer

(samarbejdsmodel baseret  hgjsede, mulighed for (internt og eksternt), hgje

pd tillid og feelles mal — innovativ transaktionsomkostninger,

tilknyttes kontraktform) opgavelgsning, usikkerhed omkring fastholdelse
indflydelse pa af vejkapitalen pa lengere sigt
opgaverne

Nermere beskrivelse af modellerne/kontraktformerne kan ses i bilag 1 ”Asfaltkontrakter — fremtidig indkebsstrategi”

Indkobsstrategi for asfaltomrddet

Fokus for arbejdsgruppen har vaeret at opna en fremtidssikret og fleksibel kontrakt. En samlet kontrakt hvor Holback
Kommune far mere indflydelse pa prioritering og opgaver, hvor vejkapitalen fastholdes og hvor der bl.a. tages hensyn til
byudvikling og kommuneplan.

Da de nuvarende asfaltkontrakter udleber i hhv. 2018 og 2020 er indkebsstrategien ligeledes opdelt i 2 perioder:

- Periode fra juni 2018-december 2020
- Periode fra 2021 og frem

Perioden juni 2018-december 2020

Strategien leegger op til at udbyde en samlet rammekontrakt for gl. Holbaek og gl. Tornved med forskudt ikrafttraeden ved
kontrakternes udleb. En samlet kontrakt vil have en arlig vaerdi af ca. 10 mio.kr. (2017 tal) baseret pa priserne fra de
tidligere funktionskontrakter.

Perioden fra januar 2021

Opgaven udbydes som to kontrakter (evt. med delaftaler). Det anbefales, at der i kontraktmeessig forstand sondres mellem
landomrader og byomrader, da asfaltarbejde i byomrader kan vare mere komplekst end i landomréder f.eks. pga. mere
trafik, flere interessenter og mange ledningsejere. Det er dermed ogsé arsagen til, at det ikke anbefales at indga
funktionskontrakt i byomrader. Arbejdsgruppen anbefaler folgende kontraktformer i prioriteret reekkefalge:

1. Rammeaftale (evt. med partnering) i byomrader og funktionskontrakt i landomrader
2. Forskellige rammeaftaler (evt. med partnering) i hhv. byomrader og landomrader

Arbejdsgruppen anbefaler ikke partnering pa nuvarende tidspunkt, fordi erfaringsgrundlaget endnu ikke er entydigt i
forhold til veerdien af en sddan samarbejdsmodel.
Administrationen vil dog arbejde aktivt med principperne i partnering frem mod kontraktstart i 2021.

Det er undersggt hvorvidt fortove kan indeholdes i funktionskontrakter. Markedet anbefaler ikke denne model, da den
fordyrer kontrakterne med op til 300 procent. Det anbefales at fa enhedspriser pa fortove med i rammeaftaler.

Indkebsstrategien tager forbehold for @ndringer sdsom indferelse af nye kontraktformer eller markedsendringer. Hvis
rammeforudsatningerne a&ndrer sig vasentlig fra i dag vil indkebsstrategien blive tilrettet.

Videre proces
Med godkendelse af strategien vil den videre proces folge den i strategien oplyste forelabige tidsplan med udbud i
henholdsvis 2018 og 2020. Denne strategi vil danne grundlag for de fremtidige udbud.

Uddybende materiale kan ses i bilag 1 ”Asfaltkontrakter — fremtidig indkebsstrategi” og bilag 2 ” Resultat af
landsdeekkende analyse af kommunevejenes tilstand 2016 SAMKOM”.

Okonomiske konsekvenser



Den gkonomiske konsekvens athanger af markedets reaktion pd udbuddene i 2018 og 2020.
Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 24-04-2017

Det indstilles, at der indgds rammeaftale for byomrader og funktionskontrakt for landomrader, idet vejkapitalen pa 28
procent som minimum skal fastholdes.

Det indstilles endvidere, at Udvalget for Klima og Milje fastleegger hovedkravene og incitamenterne i udbuddet.

Bilag
Indkebsstrategi_asfalt 2017.pdf

Bilag 2 Resultat af landsdekkende analyse af kommunevejenes tilstand 2016 SAMKOM.pdf



Punkt 47: Beslutning - Vejledning om raden over vejarealer i horing

17/10936
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget, byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. Vejledning om raden over vejarealer i Holbek Kommune sendes i hering. Samtidig indferes en digital
ansggningsprocedure via hjemmesiden

Beskrivelse af sagen

Pé udvalgets made den 21. marts orienterede administrationen om, at det nugeldende “Regulativ for benyttelse af Park-
og Vejarealer” treengte til en opdatering. Samtidig prasenteredes en kereplan for en ny vejledning.

Udkast til denne vejledning er nu udarbejdet og vedlagt som bilag 1. Kommunens hjemmeside skal opbygges af separate
elementer for f.eks. stadepladser, udeservering og arrangementer. For at stramline ansggningsproceduren skal hvert
element kun indeholde de relevante rammer og retningslinjer, s& en ansgger ikke behgver at laese hele vejledningen.

Administrationen fremhaver iser disse omrader, hvor udvalget bedes godkende administrationens anbefalinger inden
heringerne. Disse omréader vil blive fremhaevet i heringerne:

Den nuvearende indretning af Ahlgade fremgér af vejledningen.

Administrationen kan jeevnligt konstatere, bade ved selvsyn og ved gentagne borgerhenvendelser, at gangarealet ikke
bliver friholdt. Det giver selvsagt problemer for borgere i karestole, med rollatorer eller tvillingebarnevogne.

Det kan nok ikke undgés, at f.eks. en cafegest stiller en stol for enden af et bord ved gangarealet, som er markeret med
metalsom i broleegningen. Derfor ber gangarealet respekteres ved opstilling af caféborde, tojstativer o.lign. og de ansatte i
butikker og caféer bar fore dagligt tilsyn.

Administrationen mener derfor, at den nuvaerende indretning af Ahlgade ber viderefores uendret, saledes at Ahlgade
fortsat er tilgeengelig for rollatorer, karestole m.m.

Balancen mellem boder og butikker
Pé dette omrade kan der opstd uoverensstemmelser dels nar f.eks. en kaffeknallert opstilles lige foran en cafe, men ogsé
nér indehaveren af f.eks. en ostebutik foler sig palagt unfair konkurrence fra en mobil ostehandler.

Modsat har Holbzk som by en interesse i, at der er s& meget liv som muligt pé f.eks. Ahlgade, og de tilstedende butikker
mener ofte, at mobile boder giver mere lokalt liv og dermed mere omsetning til f.eks. tojbutikker.

En del af dette omrade udgeres af taksten for mobile eller stationare stadepladser, idet en hej pris vil gere boderne mindre
interessante og omvendt. Det nugaldende takstblad er vedlagt som bilag 3 i vejledningen.

Da omkostningerne til et mobilt stade med ferske fedevarer, f.eks. ost, kad og fisk, er langt lavere end til en tilsvarende
butik — ogsa nar ulemperne medregnes — foler butikkerne sig med en vis ret udsat for unfair konkurrence.

Principielt geelder det samme forhold for f.eks. stader med toj og sko, men administrationen har kun faet henvendelser
vedr. ost og ked. Seneste henvendelse vedlegges som bilag 2.

Administrationen mener derfor, at stader med ferske fodevarer kun skal have tilladelse til salg én dag ugentligt. I
gjeblikket har en ostevogn tilladelse til to dage og en kedvogn én dag ugentligt. Ostevognen vil derved blive reduceret til



en enkelt dag, mens kadvognen kan fortsette uaendret.

i:_orpligtelser ved leje af areal
Administrationen stiller en reekke standardbetingelser ved leje af arealer, f.eks. forbud mod maling pé fortovet, krav om
oprydning osv. Derimod stiller administrationen seedvanligvis ikke krav om omfang af anvendelsen.

I visse saerlige tilfeelde kan det imidlertid give mening at stille krav til anvendelsen af arealet. F.eks. udlejes en stor del af
Torvet (Ahlgade ud for Sparekassen i nr. 51) i det meste af december til juletraessalg. Lejer har faet tilladelse til at
indhegne arealet, da det er praktisk umuligt at flytte lageret af juletreeer hver dag eller sikre mod tyveri pa anden made end
ved indhegning. | et sddant tilfeelde ber der vaere mulighed for at stille krav om &bningstider, der svarer til Ahlgades
butikker for at undga, at Torvet ligger hen som et dedt afspeerret omrade i store dele af butikkernes &bningstid.

Administrationen mener derfor, at der i sarlige tilfeelde skal vaere mulighed for at stille krav til anvendelse af de lejede
arealer.

Midlertidig lukning

En af betingelserne for leje af areal pa Ahlgade er, at lejemalet kan suspenderes midlertidigt uden kompensation ved sterre
arrangementer som f.eks. Skvulp Festival eller Sundhedsdagen, hvad enten disse arrangementer er i kommunalt regi eller
under f.eks. Byforum.

Administrationen mener derfor, at denne betingelse bibeholdes uandret.

izredeliggﬂrelse og forseg med ensretning
Keorebanen pa Ahlgade kan ved eventuelle forseg med ensretning delvist kunne anvendes til f.eks. yderligere
udeservering, vareudstilling el.lign.

Dette kan blive relevant, da Holbaek Kommune netop nu er i dialog med Holbak Byforum og andre interessenter om et
sadant forseg hen over sommeren.

Disse midlertidige arealer kan enten tilbydes til lejeren af det nermeste udlejningsareal — dvs. den tilstedende butik - eller
det kan udbydes frit. Da lejeperioden for disse arealer er forkortet, bar lejen nedsettes i forhold til de nuverende arealer,
f.eks. til halvdelen. Denne takst kan passende evalueres i sammenhang med evalueringen af forseget med ensretning af
Ahlgade.

Det frigjorte areal er et nyt areal, som ikke er indgéet i forudsetningerne ved fastsattelse af leje for de forskellige
butikker pa Ahlgade. Derudover er formalet med forseg med ensretningen bl.a. at skabe mere liv i midtbyen.

Administrationen mener derfor, at disse midlertidige arealer skal udbydes frit, saledes at alle butikker p&4 Ahlgade kan
anmode om at leje dem.

Bannere og plakater

Kommunen tilbyder, at der i forbindelse med arrangementer kan ophanges op til tre bannere pa hver side af gangbroen
over Valdemar Sejrsvej og kun der. Pladserne er staerkt efterspurgte, og administrationen ma jevnligt afsla ensker om
ophangning. Der er derfor behov for en prioritering af enskerne.

Administrationen mener, at budskaber og indhold pa bannere skal vaere af almen interesse for kommunens borgere og méa
ikke have et rent kommercielt indhold.

Takster
De nuvaerende takster fremgér som navnt af vejledningen og modsvarer et provenu pé ca. 715.000 kr. om &ret.

I gjeblikket opkraves der ikke betaling for el. Da elforbrug pa stadepladser medferer en udgift for kommunen, finder
administrationen det mest naturligt, at denne udgift atholdes af stadepladsholderne.

Administrationen har undersggt taksterne i Ringsted, Nastved og Slagelse. Ringsted har valgt at gere stadepladser gratis
frem til 2020, mens der opkraves betaling for el. Slagelses takster er pa niveau med Holbaeks nuvarende priser, mens
Nestved har gradueret taksterne, men pa et hgjere niveau end Holbak. Disse byers takster er vedlagt som bilag 3.



Endvidere har Vejdirektoratet for nylig i vejledningen til Vejloven noteret, at ”Vejmyndigheden skal tilstreebe, at
betalingen svarer til direkte og indirekte udgifter i forbindelse med den forretningsmaessige, ikke-trafikale, raden over
vejarealet.”

Dette krav vedrerer ikke den enkelte ansegning, men geelder for omradet som helhed, og der er derfor en vis mulighed for
at graduere de forskellige takster inden for denne ramme. Flere kommuner, som administrationen har kontaktet, har
bibeholdt det hidtidige niveau og har forklaret, at de i givet fald vil kunne opstille et regnskab, som demonstrerer den
onskede sammenhang mellem lejeindtaegter og udgifter. Dette regnskab vil ogsé kunne opstilles i Holbaek Kommune.

Pa denne baggrund mener administrationen, at det nuvarende niveau ber opretholdes, men at der indferes en fast betaling
for elforbrug.

Okonomiske konsekvenser

Med de nuverende takster har kommunen et provenu pa ca. 715.000 kr. arligt. Provenuet skal dog fratraekkes udgifter til

elforbrug for stadepladserne, men denne udgift kendes ikke.

I gjeblikket udleveres en negle til elskabet pd Torvet mod betaling af depositum, s& der kan uden naevnevardigt besver
samtidig opkraves en egentlig betaling.

Hvis der indferes en brugerbetaling for elforbrug pé stadepladserne, og taksterne i gvrigt viderefores uendret, vil det
medfere et nettoprovenu pa 715.000 kr.

Ovrige konsekvenser

Nér vejledningen er godkendt, vil den blive lagt pd Holbeek Kommunes hjemmeside.

Heoring

Administrationen sender et heringsbrev til Holbaek Byforum med henblik pa inddragelse af de erhvervsdrivende. Der
bliver ligeledes sendt et heringsbrev til Handicapradet og Aldreradet.

Derudover bliver der lagt et spergeskema pa kommunens hjemmeside.

Lovgrundlag — link

Lov om Offentlige veje, nr. 1520 af 27. december 2014.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget har behandlet en orientering om sagen pd medet den 21. marts 2017.

Beslutning i Udvalget for Klima og Miljo den 24-04-2017

Indstilles godkendt, idet vejledningen evalueres efter 1 ar.

Bilag
Vejledning.pdf
Klage til Kurt Neested og John Harpegth.pdf

Bilag 3 Takster HK og andre kommuner.pdf



Punkt 48: Beslutning om biomassekedelanlaeg til Sportsbyen

17/3857
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima og Miljg, byradet
Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. etablering af biomassekedelanlaeg til Sportsbyen godkendes

Beskrivelse af sagen

Byradet har d. 8.2.2017 truffet beslutning om, at sende projekt om etablering af biomassekedelanlaeg i hering jf.
projektbekendtgarelse og varmeforsyningsloven.

Projektet har veret i 4 ugers hering og offentliggjort p4d kommunens hjemmeside.
Der er ikke indkommet bemarkninger i heringsperioden.

Projektet er omfattet af lokalplan 2.67 Holbak Sportsby, hvor det er beskrevet, at varmeforsyningen kan ske ved
individuel opvarmning eller felles varmeforsyning for den samlede bebyggelse, eksempelvis i form af blokvarmeanlag,
jordvarmeanlag eller lignende.

Fonden Holbak Sportsby har indsendt vedlagte projekt for opferelse af et biomassekedelanleeg. Anlaegget har en storrelse
der gor det skal godkendes af byradet efter projektbekendtgerelse og varmeforsyningsloven.

Anlagget er et | MW biomassekedelanlag til fyring med treeflis, flislager, styringsanlag, regulering og overvigning med
pumper i 350 m? kedel- og lagerbygning med en skorsten.

Fonden Holbak Sportsby har udarbejdet projektforslag for ny 1 MW varmecentral. Projektforslaget er udarbejdet af
ekstern konsulent fra DFP, som er varmevaerkernes eget rddgivende ingenierfirma.

I forbindelse med udarbejdelse af projektforslaget, er der vurderet muligheder for etablering af alternative varmekilder,
herunder varmepumper og solvarme. Solvarmeanlagget skal suppleres, da der ikke er sol nok aret rundt. Luft-luft
varmepumper overholder ikke DS 469, luft-vand varmepumpe har en lav virkningsgrad i vinterhalvaret og
jordvarmeanlag er for dyr i etableringsomkostninger ift. den sterrelse anlaeg Sportsbyen kreaever.

I projektforslaget er der gennemgdet tre muligheder for opvarmning, som er de reelle muligheder ud fra et
samfundsekonomisk og driftsekonomisk perspektiv. De tre scenarier er biomassekedelanleg, naturgaskedel og biomasse
kraftvarme. Projektforslaget foreslar en model med biomassekedelanlaeg, som er den lgsning der dels giver den bedste
samfundsgkonomi og dels er det den billigste i drift, ud af de tre scenarier, der selskabsmassigt var mest fordelagtige.

Projektforslaget viser endvidere en selskabsekonomisk fordel i driftsskonomien ved etablering af et | MW
biomassekedelanlag i forhold til de to andre scenarier, dvs. at biomassekedelanlaegget ca. halv pris ift. nast dyreste
model. De beregnede arlige udgifter til varmeproduktion inkl. afskrivning fremgér af nedenstaende tabel, safremt det
afskrives over en 20-4rig periode.

Arlig udgift til varme inkl. afskrivning |[Kr./ar

1 MW biomassekedel 871.929
1 MW naturgaskedel 1.709.635
1 MW biomasse kraftvarmeanlaeg 1.778.053

Okonomiske konsekvenser



Projektekonomien overholder de kontraktmaessige forhold og udbudsbetingelserne for Holbak Sportsby.
Biomassekedelanlaegget er det mest samfundsekonomiske fordelagtige, hvilket fremgér af projektforslaget. Herudover
giver det Holbaek Kommune en betydeligt lavere varmeregning end ved andre opvarmningsformer.

Lovgrundlag — link

Projektbekendtgarelse BEK. Nr. 825 af 24/06/2016
Varmeforsyningsloven LBK. Nr. 1307 af 24/11/2014

Beslutning i Udvalget for Klima og Miljo den 24-04-2017
Indstilles godkendt.
Bilag

Projektforslag Holbaek Sportsby - varmeforsyning samlet.pdf



Punkt 49: Beslutning - Vedtagelse af endelige Natura 2000-handleplaner
2016-2021

16/36902
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima og Milje og byradet.
Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard indstiller, at:

1. De endelige Natura 2000-handleplaner vedtages og offentliggeres.

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Natura 2000 er betegnelsen for et netvaerk af beskyttede naturomrader i EU. Omréderne skal bevare og beskytte
naturtyper og vilde dyre- og plantearter, som er sjaeldne, truede eller karakteristiske for EU-landene. Planlagning og
forvaltning af Natura 2000-omrader sker i 6-arige planperioder.

For hver periode fastleegges i Danmark en statslig malsatning i Natura 2000-planen. Denne malsatning skal ifelge
miljemalsloven (lovbekendtgerelse nr. 932 af 24. september 2009 med senere &ndringer) omsattes i en kommunal Natura
2000-handleplan. Handleplanen fastlaegger indsatsen i det enkelte omrade.

Sagsfremstilling

I Holbzek Kommune findes Natura 2000-omriderne nr. 155 Udby Vig og nr. 156, Store Amose, Skarre So og Bregninge
A.

Holbak Kommune har udarbejdet handleplanerne for Amosen i samarbejde med Sore Kommune og Kalundborg
Kommune og Udby Vig. To Natura 2000 omrider i Lejre Kommune (146 Hejede Overdrev og 239 Ryegaard) har
minimale omrader (<1 ha) beliggende i Holbaek Kommune. Efter aftale er udarbejdelsen af disse overladt til Lejre
Kommune. Handleplanerne kan ses i deres helhed 1 vedhaftede bilag.

Handleplanerne er skrevet efter en skabelon udsendt af KL og indeholder bl.a.:

* En redegorelse for gennemforte indsatser i forrige periode

» Et skon over aktuelt behov for indsats i det enkelte omréde (herunder indsatser, der ikke er opnéet i forste planperiode)
* En tabel med mal for indsatser i den kommende planperiode

* En omrademeessig og/eller tidsmeessig prioritering af indsatserne i planperioden

* En tabel med forventede initiativer til interessentinddragelse.

Overordnet set er de statslige malsatninger i denne planperiode mere beskedne i forhold til ferste planperiode. Dette viser
sig ved at der er faerre af de generelle retningslinjer, der gaelder for alle Natura 2000-omréaderne, og faerre specifikke
retningslinjer for det enkelte omrade. I sidste ende er mélet stadig at opna en gunstig bevaringsstatus for arter og
naturtyper i Natura 2000-omraderne.

Som folge af statens mélsatning planlegges kun et begranset antal nye indsatser i de kommunale handleplaner. Til
gengeaeld skal visse indsatser, der ikke blev laftet i forste planperiode, videreferes i den kommende planperiode.

Fordi indsatser som udgangspunkt skal ske ved at lodsejere indgar frivillige aftaler om naturpleje mv., vil der ogsa i den
kommende planperiode vaere indsatser, der ikke kan laftes. De til enhver tid geldende tilskudsordninger, primaert under
NaturErhvervstyrelsen, er ofte en vasentlig motivation i forbindelse med indgaelse af aftaler.

Seerligt for fredede omrader, der i vidt omfang indgér i Natura 2000-omraderne, geelder det at der skal udformes en
plejeplan, hvis naturpleje skal igangsattes. Bdde processen omkring udformningen af plejeplaner og naturplejeprojekter i
ovrigt vil kreeve inddragelse af kommunens interessenter pé naturomradet og ikke mindst af de bererte lodsejere.

Okonomiske konsekvenser

De indsatser, kommunen eller private gnsker gennemfort, vil blive stettet gennem tilskudsordninger, som bade kommuner
og de private lodsejere kan sege. Pt. findes der ikke tilskudsordninger for bl.a. artsindsatser, og denne del af indsatsen



forudsattes finansieret af kommunerne indenfor f.eks. budget til naturpleje, safremt de vil blive gennemfort.
Hering

Forslagene til handleplanerne har vaeret sendt 1 hering i 8 uger. Der er indkommet enkelte indsigelser og bemerkninger.
Disse fremgar af hvidbeger for de enkelte omrader. De har ikke givet anledning til endringer i handleplanerne.

Beslutning i Udvalget for Klima og Miljo den 24-04-2017
Indstilles godkendt
Bilag

Hvidbog_til_handleplan_for Store Amose.pdf

Ang. handleplaner for N239 og N146 - Hvidbog.pdf

Natura 2000 handleplan Amosen 2017.pdf

N-146 Hejede overdrev m f - Natura 2000-handleplan 2016-2021 endelig.pdf
N-239 Ryegérd Dyrehave - Natura 2000-handleplan 2016-2021_endelig.pdf
155 Udby Vig - Natura 2000 Handleplan 2016 -2021.pdf

Hvidbog over indsigelser vedr. Udby Vig.pdf



Punkt 50: Dreftelse af budget 2018-2021 stiaende udvalg, april

16/52223

Sagsgang og sagstype

Udvalget "Uddannelse og Job”, Udvalget ”Laering og Trivsel for Barn og Unge”, Udvalget for Klima og Milje, Udvalget
”Kultur, Fritid og Fallesskab”, Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, @konomiudvalget.

Droftelsessag.

Indstilling

Administrerende direkter Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. udvalget fortsatter dreftelser, og anviser losninger pa budgetudfordringen pa udvalgets ressortomrade i budget
2018-2021.

Beskrivelse af sagen

Udvalgenes opgave i forbindelse med budgetleegningen
Det fremgéar af den politiske tids- og arbejdsplan for budget 2018-2021, at de stdende udvalg i lebet af foraret skal
udarbejde deres andel af budgetforslag 2018-2021.

Udvalget skal indenfor den gkonomiske ramme lave et forslag til budget 2018 for de politikomrader, som udvalget har
ansvaret for. Rammen ma ifelge de 12 styringsprincipper for ekonomistyring ikke overskrides. Hvis udvalget har
merudgiftsdrivende ensker pa et omrade, skal udvalget selv anvise finansiering. Udvalget skal ogsé anvise finansiering til
eventuelle merudgifter grundet den demografiske udvikling, lovendringer eller andre arsager.

Udvalgene skal arbejde med politiske prioriteringer - effektiviseringer, arealoptimering, og servicejusteringer - alt
sammen indenfor de gkonomiske rammer, som byradet har besluttet.

Det forslag hvert udvalg laver for budget 2018 inden sommerferien, bliver baggrunden for byradets efterfelgende
forhandlinger om budget 2018 efter sommerferien.

Ovennavnte retningslinjer gelder alle de stdende udvalg. Udvalget "Uddannelse og Job” er med sin konjunkturfelsomhed
undtaget fra den helt stramme styring. Her skal der arbejdes med ambitigs og realistisk budgetleegning, hvilket kan
resultere i at rammen bliver overskredet. Efter sommerferien, senest ved 2. behandlingen af budgettet skal den eventuelle
opdrift finansieres.

Udvalgets made i april
P& medet i april dreftes de veesentligste forudsatninger for budget 2018 pd udvalgets ressortomrade.

Forudsatningerne - priser og mangder, lovendringer, udvikling i befolkningssammensatning, forventninger til
konjunkturudvikling mv. - der ligger til grund for udvalgets budget 2018, praesenteres. Herunder dreftes hvordan de
udvikler sig i forhold til budget 2017.

I det omfang beregningerne viser tendens til at udvalgets budgetramme overskrides, skal der findes reduktioner, der
modsvarer overskridelsen.

Dette arbejde vil foregd henover mederne i april og maj.
Beslutning i Udvalget for Klima og Miljo den 24-04-2017
Droftet



Punkt 51: Dreftelse - Realisering af arealoptimering

13/24529
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Lering og Trivsel for Bern og Unge”, Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget
”Uddannelse og Job”, Udvalget for Klima og Milje, Udvalget "Uddannelse og Job”, Udvalget "Kultur, Fritid og
Fellesskab".

Droftelsessag
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. Udvalget drefter, hvordan potentialet for arealoptimering, pa udvalgets omrade, realiseres.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2015 blev det besluttet, at driften af kommunale ejendomme, ved udgangen af
2018, skulle vaere reduceret med 20 mio. kr. ved en optimeret anvendelse af kommunens ejendomme.

Byradet vedtog d. 15. januar 2015 felgende principper for arealoptimering:

Bygningerne skal anvendes af flere personer og i leengere tidsrum.

For at kunne gge kvadratmeterudnyttelsen er det nedvendigt at undersege om bygningerne udnyttes optimalt i den tid de
er i brug. Samtidig skal det undersgges om bygningerne kan anvendes af andre funktioner i de tidsrum hvor bygningerne
ikke benyttes til det nuvaerende formal. For at fa plads til flere funktioner i bygningerne kan det vere nedvendigt at
forskellige personalegrupper deler eks. kokken-, made- og omkladningsfaciliteter. Det betyder eks. at alle
personalegrupper pa en skole deler samme personalefaciliteter.

Der anlcegges en okonomisk helhedsvurdering nar funktioner flyttes og samles i feerre bygninger.

For at kunne gge kvadratmeterudnyttelsen er det nadvendigt at flytte funktioner sammen. Der anlaegges en samlet
gkonomisk vurdering, hvor bade direkte driftsudgifter og afledte udgifter til eks. gget transport mv. medregnes. Der vil
ofte kunne realiseres den sterste besparelse ved at samle funktioner i bygninger med middel eller god bygningsmaessig
stand og sé frasalge darligt udnyttede bygninger samt bygninger i darlig stand. Det kan i enkelte tilfaelde vaere nedvendigt
at samle funktioner i bygninger i dérlig stand, hvis disse ikke kan s&lges og derfor vil pafare kommunen forsatte udgifter.

Bygninger kan kun tages i anvendelse efter en samlet vurdering af lokalebehovet pd tveers af kommunens fagomrdder .
For at kunne oge kvadratmeterudnyttelsen er det nedvendigt, at der anlaegges et helhedsperspektiv og, at bygningerne
anvendes ud fra hvad der er optimalt for hele kommunen og ikke i forhold til, hvad der giver mest mening for et enkelt
fagomrade. Det betyder ogsé, at bygningerne ikke “ejes” af eller kan disponeres over, af de funktioner som anvender
bygningerne i dag. Hvis der skal ske en a&ndring af anvendelsen, sa skal dette ske, efter der er foretages en samlet central
vurdering af lokalebehovet ud fra geografiske og faglige behov.

En afledt positiv effekt af arealoptimering er ligeledes, at der kan skabes grobund for nye samarbejder kerneomrader,
borgere og foreninger imellem.

Nuvarende status

Driftsbudgettet til kommunale ejendomme daekker grundleeggende over felgende udgiftsposter:
- Indvendig vedligeholdelse

- Vedligeholdes af udenoms arealer
- El, vand og varme

- Forsikringer

- Rengering

- Matter

- Vinduespolering

- Tekniske installationer

- Tyverisikring og vagtordning

Ved en optimeret anvendelse af kommunens ejendomme, s er det hensigten at en reekke af de kommunale ejendomme
kan frasaelges, og dermed ikke lengere belaste det kommunale driftsbudget. Nar en bygning salges, sa vil det dermed



vere den konkrete besparelse pa ovenstdende udgiftsposter, der bidrager til arealoptimering. I det perspektiv vil en
foragelse af m2 pa den enkelte ejendom eller ibrugtagning af en fraflyttet ejendom resultere i en foregelse af
driftsbudgettet.

Baggrunden for malet om en budgetreduktion pa 20 mio. kr. var et driftsregnskab pa ca. 141 mio. kr. 1 2012. 1
nedenstdende tabel er regnskabet for 2012 sammenholdt med budgettet for 2017. Derved kan det udledes, at
driftsbudgettet pa nuvarende tidspunkt er reduceret med 7.21 mio. kr.

Forbrug
Politikomrade: 2012: Budget 2017:  |£ndring:
1 Politisk org. |kr 0 lkr. 0,00 |kr. 0,00
Ikr. k. -kr.
2 Administration 14.221.512 23.723.014 9.501.502
kr. Ikr. |kr.
4 Skoler 53.481.262 44.512.500 8.968.762
Kkr. k. Ikr.
S Almene dagtilbud ~ [20.141.558 17.214.500 2.927.058
6 Born .. serlige -kr.
behov |kr 1.195.986  |kr. 3.745.000 [2.549.014
7 Sundhed Ikx 857.487 Ikr. 603.000 lkr. 254.487
. Kkr. lkr.
8 Aldreomradet 7.433.102 19.560.515 7.872.587
-kr.
9 Voksenspecialomr. . 157.024 Ikr. 5.402.568 |5.245.544
10 Milje og planer Ikr. 0 lkr. 33.000 -kr. 33.000
T. Ikr. |kr.
11 Ejendomme 12.517.477 10.536.868 1.980.609
12 Komm. veje og
trafik . 1.522.064  kr. 1.116.000  [kr. 406.064
13 Udd. og beskeeft. |kr 378.251 Ikr. 397.000 -kr. 18.749
14 Erhverv Ikr 64.228 Ikr. 0 lkr. 64.228
lkr.
15 Kultur og fritid |kr 8.989.371 Ikr 6.905.000 |2.084.371
kr. |kr. |kr.
Total: 140.959.323  [133.748.965  [7.210.358

Fordeling af gevinstmal samt plan for arealoptimering

Vakst & Beredygtighed har det samlede overblik over indsatser og resultater i forbindelse med arealoptimering.
Muligheden for at vi lykkes med arealoptimeringen er afhaengig af, at alle interessenter bidrager til at skabe konstruktive
losninger og at der treeffes de nedvendige beslutninger.

Pé baggrund af ovennavnte, sa har Vaekst & Baredygtighed i samarbejde med den resterende del af administrationen,
arbejdet med at opnd et indgaende kendskab til kommunens bygninger og den nuvarende udnyttelse. P4 den baggrund er
der udarbejdet en samlet realiseringsplan for arealoptimering, der estimerer et potentiale for reduktion pa 14.673.302 kr. i



driftsbudgettet via en bedre udnyttelse af de kommunale ejendomme. Dermed vil den samlede reduktion i driftsbudgettet
veere (7.210.358 + 14.673.302) = 21.883.660 kr.

I nedenstiende tabel er ovenstaende fordelt pa politiske udvalg, hvormed det estimerede potentiale er fastlagt for hvert af
de respektive udvalg.

Udvalg: Estimeret potentiale:
IAktiv hele livet - Sundhed og Omsorg lkr. 3.662.261
Uddannelse og job kr. 777.962

Kultur, Fritid og Faellesskab kr. 684.976

Klima og Milje kr. 4.366.261
Laering og Trivsel for Barn og Unge |kr. 5.181.842

Total: kr. 14.673.302

P& medet vil Vakst & Baredygtighed fremlegge baggrunden for det estimerede potentiale samt facilitere droftelser
omkring, hvordan potentialet kan realiseres.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 24-04-2017
Droftet



Punkt 52: Beslutningssag - Budgetrevision 2

17/1642

Sagsgang og sagstype

Udvalget "Uddannelse og Job”, Udvalget ”Laering og Trivsel for Barn og Unge”, Udvalget for Klima og Milje, Udvalget
”Kultur, Fritid og Faellesskab”, Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, @konomiudvalget og byradet

Beslutningssag

Indstilling

Administrerende direkter Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. de i bilag 1 anbefalede omplaceringer og tillegsbevillinger godkendes

2. det godkendes, at anlegsprojekter ivaerksattes og udskydes som anbefalet i bilag 15

3. uforbrugte midler i puljen til benchmarking — i alt 0,9 mio. kr. - tilfares kassebeholdningen

4. uforbrugte midler i puljen til differentierede abningstider i dagtilbud - i alt 1,0 mio. kr.- tilfares kassebeholdningen
5. uforbrugte midler i Projektudvalget for Vaeksts puljer — i alt 1,0 mio. kr. — tilferes kassebeholdningen

Beskrivelse af sagen

Budgetrevision 1
Budgetrevision 1 viste et forventet merforbrug pa driften pa 41 mio. kr. Det skyldtes primert et merforbrug pa
beskaeftigelsesomrédet og det specialiserede omrade.

I BR 1-sagen var der derfor indeholdt en handlingsplan, der reducerer budgetterne med i alt 50 mio. kr. Heraf findes 40
mio. kr. ved ansattelse og indkeb med omtanke. De sidste 10 mio. kr. findes ved en halvering af
sygedagpengerefusionerne. Tiltagene har betydning for driften af Holbaek Kommune. Ansattelse med omtanke resulterer
saledes i, at der vil veere feerre haender til at lase opgaverne. Indkeb med omtanke betyder, at der vil vaere varer og
tjienesteydelser, som organisationen er vant til at have til rddighed, og som nu mé undvares. Samtidig vil der vere feerre
ressourcer til at deekke ind for langtidssyge medarbejdere pa grund af halveringen af sygedagpenge-refusionerne.

De 40 mio. kr. vedrerende anszttelse og indkeb med omtanke er fordelt mellem kerneomraderne. De 10 mio. kr.
vedrerende sygedagpengerefusioner udmentes i labet af aret. Fordeling af de 50 mio. kr. mellem kerneomraderne er:

Aktiv hele Livet: 14,7 mio. kr.

Alle kan Bidrage: 3,0 mio. kr.

Leering og Trivsel: 15,0 mio. kr.
Uddannelse til alle unge: 2,3 mio. kr.
Veakst og Baeredygtighed: 8,4 mio. kr.
Kultur, Fritid og Borgerservice: 2,0 mio. kr.
Stabe: 4,6 mio. kr.

e o o o o o o

Fordelingen af de 50 mio. kr. er indarbejdet i budgetrevision 2.

Pé den made skal merforbruget pa 41 mio. kr. modsvares af et mindreforbrug andre steder i organisationen. Med en
handleplan svarende til 50 mio. kr. og et forventet merforbrug pé 41 mio. kr. ved BR 1, blev der ved budgetrevision 1
teknisk set skabt en buffer pa 9 mio. kr.

Budgetrevision 2

Siden budgetrevision 1 er merforbruget steget yderligere bade pa beskeeftigelses- og specialomradet og hos Udvalget
”Leering og Trivsel for Bern og Unge” - fortrinsvis pa skoleomradet jeevnfor serskilt notat om Leering og Trivsel. Den
tekniske buffer pa 9 mio. kr. anvendes til finansiering af dette merforbrug.




Herudover indstilles det ved budgetrevision 2, at der laegges i alt 2,9 mio. kr. i kassen, som endnu ikke er brugt af de
politisk afsatte puljemidler. Belobet kommer fra puljen til benchmark (0,9 mio. kr.), Projektudvalget for Vaksts puljer
(1,0 mio. kr.) samt puljen til differentierede dbningstider i dagtilbud (1,0 mio. kr.).

Endelig indstilles det, at der gives omplaceringer og tillegsbevillinger, som beskrevet i bilag 1.
P4 den baggrund forventes driftsbudget og driftsudgifter at balancere ved budgetrevision 2.

En udfordring pé dagtilbudsomradet, som skyldes ca. 100 bern mere end budgetteret, loses pa tvaers af politikomraderne
indenfor Udvalget ”Laering og Trivsel for Barn og Unge”. Udfordringen lgses ved reduktioner pa dagtilbudsomradet samt
pa specialundervisning og det specialiserede berneomrade.

Ved budgetrevision 2 er overferslerne pa 27,7 mio. kr. fra 2016 til 2017 indarbejdet. Af hensyn til likviditeten skal der
overfores samme beleb fra 2017 til 2018, som der er overfort fra 2016 til 2017. P& nuvaerende tidspunkt er der lokaliseret
overforsler pa 10 mio. kr., som primert vedrarer eksternt finansierede projekter. De resterende 17,7 mio. kr. skal ogsa
overfores til 2018, og administrationen laver den konkrete udmentning i lobet af &ret.

Budgettet for indtaegter er ved budgetrevision 2 blevet tilpasset. Det drejer sig om en reduktion pé ca. 9 mio. kr.
Zndringen skyldes dels en forventning om, at midtvejsreguleringen af beskeftigelsestilskuddet vil resultere i en
tilbagebetaling pé ca. 10 mio. kr. til staten, og dels at kommunerne i 2017 kompenseres for forhgjelsen af vederlaget til
borgmesteren og udvalgsvederlagene. For Holbaek Kommunes vedkommende betyder det en indtegt péa ca. 1 mio. kr.

Holbaek Kommunes likviditet er fortsat presset, og derfor er det vigtigt at holde fast i de 12 styringsprincipper — herunder,
at der ikke gives kassefinansierede tilleegsbevillinger.

Budgetrevision 2 er baseret pa den oversigt over anlagsprojekter, der gennemfores eller udskydes i 2017, som fremgik af
nyt bilag 10 ved budgetrevision 1. Holbaek Kommunes likviditet er ikke forbedret siden budgetrevision 1, og derfor kan
der ikke ivaerksattes yderligere anlagsprojekter. For at finansiere de planlagte anlaegsprojekter, skal der salges grunde og
ejendomme for 48 mio. kr., hvilket er samme niveau som ved budgetrevision 1. Hvis der opstér yderligere
finansieringsmuligheder for anleegsprojekter end antaget hidtil, fremlaegges de udskudte anlaegsprojekter for byradet til
prioritering.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 24-04-2017

For sé vidt angér udvalgets ressortomréde indstilles punkt 1 godkendt.

For sé vidt angar udvalgets ressortomréade indstiller et flertal bestdende af A og I, at punkt 2 godkendes. O undlader at
stemme.

Der er disponeret 800.000 kr. af midlerne til tilgeengelighed til cykelstien i Nr. Vallenderad.
Bilag

BR2 - Bilag 1 - Omplaceringer og tilleegsbevillinger - BR2 2017.pdf
BR2 - Bilag 2 - Samlet oversigt - BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 3 - Lering & Trivsel - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 4 - Laering & Trivsel - Pris x maengde BR 2 2017.pdf

BR2 - Bilag 5 - Udannelse og Job - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 6 - Uddannelse til alle unge - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 7 - Uddannelse til alle unge - Pris x mengde BR2 2017.pdf
BR2 - Bilag 8 - Alle kan bidrage - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 9 - Alle kan bidrage - Pris x mengde BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 10 - Aktiv hele livet - Notat BR2 2017.pdf



BR2 - Bilag 11 - Aktiv hele livet - Pris x maengde BR2 2017.pdf
BR2 - Bilag 12 - Klima og Miljo - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 13 - Kultur og Fritid - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 14 - @konomiudvalget - Notat BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 15 - Oversigt over status pé anleeg 2017 - BR2 2017.pdf

BR2 - Bilag 16 - Oversigt over grunde og ejendomme solgt eller til salg - BR2 2017.pdf



Punkt 53: Orientering om resultat af genudbud af vandlebsvedligeholdelse
2017-2020

17/2899
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima og Milje

Orienteringssag
Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. orientering om resultat af genudbud af vedligeholdelse af vandleb tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Jf. vandlebsloven skal kommunen varetage vedligeholdelsen af alle offentlige vandleb. Hidtil har opgaven varet udbudt
for drene 2012-2015 med en benyttet option pa 12 mdrs. forlaengelse, og vedligeholdelsen er derfor genudbudt for
perioden 2017-2020 med mulighed for option pa op til 24 mdrs. forleengelse.

Orientering om udbudsprocessen og udbudsmaterialet blev taget til efterretning af Udvalget for Klima og Miljg 24. januar
2017 (punkt 15). Som en del af processen orienteres Udvalget hermed om resultatet af udbuddet.

I forbindelse med udbuddet er der indkommet 4 tilbud. Alle 4 tilbud indeholder tilbud pé alle delaftalerne i udbuddet. Der
er indkommet tilbud fra: Compac Sjelland, Gren Vekst, HedeDanmark og Vej & Park (Holbaek Kommunes interne
entreprengrafdeling).

Administrationen har foretaget en evaluering af de indkomne tilbud. Den samlede evaluering af pris (60%) og kvalitet (40
%) fordeler sig pointmaessigt sdledes pa en pointskala fra 1-10, hvor 10 er det bedste:

Delaftale 1 |Delaftale 2 |Delaftale 3 |Delaftale 4
Compac Sjelland [9,04 9,67 8,74 9,38
Gron Vakst 1,10 1,10 1,10 1,10
HedeDanmark 9,20 9,20 9,20 9,20
Vej & Park 5,73 4,90 6,21 6,78

Kontrakterne tildeles saledes:

Delaftale 1: HedeDanmark
Delaftale 2: Compac Sjelland
Delaftale 3: HedeDanmark
Delaftale 4: Compac Sjeelland

Kontrakterne forventes underskrevet ultimo april, med opstart pa vedligeholdelses- arbejdet medio maj 2017.
Okonomiske konsekvenser
Den samlede kontraktsum vil ikke blive hejere end i den forudgéende kontraktperiode. Forbruget vil blive atholdt af

vandlgbsbudgettet.

Vandlebsvedligeholdelsen er hidtil delvist handteret af Vej & Park (Holbaek Kommunes interne entreprenerafdeling).
Kommunen vil foretager de nedvendige tilpasninger af ressourcerne i Vej og Park og derfor vil det ikke have gkonomiske
konsekvenser for kommunen, at Vej og Park ikke skal handtere en del af vandlebsvedligeholdelsen.



Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 24-04-2017
Taget til efterretning.



Punkt 54: Borgerradgiverens beretning 2016

17/11358
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget “Uddannelse og Job”, Udvalget ”Lering og Trivsel for
Boern og Unge”, Udvalget "Kultur, Fritid og Feellesskab”, Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget, byradet

Orienteringssag

Indstilling
Det indstilles, at byréadet:

1. tager Borgerrddgiverens beretning til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Borgerradgivningen i Holbaek Kommune har i 2017 10 érs jubileeum, idet funktionen har eksisteret siden den 1. januar
2007 efter beslutning truffet af byradet den 29. november 2006 i forbindelse med kommunesammenlagningen.

Der udarbejdes en gang arligt beretning til byradet, som foreleegges til politisk dreftelse.

Samtidig med foreleggelse af drsredegerelsen er der vedlagt brugerundersegelse af Borgerradgivningen gennemfort i
2016.

Borger/Borgerrdadgivning

Borgerradgivningen tilstreeber at modtage den enkelte borger med respekt, anerkendelse og forstéelse. Udgangspunktet er,
at borgeren henvender sig fordi borgeren har et problem og ikke for at forstyrre. Borgeren skal fole, at blive modtaget,
som en unik borger.

Det peger de tilbagemeldinger vi far fra borgerne ogsa pa, men vi har opmarksomhed p4, at man som ansat i en offentlig
organisation altid kan gere tingene pa en anderledes, mere hensigtsmeessig og bedre méde. Vi er her for borgeren!

Borgerrddgivning/Administration
Borgerradgivningen oplever en god og venlig modtagelse i stort set hele organisationen og der opleves en generel
forstaelse for eksistensen og opgavelgsningen.

Samarbejdet / kontakten og dialogen til organisationen opleves fra Borgerrddgivningens side, som stort set uproblematisk.
Mange henvendelser har fort til hurtige og smidige afklaringer/lesninger og/eller forstaelse til gavn for bade borger og
administration.

Der var i 2016 aftalt og gennemfort faste meder med Kerneopgaveomraderne: Alle Kan Bidrage, Lering og Trivsel,
Uddannelse Til Alle Unge og Aktiv Hele Livet og som det fremgér er antallet af meder mellem Borgerradgivningen og
administrationen nasten fordoblet 1 2016 (fra 18 til 35).

Maoderne er faste meder med chefgruppen, 3-parts meder og rigtig mange moeder med afdelingerne, som har ensket
narmere orientering/uddybning af arsredegerelsen for 2015.

Borgerradgiveren som bisidder opleves som verende et aktiv for bade den enkelte borger, men ogsa for
medarbejderen/afdelingen.

Anbefalinger

Kommunikation mellem borger og Holbaek Kommune er stadig et omrade, der giver udfordringer og som der i henhold til
En Staerk Medspiller, skal arbejdes videre med.

Medarbejdere skal ved meder sikre, at borgeren er orienteret om dagsordenen og forstar den efterfelgende dialog.

Fortsat fokus pa, at breve ber gares sa leesbare og forstaelige som muligt i forhold til modtager. De nuverende skabeloner
bar analyseres med henblik pa

o fokus pa den, for borgeren, personlige afgarelse/henvendelse
« mindre kancellisprog.

Der ber gives svar/kvittering pa alle henvendelser (mails og breve) og ringes tilbage til borger, hvis besked er lagt pa
svarer eller mail fra Omstillingen. Kommunikationsformen mellem borger og Familiecenter i komplekse sager ber



overvejes. Borger skal ikke umyndiggeres.

Anmodning om og tidsfrist for aktindsigt ber overholdes.

Oplevelsen for borger af adskilt budget Skoler og Familiecenter imellem ber ikke forekomme. Der anbefales
helhedsorienteret sagsbehandling uden ekonomiske diskussioner og absolut ikke i borgerens oververelse
(Kerneopgaveomradet Lering og Trivsel ber fremtraede som €t samlet center).

Tidsfrister for svar fra borger pa fremsendelse af post via Post Danmark ber forlenges.

Teettere samarbejde Jobcenter og Ydelsescenter ber ske.

Gar en ung borger fra forsergelse til uddannelse og SU ber den unge radgives i kravet om opsparing til karantene efter
endt uddannelse. Emnet ber udvides til ogsa at omfatte uddannelsesinstitutionernes studievejledere.

Bilag til &rsberetningen:

1. Datamateriale
2. Brugerundersagelse 2016

Lovgrundlag — link

Lov om kommunernes styrelse §65E. https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=170459

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 24-04-2017

Indstilles taget til efterretning.
Bilag

Borgerradgivningen-brugerundersogelse.pdf
Datamateriale 2016.pdf

Borgerradgiverens beretning 2016.pdf


https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=170459

Punkt 55: Orientering om opfelgning pa borgerradgiverens arsberetning
2016

17/11358
Sagsgang og sagstype

Udvalget "Leering og Trivsel for Bern og Unge”, Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget
”Uddannelse og Job”, Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget "Uddannelse og Job”, Udvalget "Kultur, Fritid og
Fellesskab", @konomiudvalget, byradet

Orienteringssag

Indstilling

Administrerende direkter Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. administrationens plan for opfelgning pa borgerradgiverens anbefalinger tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

I borgerradgiverens arsrapport for 2016 er der beskrevet en raekke opmaerksomhedspunkter og anbefalinger til, hvordan de
enkelte kerneomrader og hele organisationen kan forbedre samspillet mellem borgere og kommune.

Ved byradets behandling af borgerradgiverens arsrapport for 2015 blev der efterspurgt en plan for kerneomradernes
opfelgning op pé anbefalingerne. Denne plan blev fremlagt for byradet i efteraret 2016. I forbindelse med behandling af
borgerradgiverens arsrapport for 2016, har administrationen udarbejdet en tilsvarende handlingsplan, som fremlaegges
samtidig med &rsrapporten.

I bilaget til dagsordenspunktet fremgar det, hvordan de enkelte kerneomréder folger op pa borgerradgiverens
opmarksomhedspunkter og anbefalinger med korte beskrivelser af de handlinger, der er sat i gang eller vil blive sat i
gang. Det handler om folgende temaer, som ogsé fremgar af bilaget:

¢ Dialog:

Vigtigheden af at made alle borgere venligt og professionelt, kommunikeres til og indskarpes overfor alle medarbejdere.
Serlig opmarksomhed pa at alle, ogsa nye medarbejdere, lerer telefonpolitikken at kende.

o Skriftlig kommunikation:
Lebende arbejde med at forbedre vores skriftlige kommunikation til borgerne.
Gennemgang af brevskabeloner.
¢ Bedre madeindkaldelser:
Information til og indskaerpelser overfor alle medarbejdere om vigtigheden af at made alle borgere venligt og
professionelt.
o Tidsfrister ved fysisk post:
@get opmearksomhed pa tidsfrister ved almindelig post.
Anvendelse af Ankestyrelsens praksis for estimering af hvor hurtigt en borger modtager fysisk post.

¢ Svar og tilbagemeldinger pa henvendelser:

Det indskerpes over for medarbejdere, at der skal kvitteres for henvendelser inden for 48 timer, og at det skal fremga,
hvornar borgeren kan forvente svar pé sin henvendelse.



Barneindsatsen har organiseret sig i teams med koordinatorer tet pa, for at sikre bedre overblik og tettere opfelgning.

¢ Svartider:
AKBI evaluerer rehabiliteringsteamets arbejdsprocesser med henblik pé en mere smidig model. Fremlaegges inden
sommer 2017, og skal sikre bedre faglighed, fleksibilitet og driftssikkerhed i teamets arbejde.

¢ Tilretning af kontanthjalp:
Der er udarbejdet og implementeret en klar arbejdsgang for snitfladen mellem jobcenter og ydelsescenter, nér
jobkonsulent fritager en borger for 225-timers arbejdskrav.
Overholdelse af denne arbejdsgang indgar i regelmaessigt ledelseseftersyn.

o Afslutning af kontanthjelp:
Der arbejdes lobende pa at hjelpe antallet af langvarige modtagere at kontanthjeelp i ordinaer beskaeftigelse efter tilgangen
"en tidlig, vedvarende og tverfaglig indsats".

¢ Vejledning om forsergelse (unge):
Det er aftalt med ungdomsuddannelserne, at Ungeindsatsen udarbejder en kort beskrivelse som orienterer om reglerne for
gkonomisk hjzlp fra kommunen i perioden mellem uddannelse samt efter endt uddannelse.

¢ Underretninger:
Nyt og tettere samarbejde mellem almenomréadet og Berneindsatsen forventes at forbedre tilbagemeldinger fra
sagsbehandlere pa henvendelser.
I Barneindsatsen er der etableret en faelles indgang hvor skoler og dagtilbud kan hente rdd og vejledning.

¢ Helhedsorienteret sagsbehandling:

Der arbejdes taettere sammen med skolerne og dagbehandlingstilbud.

¢ Mangelfuld sagsbehandling:
Der er lavet en omstrukturering s& den enkelte radgiver har hele sagsforlebet. Det betyder bedre overblik, ogsa over
tidsfrister, deadlines og tilbagemeldinger.
Der tilstreebes bedre dialog med borgeren om enske om sagsbehandlerskrift.

¢ Afslutning af gamle sager:

Abne sager screenes lebende med henblik pa om de kan/ber afsluttes.
Det indskerpes over for medarbejdere, at der skal gives besked til sagsparter ved afslutning af sager.

Beslutning i Udvalget for Klima og Miljo den 24-04-2017

Indstilles taget til efterretning.
Bilag

Kermneomrédernes opfelgning pé borgerradgiverens 2016-anbefalinger.pdf



Punkt 56: Orienteringer til medet den 24. april 2017

16/51706
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima og Miljo
Orienteringssag

Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. nedenstdende orienteringer tages til efterretning
Beskrivelse af sagen
1. Orientering om vandlgbsadministration (bilag)

2. Orientering om medlemssammensatningen i vandrad for Roskilde Fjord og Isefjord (bilag)
3. Orientering om udvidelse af svineproduktion i Tingerup

Beslutning i Udvalget for Klima og Miljo den 24-04-2017

Taget til efterretning, idet der udarbejdes et notat om den politiske behandling af udvidelse af svineproduktion.

Udvalget orienteres pa naeste mede om en byggesag pa Villavej i Tollose.

Bilag
Orientering om medlemssammensetning i vandrad for Hovedvandopland Roskilde Fjord og Isefjord

Notat vandlgbsadministration.pdf
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