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Punkt 38: Godkendelse af dagsorden til medet den 4. maj

Sagsgang og sagstype
Udvalget Aldre og Sundhed
Beslutningssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
¢ dagsorden for medet den 4. maj bliver godkendt
Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 04-05-2020

Emrah Tuncer (B) var fravaerende under behandling af dette punkt.

Godkendt



Punkt 39: Orientering om udgiftsdrivere, maj 2020

20/3293
Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om udgiftsdrivere maj 2020 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen
P& hvert mede i de stdende udvalg praesenteres udvalget for udgiftsdrivere for hvert af udvalgets politikomréder. I
sammenhang hermed prasenteres de seneste kendte gkonomiske skeon for de enkelte udvalg. I denne méaned er

gkonomien beskrevet i sagsfremstillingen for Budgetrevision 2.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den gkonomiske udvikling péa vesentlige dele af hvert politikomrade.

Udgiftsdriverne er koblet til budgetforudsatningerne og kan derfor understotte sdvel budgetrevisioner i indeverende ar
som droeftelser af budgettet for 2021-2024.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller svaert styrbare omrader. I begge
tilfeelde kan det ved budgetoverskridelser medfere et stort merforbrug.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 04-05-2020
Emrah Tuncer (B) var fraveerende under behandling af dette punkt.
Orienteringen taget til efterretning

Bilag

Udgiftsdrivere April £SU



Punkt 40: Beslutning om Budgetrevision 2

20/2842
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse,
Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller:

1. At budgetrevision 2 godkendes
2. At de udarbejdede handleplaner jf. de ekonomiske styringsprincipper godkendes
3. At omplaceringer og negative tillegsbevillinger som beskrevet i bilag 1 godkendes

Alternativ indstilling
Administrationen indstiller:

1. At budgetrevision 2 godkendes

2. At der i lyset af den nuverende krise ikke arbejdes med handleplaner i ved Budgetrevision 2
3. At der indferes generel tilbageholdenhed i organisationen

4. At omplaceringer og negative tillegsbevillinger som beskrevet i bilag 1 godkendes

Beskrivelse af sagen
Indledning

Budgetrevision 2 er i ar udarbejdet samtidig med at vi som kommune stér i en helt ekstraordinzr situation relateret til
Covid. Situationen har allerede pa nuvarende tidspunkt sat sig sine spor i kommunens gkonomi, men vil ogsé
fremadrettet pavirke ekonomien. Til trods for, at Covid har stor effekt pd ekonomien, sa er der ogsé udfordringer i
gkonomien, der ikke skyldes Covid. Budgetrevisionen sigter pa at synliggare begge typer af udfordringer.

Budgetrevision 2 udarbejdes med skaringsdato pr. 31. marts og tager udgangspunkt i beslutninger indtil dette tidspunkt.
Nettoudgifterne vedrarende Covid vil derfor vare underestimerede i forhold til de reelle udgifter, der kan forventes pa
sigt. Beslutninger truffet i forbindelse med Erhvervs- og Kulturpakken er indarbejdet i estimaterne pa de omrader de
vedrorer. Det vil sige primert under Udvalget for Klima og Miljo og Udvalget for Kultur og Fritid samt under anlaeg.

Der forventes ved budgetrevision 2 et merforbrug pa de samlede driftsudgifter pa 68,1 mio.kr. i forhold til det korrigerede
budget.

Sammenlignet med det oprindelige budget, er der en forventning om merforbrug pa 106,3 mio.kr.

Effekterne af Covid er indregnet i estimaterne, hvor de er kendte og dermed med en vis sikkerhed kan indregnes i
estimaterne. P4 en lang reekke omrdder er der dog ikke indregnet effekter i estimaterne, idet omfanget fortsat er behaeftet
med stor usikkerhed eller vedrerer udgifter opstaet efter 31. marts. Det gor sig for eksempel galdende pé skole- og
daginstitutionsomradet, hvor egede udgifter til vikarer og lignende endnu ikke er indregnet i estimaterne. Der er derfor for
nuverende alene indregnet 53,5 mio. kr. i Covid udgifter. Heraf alene 2,9 mio. kr. pé serviceudgifter. Det reelle tal ma
forventes at blive langt hgjere.

Nér den samlede effekt af Covid ikke kan indregnes i estimaterne, s& rummer det samlede forventede resultat for
kommunen en vasentlig usikkerhed. I de efterfolgende afsnit vil der pé driften serskilt bade blive beskrevet, hvad der er
indregnet af Covid-udgifter og hvordan resultatet ser ud, nar direkte Covid-udgifter er fratrukket.

Samlet set vil estimater hvor Covid ikke er medregnet, blive betragtet som strukturelle estimater pé driften. Det er her,
hvor et eventuelt estimeret merforbrug pé et omrade vil blive ved med at sl& igennem, selv efter Covid ikke lngere
pavirker estimaterne. Det vil sige estimater som fordrer handling i savel indevaerende som kommende ér.



Det forventes, at staten i en eller anden form vil kompensere kommunerne for Covid udgifter. Dette skal dog ses som en
nettobetragtning, forstaet pd den méade at mindreudgifter ogsé skal medgé i regnestykket. P beskeeftigelsesomradet bliver
der kompenseret i forhold til de aftaler, der allerede ligger pa omradet omkring regulering af beskaftigelsestilskud og
budgetgaranti. Aftalerne pa omradet sikrer kompensation pé landsplan for kommunerne under et. Hvordan forholdene vil
veere specifikt i Holbaek Kommune, vides endnu ikke.

Regeringen og KL har den 26. marts indgéet en aftale om de skonomiske rammer for kommunerne og gkonomiske tiltag,
der gor det muligt for kommunerne at hjelpe med at holde handen under den danske ekonomi, der er praeget af Covid.

Med aftalen suspenderer regeringen anlegsloftet, kommunerne fér tilladelse at overskride servicerammen i 2020 med det,
som kan henfores til Covid ud fra en netto-betragtning, og der leegges op til en vis finansiering af forventet merforbrug pé
forsergelsesudgifter.

Administrationens fortolkning i forbindelse med denne sag er, at kommunerne bliver kompenseret under et bade nér det
kommer til service og forsergelsesudgifter. Det vides derfor ikke pd nuvarende tidspunkt, hvordan det samlet vil pavirke
Holbak Kommune, men vi forudsetter i Budgetrevision 2, at Holbaek Kommune bliver fuldt ud kompenseret for Covid
nettoudgifter — i forste omgang ved en efterregulering af 2020 budgettet som led i skonomiaftalen mellem KL og staten til
sommer.

Derfor vil fokus i denne sagsfremstilling veere pa handtering af de strukturelle problemer pé de enkelte driftsomréder.

Tabel 1: Samlet resultat

Forventet
Forventet Foryentet Udgifter afvigelse
. . . Forventet . afvigelse . fra
Oprindeligt Korrigeret afvigelse 5 direkte .
regnskab . . korrigeret korrigeret
budget budget oprindeligt relateret
. 2020 budget ) budget
Mio. kr. 2020 2020 BR2 budget 2020 til ikke
2020 BR2 Covid )
(A) (B) BR2 re atere_t
(C) (C-A) (D) til Covid
(C-B)
(C-B-D)
Indtegter -4.634,6 -4.634,6 -4.639,9 52 -5,2 4.3 -9,5
Driftsudgifter 4.308,1 4.346,2 44144 106,3 68,1 53,5 14,6
Renter 15,3 15,3 14,3 -1,0 -1,0 0,0 -1,0
Anleg 2227 305,5 251,0 28,3 -54.5 36,5 -91,0
Finansiering 62,5 61,3 0,3 -62,2 -61,0 -36,5 -24.5
Resultatialt -26,0 93,7 40,1 66,1 -53,6 57,8 -111,4

Det forventede regnskab her ved BR2 viser et samlet resultat pa 40,1 mio. kr. Dette er et mindreforbrug i forhold til
korrigeret budget pa 53,6 mio. kr. men et samlet merforbrug i forhold til oprindeligt budget pa 66,1 mio. kr.

Der er et merforbrug pa driften, hvorimod der er et mindreforbrug pa anleg og finansiering. Dette gor sig gaeldende savel
med som uden Covid udgifter. Alle omrader gennemgas separat i de efterfelgende afsnit.

Samlet set er der her ved Budgetrevision 2 indarbejdet forventede udgifter 57,8 mio. kr. som folge af Covid.

Hovedindstillingen medforer, at der j&vnfer skonomisk styringsprincip 11 udarbejdes handleplaner for omrader med
strukturelle udfordringer pa serviceudgifter, hvilket er hos Socialudvalget og Udvalget for Bern og Skole. De strukturelle
udfordringer raekker ind i Budget 2021-24, og dermed vil et merforbrug i 2020 medfore at udgiftsniveauet er for hgjt, nar
vi kommer ind i 2021. Handleplaner pa omradet vil derfor forbedre udgangspunktet for budget 2021. Handleplanerne pa
omraderne vil ogsé hjalpe i forhold til den udfordring, der er pa budgettet i 2020 til serviceudgifter. Udover



handleplanerne i denne sag, arbejdes der stadig pé beskeeftigelsesomradet med de handleplaner, der blev besluttet
forbindelse med Budgetrevision 1. Argumentet for den alternative indstilling er uddybet i afsnittet omkring den
alternative indstilling, men vil ikke lgse de strukturelle udfordringer for Budget 2021.

Resultat for Covid pa driften (strukturelt resultat)

Som det fremgér af tabel 1, viser resultatet for Covid stadig et merforbrug i forhold til korrigeret budget pa 14,6 mio. kr. I
forhold til det oprindelige budget vil der, som det kan ses i tabel 2, vaere et strukturelt merforbrug pa 52,7 mio. kr.
Forskellen imellem afvigelsen i det oprindelige budget og det korrigerede budget skyldes, at overfersler fra 2019 til 2020
ikke er medregnet i oprindeligt budget. Det er primert pa Socialudvalget, Udvalget for Beskeaftigelse og Uddannelse og
Udvalget for Bern og Skole, at der er merforbrug i forhold til det oprindelige budget. Oprindeligt budget kan ogséd vaere
en god indikator for om der er udfordringer i budget 2021. Disse udfordringer er beskrevet i et senere afsnit.

Der er folgende forventede afvigelser pa driften pa udvalgsniveau. Da de indstillede omplaceringer i bilag 1 har stor
betydning for resultaterne pa de enkelte udvalg, er den forventede afvigelse ogsa beskrevet efter omplaceringer. I de
enkelte udvalgsnotater er der beskrevet bade for og efter omplaceringer.

Som tidligere skrevet er der ikke her medregnet udgifter til Covid. Beskrivelsen af disse udgifter sker i et senere afsnit.

Tabel 2: Resultat pa drift med og uden udgifter relateret til Covid

Forventet Forventet

Forventet . afvigelse  afvigelse
Egzrivi:rllgzt Forventet afvigelse Eljifégliier fra fra
o rii deliot afvigelse  Indstillede korrigeret relateret oprindeligt korrigeret
Mio. kr bE et g korrigeret Omplaceringer budget efter il budget budget
T ) 02‘3 BR2 budget indstillede Covid ikke ikke
2020 ©) omplaceringer M relateret til  relateret
BR2 (B) Covid til Covid
(A) (B+C) D)
(A+C-D) (B+C-D)
I alt 106,3 68,1 0,0 68,1 53,5 52,7 14,6
QOkonomiudvalget 0,7 -4.8 -7,9 -12,7 3,7 -10,9 -16,4
Udvalget for
Born og Skole 17,7 8,3 2,8 5,5 0,1 14,9 5,4
Udvalget for
Aldre og -8,8 -13,7 -0,5 -14,2 0,5 -9,8 -14,7
Sundhed
Udvalget for
Klima og Milio 1,3 0,8 0,0 0,8 0,8 0,5 0,0
Udvalget for
Beskaftigelse og 82,3 73,4 12,4 85,7 50,0 44.6 35,7
Uddannelse
Udvalget for
Kultur og Fritid -2,6 -5,1 -0,2 -5,3 2,1 -0,6 -3,1
Socialudvalget 15,7 9.3 -1,1 8,2 0,6 13,9 7,6

Resultaterne og de strukturelle udfordringer pd de enkelte udvalg er beskrevet herunder. Alle resultater er beskrevet under
forudsatning af, at omplaceringerne der er indstillet i denne Budgetrevision godkendes.



Udvalget for Barn og Skole:

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 5,4 mio. kr. pa hele udvalgets omrade Merforbruget skyldes, at skolerne ikke
kan holde deres budgetter. Der forventes pa omréadet et merforbrug pa 11,9 mio. kr. Den primare grund er et merforbrug
pa udgifterne til specialundervisning. Herudover har det vist sig vanskeligt at styre det faldende elevtal pa skolerne.
Modsat treekker dagtilbudsomradet, der forventer et mindreforbrug pé 5,1 mio. kr., hvilket primert skyldes, at omrédet er
tilfort midler som folge af finansloven og at overferslen pa omradet ikke anvendes fuldt ud. I henhold til det skonomisk
styringsprincip 11 er der udarbejdet handleplaner pé folkeskoleomréadet pa 10,0 mio. kr. Der kan ikke anvises
handleplaner for de resterende 1,9 mio. kr.

Udvalget for £Aldre og Sundhed:

Det forventes et mindreforbrug pa 14,7 mio. kr. pa omradet. Mindreforbruget skyldes primaert, at projekter pa omradet
ikke forventes at kunne gennemfores i 2020 med baggrund i den nuvarende covid19 krise. Herudover forventes der
mindreforbrug pé sundhedsomrédet som folge af den nuverende covidl9-krise.

Socialudvalget:

Der forventes et merforbrug pd 7,6 mio. kr. pé Socialudvalget. P4 Bernespecialomréadet forventes et merforbrug pa 7,2
mio. kr. Dette skyldes lukning af Kikhej, der medferer et merforbrug pé 4,2 mio. kr. Herudover er der et merforbrug
grundet flere anbringelser. P4 voksenspecialomréadet forventes et merforbrug pa 0,4 mio. kr. primert pa grund af lukning
af Ungekollegiet. Sével lukning af Kikhgj som Ungekollegiet anses som en engangsudgift. Der er derfor pé udvalgets
omrade kun lavet handleplaner pa 1,6 mio. kr. svarende til merforbruget eksklusive lukning af institutionerne.
Handleplanerne er udarbejdet pa savel bernespecial- som voksenspecialomrédet.

Udvalget for Kultur og Fritid:

Der forventes pa udvalget for Kultur og Fritid et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. Dette skyldes, at en lang raekke tilskud
forst bliver udbetalt i 2021, selvom der er givet tilsagn om disse i 2020.

Udvalget for Klima og Milje:

Der forventes et budget i balance. Der er et merforbrug pé beredskabet, som bliver modsvaret af et tilsvarende
mindreforbrug vedrerende vejafvandingsbidrag.

Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse

Der forventes et strukturelt merforbrug pa omradet péa 35,7 mio. kr. Dette skyldes primert en hgj indflyvning til budget
2020, samt en for lav gennemsnitspris pa fleksjob i det oprindelige budget for 2020. Merforbruget forventes primeert pa
sygedagspenge, fortidspension og ledighedsydelse. Merforbruget er ogsa her uden effekterne af Covid. Disse beskrives i
et senere afsnit.

konomiudvalget:

Der forventes samlet set et mindreforbrug pa 16,4 mio. kr. Buffer til uforudsete udgifter indgar som en del af det
forventede mindreforbrug med 13,7 mio. kr. Herudover er der mindreforbrug pa pulje til udvikling af lokalomrader og pé
administrationen. Modsat treekker et merforbrug pa udgifter til Udbetaling Danmark og til andre IT-systemer. Herudover
forventes et merforbrug til ekstra pension til tjenestemand. Merforbruget vedrerende tjenestemandene er placeret under
gkonomiudvalget, men vedrerer alle udvalg.

Budget til serviceudgifter

Tabel 3: Resultat budget til serviceudgifter

Mio. kr.  Budget til Forventet  Forventet Udgifter  Forventet
serviceudgifter  regnskab afvigelse budget  direkte afvigelse fra

2020 2020 BR2 il serviceudgifter relateret korrigeret
2020 BR2 til Covid  budget ikke

(A) (B)



(B-A) © relateret til
Covid

(B-A-C)

Indtegter 3.027,7 3.057,3 29,6 2,9 26,7

Merforbruget pa det oprindelige budget slar igennem pa budgettet til serviceudgifter, der er baseret pa det oprindelige
budget. Der forventes et samlet merforbrug pa 29,6 mio. kr. Heraf udger Covid nettoudgifter 2,9 mio. kr. for nuvaerende.
KL har - som naevnt tidligere - den 26. marts aftalt, at Covid relaterede udgifter ikke indgéar i loftet for budgettet til
serviceudgifter. Det forventes dog stadig, at Holbaek Kommune overskrider det strukturelle budget til serviceudgifter med
26,7 mio. kr.

Overskridelsen skyldes blandt andet merforbruget pa skoleomradet og at en lang raekke af de overforte midler fra 2019 til
2020 anvendes. Heriblandt pa takstinstitutionerne. Handleplanerne pa Socialudvalg og Udvalget for Barn og Skole vil ved
godkendelse heraf medfere en forbedring af den strukturelle overskridelse pa 11,6 mio. kr.

Der har ved Budgetrevision 2 tidligere vist sig, at skennet vedrerende serviceudgifter har veret i den heje ende. Dette
skyldes blandt andet, at overforslerne anvendes i knap sé stor udstraekning pa omraderne. Hvis handleplanerne godkendes,
vil den strukturelle overskridelse udgere 15,1 mio. kr. Set i lyset heraf og sammenholdt med Covid-krisen anbefales det
ikke at igangsaette yderligere handlinger i forbindelse med Budgetrevision 2. Savel de strukturelle serviceudgifter som
serviceudgifter relateret til Covid felges ngje i de kommende méneder og der tages naermere stilling til yderligere
handlinger i forbindelse med Budgetrevision 3.

Pévirkning pa budget 2021 som felge af BR2

Som neevnt tidligere er der en reekke merforbrug pa det strukturelle resultat pa driften, der ogsa giver problemer i
forbindelse med budget 2021.

Det drejer sig om specialundervisning pa folkeskoleomradet, merforbruget pa beskaftigelsesomradet, ekstra anbringelser
pa bernespecialomradet samt merforbrug vedrerende Udbetaling Danmark og pensioner til tjenestemaend pé
Okonomiudvalget.

P& Okonomiudvalget er der desuden en ny udgift til betaling af indefrosne feriepenge. Holbeek Kommune skal afregne de
feriepenge som bliver indefrosset i perioden 1/9-2019 til 31/8-2020 til folk der gar pd pension i 2021. Udgiften hertil
forventes at udgere knap 6 mio. kr. i budget 2021. Og der vil vare en tilsvarende udfordring i de efterfelgende ar.

Udfordringerne og finansieringen heraf i budget 2021 adresseres i forbindelse med behandlingen af budget 2021 i de
stdende udvalg i de kommende meader, samt pa budgetcamp for 2020.

Handlinger pé driften som folge af BR2

Der er udarbejdet handleplaner pa Udvalget for Bern og Skole, Socialudvalget. Ved godkendelse heraf bliver resultatet
forbedret med 11,6 mio. kr. Dette vil betyde at det strukturelle merforbrug i forhold til det korrigerede budget reduceres til
3 mio. kr.

I forbindelse med overgangen til samtidighedsferie bliver der indefrosset feriepenge, sa lenmodtagerne bade far udbetalt
feriepenge og kan holde ferie med lon. Fremadrettet bliver udbetalingen af feriepengene til medarbejdere der gér pa
pension, som navnt ovenfor til en ekstra udgift. | indeverende ér er en del af den serlige feriegodtgerelse udbetalt ultimo
april blevet indefrosset. Det medferer feerre udgifter til lon 1 2020. Budgetterne er ikke blevet reguleret tilsvarende ned.
Det indstilles derfor, at lenbudgetterne pa alle omrader reduceres svarende til den mindre udgift til seerlig
feriegodtgerelse. Belabet indgér som en del af tilleegsbevillingerne naevnt i indstillingen og kan ogsé ses narmere i bilag
1.

Udgifter indregnet i estimatet relateret til Covid



I forbindelse med Covid er der kommet en lang raekke nye udgifter til. I dette afsnit beskrives hvorledes udgifterne er
indregnet i denne sagsfremstilling. Da udviklingen vedrerende Covid endrer sig fra dag til dag er det er pa nuveaerende
tidspunkt umuligt at komme med et sken pa de samlede udgifter ved Covid. Derfor er der alene medtaget de sikre og
forholdsvis sikre udgifter. Afledte effekter af Covid, som for eksempel kunne vere at en effektivisering ikke nér at blive
hentet eller at projekter ikke nar at blive faerdige i ar er medregnet i den strukturelle drift. I afsnittet er alene fokuseret pa
de omréader der er kommet til som mer- eller mindreudgifter som folge af Covid. De reelle udgifter til Covid ma forventes
at blive vaesentligt hgjere. Af vigtige storre udgifter af ukendt sterrelse kan pé nuverende tidspunkt naevnes afledte
udgifter fremadrettet i forhold til ekstra indsatser pa det specialiserede omrade, rengering i skoler og daginstitutioner,
vaernemidler pa alle omrader samt udgifter til vikarer i skoler og daginstitutioner.

Tabel 4: Sikre og forsholdsvis sikre udgifter vedrerende Covid

Mio. kr. Udgifter direkte relateret til Covid
I alt 53,5

Jkonomiudvalget 3,7

Udvalget for Bern og Skole 0,1

Udvalget for £ldre og Sundhed 0,5

Udvalget for Klima og Miljo 0,8

Udvalget for Beskeeftigelse og Uddannelse 50,0
Udvalget for Kultur og Fritid 2,1

Socialudvalget 0,6

Der er i driften samlet set indregnet 53,5 mio. kr. vedrerende udgifter, der direkte er relateret til Covid. Herudover
pavirker beslutningen af Erhvervs- og kulturpakken med 4,2 mio. kr. i mindreindtaegt pa skatterne, da der ikke opkraves
grundskyld for 2. halvar i 2020. (Forskydning idet det forventes opkravet i 2021) Herudover er der mindre indtaegter til
stade- og fortovsleje samt en pulje til kultur der ogsa medferer ekstra udgifter pa omradet. Samlet set koster Erhvervs- og
kulturpakken ca. 6 mio. kr. ekskl. anlaeg.

Belobene dekker bdde over mer- og mindreudgifter pé de enkelte omréader. Det er som tidligere navnt kun sikre og
forholdsvis sikre udgifter, der for nuverende er indregnet i estimaterne.

I gennemgangen af de enkelte udvalg beskrives ovenstaende udgifter og de sterste poster vedrerende de ukendte og usikre
udgifter. En leengere liste over forventede udgifter, som endnu er ukendte kan ses af bilag 13.

Udvalget for Barn og Skole:

Pa nuverende tidspunkt er der indregnet 0,1 mio. kr. i estimatet i budgetrevision 2. Der vil kunne forventes ogede udgifter
til vikarer og ekstra haender efter gendbningen af skoler og daginstitutioner, dog delvist modvirket af feerre udgifter til
vikarer i perioden for genébningen.

Udvalget for Aldre og Sundhed:
Der er indregnet 0,5 mio. kr. i estimatet p& nuvaerende tidspunkt. Dette deekker over ggede udgifter til vikarer og indkeb af
verne- og hjelpemidler. Modsat treekker feerre udgifter til genoptrening og kersel. Fremadrettet mé der stadig forventes

storre udgifter til vikarer samt indkeb af vaernemidler.

Socialudvalget:



Der er indregnet 0,6 mio. kr. som primeart drejer sig om ekstraudgifter pé takstinstitutionerne. Der ma forventes afledte
udgifter fremadrettet i forhold til ekstra indsatser pa det specialiserede omréde.

Udvalget for Kultur og Fritid:

Der forventes et mindreudgifter pa ca. 2,1 mio. kr. Dette skyldes primert aflysningen af Aprilfestival. Modsat dette gar
merudgifter pa biblioteket til ebeger samt tabt indtjening pa Brorfelde. Fremadrettet atheenger udgifter og indtegter meget
af gendbningstakten i samfundet.

Udvalget for Klima og Milje:

Der forventes mindreindtegter pa faergen, stadepladser og parkeringsomradet pa nuveerende tidspunkt. Herudover er det
meldt fra Movia, at der kommer en ekstraudgift pa transportomradet, men udgiftens sterrelse er endnu ukendt og det vides
heller ikke, om staten kompenserer Movia direkte.

Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse

Der forventes merudgifter pd 50 mio. kr. som folge af flere mennesker pa A-dagpenge, kontanthjeelp og sygedagpenge.
Forudsetningerne for belgbet kan ses i bilag 5.

konomiudvalget:

Der forventes ekstraudgifter pa 3,7 mio. kr. pa udvalget. Skyldes en forventet ansattelse af sagsbehandlere pa
beskeaeftigelsesomradet pa 2,5 mio. kr. Herudover udgifter til veernemidler pa ejendomsomradet samt faerre indtaegter fra
byggesagsgebyrer (erhvervspakken).

De endnu ikke medregnede udgifter af vaesentlig storrelse er ekstra rengering pa skoler og i dagtilbud som indtil videre
forventes at udgere et tocifret millionbeleb.

Anleg

P& anlaeg forventes et samlet mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 54,5 mio. kr. Hvis der ses bort fra de ekstra

udgifter besluttet i Erhvervs- og Kulturpakken er mindreforbruget pa 91 mio. kr. Budgettet til Erhvervs- og Kulturpakken
er endnu ikke medtaget, da beslutningen herom blev truffet efter skaeringsdatoen for Budgetrevision 2. Udgifterne er dog
medregnet.

Renter

Der forventes en mindreudgift pa 1,0 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Det skyldes et lavere renteniveau end
forventet.

Indtegter

Der forventes her en merindtegt pa 5,2 mio. kr. Der forventes en samlet merindtaegt pa 11,5 mio. kr. af forventet
midtvejsregulering af beskeftigelsestilskuddet. Beregningen her er foretaget for Covid og indeholder derfor ikke ekstra
indtegter som folge heraf. Indtegten er en efterregulering for 2019 samt en forventning om stigende ledighed i 2020 for
Covid. Der er en forventet mindreindtaegt pa grundskyld pa 2 mio. kr. Herudover er der en forventet mindreindtegt pé 4,3
mio. kr. pa dekningsafgift grundet Erhvervs- og Kulturpakken. Indtegten pa dekningsafgift falder i stedet i 2021.

Finansiering

Der forventes en mindreudgift pa finansiering pa 61 mio. kr. Dette skyldes en merindtagt pa 24,5 mio. kr. som folge af
frigivne deponerede midler vedr. Kanalstreede 2. Herudover laneoptages 36,5 mio. kr. til de anlaeg der igangsettes, som
folge af Erhvervs- og Kulturpakken. Som neavnt i afsnittet omkring anleg er budgettet hertil endnu ikke medtaget.
Belobet under anlaeg og finansiering udligner dog hinanden.
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Moter: 1) Prognosen er baseret pd regniskab 2019 0g wedtaget budget 2020

Normalt ville likviditeten i forbindelse med budgetrevisioner alene tage udgangspunkt i regnskab 2019, vedtaget budget
2020 og en reekke grundforudsatninger. 1 2020 er det dog anderledes grundet den nuvarende situation med Covid samt
tidspunktet for udarbejdelsen af likviditeten. Forst og fremmest er der indarbejdet effekter af BR1 i1 prognosen.

Desuden er der lavet derfor lavet tre scenarier, som folge af beslutninger truffet pa baggrund af Covid-krisen

1. En basis prognose som viser udviklingen pa baggrund af vedtaget budget 2020, sammen med en reekke
grundforudsatninger som beskrevet nedenfor

2. En prognose der viser udviklingen med baggrund i vedtaget budget 2020 og beslutninger truffet den 8. april i
Erhvervs- og Kulturpakken.

3. En prognose der viser udviklingen med baggrund i vedtaget budget 2020, beslutninger 8. april samt indregnede
Covid udgifter ved Budgetrevision 2 og fuld kompensation herfor.

Grundforudsatninger er:

1. Der overferes 70 mio. kr. vedr. anleg fra 2020 til 2021 (standard som tidligere ar)

2. Der overferes 30 mio. kr. vedr. drift fra 2020 til 2021 (standard som tidligere ar)

3. Der er indarbejdet frigivelse af deponeringer pa i alt 24,5 mio. kr. vedr. hjelpemiddeldepot og Kanalstreede
(medtaget specielt i ar)

4. Der er indarbejdet 37,5 mio. kr. som folge af merforbrug ved BR1(medtaget specielt i ar)

Den grenne linje viser udviklingen i likviditeten inkl. covid med den viden administrationen har pa nuverende tidspunkt.
Den viser, at Holbaek Kommune med fuld kompensation for Covid udgifter ikke kommer ned pa hverken den nedre eller
ovre mélsaetning for likviditeten i 2020.

Beskrivelse af alternativ indstilling

Ifelge gkonomisk styringsprincip nr. 11 skal der udarbejdes handleplaner nar et omrade har merforbrug i forhold til
korrigeret budget.

Set i lyset af den nuverende situation kan det virke uhensigtsmessigt at gennemfore handleplaner i &r, nar Covid péavirker
vores drift p4 en made, som vi ikke har et klart billede af. Derfor gir den alternative indstilling p4, at der ikke pé
nuvarende tidspunkt udarbejdes handleplaner for de konkrete omrader med strukturelle udfordringer, men at der derimod
indferes generel tilbageholdenhed pa samme méade som i 2019. Baggrunden for den alternative indstilling er, at vi fordeler
opgaven med at begranse vores udgifter pa hele organisationen, samt at det i den nuvarende situation med uvished
omkring kommunens samlede ekonomi kan give mening, at vi begranser vores udgifter generelt. Vedtages den alternative
indstilling bliver der ikke taget stilling til udfordringen i forhold til budget 2021 og Socialudvalget og Udvalget for Bern
og Skole skal dermed arbejde pa at finde losninger i Budget 2021. Udover hensynet til at sikre en sa ekonomiske
forsvarlig indgang til budget 2021 som mulig er det administrationens opfattelse, at en generel tilbageholdenhed i
organisationen pa nuvarende tidspunkt ikke vil vaere hensigtsmaessig.

Okonomiske konsekvenser



Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser af sagsfremstillingen

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimamassige konsekvenser af sagsfremstillingen
Heoring

Med godkendelse af handleplaner skal der for enkelte forslag igangsattes en heringsrunde. Denne er vedlagt
handleplanerne i bilag 10 og 11

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 04-05-2020

Emrah Tuncer (B) var fraveerende under behandling af dette punkt.

Den alternative indstilling punkt 1-4 indstilles godkendt
Bilag

Bilag 1 - omplaceringer og tillegsbevillinger.pdf

Bilag 2 - Okonomiudvalget Indtegter, renter, anleg, finansiering.pdf
Bilag 3 - Okonomiudvalget drift.pdf

Bilag 4 - Udvalget for Bern og Skole - drift.pdf

Bilag 5 - Udvalget for Beskeftigelse og Uddannelse - drift.pdf
Bilag 6 - Udvalget for ZAldre og Sundhed - drift.pdf

Bilag 7 - Udvalget for Klima og Milje - drift.pdf

Bilag 8 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift.pdf

Bilag 9 - Socialudvalget - drift.pdf

Bilag 10 - handleplaner Socialudvalget.pdf

Bilag 11 - Handleplaner udvalget for Bern og Skole.pdf

Bilag 12 - Samlet opgoerelse implementering af budget 2020.pdf

Bilag 13 - Liste over omrader med ukendte udgifter som folge af Covid.pdf



Punkt 41: Dreftelse af budget 2020-2024, maj

18/20543
Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetforslaget droftes

Beskrivelse af sagen
Den politiske tids- og arbejdsplan for budget 2021-2024, som blev vedtaget i Kommunalbestyrelsen den. 11 december
2019, fastleegger, at de stdende udvalg i lebet af fordret skal arbejde med deres respektive andel af buget 2021-2024 —

herefter benavnt som rammen.

Udvalgets ramme, som vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 22. januar 2020

(I mio. kr.) 2021 2022 2023 2024
Udvalget for Aldre og Sundhed 921,8 9334 942,0 942,0
Sundhed 364,3 3643 364,3 364,3

Zldre 557,5 569,1 577,77 577,7

Pé udvalgets made i marts blev arbejdet med budget 2021-2024 sat i gang. Som konsekvens af COVID-19 blev budgettet
ikke draftet pad udvalgets mode i april. Der er nu to medegange tilbage, dette mede primo maj samt medet primo juni,
hvori det stdende udvalg skal have faerdiggjort sit budgetforslag for budget 2021-2024.

Pa de to tilbagevaerende meder vil administrationen preesentere udvalget for nye forudsatninger. I det omfang
forudsetningerne presser udvalgets budgetramme, vil administrationen praesentere lgsninger, s& rammen overholdes.

P& madet primo juni skal udvalget have sammensat et budgetforslag, som holder sig inden for rammen og bygger pa de
nye forudsatninger, som geelder for 2021. P4 medet godkender udvalgene det administrative oplag til budgetforslag for
2021-2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte skonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimamessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 04-05-2020

Emrah Tuncer (B) var fraverende under behandling af dette punkt.



Droftet



Punkt 42: Dreftelse af effektiviseringer i perioden 2021-2024 - maj

18/20543
Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. effektiviseringsforslag med gkonomisk effekt i 2021 og fremover dreftes

Beskrivelse af sagen

Pé udvalgsmederne primo februar blev de stdende udvalg preesenteret for fordelingen af méltal samt modellen for arbejdet
med effektiviseringer til 2021 og fremover. Madet i april skulle have veret sidste gang, at effektiviseringerne skulle
dreftes i de stdende udvalg inden de blev sendt i hering og vedtaget af Kommunalbestyrelsen i maj méaned.

Som konsekvens af COVID-19 blev effektiviseringerne ikke dreftet pa udvalgets mede i april og processen for arbejdet
med effektiviseringer blev @ndret p4 Kommunalbestyrelsens mede den 8. april.

Dermed vil den politiske behandling af effektiviseringerne i 2020 foregé sidelobende med processen for budget 2021 og
effektiviseringerne vedtages ikke for sommerferien som planlagt, men vil felge samme proces som resten af budgettet,
med hering i perioden 31. august til 18. september og vedtagelse ved 2. behandlingen i Kommunalbestyrelsen den 7.
oktober 2020.

Der er derfor to madegange tilbage til droftelse af effektiviseringer, dette mede primo maj samt medet primo juni, hvori
det stdende udvalg skal have ferdiggjort forslag til effektiviseringer i budget 2021

12021 er det samlede maltal for alle udvalg pa 28 mio. kr. Hvis der indarbejdes effektiviseringer for 28 mio. kr., giver det
et politisk rdderum pé 14,15 mio.kr. Nar det politiske rdderum er mindre end 28 mio. kr. skyldes det, at de 28 mio. kr. dels
reduceres grundet stigende profiler fra tidligere ars effektiviseringer, dels reduceres med 5 mio. kr. som er afsat til
investeringer.

Jf. Kommunalbestyrelsens beslutning den 22. januar 2020 arbejdes der med at finde effektiviseringer i budget 2021.

Hvis et udvalg finder effektiviseringer for mere end deres maltal, kan udvalget veelge at bruge overskuddet” til at
finansiere merudgifter eller anvende det til formél efter udvalgets enske.

Maltallet:

Maltallet for Udvalget for Aldre og Sundhed er 9 mio. kr. herfra fratraekkes -5,0 mio. kr. som er en stigende profil fra
tidligere &r, derfor er det faktiske maltal for 2021 p4 4,0 mio. kr. under forudsatning af, at der er fundet effektiviseringer
svarende til den stigende profil.

Tidsplan:

Den reviderede tidsplan for arbejdet med effektiviseringer blev vedtaget pa det ekstraordinaere made i
Kommunalbestyrelsen den 8. april 2020:

Dato: Handling:

Kommunalbestyrelsen vedtager model og maltal for effektiviseringer i

22. januar 2021



De staende udvalg samt gkonomiudvalget drafter effektiviseringer pa

Februar - maj eget omrade

De stdende udvalg drefter effektiviseringer pé eget omréde og

Primo juni oversender til @konomiudvalget
20. og 21.
august Budgetcamp

31/8 til 18/9 Effektiviseringerne i hering sammen med budget 2021

Okonomiudvalget behandler effektiviseringerne ved 2. behandlingen af

30. september budget 2021

Kommunalbestyrelsen vedtager effektiviseringer for 2021 ved 2.

7. oktober behandlingen af budget 2021

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimamessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 04-05-2020

Emrah Tuncer (B) var fravarende under behandling af dette punkt.

Droftet



Punkt 43: Dreftelse af nogletal pa ldre- og sundhedsomradet

18/20543
Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed
Droftelsessag
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. nogletal pa &ldre- og sundhedsomradet droftes.
Beskrivelse af sagen
Udvalget for £ldre og Sundhed har ensket at gd mere i dybden med forskellige nogletal pé udvalgets omrade.

Formaélet med dreftelsen er at give udvalget et grundlag for at kunne handle og prioritere i forhold til budget, initiativer
mv.

P& medet bliver udvalget praesenteret for et opleeg, der rammesaetter udviklingen og de udfordringer omrédet star overfor
de kommende ar: demografien, markant flere borger over 80 &r de kommende ér, flere har behov for hjelp, behov for
flere medarbejdere, stigende omkostninger, udgiftsniveauet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for ZAldre og Sundhed den 04-05-2020
Emrah Tuncer (B) var fravaerende under behandling af dette punkt.

Droftet

Bilag

AHLI negletal pé ldre- og sundhedsomradet.pdf



Punkt 44: Beslutning om udszettelse eller aflysning af stoerre sager og
projekter der pavirkes af coronakrisen

20/13954
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse,
Udvalget for Klima og Miljg, Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. sterre sager og projekter som i bilaget er markeret med "U’ og *A’ godkendes som henholdsvis udsat eller aflyst.

Beskrivelse af sagen

Coronakrisen har bevirket, at organisationens ressourcer har varet brugt pa andre mader eller vaeret flyttet til mere
kritiske funktioner og opgaver end sedvanligt. For en rekke af Holbeek Kommunes sterre udviklingsprojekter, planer og
tilbagevendende aktiviteter har det betydet en forsinkelse eller udskydelse og i enkelte tilfzelde aflysninger.
Kommunalbestyrelsen godkendte den 8. april 2020 en ny tidsplan for Erhvervspolitik, Strategisk energiplan, Boligstrategi
og Effektiviseringsstrategi, som det fremgér af oversigten i det vedhaftede bilag. Derudover er der en reekke storre eller
mindre sager eller projekter, der bliver pavirket.

I bilaget er der en samlet oversigt over aktiviteter, som tidsmeessigt enten er eller forventes at blive pavirket af
coronakrisen, samt de nermere begrundelser for endringerne. Det ses ogsa, hvilke andringer, der er sket eller forventes at
ske.

Af oversigten fremgér det ogsa, om a&ndringerne i form af aflysning eller udsattelse skal godkendes politisk. Der laegges
op til at sager, der kraver politisk beslutning om udsattelse eller aflysning godkendes pad madet. I takt med udviklingen i
genabningen af samfundet kan der komme nye @ndringer i oversigten.

Okonomiske konsekvenser

Beslutningen har ingen skonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Orienteringen har ingen milje- eller klimameessige konsekvenser.

Beslutning i Udvalget for ZAZldre og Sundhed den 04-05-2020

Emrah Tuncer (B) var fravaerende under behandling af dette punkt.

Indstilling indstilles godkendt for udvalgets omrade

Bilag

Bilag, Ark 1, Oversigt over projekter og sager til politisk niveau v2.xlsx



Punkt 45: Orientering om borgerriadgivningens beretning 2019

20/10358
Sagsgang og sagstype

De stdende udvalg, Okonomiudvalget, byradet

Orienteringssag

Indstilling
Borgerradgiveren indstiller, at Kommunalbestyrelsen:

1. tager Borgerrddgivningens beretning incl. datamateriale til efterretning.
2. tager Borgerradgivningens brugerundersggelse til efterretning

Beskrivelse af sagen
Borgerradgivningen i Holbaek Kommune har eksisteret siden den 1. januar 2007.

Borgerradgiveren er ansat af Kommunalbestyrelsen og kan overtage og udrede borgerklager rettet til
Kommunalbestyrelsens politikere og medvirke til sikring af retssikkerheden for borgeren i samspil med administrationen.
Desuden kan Borgerradgiveren iveerksette egne undersogelser.

Kommunalbestyrelsen, de politiske udvalg, direktion, chefgruppen samt afdelinger kan invitere Borgerraddgiveren til
dialog m.v. om arbejdsomrédet.

Den éarlige beretning skal i henhold til styrelsesvedtaegten foreleegges Kommunalbestyrelsen til orientering.
Arsberetningen for 2019 er nu udarbejdet.

Som bilag til er der datamateriale over arets aktiviteter i Borgerradgivningen opgjort i tal og grafer samt bemaerkninger og
anbefalinger.

Endvidere er der vedlagt brugerundersegelse, som er udarbejdet i sommeren 2019 med god hjzelp fra HR-afdelingen i
Holbaek Kommune.

Bilag til dagsordenspunktet:
1. Arsberetning.

2. Data materiale/grundlag
3. Brugerundersggelse 2019

Okonomiske konsekvenser

Det vurderes umiddelbart ikke at vaere nogen ekonomiske konsekvenser

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Det vurderes umiddelbart ikke at veere nogen miljg-og klimamassige konsekvenser
Lovgrundlag — link

§65¢ i bekendtggrelse om kommunernes styrelse

Beslutning i Udvalget for AZldre og Sundhed den 04-05-2020

Emrah Tuncer (B) var fraveerende under behandling af dette punkt.

Orienteringen taget til efterretning


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=206513

Bilag
Datamateriale 2019.pdf
Brugerundersagelse-REDIGERET.pdf

Borgerradgiverens beretning 2019.pdf



Punkt 46: Orientering om opfelgning af Borgerradgiverens beretning for
2018 og 2019

20/10758
Sagsgang og sagstype

De stdende udvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. administrationens plan for opfelgning pa borgerradgiverens anbefalinger i arsberetningen for 2019 tages til
efterretning

Beskrivelse af sagen
Borgerradgiverens drsberetning for 2019 er modtaget, og administrationen har forholdt sig til den.
Generelt afspejler rapporten, at der er sket en positiv udvikling, og at der er effekt af de initiativer, der er sat i gang.

I arsberetning for 2019 har borgerradgiveren ogsa beskrevet en reekke opmarksomhedspunkter og anbefalinger til,
hvordan de enkelte kerneomrader og hele organisationen kan forbedre samspillet mellem borgerne og kommunen.

Som opfelgning pa borgerradgiverens arsberetning for 2019 har administrationen gennemgéet og vurderet over de
forhold, som borgerradgiveren beskriver i beretningen.

Det har ledt til en raekke initiativer, som er beskrevet i bilaget, hvor ogsa der er en oversigt over og status pa de initiativer,
som borgerradgiverens beretning for 2018 gav anledning til.

Saledes behandles beretningen for 2019 pa tilsvarende made som beretningen for 2018.
Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.
Beslutning i Udvalget for Zldre og Sundhed den 04-05-2020

Emrah Tuncer (B) var fravaerende under behandling af dette punkt.

Orienteringen taget til efterretning

Bilag

Handleplaner-bemarkninger til borgerrddgiverens rapport 2019-2018.docx



Punkt 47: Orienteringer

Sagsgang og sagstype
Udvalget Aldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Madet den 4. juni

Droftelse med PAD (projektudvalget for Afbureaukratisering og Decentralisering)
Orientering om udgiftsdrivere

Godkendelse af budgetforslag
Temadreftelse sundhedsomradet

Magdet den 10. august
¢ Orientering om udgiftsdrivere
Mgadet den 7. september

¢ Orientering om udgiftsdrivere
¢ Beslutning om budgetrevision 3



Punkt 48: Underskriftsark
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