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Punkt 79: Godkendelse af dagsorden til moedet d. 21. april 2016

Sagsgang og sagstype
Byradet
Beslutningssag

Indstilling

Administrerende direktor Rasmus Bjerregaard, at:

1. dagsordenen til madet d. 21. april 2016 bliver godkendt.
Beslutning i Byradet den 21-04-2016
Godkendt.



Punkt 80: Beslutning - Fremtidens idratsbillede - Holbaek Svemme, idrzets-
og sundhedscenter

13/38895
Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget, byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. Morten C. Henriksen konsortiets tilbud godkendes
2. Der frigeres 20 mio. kr. af de allerede afsatte midler til projektet til byggemodning og klargering af projektomradet
3. Administrationen bemyndiges til at indga kontrakt med tilbudsgiver

Beskrivelse af sagen

Byradet har den 26. marts 2015 besluttet at sende Fremtidens Idretsbillede — Svemme-, Idrats- og sundhedscentret i
udbud. Udbuddet blev den 25. januar 2016 annulleret og byradet besluttede den 28. januar at genudbyde Fremtidens
idreetsbillede — svemme-, idraets- og sundhedscenter hurtigst muligt og pé de vilkar som byrédet den 26. marts 2015
vedtog. Projektet blev derfor genudbudt med tilbudsfrist den 21. marts. Ved tilbudsfristens udleb havde Holbaek kommune
modtaget tilbud fra konsortiet Morten C Henriksen — Holbak SportsBy jf. Bilag 1 SportsByen.

Visionen

Visionen er at erstatte nedslidte idraetsfaciliteter i Holbaek by og samle genoptraeningsfunktionen og Elisabet Centret til ét
samlet center hvor centret opfares og drives af en OPP leverander i op til 25 ar. Dermed er idreets og sundhedsbillede i
Holbaek de naste mange ar sikret en ramme, der giver foreningerne mulighed for at arbejde pa tvers, optimere og skabe
nye tilbud med fokus pé feellesskab, og som sikrer, at sundhedscentrets bruger efter endt behandlingsforleb kan tilknyttes
stedets mange faciliteter og muligheder.

Faciliteterne
Byradet besluttede i marts 2015 at udbyde folgende faciliteter:

¢ Svemmehals faciliteter med undervisnings-, treenings- og konkurrencebassin pd 50x25 m, tilskuerfaciliteter, et lege-

og undervisningsbassin samt terapibassin.

Multihal med 2 handboldbaner bade med faste tilskuerpladser og mobile pladser.

Ketcherhal med plads til squash, badminton, bordtennis og mobile tilskuerpladser

Fodboldfaciliteter herunder tilskuerfaciliteter

Tennisfaciliteter

Atletikfaciliteter

Sundhedshus med 5 treeningssale af varierende sterrelse, behandlerrum, on-line rum mv.

Tilherende foyer med foreningszone med feellesfaciliteter, café og kakkenfaciliteter, garderobe, reception og

varegard mm

¢ Infrastrukturelle anleeg som vej, sti og parkeringsforhold samt handtering af regnvand, beplantning og belysning
mm.

Anlagsrammen

Anlagsrammen for svemme— og idratsfaciliteter udger 275 mio. kr. ved indgéaelse af aftale om finansiel leasing.
Sundhedscenter, infrastruktur og byggemodning finansieres pa traditionel vis indenfor rammen af de i budgettet afsatte
midler. Der er 12016 afsat 30 mio. kr. til sundhedshus samt 12,4 mio. kr. til infrastruktur m.m.

Driftsforudsaetningerne
Driftsrammen er i udbuddet sat til en forventet ramme pa 10-11 mio. kr.



Driftsudgifterne pa de nuvarende idretsfaciliteter udger 8,5 mio. kr. inkl. drift af fodboldbaner, tennisanleg og
genoptreningscentret pd Rebslagervej. Byradet besluttede, at driften af de nuvearende idretsfaciliteter skal overfores til
Svemme-, idrets- og sundhedscentret og der blev afsat en ramme pé yderligere 10 mio. kr. til driften.

I det indkomne tilbud er driftsrammen angivet til 9,7 mio. kr. Dette er inklusiv forbrug.

De 2 beleb kan dog ikke direkte sammenstilles. Driften af de eksisterende faciliteter indeholder langt feerre faciliteter end
de faciliteter der opfores i Svemme-, idrats- og sundhedscentret som bl.a. indeholder en langt sterre svemmehal, en
ekstra handboldbane, 2 ekstra badmintonbaner, en ekstra indenders tennisbane mm. Dertil kommer, at driftsbetalingen af
de nye faciliteter indeholder lobende vedligeholdelse af disse og betaling af leasingfinansieringen af projektet.

Samlet set vil der derfor driftsmaessigt vaere en gevinst for Holbeek Kommune. Der tilbydes langt flere faciliteter, som vil
veere sikret en lobende vedligeholdelse i 25 r. Det sker samtidig for feerre midler end de ekstra 10 mio. kr. som blev afsat
i driftsbudgettet for 2016 og frem.

Konsortiet Morten C Henriksens tilbud

Anlaegslesningen

Konsortiet Morten C Henriksen har leveret et tilbud der udover at overholde udbudsbetingelserne indeholder en reekke
ekstra faciliteter som 2 ekstra badmintonbaner, sansehave med Petanquebaner, bufferparkeringsplads med street basket,
mountainbike-track som vagtes meget positivt.

Programmeringen og disponeringen af bygningen, faciliteterne, infrastrukturen og terreenet udger en optimal
grundstruktur for et idraetsanlaeg der bade kan skabe rum for aktivitet, puls organiseret og uorganiseret samt leg, leering og
bevagelse. Seen mod syd og den sterre bakke skaber en ankomst der skiller sig ud fra mengden.

Projektforslaget indeholder et fint system af storre og mindre Loops som sikre adgang til hele omradet og der er sikret
mindre pladser og zoner der er forberedt til uorganiseret idreet.

Tilbuddet har sammenstillet funktionerne (hallerne og sundhedscentret mm) som huse i en by — SportsByen. Det betyder,
at der kan opsta varierede indendersrum der godt kan opleves som gader og pladser. Dette er nytenkende og skiller sig
positivt ud.

Tilbuddet tilbyder en rigtig god lesning for sundhedscentret med en god sammenhang og balance mellem funktionerne
internt i Sundhedscentret og de gvrige faciliteter bade for brugere og personale.

Sundhedscentrets placering i bygningens hjerne med egen indgang, p-areal og let adgang til stisystemet vagtes positivt.
Sansehavens placering ved sundhedscentret herunder direkte adgang fra sundhedscentret er meget positivt.

Forslagets arkitektoniske udformning i forhold til facader og materialebrug er udtryk for tidens arkitekturforstaelse, uden
at veere videre nytenkende.

Driftslesningen

Overordnet har Morten C Henriksen leveret et forslag til en driftsstruktur hvor en fond skal drive stedet. Fonden er den
overordnede kontraktholder og bestar af en bestyrelse der udger bindeledet til Holbaek Kommune. Under sig har fonden
en driftsorganisation Drift A/S med bestyrelse, ledelse og administration. Drift A/S opererer med en driftsstruktur hvor der
arbejdes med flere aktarer i driftsselskabet med hver deres ansvarsomrade inden for

Rengering

Sport, leg, konference og event
Cafe/restaurant

Bassiner og vandrensning
Drift

o Personale og administration
o Bygningsvedligehold inde og ude
o Udendersfaciliteter

Denne organisering virker gennemtaenkt og robust nok til at kunne handterer dagligdagen til brugernes tilfredshed.

At drive stedet med en fondsstruktur giver Holbaek Kommune den fordel, at et overskud alene vil ga at udbygge og drive
stedet. Dette vagtes meget positivt.



Kontrahering
Tildelingen af selve kontrakten afventer byradets godkendelse — dvs efter den 21. april. Stand still perioden udger 10 dage
og selve kontrakten kan dermed tidligst underskrives den 3. maj 2016.

Det videre forleb

Lokalplanen og tilherende miljerapport forventes at kunne ga i hering i maj og juni. I heringsperioden atholdes der
borgermeder pé selve stedet som en guidet rundtur og der tilbydes ligeledes borgermede med oplaeg mm. Datoer for
borgmederne skal forst afklares med tilbudsgiver og udmeldingen sker sé snart dette er afklaret.

Okonomiske konsekvenser

Byggemodning og klargering
Far projektet kan igangsattes skal Holbaek Kommune foresta en raekke projektforberedelser, herunder byggemodning og
klargering af projektomradet pa samme vis som i en raekke af kommunens avrige byggesager.

Holbak Kommune skal konkret forsti betalingen af vejadgangen fra Omfartsvejen og indtil projektomradet samt
etableringen af en hejresvingsbane fra Omfartsvejen og flytning af vandledningen, der lgber tvars over projektomradet i
den nordlige del mod Skagerakvej, hvis dette forsat vurderes nedvendigt.

Morten C Henriksen har i deres tilbud valgt at placerer kunststofbanerne mod vest. Dette er positivt da de dermed ligger
langt veek fra boligomradet Ablegdrden mm mod est. I dette omrade har der ikke veret foretaget arkaologiske
forundersegelser hvorfor der skal indhentes en udtalelse fra Museum Vestsjalland og et nyt budget. Det er vurderingen, at
ekstra omkostningerne til forundersegelserne vil kunne rummes inden for de frigivne midler til byggemodning og
klargering pa 20 mio. kr. Forundersegelserne igangsettes ultimo april.

Der skal endvidere sikres bevilling til betaling af tilslutningsbidrag til kloak, projektledelse i projekterings- og byggefasen
samt inventar til sundhedscentret. Der er reserveret en pulje til jordhandtering, da omradet via geotekniske undersagelser
har vist at projektomradet indeholder et ekstra ordineert tykt lag muld.

Midlerne forventes i alt at udgere 20 mio. kr., men da flere af posterne vil blive konkurrenceudsat er belgbet ikke
udspecificeret pa de forskellige poster.

Til igangsatning af byggemodningen og klargering af projektomrédet skal der frigives 20 mio. kr. 1 2016 af de allerede
afsatte midler til sundhedscentret. I stedet vil projektet skulle tilfores ekstra midler nér ratebetalingen til sundhedscentret
skal betales. Ratebetalingen forventes udbetalt i 2017/2018 og midlerne her skal tilfores via salg af Holbak Have.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016
Et flertal bestdende af V, A, B anbefaler indstillingen godkendt.

O undlader at stemme.

Imod stemmer C.

Beslutning i Byradet den 21-04-2016
Godkendt.

For stemte et flertal pa 19 (V (med undtagelse af Willy Lisby), A, B, Finn Nielsen (O) og Inge Riis Langseth (O)).

Imod stemte 10 (I, ¥, C, John Harpeth (O), Peter Hansen (O), Steen Klink Pedersen (O), Solvej Petersen (UP) og Willy
Lisby (V)).

John Harpeth (O), Peter Hansen (O), Steen Klink Pedersen (O), I og C stetter et genudbud ud fra foreningernes enske,
men vil have en mere pracis/ekonomi matrix tilknyttet samt en maksimal anleegsramme péd 250 mio. kr. indeholdt
sundhedscenter. Samtidig et fuldt og bindende tilsagn om et vandkulturhus med byggestart inden udgangen af 2017, som
finansieres af fonde og salget af Holbak Have. For funktionerne i og placering af vandkulturhuset tages der udgangspunkt
i bilag 3: "Holbzak en by i bevaegelse”. Eftersleebet pa vedligeholdelse af idreetsfaciliteter uden for Holbak by forudsettes
indhentet i perioden 2016-2020.

Enhedslisten stetter ideen om nye idraetsfaciliteter, men er iser bekymrede for, om:
1. de nye faciliteter er tilstreekkelige til at deekke behovet

2. den nye gkonomiske ramme rakker

3. finansieringsmaden betyder, at kommunen mister indflydelse



Bilag

Holbaek Sportsby



Punkt 81: Beslutning om delegering af planer

16/61

Sagsgang og sagstype
Byradet.

Beslutningssag.

Indstilling
Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at byrédet:

1. delegerer kompetencen til at tilvejebringe lokalplaner til administrationen for sa vidt angar:
a. Lokalplan for lokalplan for Svemme-, idrats- og sundhedscenter, Holbak (vedtagelse af lokalplanforslag)

Beskrivelse af sagen
A. Lokalplan for Svemme-, idraets- og sundhedscenter, Holbak (vedtagelse af lokalplanforslag)_(jf. bilag 1)

Lokalplanarbejdet er igangsat i overensstemmelse med tidligere prioritering.
Lokalplanen er i overensstemmelse med kommuneplanen og kraever séledes ikke et kommuneplantilleg.

Dette punkt forudsetter, at byradet har truffet beslutning om, at administrationen bemyndiges til at indga kontrakt med
Morten C. Henriksen konsortiet.

Lokalplanen skal rumme mulighed for det projekt, der har veret udbudt og har til formal at skabe det planmaessige
grundlag for opferelse af det vindende projekt. Lokalplanen bliver sdledes udarbejdet i overensstemmelse med byrédets
beslutning om kontrakt med Morten C. Henriksen konsortiet.

Administrationen ensker kompetencen til vedtagelse af lokalplanforslag til udsendelse i horing delegeret. Det vurderes, at
lokalplanforslaget kan delegeres, da den principielle beslutning om arealets anvendelse treeffes med byradets beslutning
om kontrakt med Morten C. Henriksen konsortiet. Lokalplanen forventes vedtaget i vaesentlig samme form som det
vindende projekt.

Endelig vedtagelse af lokalplanen vurderes fortsat at forudsette politisk behandling.

Beslutning i Byriadet den 21-04-2016
Godkendt.

For stemte et flertal pa 20 (V, A, B, Finn Nielsen (O) samt Inge Riis Langseth (O)).

Imod stemte 9 (I, @, C, John Harpgth (O), Peter Hansen (O), Steen Klink Pedersen (O) og Solvej Petersen (UP)).
Bilag

Bilag 1. Svemme-, idrets- og sundhedscenter.pdf



Punkt 82: Beslutning om endelig godkendelse af Plan- og Udviklingsstrategi

15/24950
Sagsgang og sagstype
@konomiudvalget, byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. Plan- og udviklingsstrategien godkendes.

Beskrivelse af sagen

Byradet har diskuteret strategien dels pa temameder i byradet, og dels i de politiske udvalg. Dreftelserne har fort til, at
strategien har 7 overordnede pejlemarker: Engageret medborgerskab, uddannet til fremtiden, et godt sted at bo, sundhed i
feellesskab, flere job, ansvar for fremtiden og en samlet kommune med by og land.

Den 9. december 2015 vedtog byrédet at sende forslag til Plan- og udviklingsstrategien i offentlig hering, og strategien
har vaeret i hering i perioden fra den 15. december 2015 til den 9. februar 2016. Der er ikke indkommet heringssvar i
perioden, og der er derfor ikke foretaget eendringer i forhold til det forslag som byradet har vedtaget.

En overordnet strategi

Plan- og udviklingsstrategien skal vere helhedsorienteret og sammentenke den fysiske planlegning med gkonomiske
aspekter og baredygtighed. Det er her, byradet kan fastlaegge de vigtigste og overordnede politiske pejlemarker for en
langsigtet udvikling i Holbaek Kommune.

Plan- og udviklingsstrategien er byradets svar pa kommunens strategiske udfordringer og skal fungere som et bindeled
mellem visionen og fremtidige politikker. Politikkerne gér i dybden med et enkelt omrade, og folges op af konkrete
udviklingsplaner og handlinger. Plan- og udviklingsstrategien er langsigtet og tvaergaende, og har fokus pa politiske valg
og pejlemeerker.

Byrédets beslutning om seks kerneopgaver og ”En steerk medspiller” har forenklet organisationen og sat fokus pé at
kommunen arbejder for og med borgere og virksomheder. Den konsekvente organisering, der udspringer af
kerneopgaverne, er et udtryk for, hvordan Holbeek Kommune gennem arbejdet med kerneopgaverne aktivt understetter
pejlemerkerne fra udviklingsstrategien.

Plan- og udviklingsstrategien er forbundet til kerneopgaverne og til de effektmal som Byridet vedtog i juni. Effektmalene
er sdledes med til at svare pd, om Holbeek Kommune udvikler sig i overensstemmelse med pejlemarkerne i Plan- og
udviklingsstrategien.

Inddragelse

For at give borgerne mulighed for at komme med input til Plan- og udviklingsstrategien blev der atholdt et borgermede i
oktober 2015. Madet blev atholdt pd Makvirket pa initiativ fra interesserede repraesentanter fra lokalomraderne, der
havde planlagt processen i samarbejde med Fallesskaberne.

Formelle krav

I folge planloven skal kommunerne i lebet af forste halvdel af byrddsperioden lave en strategi for de kommende ars
udvikling af kommunen og den kommende kommuneplanrevision. Med strategien besluttes det, i hvilket omfang den
efterfolgende kommuneplan skal revideres. Kommuneplanen fastlegger arealanvendelsen i hele kommunen. Regeringen
har varslet, at planloven vil blive endret inden sommerferien, for at give kommunerne bedre muligheder for at realisere
lokale vaekstpotentialer. Det er usikkert om regeringens tidsplan fortsat holder. Det besluttes med Plan- og
udviklingsstrategien, at der laves en fuld revision i forbindelse med den kommende kommuneplan. Derved sikres det, at
kommunen med det samme kan planlagge for de nye muligheder som planlovsandringen forventes at give.

Plan- og udviklingsstrategien er endvidere kommunens Agenda 21-strategi, det vil sige den beskriver kommunens
malsatninger for beredygtig udvikling.



Se Plan- og udviklingsstrategien som webversion.
Lovgrundlag — link

Planloven

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016
Indstilles godkendt.

Beslutning i Byradet den 21-04-2016

Godkendt.

For stemte 27 (V, A, O, B, I, C og Solvej Petersen (UP)).

Imod stemte 2 ().


http://planer.holbaek.dk/dk/temaplaner/plan--og-udviklingsstrategi/
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=176182

Punkt 83: Beslutning - Indgéaelse af driftsaftale for Skarrese Camping

15/25874
Sagsgang og sagstype
@konomiudvalget, byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. driften af Skarresg Campingplads for sesonen 2016 varetages som et beskaeftigelsesprojekt med saerligt fokus pé
aktivering af flygtninge.
2. finansieringen af driften deles mellem Udvalget for Klima og Milje samt Udvalget ”Kultur, Fritid og Feellesskab”.

Alternativ indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. der indgas en driftsaftale med en professionel operater med henblik pé at sikre driften af Skarrese Campingplads
for sesonen 2016.

2. finansieringen af driften deles mellem Udvalget for Klima og Milje samt Udvalget ”Kultur, Fritid og Feellesskab”.

Beskrivelse af sagen

Resume af sagen
Byradet besluttede pa medet d. 11. november 2015 at udbyde Skarresg Camping og Skarridse Hjemmet til salg som en
samlet pakke.

Udbuddet skulle sikre, at campingpladsen kunne vere klar til abning i foraret 2016.
I budgetaftalen for 2016-2019 fremgar det:

”Vi igangsetter inden udgangen af 2015 et projektudbud omfattende bade Jyderup Camping og Skarridsghjemmet. Det
skal sikre, at der sker et salg, nér der er sikkerhed for, at der ligger et realiserbart projekt, som er med til at understette den
samlede udvikling af serligt Jyderup by og dermed Holbaek Kommune. Salget gennemfores siledes, at en ny ejer har
mulighed for at 4bne campingpladsen i foraret 2016 og campingpladsen derfor vedbliver med at vere i drift. Holbak
Kommune vil serge for, at campingpladsen fortsetter og ikke kommer til at sta stille.”

Driften i 2016

Administration har veret i dialog med markedet, og der arbejdes fortsat pa at skabe forudsatningerne for et realiserbart
projekt. Udbuddet er derfor ikke igangsat pa nuvaerende tidspunkt. For at sikre driften i 2016, som det forudsettes i
budgetaftalen, sa foreslés det, at igangsette et aktiveringsprojekt, der skal sté for driften af campingpladsen i 2016.

Pé nuveerende tidspunkt star der kun de fysiske bygninger pa pladsen. Der forefindes ikke nogle former for inventar,
hvilket naturligvis vil pavirke det tilbud, der kan etableres. Incitamentet til at investere i forbedrende tiltag, hvormed der
kan tilbydes et mere attraktivt tilbud, vurderes at vaere begransede henset til at projektet kun forventes at skulle vare
aktivt 1 2016.

Safremt Holbaek Kommune skal drive projektet, sa forudsatter det ansattelsen af en koordinator i en midlertidig periode,
men det kan tage op til 3 mdr. for denne kan vaere pa plads.

Alternativt til at kommunen selv forestar projektledelsen, sa har der varet fort dreftelser med Cafe Habibi. Baggrunden
herfor er, at Cafe Habibi kan drifte pladsen som anden akter pd beskaftigelsesomradet indenfor en kortere tidshorisont
end de 3 maneder og har erfaring med aktivering af flygtninge. Safremt Cafe Habibi skal drive projektet, sa indgés en



midlertidig forpagtningsaftale, hvor Holbaek Kommune betaler Cafe Habibi for at foresté projektledelsen samt drive
pladsen.

Omkostningerne i de 2 ovenstaende modeller forventes at vere identiske, hvormed der ikke forventes at vaere en
ekonomisk forskel pa, hvorvidt projektet og pladsen drives af Cafe Habibi eller Holbeek Kommune.

Cafe Habibi har ikke pa nuvarende tidspunkt givet endeligt tilsagn om at forestd driften, men vil safremt der indgés en
aftale, drefte mulige synegier i et samarbejde med Jyderup Fonden.

Driftsmaessigt vil der veere fokus pé at begranse omkostningerne til driften mest muligt.
P4 baggrund af den konkrete driftskonstruktion samt de begraensede erfaringer med drift af campingpladser, sa er det

vanskeligt at opstille et erfaringsdrevet budget for driften af pladsen. Nedenstadende driftsbudget bygger derfor
udelukkende pé antagelser, og der er dermed en stor usikkerhed omkring budgettet.

Bruttofortjeneste: 350.000 kr.

Lonomkostninger (Enten Holbaek Kommune eller Cafe Habibi) |- 350.000 kr.

Lokale- og pladsomkostninger (el, vand, forsikring, pladspleje) |- 223.000 kr.

IAdministration (Internet, booking lasning, tlf., regnskab) - 75.000 kr.
Markedsferings omkostninger (Hjemmeside, campingrad) -55.000 kr.
Driftsresultat - 353.000 kr.

Budgettet viser dermed et forventet underskud pa driften af campingpladsen pa -353.000 kr., hvilket skal dekkes af
Holbaek Kommune.

Beskrivelse af alternativ indstilling

Alternativt kan driften i 2016 varetages af en professionel akter, der har erfaring med drift af campingplads. Henset til, at
aftalen indgas sent i saesonen samt at erfaringstal for driften af Skarresg Camping er begrensede, sa er nedenstiende
budget bedste bud pa nuvaerende tidspunkt.

Pé baggrund af dreftelserne og gennemgang af tidligere regnskaber, s& er der udarbejdet et driftsbudget for driften i 2016.
Budgettet bygger pa en reekke antagelser, idet driftsforudsatningerne for de foregdende ars drift er ukendt.

Bruttofortjeneste: 550.000 kr.

Lonomkostninger (konsulent, receptionist) - 375.000 kr.

Lokale- og pladsomkostninger (el, vand, forsikring, pladspleje) | 523.000 kr.

Administration (Internet, booking lesning, tIf., regnskab) - 75.000 kr.
Markedsfoerings omkostninger (Hjemmeside, campingrad) -55.000 kr.
Driftsresultat - 478.000 kr.

iBudgettet viser dermed et forventet underskud pa driften af campingpladsen pa 478.000 kr., hvilket skal dekkes af
Holbak Kommune.



Okonomiske konsekvenser

Finansieringen af omkostningerne til driften af Campingpladsen deles ligeligt mellem Udvalget for Klima og Miljo samt
Udvalget ”Kultur, Fritid og Feellesskab”.

For begge Udvalg er det geeldende, at der ikke har varet afsat budgetmidler i 2014, 2015 og 2016, hvormed

finansieringen af campingpladsens drift vil medfere nedprioritering af andre budgetposter.

Sagshistorik, henvisninger

Byradet 11. november 2015: Punkt 234 - Beslutning om salgsudbud af Skarrese Camping i Jyderup og_Skarridsehjemmet
Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016
Et flertal bestdende af A og V indstiller pkt. 1 i hovedinstillingen til godkendelse.

Der findes en alternativ finansiering som foreleegges byradet den 21. april 2016.

Imod stemmer O, C og B.
Beslutning i Byriadet den 21-04-2016
Hovedindstillingens pkt. 1 godkendt.

Det finansieres af Alle kan bidrage. For stemte 16 (A og V).
Imod stemte 13 (B, 9, O, I, C og Solvej Petersen (UP)). B, @, I, C og Solvej Petersen (UP) er villige til at give midlerne

pa 353.000 kr. til et integrationsprojekt i regi af Cafe Habibi og Jyderup Hajskole, men det skal vaere uathengigt af
abningen af Skarresg Camping.


https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4951&agendaType=Referat

Punkt 84: Beslutning om kodeks for administrationens radgivning og
bistand til byradet, udvalg og borgmester

16/11155
Sagsgang og sagstype
De stadende udvalg og projektudvalg, @konomiudvalget, byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. kodeks for administrationens radgivning og bistand til byradet, udvalg og borgmester vedtages.

Beskrivelse af sagen

Byradet har pa seminarer d. 21. oktober 2015 og d. 10. februar 2016 dreftet samarbejdet mellem byrad og administration.
En af konklusionerne af dreftelserne var, at byradet skulle vedtage et kodeks for administrationens rddgivning og bistand
til byradet, udvalg og borgmester.

Kodekset svarer til anbefalingerne fra Bo Smith-udvalget nedsat af Djef, der har undersggt og kommet med anbefalinger
til det gode samarbejde mellem det politiske niveau og embedsmandene i staten, regionerne og kommunerne.

Kodekset beskriver syv centrale principper og pligter, som ansatte i kommunerne har i relation til rddgivning og bistand til
byrad, udvalg og borgmester. Det drejer sig om:

1. Lovlighed
Administrationen skal altid handle inden for gaeldende ret.

2. Sandhed

Administrationen skal leve op til sandhedspligten. Hverken ledelse eller medarbejdere ma videregive oplysninger, som er
urigtige, eller som i den givne sammenhang ma anses for vildledende. Og de mé ikke medvirke til, at borgmesteren,
byréadet eller et udvalg giver urigtige eller vildledende oplysninger.

3. Faglighed

Administrationen skal handle inden for rammerne af almindelig faglighed. Det gelder i forbindelse med udarbejdelse af
dagsordentekster og andet beslutningsgrundlag samt i gvrigt ved udarbejdelse af materiale, der fremstar som udtryk for
faglige vurderinger. Det samme galder, nar beslutningerne skal gennemfores.

4. Partipolitisk neutralitet
Ansatte — herunder ledelsen — i administrationen skal i deres arbejde vere partipolitisk neutrale.

5. Ansvar og ledelse

Alle ansatte skal aktivt medvirke til at realisere de politikker, strategier og kerneopgaver, som byradet, borgmesteren og
den administrative ledelse har fastlagt. Og de skal inden for lovgivningens rammer efterleve de instruktioner, som de
modtager fra overordnede i overensstemmelse med ansvarsfordelingen i organisationen.

6. Udvikling og samarbejde

Medarbejderne skal lobende bestrabe sig pé at udvikle opgavelesningen og at forbedre kvaliteten af bistanden til byradet,
udvalgene og borgmesteren. De skal i deres bestrebelse pa at opna de bedste resultater folge udviklingen pa deres omrade
og vere dbne og lydhere over for omverdenen og samarbejde med andre. Og de skal forvalte de offentlige ressourcer pa
en gkonomisk effektiv made.

7. Abenhed om fejl
Ledelsen skal sikre en kultur, hvor fejl bliver handteret hurtigst muligt, og hvor man larer af fejl.

I den politiske behandling kan det dreftes, om der er andre principper og pligter udover de syv beskrevne, der skal vere
geldende i Holbaek Kommune. Det kan ogsa dreftes, om der er noget, som skal specificeres i forhold til de syv principper
og pligter.



Ud over forslaget til kodeks er der som bilag ogsa vedlagt et katalog fra KL, der bl.a. indeholder temaer til diskussion
vedrerende kodekset.

Beslutning i Projektudvalget for Vakst den 17-03-2016

Udvalget beslutter, at punktet indstilles godkendt.

Beslutning i Udvalget ""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016
Godkendt.

Beslutning i Projektudvalget for Lokal Udvikling den 29-03-2016

Udvalget beslutter, at punktet indstilles godkendt

Beslutning i Udvalget "Kultur, Fritid og Feellesskab" den 29-03-2016
Indstilles godkendt.

Beslutning i Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 29-03-2016
Udvalget tiltradte indstillingen.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job" den 30-03-2016

Udvalget anbefaler, at kodeks for administrationens radgivning og bistand til byradet, udvalg og borgmester indstilles til
vedtagelse.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 30-03-2016
Indstilles godkendt

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016

Indstilles godkendt.

Beslutning i Byriadet den 21-04-2016

Godkendt.

Bilag

Forslag - Kodeks for administrationens radgivning og bistand til byrédet, udvalg og borgmester

KL-katalog - Kodeks for forvaltningens radgivning



Punkt 85: Orientering om Borgerradgiverens beretning 2015

16/3802
Sagsgang og sagstype
De stdende udvalg, Okonomiudvalg, Byradet

Orienteringssag
Indstilling

Borgerradgiveren indstiller, at:

1. Borgerrddgivningens beretning 2015 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Borgerradgivningen i Holbaek Kommune har eksisteret siden den 1. januar 2007 efter beslutning truffet af Byradet den 29.
november 2006 i forbindelse med kommunesammenlagningen.

Der udarbejdes en gang arligt beretning til Byrddet, som forelegges til politisk droftelse.

Borger/Borgerradgivning:

Borgerradgivningen tilstraeber at modtage den enkelte borger med respekt, anerkendelse og forstdelse. Udgangspunktet er,
at borgeren henvender sig fordi borgeren har et problem og ikke for at forstyrre. Borgeren skal fole, at blive modtaget,
som en unik borger.

Det peger de tilbagemeldinger vi far fra borgerne ogsé pa, men vi har opmearksomhed pé, at man som ansat i en offentlig
organisation altid kan gere tingene pa en anderledes, mere hensigtsmeessig og bedre méde. Vi er her for borgeren!

Borgerradgivning/Administration:
Borgerradgivningen oplever en god og venlig modtagelse i hele organisationen og der opleves en generel forstaelse for
eksistensen og opgavelgsningen.

Samarbejdet / kontakten og dialogen til organisationen opleves fra Borgerradgivningens side, som stort set uproblematisk.
Mange henvendelser har fort til hurtige og smidige afklaringer/losninger og/ eller forstaelse til gavn for bade borger og
administration. Der var i 2015 aftalt og gennemfort faste meder med centrene Alle kan bidrage, Laring og trivsel,
Uddannelse til alle og Aktiv hele livet.

Borgerradgiveren som bisidder opleves, som vearende et aktiv for bdde den enkelte borger, men ogsé for
medarbejderen/afdelingen.

Kommentarer til datamaterialet:

Samlet antal 1. gangs henvendelser til borgervejledningen i 2015:

Antallet af henvendelser i 2015 er faldet til 922 mod 1203 henvendelser i 2014.

Faldet kan skyldes en méske @ndret registrering og det faktuelle i, at Borgerradgivningen ikke har haft udleveret
oplysningsfolder til biblioteker m.fl. i samme stil som tidligere &r. Baggrunden har varet, en maske for stor tro pa den
digitale udviklings muligheder for borgeren og det faktum, at rigtig mange oplysninger om Borgerradgivningen figurerer
pé Holbeek Kommunes hjemmeside. Det mé i den anledning erkendes, at mange borgere der seger hjelp i
Borgerradgivningen ogsa har et problem i forhold til digitalisering.

Borgerradgivningen har allerede handlet pa konstateringen/erkendelsen og udleveret foldere til aktuelle instanser.

En anden forklaring kan vare, at Hovsa Holbaek er blevet mere kendt hos borgerne og at Hovsa Holbak har opnaet
mulighed for erfaringsudvekslingsmeder med administrationen.

Sidst men ikke mindst skal det selvfelgelig papeges, at organisationsaendringen, ombygningen af Borgerservice samt
indsatsen med En Staerk Medspiller kan have haft afsmittende virkning.

Borgerradgivningen ensker dog og vil anbefale, at afvente arsredegerelse for 2016 for at se om udviklingen/tendensen
fortsaetter.



Borger/administration:
Kommunikation/dialog mellem borger og Holbeek Kommune er ogsé i 2015 et omrade, der giver udfordringer:

Det gaelder sével den mundtlige, som den skriftlige kommunikation, hvor medarbejderen skal sikre, at borgeren er
orienteret om dagsordenen og forstér den efterfolgende dialog.

Breve bar gores sa laesbare og forstaelige som muligt i forhold til modtager. Det kraeever sandsynligvis, at de
nuvarende skabeloner analyseres med henblik pa fokus pa den, for borgeren, personlige afgarelse og indeholdende
mindre kancellisprog.

Der ber gives svar/kvittering pa alle henvendelser (mails og breve) og ringes tilbage til borger, hvis besked er lagt
pé svarer eller mail fra Omstillingen.

Flere borgere udtrykker at blive talt ned til”/irettesat/mistenkeliggjort. Al kommunikation ber ske pé en hoflig og
ordentlig méde, s& borgeren oplever sig forstaet, respekteret og godt behandlet.

Geldsradgivning for borgere med ekonomiske problemer kunne vere et stort aktiv.

Ved beslutning om @&ndret indkomstgrundlag for en borger, kunne borgeren indkaldes til en mundtlig orientering
om beslutningen med samtidig opfordring til at fa tilrettet skat, boligsikring m.m.

Bemearkninger og kritiske omréader:

I forbindelse med den politiske behandling af Borgerradgivningens arsredegerelse for 2014 blev der i udvalget for
Klima og Milje udtrykt enske om en przcisering i beretningen af, hvilke omrider bemaerkningerne omhandlede.
Dette er forsegt opfyldt i nedenstiende.

Alle kan bidrage:

Ved henvendelser, hvor borgere sgger om overlevelseshjalp eller anden akut hjaelp, opleves en forbedring i forhold
til tidligere, hvor der kunne ga op til 3 uger for borgeren fik en afgerelse.

Mange henvendelser har veret vedr. langvarige forleb, hvor borgeren har veret af den opfattelse, at der var gang i
en fortidspensionssag etc., hvilket ikke nedvendigvis var tilfeeldet. Derfor er det vigtigt, at den enkelte borger
oplyses om og forstar, hvad der sker i borgerens forlab/sag.

I forbindelse med de langvarige forleb har der varet urimelige lange ventetider til meder i rehabiliteringsteamet.
Det ser ud til at aftholdelse af ekstrameader har medfort forbedring og kortere ventetid.

Der konstateres i flere tilfeelde manglende tilbagemeldinger pa henvendelser fra borgere.

Oplevelsen i Borgerradgivningen, med borgere som pa den ene eller anden méade er i vanskeligheder og som har
tilknyttet en stette-kontakt-person, er i visse tilfelde, at borgeren ikke far den nedvendige stotte eller at stotte-
kontakt-personen ikke er i besiddelse af de nedvendige kompetencer.

Lering og trivsel:

De lovgivningsmaessige tidsfrister (§50, aktindsigt) er i 2015 absolut ikke overholdt. Dette er administrationen
opmarksomme pa og har i nov. 2015 iverksat tiltag til forbedring.

Der konstateres i flere tilfelde manglende tilbagemeldinger pa henvendelser fra borgere.

Borgeren udtrykker af og til gnske om at foranstaltninger i familien i sterre grad koordineres af sagsbehandler med
henblik pa helhedsorienteret sagsbehandling.

Folkeskolereformen og struktureendringerne fylder ogsa i 2015 meget blandt borgerne. Specielt fylder den
inkluderende folkeskole. Sdvel administration som Borgerradgivning har varet involveret i sager vedrarende bern
med dysleksi (ordblindhed) og bern med andre diagnoser. Efter Ankestyrelsens afgarelse i1 disse sager er der ogsa i
2015 behov for refleksion hos lederne 1 Folkeskolen over, hvornér indsatsen ivarksettes, hvilken indsats der skal
iverksettes og hvilke hjelpemidler/kurser/statteforanstaltninger der skal tilbydes elev/foreldre.

Veakst og beredygtighed:

P& Holbaek Kommune hjemmeside er der mulighed for at “’give et praj” i forbindelse med huller i asfalt m.m. Der
opleves altid hurtig reaktion pé disse henvendelser.

Hele organisationen:

Naér borgeren skal opleve sig set, hort og respekteret er der fortsat plads til forbedring i kommunikationen/dialogen
mellem borger og medarbejdere i Holbak Kommune.



Anbefalinger:

¢ Kommunikation mellem borger og Holbeek Kommune er stadig et omrade, der giver udfordringer og som der, i
henhold til En Steerk Medspiller, skal arbejdes videre med.

¢ Det ber sikres, at Statte-Kontakt-Personer er orienteret optimalt i forhold til opgaven og at de har de rette
kompetencer til at lase opgaven.

¢ Medarbejdere skal sikre, at borgeren er orienteret om dagsordenen og forstar den efterfolgende dialog.

» Breve bor gores sa lesbare og forstdelige som muligt i forhold til modtager. De nuvarende skabeloner ber
analyseres med henblik pa

o fokus pa den, for borgeren, personlige afgerelse/henvendelse
o Mindre kancellisprog.

¢ Der ber gives svar/kvittering pa alle henvendelser (mails og breve) og ringes tilbage til borger, hvis besked er lagt
pa svarer eller mail fra Omstillingen.

¢ Flere borgere udtrykker, at blive “talt ned til”/irettesat/mistankeliggjort. Al kommunikation ber ske pa en heflig og
ordentlig made, sa borgeren oplever sig forstaet, respekteret og godt behandlet.

¢ Geldsradgivning for borgere med gkonomiske problemer kunne vaere et stort aktiv. Alternativt at borgeren, ved

beslutning, som medferer &ndret indkomstgrundlag, blev indkaldt til en mundtlig orientering om beslutningen med

samtidig opfordring til at 4 tilrettet skat, boligsikring m.m. Det ville medfere mindre frustration hos borgeren og

maske mindre fremtidig offentlig geeld for borgeren.

Kommunikationsformen mellem borger og Familiecenter i komplekse sager ber overvejes.

Tidsfristen for gennemforelse af § 50 undersggelse i Familiecenter ber overholdes.

Anmodning om og tidsfrist for aktindsigt ber overholdes.

Oplevelsen for borger af adskilt budget Skoler og Familiecenter imellem ber ikke forekomme. Der anbefales

helhedsorienteret sagsbehandling uden gkonomiske diskussioner og absolut ikke i borgerens overvarelse (Centeret

Lering og trivsel ber fremtraede som ét samlet center).

¢ Serviceniveau og tidspunkt for tildeling af [T-rygseek anbefales justeret s IT-rygsak evt. udleveres/tildeles nar det,
ved test i 3. klasse konstateres, at eleven har leesevanskeligheder (dysleksi).

e o o o

Lovgrundlag — link

§65¢ i lov.om kommunernes styrelse

Beslutning i Udvalget '"Kultur, Fritid og Fzellesskab' den 29-03-2016
Indstilles taget til efterretning.

Beslutning i Udvalget ""Lzring og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Orienteringen er taget til efterretning.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job'" den 30-03-2016
Borgerradgivningens beretning 2015 taget til efterretning.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 30-03-2016
Indstilles taget til efterretning

Beslutning i Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 29-03-2016
Orientering taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016

Orienteringen indstilles taget til efterretning.

Beslutning i Byradet den 21-04-2016

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag
Borgerradgiverens arsberetning 2015

Bilag til &rsberetning 2015


https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=170459

Punkt 86: Beslutning om politiske omstillinger 2016

16/4131
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Aktiv hele Livet — Sundhed og Omsorg”, Udvalget Uddannelse og Job”, Udvalget ”Laering og Trivsel for
Born og Unge”, Gkonomiudvalg, byradet

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. de politiske omstillinger godkendes.

Beskrivelse af sagen

Pé Byradets vinterseminar den 10. februar kom det frem, at de to omstillinger ”Det gode liv pd plejecentrene” og “Det
specialiserede socialomrdde” ikke er lykkedes efter forventning.

Derfor fremlagdes forslag til nye omstillinger: Flygtninge, Kontanthjaelp og Uddannelseshjalp og Det specialiserede
barne- og voksenomréade. Byradet udtrykte enske om, at administrationen frem til mederne i de staende udvalg i marts
skulle arbejde videre, med at udfolde disse omstillinger, og gerne fremlaegge andre.

Dette er sket, og der ligger nu tre forslag til politiske omstillinger:

o Tverfaglig indsats for de 10 mest udsatte familier
o Flere flygtninge i beskeftigelse
* Nytankning af tilbud om aktiviteter og beskeeftigelse til voksne med handicap og socialpsykiatriske udfordringer

Det forventes at hvert projekt reducerer budgettet med 4 mio.kr.
Beslutning i Udvalget "Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 29-03-2016

Udvalget indstiller til gkonomiudvalg og byrad, at den politiske omstilling besluttes som forelagt.

Leif Juul stemmer ikke for forslaget.

Beslutning i Udvalget '""Lzering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Et flertal i udvalget godkendte indstillingen til byradet om, at de politiske omstillinger godkendes.

Dansk Folkeparti kan ikke stemme for indstillingen, da Dansk Folkeparti fortsat ikke ser politiske omstillinger som det
rette vaerkto;.

Enhedslisten stemmer imod, da Enhedslisten ikke ud fra det foreliggende materiale kan se, hvilke konkrete konsekvenser
en besparelse pd 12 mio. kr. pd de neevnte omrader ma fa.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job'" den 30-03-2016
Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016

Et flertal bestadende af V, A, B og C anbefaler indstillingen.

O undlader at stemme.

Pa byradets sommerseminar i juni praesenteres uddybende information om alle omstillingsprojekternes gkonomi.



Beslutning i Byriadet den 21-04-2016
Godkendt.

For stemte 21 (V, A, B, I og C).

Imod stemte 8 (O, @ og Solvej Petersen (UP)).
Bilag

Politiske omstillinger - nytaenkning af tilbud til voksne med handicap og socialpsykiatriske udfordringer.pdf
Politiske omstillinger - flere flygtninge i beskaftigelse.pdf

Politiske omstilling - de 10 mest udsatte familier



Punkt 87: Beslutning om omstillingsprojektet vedrorende korsel til
dagcenter og traening

15/43286
Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Aktiv hele livet — Sundhed og Omsorg”, @konomiudvalget, byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. forslaget fra omstillingsgruppen vedr. brugerbetaling for transport til dagcenter og trening, fastholdes som forslag
til omstilling

Alternativ indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. forslaget fra omstillingsgruppen om brugerbetaling for transport til dagcenter og treening, ikke fortsatter som
forslag til omstilling

Beskrivelse af sagen

Udvalget Aktiv hele livet behandlede pa sidste udvalgsmade den 22. februar 2016 et punkt, der hed ”Beslutning fra det
videre arbejde med resultaterne fra omstillingerne”. Et af resultaterne fra omstillingsgrupperne handlede om betaling af
transport til dagcentre og treening. Udvalget har bedt om at drefte dette emne sarskilt.

I dag far borgere, der ikke selv er i stand til at transportere sig, gratis transport til dagcentre og treening. Der er ca. 310
borgere arligt, der far gratis transport til dagcentre, og ca. 174 borgere arligt der far gratis transport til treening.

Betalt transport er en kan-opgave, som kommunen ikke er forpligtet til at give. £ndringen vil betyde, at der fremover
indferes en brugerbetaling pé transporten pa 50 kroner pr tur/retur til henholdsvis dagcentre og til treening. Dermed
sidestilles de bererte borgeres kersel med andre borgeres kersel til forskellige aktiviteter.

Den arlige besparelse for Holbaek Kommune vil vare ca. 1,7 mio.. Det vil kreeve tid til administration at opkrave 50 kr.
hos en borger der ensker kersel. Det er ansléet, at der hver dag er ca. 95 borger der bliver kert til dagcenter eller traening.
Det betyder at der skal sendes ca. 34.000 opkravninger. Den administrative opgave forventes at kunne lgses af en ekstra
medarbejder, derfor skal der tages hgjde for en ekstra udgift pa ca. 400.000 til administration. Dermed er det forventede
egkonomiske potentiale ved at gennemfore omstillingen 1,3 mio. kr.

Zndringen vil betyde ggede personlige udgifter for borgere, der ikke selv er i stand til at transportere sig. For borgere
med behov for transport til dagcentre vil der vaere en ekstra udgift pé op til ca. 4.000 kr. arligt. For borgere med behov for
transport til treening vil et 12 ugers forleb koste borgeren ca. 600 kr.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalgsmede den 22. februar 2016 punkt 29
Beslutning i Udvalget ""Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg' den 29-03-2016

Udvalget besluttede den alternative indstilling, som betyder, at forslaget om brugerbetaling for transport til dagcenter og
treening ikke gennemfores.



https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=5025&agendaType=Referat

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016

Okonomiudvalget indstiller den alternative indstilling, som betyder, at forslaget om brugerbetaling for transport til
dagcenter og treening ikke gennemfores.

Beslutning i Byradet den 21-04-2016

konomiudvalgets indstilling godkendt.
Bilag

Suppl. heringssvar omkring betaling af transport for visiterede borgere til dagcentre og treening



Punkt 88: Beslutning om at forleenge driftsaftalen med udbyder af
danskuddannelser til voksne udlendinge

15/60438
Sagsgang og sagstype
Udvalget "Uddannelse og Job”, @konomiudvalget, byrddet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Kenn Thomsen indstiller, at udvalget:

1. godkender, at driftsaftalen med AOF Sjelland som udbyder af danskuddannelser til voksne udlendinge forleenges
til senest april 2018.

Alternativ indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller alternativt, at udvalget:

1. godkender at gennemfore udbud af danskuddannelser til voksne udlendinge, nar den nuvaerende
driftsoverenskomst med AOF Sjelland udleber 31. marts 2017.

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune har driftsaftale med AOF Sjalland om, at AOF Sprogcenter Nordvest varetager
danskuddannelsestilbud til voksne udlendinge. Driftsaftalen blev indgéet 2013 og udleber marts 2017. Kontrakten kan
forlaenges i to gange 12 méneder. Holbaek Kommune har nu mulighed for enten at sende opgaven med danskuddannelse i
udbud i lebet af 2016 eller vente til senest april 2018. Selvom administrationen som udgangspunkt ensker et snarligt
udbud, anbefales det at udsatte udbuddet, fordi rammevilkarene for danskuddannelse er under forandring.

Rammevilkir under forandring

Der forventes store forandringer i lovgrundlaget pé integrations- og danskuddannelsesomréadet i lobet af 2016. Det vil fa
betydning for sprogcentrenes opgaver og rammevilkarene for integrationsomradet generelt. Der kan for eksempel blive
tale om, at den nuverende tredrige integrationsperiode bliver forkortet. Det er ogsa muligt, at der bliver krav om et aget
samspil mellem virksomhedsbaserede indsatser og danskuddannelserne. Lovandringerne forventes tidligst hen over
sommeren 2016, og for administrationen kender de fremtidige opgaver og rammerne for disse, er det vanskeligt at sikre,
at kommunen fremadrettet kan lgse opgaven med danskuddannelse pd en kvalificeret méde.

Udbud eller et irs forlzengelse af driftsaftalen?

Béde administrationen og AOF Sjalland ensker som udgangspunkt et udbud snarest muligt. Baggrunden er, at
udviklingen til dels har overhalet den nuvarende driftsaftale. Administrationen ensker desuden at afdeekke markedet ved
hjelp af udbud for dermed at sikre kommunen den bedste kvalitet til den bedste pris.

Udfordringen ved et snarligt udbud er, at de forventede @ndringer i rammevilkérene for danskuddannelsesomradet gor
udbudsprocessen vanskelig. Det er ogsa vanskeligt at vurdere sammenhang mellem pris, kvalitet og service, nar
rammerne er usikre. Dette taler for at forleenge driftsaftalen med et ar. Skulle det vise sig, at lovgrundlaget ligger klar
tidligere end forventet, kan Holbak Kommune opsige driftsaftalen med AOF Sjzlland og fremrykke udbuddet.

Hvis udvalget vealger at forlaenge driftsaftalen, er parterne enige om, at relationen mellem virksomhedsbaseret indsats og
danskuddannelserne til voksne udlendinge fortsat skal styrkes. Det skal bemerkes, at AOF Sprogcenter Nordvest er et af
de forende sprogcentre, nér det geelder arbejdsmarkedsdansk. Administrationen vurderer i gvrigt, at den nuvarende
driftsaftale med AOF Sjaelland om AOF Sprogcenter Nordvest har et prisniveau i den billigste halvdel blandt udbyderne
og hejt serviceniveau.

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job'" den 30-03-2016

Udvalget anbefaler, at driftsaftalen med AOF Sjzlland som udbyder af danskuddannelser til voksne udleendinge forleenges
med 2 x 12 maneder til april 2019.



Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016
Okonomiudvalget anbefaler indstillingen fra Udvalget “Uddannelse og Job” godkendt.
Beslutning i Byradet den 21-04-2016

konomiudvalgets indstilling godkendt.
Bilag

Nuvearende kontrakt mellem AOF og Holbek Kommune



Punkt 89: Orientering om status pa flygtningeomradet marts 2016

15/60438
Sagsgang og sagstype
Udvalget "Uddannelse og Job”, Udvalget for Klima og Miljo, @konomiudvalget og byradet

Orienteringssag
Indstilling

Koncerndirektar Kenn Thomsen indstiller, at udvalgene og byridet:

1. tager orienteringen om status pa integrationsomradet marts 2016 til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Kerneomraderne Alle kan bidrage samt Vakst og Baredygtighed fremlaegger en falles status for flygtningeomradet.
Formélet er at give en generel orientering om udviklingen pa centrale indsatser for flygtninge og familiesammenforte til
flygtninge under den tredrige integrationsindsats. Orienteringen har tre fokusomrader, midlertidig boligindplacering af
nyankomne, beskaftigelsesindsatsen samt indsatsen i samarbejde med frivillige. De to forstnaevnte omrader er uddybet i
bilag, som er vedlagt sagen.

Det samlede antal flygtninge og familiesammenforte pa det tredrige integrationsprogram udger 342 personer (1. kvartal
2016). Gruppen daekker bade bern og voksne.

Modtagelsen af flygtninge

Holbak Kommune skal modtage 241 flygtninge i perioden marts 2016 - marts 2017 (2016-kvoten). Siden sidste
statusopgerelse har Holbek Kommune modtaget 13 personer, herunder 2 mindrearig uledsagede, som teller i forhold til
2016-kvoten. Der er ikke modtaget nogen familiesammenforte borgere siden sidste statusopgerelse.

Antallet af modtagne flygtninge er mindre end forventet. Forsinkelsen skyldes udfordringer internt i Udleendingestyrelsen.
Styrelsen har endvidere meddelt, at der kan forventes en stor tilgang af flygtninge fra maj maned. Styringsmaessigt har det
vaesentlig betydning, at flygtningene s& vidt muligt ankommer jevnt fordelt over arets maneder, da det medvirker til en
rimelig beleegning i de midlertidige indkvarteringer, s& der undgas tomgang — og en effektiv anvendelse af de kommunale
medarbejdere.

Midlertidig boligindplacering af flygtninge
Opgorelsen viser, at der pr. marts 2016 er 152 midlertidigt indkvarterede. Heraf er to tredjedele af flygtningene
indkvarteret i private ejendomme, mens en tredjedel er indkvarteret i kommunale ejendomme eller almene boliger.

De 152 midlertidigt indkvarterede er fordelt pa 6 af kommunens byer. Vippered med det tidligere asylcenter tegner sig for
den storste andel med 75 beboere, mens Holbak med 37 indkvarterede har neestflest midlertidigt indplacerede.

Beskaftigelsesindsatsen
Ud af det samlede antal flygtninge og familiesammenforte pa 342 personer, modtager 278 personer kontanthjelp efter
integrationsloven eller integrationsydelse. Disse borgere er mélgruppen for beskaeftigelsesindsatsen.

Udvalget "Uddannelse og Job” besluttede 24. februar 2016 at ivaerksette en handleplan for at opfylde malene for
integrationsstrategien, spor 1 og at understette jobrettet fokus allerede fra flygtningenes ankomst. Handleplanen leegger
vaegt pa, at flygtningene kommer hurtigt ud pa arbejdsmarkedet, og virksomhedsbaseret praktik er oftest det forste skridt
pa vejen. Lige knapt 50 flygtninge er pt i praktik i virksomheder.

Som udgangspunkt er alle nyankomne flygtninge tilmeldt en danskuddannelse frem til gennemfort uddannelse.
Undtagelser herfra kan skyldes barselsorlov eller sver sygdom.

Samarbejde med frivillige organisationer

Velkomstmaode: Den 12. april 2016 holder kommunen velkomstmede for nye flygtninge. Borgmester Segren Kjersgaard og
medlemmer af integrationsradet deltager. Det er tanken, at frivillige organisationer ogsa skal inviteres. Madet er det forste
i rekken af velkomstmeder i forlengelse af integrationsstrategiens spor 1.



Indflytningshjcelp: Integrationsafdelingen under Alle kan bidrage har indledt samarbejde med Rede Kors Holbak om en
frivillig gruppe af indflytningshjelpere. Gruppen fra Rede Kors hjelper med praktiske ting i det nye hjem.

Dialog: Integrationsradet har holdt mede med Somalisk Dansk Forening den 9. marts 2016. P4 medet dreftede radet
udfordringer pé integrationsomradet med medlemmer af foreningen. Integrationsradet vil fremover fortsat have dialog
med indvandrer/flygtningeforeninger og frivillige.

Midlertidige foreldremyndighedsindehavere: Integrationsafdelingen under Alle kan bidrage har indledt et samarbejde
med Rede Kors om at finde midlertidige foreeldremyndighedsindehavere. Ifolge loven skal kommunerne finde
midlertidige foraeldremyndighedsindehavere til alle mindrearige, uledsagede flygtningebern.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 30-03-2016
Indstilles taget til efterretning

Beslutning i Udvalget '""Uddannelse og Job'" den 30-03-2016
Status taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016

Indstilles taget til efterretning.

Beslutning i Byriadet den 21-04-2016

Orienteringen er taget til efterretning.

Bilag
Bilag 1. Flygtninge - midlertidigt indkvarterede

Bilag 2: Status pa flygtningeindsatsen - marts 2016.pdf



Punkt 90: Beslutning - Driftsaftale med Fiskerihavnens Badelaug

16/12277
Sagsgang og sagstype
Udvalget “Kultur, Fritid og Feelleskab”, gkonomiudvalget, byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. der indgas driftsaftale med Fiskerihavnens Badelaug omkring driften af det ene bassin i Holbak Havn.

Beskrivelse af sagen

Fripladsordningen for traeskibe i Holbaek GIl. Havn har veret i drift siden ar 2013. Ordningen har generelt veret en succes,
og har skabt det seerlige maritime miljg, der var hensigten. Erfaringerne har resulteret i at der afsgges yderligere
muligheder for at inddrage de daglige brugere pa havnen i den daglige drift.

Administrationen og Fiskerihavnens Badelaug har derfor vaeret i dialog omkring mulighederne for, at Bédelauget
inddrages i1 den daglige drift af en del af Holbaek Havn.

Formalet med dialogen har vaeret, at skabe et aftalegrundlag, som muligger udnyttelsen af de ressourcer, som Badelauget
rader over. Dermed kan Holbek Kommune og Badelauget i fellesskab sikre og udvikle et velholdt, attraktivt og
indbydende havnebassin og -areal. I dag er det Holbeek Kommune, der forestér den ngdvendige drift af arealet.

Resultatet af dialogen fremgar af bilaget ”Aftale Fiskerihavnens Badelaug”, hvor rammer og forpligtigelser er beskrevet. |
bilag 1 fremgar et rids over det omréde, som Badelauget skal drive.

Hovedtrakkene 1 aftalen er:

aftalen treeder i kraft 1.maj 2016 og udlegber ultimo 2018

aftalen kan opsiges med 6 maneders varsel

Fiskerihavnens Badelaug modtager et arligt tilskud pa 75.000 kr., for deres opfyldelse af aftalen

Holbaek Kommune er fortsat myndighed pa Havnen.

vedligeholdelse af storre anleeg pahviler Holbaek Kommune

Holbak Kommune administrerer forsat lejeforholdene med de enkelte badejere.

Holbaek Kommune nedsatter en tvaergdende gruppe med deltagelse af Havnens interessenter. Fiskerihavnens

Bédelaug forpligtiges til at deltage i gruppen.

o Fiskerihavnens Bédelaug forpligtiger sig til, at forestd den daglige drift samt fore tilsyn med bassin og tilknyttede
arealer. Herudover forventes en stor synlighed pa havnen og udvikling af tiltag, der kan bidrage til en bedre
oplevelse, nar man besgger Holbak Havn.

¢ Bdidelauget skal foresta lettere vedligehold samt dagligt renhold.

Okonomiske konsekvenser

Udgifterne til driftsaftalen dekkes indenfor det nuvarende driftsbudget for Holbaek Havn.
Beslutning i Udvalget " Kultur, Fritid og Feellesskab" den 29-03-2016
Indstilles godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016

Indstilles godkendt.

Beslutning i Byriadet den 21-04-2016

Godkendt.

Bilag



Aftale Fiskeriforeningen_final.pdf

Bilag 1 til aftale Fiskeriforeningen.pdf



Punkt 91: Beslutning - Anlaegsgaranti for Jyderup hallen

16/12119
Sagsgang og sagstype
Udvalget ”Kultur, Fritid og Felleskab”, @konomiudvalget, byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. anlegsgarantien pa 2,5 mio. kr. til udvidelsen af Jyderup Hallen jf. budgetaftalen 2016 stilles til rddighed.
2. det i forbindelse med vedtagelse af budget 2017 afklares hvorfra gget driftsbevilling til Jyderup Hallen finansieres
fra.

Beskrivelse af sagen

Som en del af det politiske budgetforlig for 2016 blev det besluttet, at byrddet skulle yde anlaegsgaranti pa 2.500.000kr. til
en fremtidig udvidelse af Jyderuphallen.

Brug af hallen

Tilbygning skennes ngdvendig idet hallen til daglig er fuldt booket. Yderligere vil opferelsen af den nye berneinstitution i
omréadet give et ekstra behov for hal kapacitet. Jyderup Hallen ensker ydermere at kunne tilbyde flere sportsaktiviteter for
alle alders grupper.

En udbygning af hallen vil betyde at Jyderup hallen vil kunne ansege om forhgjet drift tilskud.

Garantien
Anlagsgarantien stilles til rddighed, s Jyderup Hallen, i samarbejde med administrationen, kan arbejde videre pa

projektet med at udbygge Jyderup hallen med en 200m? hal.

Jf. budget aftalen skal Jyderup Hallen selv finansierer ombygningen. Garanti stillingen skal hjelpe til med at Jyderup
Hallen kan finde kapital via eventuelle 14n og fonde.

Nér der gives en garanti for lan til Jyderup Hallen garanterer Holbak Kommune, at safremt Jyderup Hallen ikke
tilbagebetaler lanet, s& vil Holbaeek Kommune gore det pé de betingelser, som Jyderup Hallen har accepteret i forbindelse
med l&neoptagelsen.

Forinden Jyderup Hallen kan optage et sadan 1an, skal Holbak Byrad dog godkende det. I forbindelse med godkendelsen
vil der veere nogle betingelser/anbefalinger:

¢ Anbefales at lanet optages i KommuneKredit, da det har den laveste rente og ingen bidrag.

¢ Betingelserne for lanet i KommuneKredit eller et andet pengeinstitut, skal til gennemsyn i byradet.

¢ Atudbetalingerne fra lanet kun anvendes til betaling af anleegsudgifter vedr. det forudsatte anlaegsprojekter.
e At der opkraves en arlig garantiprovision pa p.t. 1 pct. arligt af de udnyttede garantier pr. 1. januar hvert ar.

Okonomiske konsekvenser

Alle haller (selvejende savel som kommunale) modtager et arligt driftstilskud. En udvidelse af Jyderuphallen med 200m2
vil afstedkomme en gget stigning i driftstilskuddet fra kommunen til Jyderup hallen, dette vurderes til at vaere 62.200 kr.
Set i dette lys skal der ogsa indarbejdes nye midler til drift fra budget 2017 (driftsbevilliger gives via kultur og fritid).
Jyderup Hallen fér 1.617.904,- i arligt tilskud.

Beslutning i Udvalget "Kultur, Fritid og Feellesskab" den 29-03-2016

Indstilles godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016

Indstilles godkendt.

Beslutning i Byradet den 21-04-2016



Et samlet byrad godkendte, at udbygningen af Jyderup Hallen finansieres som en anlaegsbevilling og ikke som en
anlaegsgaranti.



Punkt 92: Beslutning om sndring af takster og tilskud pa

dagtilbudsomradet pr. 1. august 2016

16/12416
Sagsgang og sagstype

Udvalget ”Leering og Trivsel for bern og unge”, ekonomiudvalget og byradet

Beslutningssag

Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. takster og tilskud reguleres pr. 1. august 2016, som beregnet.

Beskrivelse af sagen

Byradet beslutter hvert ar i forbindelse med budgetleegningen satser for det kommende ars takster for foraldrebetaling og
tilskud til private daginstitutioner og pasningsordninger. Takster og tilskud fastsattes med udgangspunkt i kommunens
bruttoudgifter til drift af en plads, séledes at foreldrenes egen andel udger 25 % af den samlede udgift. Det betyder, at
hvis budgettet forages stiger taksten, hvis budgettet reduceres falder taksten.

Udvalget besluttede pa sit mede i februar, hvordan den budgetreduktion der er knyttet til byrddets beslutning om ny
struktur skal udmentes. Beslutningen indebarer, at budgettildelingen til dagtilbud reduceres med 2,9 mio. om aret. [ 2016
reduceres budgettet saledes pr. 1. august med 1,2 mio. svarende til 5/12 af den samlede besparelse.

Ifelge dagtilbudsloven skal omradets takster og tilskud reguleres ved sterre endringer af budgettet. @konomi og effekt har
derfor beregnet nedenstdende nye takster pr. 1. august 2016. Takstendringer skal i folge loven varsles med 3 maneders

varsel.

Takst og tilskud pr. maned
Kommunal dagpleje
Institutionsplads O - 2 &r og 8 mdr.

Institutionsplads 2 ar og 9 mdr. - 5 r

Tilskud til privatinstitutioner

Samlet tilskud pr. barn under 3 ar

Samlet tilskud pr. barn over 3 ar

Tilskud til privat pasning

Tilskud til privat pasning O - 2 ar max.

Tilskud til privat pasning 3 - 5 ar max.

Nuvarende takst

2.779

2.849

1.679

8.970

4.694

6.253

3.441

Ny struktur
2.741
2.817

1.663

8.869

4.643

6.167

3.404

Budgetendringerne har ikke konsekvenser for taksterne pa SFO og klubomradet.



Beslutning i Udvalget ""Laering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016
Godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016

Indstilles godkendt.

Beslutning i Byradet den 21-04-2016

Godkendt.



Punkt 93: Beslutning vedrerende understottende undervisning i
folkeskolerne

16/15158
Sagsgang og sagstype
Udvalget "Leering og Trivsel for Bern og Unge”, byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirektor Kenn Thomsen indstiller, at:

1. skolebestyrelserne tildeles kompetence til, at treeffe beslutning om en nedsettelse af tiden til understettende
undervisning med max. 2 timer om ugen pa 7. klassetrin og under forudsatning af, at den frigjorte ressource
anvendes til ekstra personale i et tilsvarende timetal pa klassetrinet.

2. Udvalget ”Laering og Trivsel for Barn og Unge” pa ferstkommende dialogmede eller et separat mede med
skolebestyrelserne drefter udmentningen af folkeskolereformen og herunder eventuelle ensker om reducering af
timetal.

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med den debat der har vaeret om skoledagens laengde har ministeren for bern, undervisning og ligestilling
medio januar 2016 udsendt et notat til kommunerne, der omhandler mulighederne for afkortning af skoledagens laengde
inden for de geldende lovgivningsmaessige rammer.

Byradet har i forleengelse her af den 16. marts 2016 dreftet mulighederne, og det er tilkendegivet, at spergsmalet vil blive
behandlet i Udvalget ”Learing og Trivsel for Bern og Unge”.

Baggrund

I forbindelse med byradets dreftelse blev det tilkendegivet, at Holback Kommune ensker en staerk folkeskole. Det er
derfor kommunens mal at oge elevernes faglige resultater og trivsel. Desuden enskes en folkeskole, hvor der er tid til
fordybelse, og hvor elevens sociale baggrund ikke skal afspejle sig i de faglige resultater.

Der onskes ligeledes en varieret skoledag, med tid til faglig fordybelse ogsa udenfor den fagopdelte undervisning, samt en
folkeskole der abner sig imod dens omverden og styrker elevernes leringsparathed og alsidige udvikling.

Udvalget ”Lering og Trivsel for Bern og Unge” er meget opmarksomme pa de udfordringer, der kan og er opstéet i
forbindelse med reformen og den stadige forandring, som folkeskolen befinder sig i. Der er derfor et enske om en tat
dialog med skolebestyrelserne, hvor udfordringer og ogsé eventuelle ensker om reducering af timetal kan indga.

Denne dialog kan med fordel indga i ferstkommende dialogmede med bestyrelserne eller pé et separat mede med
skolebestyrelserne.

I forbindelse med den udvidede undervisningstid har flere skoler faet svert ved at foretage en fornuftig tilretteleggelse af
skoledagen pa 7. klassetrin, hvor en del af eleverne gér til konfirmationsforberedelse.

Konfirmationsforberedelse er ikke en del af folkeskolens undervisning og indgér ikke i skoletiden eller skolens tilbud i
ovrigt. I skolernes planlegning af skoletiden skal der dog tages hegjde for konfirmationsforberedelsen.
Konfirmationsforberedelse skal ske inden for rammerne af normal skoletid, det vil sige typisk i et tidsrum svarende til
mellem klokken cirka 8 og 16, hvilket kan udfordre skolerne grundet bl.a. logistik og transporttid.

For at smidiggere tilretteleggelsen af skoledagen pa 7. klassetrin, og samtidig oge mulighederne for yderligere faglig
stotte og undervisningsdifferentiering pa klassetrinet kan skolebestyrelserne tildeles kompetence til, at nedsatte tiden til
understettende undervisning med max. 2 timer om ugen pa 7. klassetrin under forudsatning af, at den frigjorte ressource
anvendes til ekstra personale pa klassetrinet.



I henhold til folkeskoleloven skal der gives understettende undervisning, men omfanget er ikke naeermere fastsat. Byradet
kan derfor i princippet godkende, at nasten alle de ressourcer, der ellers ville gé til understettende undervisning, flyttes
over til undervisning i fagene.

Det er op til en lokal vurdering pa den enkelte skole og i den enkelte kommune, om det i den konkrete situation vil vere
hensigtsmessigt at nedskalere den understettende undervisning til fordel for to voksne i klassen i form af leerere,
padagoger cller andet personale med relevante kvalifikationer.

Det er skolelederen, der ansgger byradet om godkendelse efter forudgaende udtalelse fra skolebestyrelsen. Godkendelse
kan gives i op til 1 skoleédr ad gangen, saledes der sikres en labende vurdering af, om nedsat undervisningstid er den
rigtige losning for den pagaeldende klasse.

Byradet kan selv foretage godkendelsen, men den kan ogsé vaelge at delegere denne kompetence til administrationen eller
til den enkelte skole (skolelederen eller skolebestyrelsen).

Under byradets droftelse d. 16. marts 2016 blev forskellige modeller droftet.

Dels blev det dreftet om kompetencen til at omlegge dele af den understettende undervisning i folkeskolen til
toleererordninger eller lignende generelt skal delegeres til de enkelte skolebestyrelser.

Dels blev det dreftet at give skolebestyrelserne mulighed for efter ansegning at endre pa 7. klassetrins timetal, sa
konfirmationsforberedelsen haenger sammen med skoleugen ved 2-leererordning i max. 2 timer om ugen i den periode,
hvor der foregar konfirmationsundervisning.

Endelig blev det dreftet at nedsette en arbejdsgruppe bestdende af Udvalget ”Lering og Trivsel for Bern og Unge”,
leererforeningen, skoleledere, laerere, foraeldre, bestyrelser, elever og andre relevante akterer, som skal drefte muligheder
for konvertering af understettende undervisning til to-leererordning. En sddan arbejdsgruppe vil have til formal at komme
med svar pd, om man ensker delegering af kompetencen til at omlaegge dele af den understettende undervisning i
folkeskolen til skolebestyrelserne, og komme med bud pa, hvordan dette kan geres bedst muligt uden, at det gér ud over
det faglige udbytte i folkeskolen.

Beslutning i Udvalget ""Leering og Trivsel for Bern og Unge' den 30-03-2016

Udvalget godkendte indstillingen. Dog med den bemarkning at den forsldede dialog med skolebestyrelserne skydes til
efteréret.

Beslutning i Byradet den 21-04-2016
Udvalget "Leering og Trivsel for Bern og Unge”’s indstilling godkendt.

For stemte 24 (V, A, O, C, og O).

Imod stemte 5 (I, B og Solvej Petersen (UP)).



Punkt 94: Beslutning om salg af ejendomme og grunde - april 2016

13/50002
Sagsgang og sagstype
@konomiudvalget, byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. Administrationen bemyndiges til at selge de naevnte ejendomme og grunde

Beskrivelse af sagen
Byradet har den 10. december 2014 vedtaget, at dagsordenspunkter om salg af ejendomme og grunde fremover opdeles
saledes, at beslutningen om salg bliver behandlet pé abent mede, og at priserne for salget bliver fastsat pa lukket mede.

Hovedgaden 55, 4420 Regstrup
Ejendom stir tom. Har tidligere vaeret udlejet til laegehus og til dagplejehus. Der er 3 klubvarelser pa 2. sal som er i ringe
stand, og ikke har veret anvendt i mange é&r.

Roskildevej 262, 4390 Vipperod
Arealet bruges i dag til fodbold og andre rekreative formal. Der i forbindelse med budget aftalen aftalt at banerne
nedlaegges og der bygges en kunststofbane pa de eksisterende baner ved Vippered skole.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016
Indstilles godkendt, dog udsettes behandling af Hovedgaden 55, Regstrup til neste mede 1 QU.

Beslutning i Byradet den 21-04-2016
@konomiudvalgets indstilling godkendt.

Bilag
Hovedgaden 55.pdf

Roskildevej 262.pdf



Punkt 95: Beslutning - Godkende helhedsplanen for renovering af
boligafdelingen Markedspladsen, Svinninge

14/15451
Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget, byradet.

Beslutningssag.
Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. helhedsplanen for renovering af boligafdelingen Markedspladsen i1 Svinninge godkendes med en samlet anlaegssum
pa 49.129.000 kr. Som en del helhedsplanen godkendes, at:

- stille kommunegaranti for realkreditlan med 47.609.000 kr.

- afdelingen fritages for betaling til boligselskabets dispositionsfond ved udamortiserede lan

- kommunen yder kapitaltilfersel med 240.000 kr., under forudseatning af,

- de gvrige parter yder lan og tilskud til kapitaltilferslen med i alt 960.000 kr.

- kapitaltilforslen pa 240.000 kr. optages som kommunens andel af indskud i Landsbyggefonden i budgettet for 2018
“anlaeg”.

Beskrivelse af sagen

Resume
Danske Funktionarers Boligselskabs afdelingen Markedspladsen i Svinninge bestar af 57 almene familieboliger opfort i 2
etaper, og taget i brug i henholdsvis 1983 og 1986.

Boligselskabet har ansegt Landsbyggefonden om en helhedsplan for et omfattende renoverings- og genopretningsprojekt
af afdelingen. Boligselskabet har i samarbejde med Landsbyggefonden opnéet en attraktiv finansiering af helhedsplanen.

Byradet skal godkende helhedsplanen for Landsbyggefonden kan give den endelige godkendelse.

Baggrund
Boligafdelingen er i meget dérlig vedligeholdelsesstand, og har en meget darlig ekonomi.

Udover at der mangler den nedvendige opsparing til vedligeholdelse af ejendommen, har afdelingen pr. 30/9 2014 et
opsamlet underskud pé ca. 1,1 mio. kr. Regnskabet for 2015 kommer ud med et underskud pa ca. 300.000 kr., ogsa i
indeveerende regnskabsar forventes der et underskud pd minimum 400.000 kr. Pr. 30/9 2016 forventes det opsamlede
underskud at udgere nesten 2 mio. kr.

Afdelingen har ikke budgetteret med afvikling af tidligere ars underskud, da afdelingens boliger i deres nuvarende stand
ikke vil kunne lejes ud hvis huslejen stiger.

Afdelingen har gennem en laengere arraekke haft en fraflytningsprocent pa omkring 50 % arligt. Afdelingen har tillige
veeret ramt af tomgang og har haft tab ved fraflytninger pa 200-500.000 kr. arligt, da de fraflyttede lejere ikke har haft
midler til at betale for istandsettelse af lejlighederne ved fraflytning. Det har pafert afdelingen uhensigtsmaessige
istandsattelsesomkostninger pa bekostning af vedligeholdelse af klimaskaerm mv.

Den manglende vedligeholdelse af klimaskermen medferer, at lejerne har store udgifter til opvarmning.

Det har medfert, at den samlede boligudgift er for hgj, hvilket har resulteret i, at de ressourcesterke beboere fraflytter
afdelingen efter kort tid.

Hvis helhedsplanen godkendes forventes ombygningen at starte 1. marts 2017 og vere klar til indflytning 1. juli 2018.
Helhedsplan

Domea har pé vegne af Danske Funktionarers Boligselskab fremsendt helhedsplanen (skema A) for renovering og
genopretning af Markedspladsen 1 Svinninge til byradets godkendelse. Helhedsplanen indeholder samtidig en ansggning



om kommunegaranti og kapitaltilfersel til genopretning af afdelingens ekonomi. Kommunens andel af kapitaltilforslen
udger 240.000 kr. af den samlede kapitaltilfersel pa 1,2 mio. kr.

Derudover sgges der om fritagelse for betaling til boligselskabets dispositionsfond ved udamortisering af oprindelige
realkreditlan.

Boligafdelingen betaler efter geeldende regler 443.000 kr. arligt til boligselskabets dispositionsfond, for 1&n som er
udamortiserede/udlebne. Pa grund af afdelingens pressede gkonomi kan byradet i forbindelse med helhedsplanen
ekstraordineert fritage afdelingen for betalingen, som i stedet anvendes til medfinansiering af helhedsplanen. Fritagelsen er
en forudsaetning i Landsbyggefondens finansieringsplan.

Den samlede anleegssum péa 49.129.000 kr. er fordelt med stettet og ustettet finansiering. Stettede lan for 46.129.000 kr.,
ustettede 14n for 1.480.000 kr. samt anden finansiering i form af tilskud fra Landsbyggefonden m.m. for 1.520.000 kr.

Beskrivelse af projektet

Helhedsplanen omfatter en total ombygning af afdelingens ejendom, og omhandler blandt andet, at boligerne
sammenlaegges/ombygges saledes, at bygningerne fremadrettet vil have karakter af en bebyggelse i 2 plan i stedet for 2'%
plan som det er nu.

De eksisterende 57 boliger reduceres ved sammenlagning/ombygning til 30 boliger.

Bygningerne fér ny tagkonstruktion, nye altaner pé 1. sal, nye dere og vinduer. Samtlige boliger renoveres indvendigt
med nye kekkener, badeverelser, gulve m.m.

Haveanlaeg og depotskure omlegges med henblik pé et mere funktionelt feellesareal som understotter de sociale relationer.

Det er boligselskabet vurdering, at safremt helhedsplanen effektueres vil afdelingen fremadrettet blive et attraktivt tilbud
til potentielle lejere (barnefamilier, &ldre, seniorer og handicappede), som vil kunne falde til i afdelingen og dermed sikre
den fremadrettede drift og afdelingens overlevelse.

Domea har i samarbejde med Landsbyggefonden opnéet en attraktiv finansiering af en meget ambitigs helhedsplan som
blandt andet medferer, at afdelingens husleje efter renovering nedsattes med 75 kr. pr. m? pr. ar, i forhold til den
nuvarende gennemsnitlige leje pa 789 kr. pr. m? pr. ar.

Safremt helhedsplanen ikke godkendes vil husleje som minimum skulle stige med 16 % for at afdelingen kan afdrage
gaelden og foretage nodvendige henleggelser til istandszaettelse af tag og vinduer. En forhgjelse pa 16 % svarer til en

forhgjelse af den gennemsnitlige husleje med 126 kr. pr. m? pr. ar.

En lejlighed i den nuverende stand vil dermed gennemsnitlig koste 915 kr. pr. m? pr. &r, mod en nyrenoveret lejlighed,
som gennemsnitlig vil koste 714 kr. pr. m? pr. ar.

Hyvis helhedsplanen ikke godkendes, vil det betyde yderligere fraflytninger og tomgang og vil i yderste konsekvens
betyde, at boligafdelingen pa grund af den eskalerende udvikling vil veere konkurstruet.

Bidrag til kerneopgaven
Kommunen forer i henhold til almenboligloven tilsyn med de almene boligorganisationer og byradet skal i henhold til
almenboligloven godkende helhedsplanen (skema A) m.m., samt stille kommunegaranti for lanene.

Renoveringen og sammenlagningen af lejlighederne foretages for at afdelingen fremadrettet vil blive et attraktivt sted at
bo.

Okonomiske konsekvenser
Med godkendelse af helhedsplanen forpligter byradet sig til, at stille kommunegaranti og yde kapitaltilfersel.

Lan til de stottede anleegsarbejder udger 46.129.000 kr. og kraever 100 % kommunegaranti. Landsbyggefonden stiller
regaranti for 50 %.

Lan til ustettede anleegsarbejder udger 1.480.000 kr. og kreever 100 % kommunegaranti.



Den samlede kommunegaranti udger 47.609.000 kr. Kommunegaranti for 14n i alment boligbyggeri pavirker ikke
kommunens laneramme.

Kommunens andel af kapitaltilferslen er 1/5 af den samlede kapitaltilforsel og udger 240.000 kr.

Der skal afsettes midler til kapitaltilfersel i budgettet for 2018 under kommunens andel af indskud i Landsbyggefonden
“anlag”.

De resterende 4/5 af kapitaltilferslen fordeles séledes:
Boligselskabet 240.000 kr.

Kreditforeningen 240.000 kr.

Landsbyggefonden K80.000 kr.

[ alt 960.000 kr.

Lovgrundlag — link

mndtgarelsens §.45.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016
Indstilles godkendt.

Beslutning i Byriadet den 21-04-2016

Godkendt.

Bilag

Kortbilag - Markedspladsen i Svinninge i dag

Markedspladsens arkitektur


https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=173468
https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=160911

Punkt 96: Beslutning - Godkende byggeregnskabet for renovering af
Ladegardsparken

12/2615
Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget, byradet.

Beslutningssag.
Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. byggeregnskabet for renovering af Ladegardsparken godkendes med en samlet anskaffelsessum pa 517.804.112 kr.
samt at der stilles kommunegaranti for realkreditlan med 472.204.000 kr.

Beskrivelse af sagen

Resume

Holbak Boligselskab har renoveret deres boligbyggeri i Ladegardsparken. Holbaek Kommune skal godkende
byggeregnskabet og stille kommunegaranti for boligselskabets realkreditlan, og derfor godkendte byradet i december
2012 anlaegsbudgettet (skema B) for renoveringen med en samlet anskaffelsessum pa 423 mio. kr.

Renoveringen er afsluttet og byggeregnskabet (skema C) er fremsendt. Regnskabet viser at anskaffelsessummen er hgjere
end den anskaffelsessum som blev godkendt i anleegsbudgettet. Da administrationen kun er bemyndiget til at godkende
byggeregnskaber, der ikke overstiger den godkendte anskaffelsessum i anleegsbudgettet, bliver regnskabet nu fremlagt til
byrédets godkendelse.

Byggeregnskab
Domea har pa vegne af Holbaek Boligselskab indsendt byggeregnskabet (skema C) for renovering af Ladegardsparken,
herunder etablering af et nyt aktivitetshus og etablering af solceller pa alle tage.

Den samlede anskaffelsesudgift udger 517.804.112 kr.

Den samlede merudgift pa 93.972.244 kr. skyldes merudgifter til skimmelrenovering, fjernelse og handtering af PCB, bly
og asbest samt ggede udgifter til genhusning.

Byggeregnskabet har varet forelagt Landsbyggefonden som har taget det til efterretning, inklusiv fordeling mellem
stottede og ustettede arbejder samt finansieringen heraf.

Stettede renoveringsarbejder  [364.138.563 kr.

Ustottede renoveringsarbejder [134.800.549 kr.

Solcelleprojekt 18.865.000 kr.

[ alt 517.804.112 kr.

Renoveringen omfatter ssmmenlagning af lejligheder, modernisering af kekkener og opdatering af badevarelse,
elevatorer, gulve, ventilatorer, udearealer og nye altaner. Derudover er det etableret et nyt aktivitetshus og fzlles torv samt
delvis facade- og tagrenovering med etablering af solceller pa alle tage. Der er udfert kloakrenovering inklusiv
udskiftning af vand- og varmeledninger.

Bidrag til kerneopgaven
Byrédet skal godkende byggeregnskabet, hvilken er en forudsetning for at byggeregnskabet kan afsluttes og
Landsbyggefonden kan godkende det endelige byggeregnskab.

Renoveringen og sammenlagning af lejligheder i Ladegardsparken er en stor succes, som har tiltrukket mange nye lejere.



Opsetning af solceller pa alle tage bidrager til at gere projektet beeredygtigt.
Okonomiske konsekvenser
Lan til de stettede renoveringsarbejder udger 364.139.000 kr.

Der kraeves 100 % kommunegaranti. Landsbyggefonden stiller regaranti for 50 % af 1anet.

Lan til ustettede arbejder udger 108.065.000 kr.
Der kraeves 100 % kommunegaranti.

Den samlede kommunegaranti udger 472.204.000 kr. Kommunegaranti for 1&n i alment boligbyggeri pavirker ikke
kommunens laneramme.

Lovgrundlag — link

Almenboliglovens § 91 og § 127.

Sagshistorik, henvisninger

Byrédets made 5. december 2012: Punkt 208: Holbaek Boligselskab — Helhedsplan for Ladegirdsparken — godkendelse af
skema B.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016
Indstilles godkendt.

Beslutning i Byriadet den 21-04-2016

Godkendt.



https://www.retsinformation.dk/pdfPrint.aspx?id=173468
https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4232&agendaType=Referat
https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4232&agendaType=Referat

Punkt 97: Beslutning om parkeringsforhold i Holbak bymidte

15/56182
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget og Byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. Der peges pa Gasvaerksgrunden som fremtidig placering for foregelse af p-kapacitet i Holbaek by

2. Der udarbejdes projektmateriale for projektkonkurrence pa Gasvaerksgrunden og materialet foreleegges byradet

3. Der igangsattes en p-undersegelse med belysning af eksisterende parkeringskapacitet, benyttelsesmenstre og
parkeringsrestriktioner ved p-pladser i bymidten

Alternativ indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1) Der alternativt til punkt 1 i hovedindstillingen, peges pé placering af nyt p-hus ved Bysestrede

2) Der udarbejdes projektmateriale for projektkonkurrence pad Gasvaerksgrunden og materialet foreleegges byradet
3) Der igangsattes en p-undersggelse med belysning af eksisterende parkeringskapacitet, benyttelsesmenstre og
parkeringsrestriktioner ved p-pladser i bymidten

Beskrivelse af sagen

Sagen er en opfelgning pa temadreftelse i KMU den 24. november 2015 vedrerende parkeringsforholdene i Holbaek
bymidte. Udvalget bad péa dette temamede om en supplerende vurdering af nyt p-hus ved Bysestrede, for at belyse et
alternativ til p-hus pa Gasvarksgrunden.

Tilvejebringelse af gode parkeringsforhold er et vaesentligt element i opnaelse af en velfungerende bymidte, savel for
handelsliv, borgere, besggende og ansatte.

Baggrund

Det vurderes, at der i bymidten generelt er nogenlunde balance mellem parkeringsbehov og antallet af parkeringspladser,
set i relation til handels- og kulturliv. Bymidten vurderes dog at lide af en del p-segetrafik, hvor bilister leder efter de mest
bymidtenare p-pladser. Bilisterne risikerer at kare forgaeves til de mest benyttede pladser i spidsbelastningssituationer.
Hvad angér boligrelateret parkeringsefterspergsel modtager administrationen jevnligt henvendelser fra borgere, som
enten allerede bor i Holbaek by eller gerne vil flytte til en bolig i Holbaek by, hvor de ikke har mulighed for at parkere pé
egen grund. Borgerne eftersparger p-licenser, si de kan parkere uden tidsbegransning.

Seaerskilt i forhold til havneomradet vurderes, at uden den midlertidige parkering pé det tidligere Silvan-areal og ved
verftet, ville omrédet veere underforsynet. Ny byudvikling pa dette areal vil inddrage disse midlertidige pladser til
kommende projektudvikling, og séledes gge efterspergslen efter alternativ p-forsyning. Dette vil inden for det kommende
ars tid betyde et pres pa omradets parkering. Dertil kommer fremtidige projekter pa Blegstreede Hage, i forste omgang ved
benyttelse af den yderste Starkhal af Nationalmuseet, og pa leengere sigt en udnyttelse af arealet til ”publikumsorienterede
formal”.

Denne ggede eftersporgsel loses midlertidigt ved etablering af erstatningsparkeringspladser ved ”Hgjhusgrunden”,
Isefjords Allé 13, og nyt parkeringsareal ved Ostre Havnevej 12.

P-hus pa Gasvaerksgrunden

Pa temamede i KMU den 24.11.2015 blev dreftet muligheder for udformning af et nyt p-hus pa Gasvarksgrunden. Denne
placering af et p-hus vil opnormere p-kapaciteten i havneomradet, hvor der vurderes at vare det storste behov, samtidig
med at beliggenheden understetter bymidtens handelsliv. Realisering af et p-hus p& Gasvarksgrunden vil derudover
bidrage til en bedre sammenbinding af bymidte og havn, nér et sterre antal besggende far havneomradet som
ankomstpunkt.

Endelig er placeringen trafikalt velbeliggende, med direkte tilkersel fra den indre ringgade. Indplacering af ny bebyggelse
pa dette sted indebaerer pavirkning af eksisterende udsigtsforhold fra bagvedliggende bebyggelse til Gl. Havn og fjorden,
hvilket tidligere har givet anledning til mange indsigelser mod bebyggelse pé arealet.

Der er udarbejdet principskitser med tilherende ekonomiske beregninger for etablering af p-hus pa Gasverksgrunden,



herunder skitseret flere udgaver, hvoraf nogle har indarbejdet mulighed for realisering af ny bebyggelse til centerformal, i
sammenhang med parkeringshuset.

P-hus ved Bysostrade

En alternativ placeringsmulighed for et nyt p-hus er ved Bysgstrades parkeringsplads. En foregelse af p-kapaciteten pa
Bysestrade vil medvirke til at understette parkeringskapaciteten i bymidten. Denne placering af et p-hus vurderes
derimod ikke at bidrage til at afhjeelpe p-forsyningen i havneomradet, da afstanden vurderes at vaere for stor til at have en
direkte afledt effekt.

Vejadgangen til Bysestraeede sker via Jernbaneplads/Dampmelleve;j, der ligeledes er en del af den indre ringgade, men det
smalle vejforleb i Bysestraede vurderes at indebaere behov for trafikanalyser af, hvorvidt vejforlebet kan bere en stigning
i trafikken.

For Bysestrade er der udarbejdet principskitser af ny p-hus bebyggelse samt antallet af mulige p-pladser, der kan
tilvejebringes, og foretaget en vurdering af skonomien herved ud fra standardtal.

Sammenfattende vurdering

Det vurderes, at den bedste losning for byen vil vaere at opnormere p-kapaciteten pd Gasverksgrunden, primert fordi
parkering pa Gasverksgrunden understetter bade bymidte og havneomrade, og fordi grunden er trafikalt meget
velbeliggende. Udformningen af det konkrete projekt er imidlertid altafgerende for, hvor vellykket projektet bliver.

Det foreslés derfor, at der gennemfores en projektkonkurrence for opnormering af p-kapacitet pd Gasvarksgrunden, og at
der fastsaettes kriterier relateret hertil, der sikrer en projektlosning med bedst mulig indpasning pa stedet. Som bilag til
sagen er vedlagt notat med udkast til disse kriterier, der i det vaesentligste angér:

1) At der i medfer af projektet tilvejebringes visualiseringer, der viser, at projektets visuelle indvirkning pa omgivelserne
ikke er storre, end at der fortsat fra Gl. Havn og fjorden vil veere en betydende visuel kontakt til den bagvedliggende
historiske bykerne, og derved fortsat tilsvarende kontakt for denne bebyggelse til fjorden

2) At projektet bekriver, hvordan det understetter bylivet pa vandringen mellem bymidte og havn

3) At der tilvejebringes en samlet p-kapacitet pa ca. 440 p-pladser

4) At de eksisterende anlagte stiforbindelser fra bymidte til havneomrade over parkeringspladsen fastholdes

5) At de i kommuneplanen fastsatte rammer, herunder maksimalt 3 etager og maksimal bebyggelsesprocent pa 200
overholdes

P-underseogelse i bymidten

Som beskrevet i ovenstdende vurderes, at der i havneomrédet vil vaere en underforsyning med p-pladser, nér arealerne ved
Blegstreede Hage inddrages til ny byudvikling. Dette lases, som beskrevet, ved allerede etablerede nye midlertidige p-
pladser pa kort sigt, og ved indplacering af nyt p-hus pa Gasvarksgrunden som langsigtet losning.

Som supplement hertil foreslas gennemfort en undersegelse af alle bymidtens p-pladser, sé der gives et bedre grundlag for
vurdering af den eksisterende kapacitet, og en vurdering af om de eksisterende fastsatte tidsrestriktioner er de rette.
Administrativt er gennemfort teellinger af antallet af ledige p-pladser pa Gasverksgrunden péd hverdage, med henblik pa at
afdaekke, om der er rummelighed i den eksisterende parkeringskapacitet, og om den udnyttes i tilstreekkelig grad.
Tellingerne indikerer, at der pa arealet i dag er tilstraekkelig kapacitet til, at der delvis ville kunne tilbydes ledig kapacitet
pa arealerne i hverdage for de brugere, der i dag parkerer pa de midlertidige p-arealer ved varftet og pa Silvanarealet. Det
vurderes, at spidsbelastningstidspunkterne for henholdsvis parkeringsbehov til bymidten og til ansatte i havneomradet er
forskudt, saledes at der kan opnas en bedre udnyttelse af kapaciteten pa arealerne.

Temamede i byradet
Udkast til konkurrencemateriale og fastsattelse af kriterier, samt resultater af gennemfort p-undersegelse, forelegges til
en samlet parkeringsdreftelse ved et temamede i byradet.

Okonomiske konsekvenser

Etablering af p-hus, hvad enten der peges pa placering pa Gasvarksgrunden eller pé Bysestreede, indebzarer ud fra de
foreliggende vurderinger behov for en kommunal medfinansiering. I de eksempler, hvor et nyt p-hus opfores i
sammenhang med ny bebyggelse til andre centerformal, boliger, detailhandel eller andet, kan tilvejebringes indtegt ved
grundsalg/ byggeret, men de forelebige estimater peger pd, at denne indtagt begrenses af tilsvarende ekstra udgifter til
héndtering af jordforurening og tilvejebringelse af ekstra parkering til de tilherende funktioner.

Hering



Parkeringsforholdene i Holbaek Bymidte har veeret droftet i Holbaek Byforum den 2. februar 2016. Pa dette mode blev
tilkendegivet, at:

- Et p-hus pa Gasverksgrunden ligger godt trafikalt, med nem til- og frakersel

- Det skal undgas, at et nyt p-hus pa havnen bliver “en stor klods”, der star i vejen for en bedre udnyttelse af grunden, og
medvirker til opdeling mellem by og havn

- Et p-hus pa Bysestrade ligger centralt, men tilgeengeligheden er ikke s& god

- Begransede problemstillinger i forhold til naboer i Bysestraede

- Undersgg mulig nedgravning af p-hus

- Vigtigt at et p-hus far en arkitektonisk vardi og evt. rummer flere funktioner, sa det ikke bliver en passiv, kedelig
bygning

- Afsag forskellige placeringer for et p-hus, ogsa selvom det ikke er kommunalt ejede arealer, eksempelvis som p-keelder
ved Smedelundsgade/ Rosen

- Afseg alle muligheder for p-optimering i byen, herunder bl.a. tidsbegransninger, nyindretning af p-pladser m.v.

- Delvis tilslutning til at eksperimentere med p-lesninger

- Velg den mest optimale losning for byen

- Der gnskes ikke timebetaling i nyt p-hus

- Veer opmarksom pa at nye byggerier skal overholde p-normen, s underforsyningen af p-pladser ikke vokser

Parkeringsforholdene i Holbaek bymidte blev endvidere dreftet pa havnegruppemede den 25.2.2016, og fra havnegruppen
blev anbefalet, at:

Havnegruppen anbefaler Holbeek byrad at tilvejebringe flere permanente parkeringspladser, der kan sikre den nedvendige
parkeringskapacitet i forbindelse med den kommende udvikling af havneomradet. Det skal ske for at understotte de
projekter, som gennemfores for at skabe mere liv og aktivitet pa havnen og samtidig medvirke til at binde midtbyen og
havnen bedre sammen.

Havnegruppen opfordrer samtidig byrédet til at undersege mulighederne for at aktivere flere af de permanenter pladser,
der er i byen i dag, gennem aftaler med ejerne af pladserne. Der henvises bl.a. til, at f.eks. virksomheder ikke anvender
deres pladser hele ugen.

Sagshistorik, henvisninger
Parkeringsforholdene i Holbaek Bymidte blev dreftet pd temamede i KMU den 24.11.2015
Supplerende sagsfremstilling

Der er en fejl i den alternative indstilling i sagsfremstillingen. Den alternative indstilling skal vere:
Koncerndirektor Erik Kjaergaard Andersen indstiller, at:

1) Der alternativt til punkt 1 i hovedindstillingen, peges pé placering af nyt p-hus ved Bysestraede

2) Der udarbejdes projektmateriale for projektkonkurrence pé ved Bysgstraede og materialet foreleegges byradet
3) Der igangsattes en p-undersggelse med belysning af eksisterende parkeringskapacitet, benyttelsesmenstre og
parkeringsrestriktioner ved p-pladser i bymidten

Beslutning i Udvalget for Klima og Miljo den 30-03-2016
Der nedsettes en arbejdsgruppe med inddragelse af de bererte interessenter, der belyser forskellige muligheder, herunder
Gasvearksgrunden, Bysestreede, Godsbanearealet og arealer langs Havnevej mellem Ostre Havnevej og Kanalstraede.

I arbejdet belyses en fredeliggerelse af bymidten.

Arbejdet skal vere afsluttet og forelagt for byradet inden udgangen af 2016.
Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016

QU tilslutter sig indstilling fra Udvalget for Klima og Miljg. Der nedsattes en arbejdsgruppe med inddragelse af de
berorte interessenter, der belyser forskellige muligheder, herunder Gasvaerksgrunden, Bysestraede, Godsbanearealet og
arealer langs Havnevej mellem Ostre Havnevej og Kanalstraede.

I arbejdet belyses en fredeliggerelse af bymidten.

Arbejdet skal vere afsluttet og forelagt for Byradet inden udgangen af 2016.
Beslutning i Byriadet den 21-04-2016



Okonomiudvalgets indstilling godkendt.
Bilag

Notat.pdf
Notat vedr. projektprogram for udvidelse af p-kapacitet pa Gasverksgrunden

Bilag luftfoto 2014 bymidten.pdf



Punkt 98: Beslutning om etablering af Ringvejen mellem Skovvejen og Gl.
Skovvej

15/29142
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget, Byradet

Beslutningssag
Indstilling
Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller at:
1. Der gives en anlegsbevilling pa 1,5 mio. kr. til etablering af ca. 150 meter Ringvej i Regstrup. De 200.000 kr.
anvendes til projektering og arealerhvervelser i 2016. De sidste 1,3 mio. kr. anvendes i 2019. Midlerne finansieres

af det afsatte rammebelob til veje og anleg i budget 2016 og 2019.
2. Kommissarius for Statens ekspropriationer bemyndiges til at foretage ekspropriationen jf. vejlovens § 98

Beskrivelse af sagen

Vejdirektoratet gennemforer 2. etape af Skovvejens opgradering til motorvej. Straekningen leber fra Ringstedvej (rute 57)
til lige for Knabstrup.
Der etableres et nyt tilslutningsanlag ved Regstrup ud for den planlagte ringve;j.

Vejdirektoratet har foreslaet at medtage en strakning af ca. 150 meter af Ringvejen som en del af deres udbud af
Motorvejen Syd om Regstrup.

Motorvejen anlagges i perioden 2017 til 2020, motorvejen paregnes dog allerede abnet i 2019.

Jeevnfere Byradsbeslutning af 11.11.2015 har Byradet besluttet den principielle linjeforing med en bemarkning om at ”
der alene tages stilling til tilslutningen fra motorvejen”.

Vejdirektoratet har valgt en lgsning hvor tilslutningsanlaegget far en naturlig sammenhang med Ringvejen, og lgsningen
vil give Holbaek Kommune alsidige udviklingsmuligheder for omrédet.
Okonomiske konsekvenser

Det forventes at udgiftsniveauet til etablering af vejen er fordelagtigt, nér den udferes sammen med motorvejen, idet
arbejdet bliver en del af en noget sterre entreprise

Anlagsudgiften til denne etape af Ringvejen andrager 1,5 mio. kr. fordelt pa arene 2016 og 2019.

12016 skal frigives 200.000 til projekt og arealerhvervelse, belgbet skal frigives fra det afsatte rammbeleb til Veje —
anleg under budgettet for 2016.

12019 skal budgetteres med 1,3 mio. kr. til udferelse.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 30-03-2016

Indstilles godkendt

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016

Indstilles godkendt.

Beslutning i Byriadet den 21-04-2016

Godkendt.

Bilag

Linjeforslag fra VD



Punkt 99: Beslutning - godkendelse af Regulativ om kommunale
temningsordninger

16/10307
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima og Milje, @konomiudvalget og Byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. Holbek Kommunes forslag til Regulativ for kommunale tomningsordninger pad spildevandsomrddet bliver
godkendt.
2. Takster for temning af fedtudskiller 2016 bliver godkendt.

Beskrivelse af sagen

Der skal vedtages et nyt regulativ for temning af olie- og benzinudskiller (OBU), da det tidligere regulativ for ordningen
ikke leengere er omfattet af erhvervsaffaldsregulativet (vedtaget i december 2015).

Begrundelse herfor er, at erhvervsaffaldsregulativet er vedtaget efter reglerne i affaldsbekendtgerelsen, mens OBU skal
vedtages efter reglerne i spildevandsbekendtgerelsen.

Pé spildevandsomradet er der yderligere ordninger med temning af fedtudskiller, bundfeldningstanke og samletanke.
Regulativer for disse ordninger er fra henholdsvis 2012 og 2007 og der er nu behov for, at disse regulativer opdateres.

For at skabe ensartethed og regelforenkling er samtlige temningsordninger pé spildevandsomradet derfor samlet i
naervarende regulativ. Regulativ for kommunale temningsordninger pé spildevandsomrédet bestér derfor af:

- tamning af olie- og benzinudskiller

- tomning af fedtudskiller

- tamning af bundfaeldningstanke og samletanke

Regelgrundlaget for temningsordninger fastlaegges i et regulativ og forsyningsselskaberne administrerer
temningsordningerne for kommunen.

Beskrivelse af temningsordningerne

Regulativet bestar af del 1, hvor felles retningslinjer er beskrevet- herunder rettigheder og pligter for
grundejere/virksomheder og del 2, hvor de enkelte ordninger nejere er beskrevet.

Regulativet kan lases i sin helhed i bilag 1.

I regulativet viderefores de geeldende regler for adgangsforhold, temninger m.v., mens beskrivelser i forhold til etablering
af udskillere/tanke er taget ud af regulativet. Arsag hertil er, at dette behandles i forbindelse med byggesagsbehandling,
tilladelsen til tilslutning eller et pdbud. Der bliver arbejdet pa at udarbejde informationsmateriale om de enkelte ordninger,
som bliver tilgeengelige pa Holbeek Kommunes hjemmeside.

De kommunale temningsordninger for OBU, bundfzldnings- og samletanke er i drift i dag og drives af henholdsvis
Kara/Noveren og Fors A/S. En kommunal temningsordning for fedtudskiller har ikke tidligere vaeret i drift. Det har
betydet, at fedtudskillerne ikke er blevet tamt regelmassigt og en del fedt er blevet ledt ud i kloaksystemet og medfert
tilstoppede ledninger, skabt problemer med rensning af spildevandet m.v. Fors A/S vil fremover drive temningsordning
for fedtudskiller og ordningen vil blive implementeret snarest efter vedtagelse af regulativet.

Takster for temningsordningerne vedtages ¢n gang arligt i forbindelse med budgetleegningen. Ifolge takstbladet for 2016
er det dog naevnt, at temning af fedtudskiller er en frivillig ordning og der er ikke angivet en fast pris. Arsag hertil var, at
der pé daverende tidspunkt endnu ikke var en tilgeengelig temningsordning. Fors A/S har nu fremsendt takster for
temning af fedtudskiller i 2016 (bilag 2), som vil gelde frem til byrddets vedtagelse af spildevandstakster for 2017.

Det er en del af kommunens kerneopgave at have et geeldende temningsregulativ.

Okonomiske konsekvenser



Der forventes ikke at vaere nogen egkonomiske konsekvenser for kommunen af at
vedtage regulativet.

Heoring

Der er ingen hering af Regulativ for kommunale temningsordninger, blot en lovpligtig offentliggerelse efter politisk
godkendelse.

Lovgrundlag — link
Regulativet er udarbejdet i henhold til geeldende miljelovgivning, herunder navnlig:
- Bekendtgerelse nr. 46 af 12. januar 2016 om spildevandstilladelser m.v., kap. 17 og
18.
- Lovbekendtgerelse nr. 1317 af 19. november 2015 om miljebeskyttelseslovens. kap. 3
og 4.
- Bekendtgerelse af lov nr. 633. af 6. juli 2010 om betalingsregler for
spildevandsforsyningsselskaber m.v.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 30-03-2016
Indstilles godkendt

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016

Indstilles godkendt.

Beslutning i Byriadet den 21-04-2016

Godkendt.

Bilag

Bilag 1

Bilag 2



Punkt 100: Beslutning om trafikbestilling 2017

16/906
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget og byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at

1. trafikbestillingen for 2017 pé 28.763.000 kr. godkendes. Belgbet bliver finansieret indenfor driftsbudgettet for
kollektiv trafik i 2017.

Beskrivelse af sagen

I henhold til Lov om Trafikselskaber skal kommunerne hvert &r pr. den 1. maj bestille naeste ars kollektive trafik hos
Movia.

Udvalget for Klima og Miljg besluttede den 26. januar 2016, at trafikbestillingen for 2017 skulle tage udgangspunkt i
omstillingsgruppen vedr. kollektiv trafiks anbefalinger. Dette har medfert folgende overordnede @ndringer 1 den nye
busplan for 2017:

Et enklere og mere let forstéeligt linjenet i Holbaek by.

Regelmassige afgange og en mere direkte linjeforing

Ny direkte linje til Tuse Naes

Reduktion pa mindst benyttede landlinjer. Disse fokuseres omkring skole betjeningen

e o o o

Okonomiske konsekvenser

Der skal afsettes 28.763.000 kr. 1 budgettet til kommunens trafikbestilling for 2017.

Der bliver hermed realiseret en budgetreduktion pé 2.337.000 kr. 1 2017. Denne budgetreduktion er til dels en realisering
af omstillingsgruppens mélsetning om en reduktion af udgifterne til trafikbestillingen pé 2 mio. kr. Herudover er der jf.

byradets beslutning den 9. december 2015, indarbejdet en reduktion pa 337.000 kr. der skal finansiere den estimerede
merudgift til den forbedrede flexturordning i 2017.

Lovgrundlag — link

Lov om Trafikselskaber

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Klima og Miljg den 26. januar 2016

Udvalget for Klima og Miljg den 22. februar 2016
Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 30-03-2016

Indstilles godkendt
Der foretages en brugermaling i andet halvar af 2017.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016
Indstilles godkendt.

Beslutning i Byriadet den 21-04-2016

Godkendt.



https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=5001&agendaType=Referat
https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=5019&agendaType=Referat

Punkt 101: Beslutning - Udvikling af arealer

13/50002
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima og Miljg, @konomiudvalget og byradet.

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. administrationen bemyndiges til at arbejde videre med salget af arealerne 1, 5, 6 og 8, mens der ikke arbejdes videre
med arealerne 2, 3, 4 og 7, da de ikke vurderes at vare oplagte til salg.

2. administrationen bemyndiges til at afdeekke de gkonomiske konsekvenser ved en byggemodning af arealer nord for
Skolevej i Knabstrup

Beskrivelse af sagen

I september 2015 behandlede @konomiudvalget en sag om arealer, der kunne udbydes for at understette mulighederne for
befolkningstilveekst i byerne udenfor Holbak By. Som bilag til sagen fremgik en oversigt over 41 arealer, som potentielt
kunne udbydes. Administrationen havde vurderet, at 8 af de 41 arealer var mindre oplagte at udbyde til salg.
Administration foreslog dog, at de pageldende arealer evt. kunne udbydes til salg, og efterfolgende vurdere hvorvidt evt.
indkomne tilbud kunne imgdekommes — typisk ved at gennemfore ny planleegning for det pagaeldende areal.
Okonomiudvalget godkendte salget af arealerne, men enskede at KMU preaciserede, hvilke af de 8 arealer, der kan
benyttes til boligformaél samt hvilke former for boliger, der kan etableres.

I februar 2016 behandlede KMU sagen vedr. pracisering af de 8 arealer, men enskede at bedre beskrivelse af sagen samt
validering af muligheden for at szelge arealer i hhv. Kundby og Merkev.

Pé baggrund af tilbagemeldingerne fra medet i februar 2016 har administrationen revideret sagsbeskrivelsen, sa
billedmaterialet er opdateret. Herudover er arealet pd Ravebjerg i Morkeov udtaget af indstillingen, og administrationen
arbejder pa at finde andre udviklingsarealer i Morkev. Vedr. arealet i Kundby, sé er det praciseret at arealet ligeledes skal
rumme nye idraetsfaciliteter. Det er endvidere vurderet, hvorvidt der er interessante muligheder for arealerhvervelse i
Svinninge.

Herudover enskes der accept til, at administrationen bemyndiges til at afdeekke, hvorvidt det kan have en fremmende
effekt for salget, safremt udlagte arealer i Knabstrup byggemodnes. 1 2010 blev der vedtaget en lokalplan for et nyt
boligomréade nord for skolevej i Knabstrup. Arealet er ikke byggemodnet pa nuvarende tidspunkt, idet igangsatningen af
byggemodningen har forudsat et tilpas antal tilkendegivelser for interesserede grundkebere. Administrationen vil pé et
kommende made i @konomiudvalget for sommer prasentere en beregning af de gkonomiske konsekvenser af
igangsatningen af byggemodningen, samt en vurdering af den forventede effekt pa antallet af tilkendegivelser fra
interesserede kobere.

Normalt behandles sager om kab og salg af arealer og ejendomme i Pkonomiudvalget og Byradet, men denne sag
fremlegges til KMU forst, pad baggrund af @konomiudvalgets beslutning.

Pé gkonomiudvalgets mede i maj vil administrationen praesentere en samlet oversigt og status for de arealer, som det er
besluttet at arbejde videre med. Se arealerne i bilag 1.

Lovgrundlag — link

Okonomiudvalget 2. september 2015 - Punkt 188: Beslutning om salg af ejendomme og grunde

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 30-03-2016

Indstilles godkendt.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016

Indstilles godkendt.

Beslutning i Byradet den 21-04-2016



https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4894&agendaType=Referat

Godkendt.
Bilag

Bilag 1 - arealer.pdf



Punkt 102: Beslutning - Bevilling til ekstern bistand til
vandlebsadministration

14/32862
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima og Milje, @konomiudvalget, byradet

Beslutningssag
Indstilling
Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at byradet

1. godkender udgift pa 2,8 mio. kr. til ekstern rddgivning og bistand vedr. vandlebsadministration i 2016

2. godkender at udgiften delvist finansieres ved kompenserende besparelse pa i alt 2,3 mio. kr. p4 omraderne “fortovs-
og kantstensopretning”, ”Fejning” samt "udvendig maling af vinduer og treverk”

3. godkender, at den resterede del af udgiften pa i alt 500.000 kr. finansieres inden for rammerne af Vakst og
Bearedygtigheds nuvarende lenbudget.

4. afsaetter budget til ekstern bistand til vandlgbsadministration i budgetlaegningen for 2017 og overslagsarene.

Beskrivelse af sagen

Okonomiudvalget besluttede pd made den 3. november 2015 (punkt 220), at administrationen arbejder videre med udbud
og kontrolbud af vandlgbsomradet.

Baggrunden for denne beslutning er, at Holbeek Kommune har en ambition om at forny vandlgbsadministrationen. Det
kan ske gennem et gget samarbejde med en ekstern radgiver om bistand til sagsforberedende arbejder.

Desuden gnsker Holbek Kommune ogsa, at samarbejdet med den eksterne rddgiver skal medvirke til at g& nye veje for at
oge samarbejde og dialog med interessenterne inden for vandlebsomrédet, f.eks. lodsejere langs vandleb, lokale

interesseorganisationer, borgere m.fl.

Den vejledende tidsplan for arbejdet med ovennaevnte udbud/kontrolbud er:

Fase Tidsperiode

Forberedelse af udbud/kontrolbud INov. 2015 —sept. 2016

[Udbudsproces, herunder politisk behandling Sept. 2016 — okt.2016

Kontraktudarbejdelse samt forberedelse til drift |Okt. 2016 — nov. 2016

Der tradte en ny udbudslov i kraft den 1. januar 2016, hvilket kan betyde en mindre forsinkelse i forhold til fasen med
forberedelse af udbuddet. Herudover er der lagt tid ind til dialog med markedet med henblik pa at fa kvalitetssikret
udbudsmaterialet.

Det forventes, at kontrakt med kommende leverander tidligst kan underskrives i oktober 2016. Aftalen forventes at blive
pa tre &r med mulig for en et-arig forlengelse.

Udover ovennavnte udbud af ekstern bistand til vandlebsadministrationen vil Holbeek Kommune i foraret 2016 bl.a.
forlenge aftale om gredeskering (sker som kontraktforleengelse for 2016 (inden for nuverende kontraktgrundlag) samt
indhente tilbud pa opmaéling af resterende vandleb til brug for regulativkontrol. Disse arbejder er i proces.

Keb af ekstern bistand og radgivning pa vandlgbsomradet ikke kan rummes inden for det afsatte driftsbudget til
vandlebsvedligeholdelse, hvorfor der seges om en sarskilt bevilling hertil.

Okonomiske konsekvenser



Kab af ekstern bistand og radgivning til vandlebsomradet kan ikke rummes inden for det afsatte driftsbudget til
vandlebsvedligeholdelse, hvorfor der soges om en serskilt bevilling hertil.

Under udbudsprocessen fra 1. januar 2016 og indtil de nye kontrakter er pa plads og radgiver er klar til at gé i gang, er det
nedvendigt, at forsette den nuvaerende eksterne bistand og radgivning pa vandlebsomradet. Dette for at opretholde den
lobende administration af vandlebsomradet — primeert i forhold til den lgbende sagsbehandling samt forarbejdet med
hensyn til et nyt regulativ for Amose A.

Bevillingen pa 2,8 mio. kr. dekker udgifter til ekstern bistand for hele 2016 — dvs. bade for og efter udbud. Safremt det
planlagte udbud betyder en reduktion i udgiften vil besparelsen (i fht. de 2,8 mio. kr/ér) blive indarbejdet i budgetterne
efterfolgende.

Som del af udbudsprocessen vil der vare en politisk behandling, hvor der skal tages stilling til forslag til kommende
radgiver samt kontrolbud. I dette budget vil udgifterne til ekstern rddgivning og bistand til vandlebsomradet under
udbudsprocessen fra 1. januar 2016 og frem til nye kontrakter indgés vaere indarbejdet.

I den kommende budgetlegning for 2017 og overslagsarene skal der indarbejdes budget til den eksterne bistand til
vandlgbsomradet. Det foreslés derfor, at der indarbejdes 2,8 mio. kr. arligt i 2017 og overslagsérene.

Hovedindstilling
Udgiften pa 2,8 mio. kr. til bistand vedr. vandlgbsadministration i 2016 finansieres som folger:

1. Fortovs- og kantstensgenopretninger — kr. 1.400.000
Der kan vere en synlig konsekvens af dette spareforslag. Kommunens har et eftersleb pa omrédet, og alle
eventuelle. gnsker om renovering af fortove skal ske via anleegsbevillinger.

2. Fejning (renholdelse mv.) — kr. 400.000
Der vil vare synlig konsekvens i dette spareforslag. Kommunen oplever at borgene allerede nu eftersperge en bedre
service. Omrader: der bergres er:

- tomningsfrekvens af affaldsbeholdere, hvor vi @ndre temningen fra tre gange ugentlig om sommeren til to gange ugeligt
- eendring af fejefrekvens pé boligveje fra 2 til 1 gang arligt

- mindre opsamling af affald langs grefter mv.

- minimering af ukrudtsbekeempelse ved kantsten pa boligveje

3. Udvendigt maling af vinduer og traevaerk — kr. 500.000
Der har ikke veret malet udvendigt treeverk og vinduer/dere i minimum 5 ar. En yderligere udsettelse vil flere
steder kunne resultere i nedbrydning af vinduer og dere til grensen/over graensen af holdbarhed.
Vazkst og Baeredygtigheds generelle lenbudget - 500.000 kr.

4. Det vurderes at der ved omlagningen af vandlebsadministrationen skensmeessigt er frigivet administrative
lonressourcer svarende til maksimalt 500.000. kr.

Beslutning i Udvalget for Klima og Milje den 30-03-2016

Det indstilles, at punkt 1, 3 og 4 godkendes, idet belgbet for udgifterne i 2017 i frem afklares efter revision af regulativer
og udbud med kontrolbud af opgaven.

Punkt 2 godkendes ikke.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016
Indstiller punkterne 1, 3 og 4 godkendt.

Sagen sendes retur til KMU med krav om anvisning af finansiering af 2,3 mio.kr. indenfor udvalgets budget 2016.
Beslutning i Byradet den 21-04-2016
Okonomiudvalgets indstilling godkendt.



Punkt 103: Beslutning - Anvendelse af Ostre Skole (Tidemandsvej 1, 4300
Holbak)

16/16695
Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget og byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller at:

1. Ostre Skole ikke udbydes til salg gennem et projektudbud.
2. @stre Skole anvendes til etableringen af "Uddannelses- og Laeringscenter Nordvestsjalland”
3. Der igangsettes lokalplansproces for at tilvejebringe et grundlag, som muligger den pataenkte anvendelse.
4. Der udarbejdes et beslutningsoplag, hvori den fornadne renovering og ombygning er afdaekket.
Beslutningsoplaegget indgar som en del af budgetforhandlingerne for Anlegsbudget 2017-2020.
Beskrivelse af sagen
Byradet besluttede d. 15. april 2015 at udbyde @stre Skole til salg gennem et projektudbud.

Udflytningen af statslige arbejdspladser til Holbaek Kommune har skabt et dbent vindue for formulering og realisering af
en felles vision om skabelse af Uddannelses- og Leringscenter Nordvestsjalland.

Bygningerne pa Ostre Skole vurderes indledningsvis, at vere egnet til etableringen af et Uddannelses- og Laringscenter.
Det er dog @ldre bygninger, der kraever starre vedligeholdelse og renovering.

De konkrete gnsker og behov vil blive udviklet over de kommende maneder, hvorefter det kan vurderes, hvad den
konkrete omkostning til renovering og ombygningen vil vare. Den henvises til bilaget for den forventede
beslutningsproces.

Den nuvarende lokalplan muligger ikke alle de enskede formél, og derfor igangsettes tilvejebringelsen af tilpas
rummelig lokalplan, der muligger den patenkte anvendelse.

I forbindelse med lokalplansprocessen vil infrastruktur og det nedvendige parkeringsbehov blive afdekket.
Okonomiske konsekvenser

Der igangsaettes projektudvikling. Finansieringen hertil tilvejebringes fra de allerede frigivne midler fra renoveringspuljen
for budget 2016.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016
Indstilles godkendt.

Beslutning i Byriadet den 21-04-2016

Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Beslutnings- og procesplan .pdf



Punkt 104: Beslutning om bevilling af projektmidler til Laeringscenter
Holbaek

16/15955
Sagsgang og sagstype
Projektudvalget for Vaekst, @konomiudvalget, byradet

Beslutningssag
Indstilling

Koncerndirekter Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. Projekt Laeringscenter Holbaek bevilges 3,3 mio. kr. over en tre-arig periode.

Beskrivelse af sagen

I februar 2016 dreftede Vekstudvalget Study Lab-konceptet som en driver for vaekst. Udvalget bad administrationen
konkretisere ideen om et Study Lab i Holbak inklusive et bud pa finansiering af projektet. I vedhaftede bilag beskrives
ideen, og der gives et overslag pa projektudgifter i en tre-ars projektperiode. Study Lab betegnes fremadrettet for
leeringscenter.

Det overordnede formal med etablering af et laeringscenter i Holbak er at bidrage til vaekst og udvikling i Holbaek og det
ovrige Nordvestsjaelland. Laeringscenteret forventes at kunne bidrage pa felgende tre parametre:

¢ Befolkningsudvikling: At mindske fraflytning pa grund af uddannelse (borgere, som flytter, fordi der er for langt at
pendle til uddannelsesstedet) og muligvis ege tilflytning.

¢ Uddannelsesniveau: At gge andelen af borgere, der gennemforer en uddannelse (borgere, som ellers ville vaere
forblevet ufaglerte, fordi de ikke ensker at flytte for at tage uddannelse) eller en efter- eller videreuddannelse
(borgere, som ellers ikke ville have uddannet sig yderligere).

¢ Arbejdskraftefterspergsel: At sikre kvalificeret arbejdskraft til omradets virksomheder, herunder de store
offentlige arbejdspladser.

Det foreslas, at der etableres en projektorganisation til at foresta etableringen af laeringscenteret, idet udviklingsarbejde og
samskabelse med mange akterer har det store fokus i opstarten. Nar projektet afsluttes etableres laeringscenteret som en
kommunal enhed med tilherende budget.

Projektperioden forslés at forlebe i fire faser over tre ar. Det anslas, at projektudgifter over den tredrige periode vil belgbe
sig til i alt 3,3 mio kr.
Okonomiske konsekvenser

Det gkonomiske overslag indeholder udelukkende projektudgifter. Udgifter til efterfolgende drift af leeringscenteret er
ikke beregnet. Omfanget af de lobende driftsudgifter vil athenge af ambitionsniveaet for det kommunale leringscenter.

Beslutning i Projektudvalget for Vakst den 05-04-2016

VAU vedtog, at der bevilliges 3,3 mio. kr. over en tre-drig periode — og midlerne tages fra de overforte midler fra 2015
(pa 6,5 mio. kr).
Sagen gar herefter til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016
Indstilles godkendt.

Beslutning i Byradet den 21-04-2016

Godkendt.

Bilag

Notat om etablering af et leeringscenter - marts 2016



Punkt 105: Beslutningssag. Budgetrevision 1 2016

16/10621
Sagsgang og sagstype
Jkonomiudvalget, byradet.

Beslutningssag.

Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. Der gives tilleegsbevillinger pa drift, anleeg og finansiering pad samlet set 10 mio.kr., fordelt i henhold til vedlagte
bilag.
Beskrivelse af sagen
De udfordringer som vi presenterede byradet for ved vinterseminaret den 10. februar, matcher i store treek de

udfordringer, som ligger i det forventede regnskab for 2016.

Det betyder, at vi ender pa et resultat pa 95,7 mio.kr. mod oprindelig budgetteret 91,0 mio.kr. Vi forventer altsa at bruge
4 mio.kr. mere end budgetteret.

Nar vi seger om tillegsbevilling pa 10 mio.kr., og ikke 4 mio.kr. skyldes det, at vi forventer et mindre forbrug pé 6
mio.kr., som stammer fra omrader, som ikke modtager tilleegsbevilling i labet af &ret, fordi eventuelt mer- eller

mindreforbrug overfores til naeste r. Eksempelvis dagpasning, ungdomsskole og specialinstitutioner.

Tilleegsbevillingerne fordeler sig saledes:

Drift 37,3 mio.kr.
Anlaeg 31,8 mio. kr.
Finansiering

(indtegter, renter og afdrag) [-57,9 mio.kr.

1 alt 10,0 mio.kr.

Budgetrevisionen viser stort set samme billede, som det vi praesenterede pa byradets vinterseminar. Og
tilleegsbevillingerne pa driften gar primeert til finansiering af forventede merudgifter pa det specialiserede barne-, unge-
og voksenomrade, eldreomradet og pa beskaftigelsesomradet.

Udover de udfordringer som vi prasenterede for byradet pa vinterseminaret, kan vi se, at vi pd nuverende tidspunkt skal
have skarpet opmarksomhed i forhold til: Skoleomradet, Aldreomradet, Voksenspecialomradet, Beskaftigelsesomradet

samt Efterregulering af beskaftigelsestilskuddet for 2015

Der er fuld fokus pa disse udfordringer og der er, og vil blive udarbejdet handleplaner for at minimere sterrelsen af
udfordringerne.

Totalbalancen ser saledes ud:

I mio.kr. Korrigeret Forventet Forventet
budget regnskab afvigelse
Indtzegter -4.178,2 -4.177,72 0,5

Skatter -3.018,2 -3.018,2 3,3




Tilskud og udligning -1.160,0 -1.162,8 -2,8
Driftsudgifter 3.967,9 3.999,2 31,3

@Pkonomiudvalget 458,6 431,2 -27,5

Udvalget ”Learing og

Trivsel for bern og

Unge” 1.054,4 1.065,5 11,1

Udvalget ”Aktiv hele

Livet — Sundhed og

Omsorg” 974,1 1.006,6 32,5

Udvalget "Uddannelse

og Job” 1.194,5 1.222,2 27,7

Udvalget Klima og 155,9 143,7 -12,1
Miljo

Udvalget “Kultur, Fritid

og Fellesskab” 130,4 129,9 -0,4
Renter 17,4 15,7 -1,7
Resultat af primeer drift [-192,9 -162,8 30,1
Anlaeg 248,6 280,4 31,8
Forsyningsvirksomhed -4,3 -4,3 0,0
Resultat 51,4 113,3 61,9
Finansiering 40,1 -17,6 -57,7

Lanoptagelse -30,0 -30,0 0,0

Afdrag pa lan 118,7 60,8 -57,9

Balanceforskydninger -48,5 -48,4 0,1
Resultat i alt 91,5 95,7 4,2

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016

Indstilles godkendt.

Beslutning i Byriadet den 21-04-2016

Godkendt.
Bilag

BR1 - 0_Samlet oversigt.pdf

BR1 - Udvalget Kultur, Fritid og Feellesskab

BRI - Udvalget for Klima og Miljo

BR1 - Udvalget Laring og Trivsel for Bern og Unge

BR1 - Udvalget Aktiv Hele Livet - Sundhed og Omsorg.




BR1 - Udvalget Uddannelse og Job



Punkt 106: Beslutning af budget 2016 - godkendelse af overfersler fra 2015
til 2016

14/48476

Sagsgang og sagstype
Okonomiudvalget, byradet
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at

1. der gives tilleegsbevillinger til driften pé i alt 60.634.580 kr.

2. der gives tillegsradighedsbeleb til anlaeg pa i alt 177.182.130 kr.

3. der gives en indtegtsbevilling til laneoptagelse pa -37.342.800 kr. til finansiering af den overforte energirenovering,
gadelys og OPP i Tollose

Beskrivelse af sagen

I henhold til bilag 8.1. i kasse- og regnskabsregulativet kan afdelingerne/institutionerne med ekonomisk decentralisering
overfore overskud og underskud fra et regnskabsar til det efterfelgende i forhold til den ekonomiske ramme.

For at afdelingerne/institutionerne kan fa overfert overskuddet eller underskuddet fra 2015 til 2016, skal sagen behandles
af byradet, da overferslen skal gives som tillegsbevilling/tilleegsraddighedsbelgb til 2016.

P4 baggrund af reglerne har Koncernservice, Regnskab i samarbejde med konomi og Effekt og de relevante
afdelinger/institutioner i forste omgang opgjort driftsoverforslerne fra 2015 til 2016 til 79,3 mio.kr.

Efterfolgende har Koncernledelsen kigget pd sagen og faet nedsat driftsoverferslerne til 60,6 mio.kr., da der i 2016 er
problemer med overholdelse af driftsservicerammen m.m.

Problematikken omkring overholdelse af servicerammen for 2016 blev italesat pa byradsseminariet den 10. februar 2016.

Overforslerne fra 2015 til 2016 kan herefter opgeres til:

Vedrerende Driftsoverforsler |Anlaegsoverforsler [l alt fra 2015
til 2016

Okonomiudvalget 27.274.816 24.086.294 51.361.110

Udvalget "Laring og Trivsel 7.655.635 46.692.882 54.348.518

for Barn og Unge”

Udvalget ”Aktiv Hele Livet — -1.941.962 21.219.147 19.277.185

Sundhed og Omsorg

Udvalget for Klima og Milje 0 27.524.608 27.524.608

Udvalget “Kultur, Fritid og 1.967.369 32.840.910 34.808.279

Feellesskab”

Projekter 25.678.722 25.678.722

Byggemodningsudgifter 24.818.289 24.818.289
00.634.580 177.182.130 237.816.710

Lanefinansiering — -37.342.800 -37.342.800

energirenovering, gadelys, OPP

i Tollase




60.634.580

139.839.330

200.473.910

Driftsoverforslerne fra 2014 til 2016 har veret folgende:

Driftsoverforsler Fra 2013 til Fra 2014 til Fra 2015 til
2014 2015 2016

Okonomiudvalget 5.682.609 8.098.176 27.274.816

Udvalget ”Lering og Trivsel for 10.223.089 11.912.671 7.655.635

Born og Unge

Udvalget ”Aktiv Hele Livet — -4.078.776 5.401.805 -1.941.962

Sundhed og Omsorg

Udvalget ”Kultur, Fritid og 1.119.552 2.494.015 1.967.369

Fellesskab”

Ejendomsudgifter -1.247.365 909.528 0

Projekter 45.258.312 59.937.495 25.678.722

Overforsler i alt 56.957.421 88.753.690 60.634.580

Som det fremgar af ovenstaende var driftsoverferslerne til 2014 pa 57 mio.kr., og steg i 2015 til 88,8 mio.kr., men er nu
faldet i 2016 til 60,6 mio.kr.

Faldet fra 2015 til 2016 er 28,1 mio.kr. Jkonomiudvalget er dog steget fra 8,1 mio.kr. til 27,3 mio.kr., bl.a. er nogle
puljebelab overfort fra Projekter til @konomiudvalget, og samtidig har flere afdelinger en sterre overforsel i forhold til
sidste ar.

Udvalget ”Leering og Trivsel for Bern og Unges” mindre overfersel skyldes, at der pa skoleomradet generelt er et
underskud til vikarer, specialundervisning m.m.

I forhold til merforbruget pa folkeskoleomradet pa afr. 9 mio.kr. vil Udvalget ”Lering og Trivsel for Bern og Unge” og
byradet medio 2016 blive prasenteret for en plan for afvikling af underskuddet.

Udvalget ”Aktiv hele Livet — Sundhed og Omsorgs” nedgang skyldes, at der til Voksenspecialomradet (takstfinansieret) er
en negativ overforsel pa 5,8 mio.kr. (underskud fra 2014), hvor der i 2015 var en positiv overfersel pa 2,8 mio.kr.
Projekterne er faldet med 34,3 mio.kr. idet nogle projekter er flyttet fra Projekter til forskellige udvalg, og samtidig har
afdelingerne og Koncernledelsen ngje vurderet om bevillingerne skulle overfores fra 2015 til 2016 eller kunne finansieres
pa anden vis.

Anlagsoverforsler fra 2014 til 2016 har vearet folgende:

Anlegsoverforsler Fra 2013 til Fra 2014 til Fra 2015 til
2014 2015 2016

@konomiudvalget 35.161.017 21.237.560 24.086.294

Udvalget ”Leaering og Trivsel for 31.725.010 13.022.656 46.692.882

Born og Unge

Udvalget ”Aktiv Hele Livet — 17.553.007 2.229.915 21.219.147

Sundhed og Omsorg”

Udvalget for Klima og Miljo 3.596.037 6.495.612 27.524.608

Udvalget ”Kultur og Fritid og 5.158.233 15.497.912 32.840.910

Feellesskab”

Byggemodningsudgifter 22.242.916 18.759.604 24.818.285




I alt 115.436.220 77.243.259 177.182.126

Som det fremgér af ovenstdende var anleegsoverforslerne til 2014 pa 115,4 mio.kr., men faldt i 2015 til 77,2 mio.kr. og
steg 12016 til 177,2 mio.kr.

Anlagsoverforslerne fra 2015 til 2016 er hovedsageligt til energirenovering (10,2), renoveringspuljen/nye projekter
(11,8), Engskovskolen Jernlese afd. (18,6), Ny daginstitution i Jyderup (21,4), OPP i Tellgse (6,1), Boligstrategi (13,7),
Svemme-, Idrats- og Sundhedscenter (23,8), Vejbelysning (15,7), Veje, stier m.m. (9,3) og byggemodningen er til
Holbak Havn og Aurorave;.

I lobet af 2016 undersgger administrationen om det korrigerede anleegsbudget for 2016 pa i alt 373,2 mio.kr. (oprindelig
budget incl. overferslerne fra 2015) er muligt at gennemfore i 2016, og eventuelle tilpasninger vil ske ved budgetrevision
312016.

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016
Indstilles godkendt.

Beslutning i Byriadet den 21-04-2016

Godkendt.

Bilag

Overforsel fra 2015 til 2016 - drift
Oveforsel fra 2015 til 2016 - anleg

Supplerende notat - overforsler



Punkt 107: Arsregnskab 2015 - oversendelse til revisionen

14/48476

Sagsgang og sagstype
@konomiudvalget, byradet
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. Regnskabet for 2015 oversendes til revisionen
2. De afsluttede anlaegsregnskaber i 2015 for i alt netto 134,7 mio.kr. godkendes
3. Byradet tager orienteringen omkring forbruget af konsulentydelser for 2015 til efterretning

Beskrivelse af sagen

Ifelge den kommunale styrelseslovs § 45 og 57 skal @konomiudvalget aflegge arsregnskabet til byradet sdledes, at
regnskabet kan overgives til revisionen inden den 1. maj efter regnskabsarets udleb.

Revisionen skal revidere og afgive beretning inden den 15. juni, hvorefter byradet kan godkende regnskabet.

Holbak Kommunes regnskabsresultat for regnskabséret 2015 viser et underskud pa 143 mio.kr.

Resultatopgerelse i mio.kr. Oprindelig |Korrigeret Regnskab
budget 2015 budget 2015 2015

Skatteindteegter -4.064,3 -4.049,1 -4.053,5

Driftsudgifter i alt (3.886,4) (4.029,6) (3.991,3)

Driftsudgifter — service 2.770,3 2.892,7 2.830,2

Driftsudgifter — overfersler 857,6 872,5 897,9

Driftsudgifter - medfinansiering af 258,5 264,5 263,2

sygehusene

Renter 18,3 21,5 8.9

Resultat af primeer drift -159,6 2,0 -53.,4

Anlaegsudgifter netto 171,2 313,1 169,0

Forsyningsomradet 0 0 0

Resultat af det skattefinansierede 11,6 315,1 115,6

omrade

Finansiering. Laneoptagelse, afdrag 62,9 -17,2 27,4

pa lan og finansforskydninger

Regnskabsresultat 74,5 297,9 143,0

Der kan forekomme afvigelser i summer, hvilket skyldes afrundinger.

Holbak Kommune kom ud af 2015 med et darligere driftsresultat end forventet og en mindre kassebeholdning en
oprindeligt budgetteret.

Resultatet blev et samlet underskud pa 143 mio.kr. mod budgetlagt 74,5 mio.kr.



Den primere arsag til underskuddet er merforbruget pa driften bade pé service- og overforselsudgifterne, mindre
indteegter pa skatter og generelle tilskud, der dog delvis modsvares af lavere nettorenter og mindre nettoudgifter til
finansiering (l&neoptagelse, afdrag pa lan og finansforskydninger).

Driftsudgifterne
De samlede driftsudgifter beleber sig til 3.991,3 mio.kr., hvilket er 104,8 mio.kr. mere end det oprindelige budget.

Det er bade pa service- og overforselsudgifter, der har veeret merforbrug. Pa serviceudgifterne er det pa Udvalget for Bern
(folkeskolen, specialskoler, dagpasning, bern og unge med sarlige behov) pa Udvalget for Voksne (eldreplejen,
handicappede og sarlige botilbud). P4 de gvrige omrader er der et mindreforbrug.

Pé overforselsudgifterne er der merudgifter til udleendinge, kontanthjalp, lentilskud og til
ressourceforleb/jobatklaringsforleb m.m.

Anlaeg

Anlaeg svarer stort set til det oprindelige budget.

Anlegsudgifterne var 192,8 mio.kr. og salg af grunde og ejendomme minus byggemodningsudgifter gav en nettoindtaegt
pa 23,8 mio.kr., séledes af anleegsudgifterne netto blev 169 mio.kr.

Anlagsudgifterne er primart anvendt til energirenovering af kommunens bygninger og renovering af skoler,
daginstitutioner, haller m.m. Herudover er der brugt penge pé veje, stier, gadelys, Tollose Midgard, OPP projekter pa
eldreomradet, Ugerlese Friluftsbad, renovering af Holbak Skibsvaerft m.m.

Salgsindtegterne fra salg af grunde er hovedsagelig fra Auroravej, Stenhusvej, Blegstreede m.m. Herudover er der solgt
ejendomme for netto 12,8 mio.kr.

I henhold til Social-og Indenrigsministeriets regler skal udgifterne/indtaegterne pa affaldsomradet indarbejdes i
kommunens regnskab, selvom omradet er selskabsgjort og fremgar af Holbaek Forsynings regnskab. Registreringen har
ingen indvirkning pd kommunens kassebeholdning, da regnskabsresultatet blot skal optages som borgernes
mellemverende med forsyningsselskabet.

12015 har der pa affaldsomradet veret en nettodrifts- og anleegsudgift pa 0,9 mio.kr., som er optaget pa status med en
tilsvarende indtegt.

Vedrerende den samlede finansiering (laneoptagelse, afdrag pé lan, finansforskydninger) har der varet en udgift pa 27,4
mio.kr. imod en forventet udgift pa 62,9 mio.kr. Forbedringen skyldes storre laneoptagelse som folge af storre
anlaegsudgifter til vejbelysning og byggekredit af OPP byggeriet (plejehjem) i Tellose. Herudover har der vaeret mindre
afdrag pa 14n. Modsat har der veret en stigning i kommunens tilgodehavende.

I forbindelse med de gkonomiske forhandlinger mellem KL og regeringen fastsettes en ramme for, hvor hgje
driftsserviceudgifterne i kommunerne, set under ét, ma vaere. I Holbeek Kommune har det faktiske forbrug vaeret 26
mio.kr. hgjere end den udmeldte ramme.

Den likvide beholdning udgjorde

Mio.kr.

Likvid beholdning primo 2015  |190,4

Regnskabsresultat 2015 -143,0

Kursregulering -1,3

Likvid beholdning ultimo 2015 46,1

Den gennemsnitlige kassebeholdning (gennemsnittet af kassebeholdningen de sidste 365 dage) er faldet fra 334 mio.kr. til
305 mio.kr. ultimo 2015 eller et fald pa 29 mio.kr.

Den samlede galdsforpligtigelse (langfristet og kortfristet gaeld) er steget fra 1.631 mio.kr. til 1.662 mio.kr. eller en
stigning pa 31 mio.kr. Stigningen skyldes optagelse af en byggekredit pa 22,5 mio.kr. til delvis finansiering af OPP-
byggeriet (plejehjem) i Tollase og en stigning i mellemregning mellem arene (afregning af pensionsbidrag til
pensionsselskaberne m.m.) i forhold til sidste ar.



Som det fremgar af oversigten over afsluttede anlaegsregnskaber, er der afsluttet anlaegsregnskaber for i alt 134,7 mio.kr.
Regnskaberne anbefales godkendt i forbindelse med oversendelse af regnskabet til revisionen.

Konsulentydelser

Okonomiudvalget besluttede pa medet den 3. november 2015, at {4 en status over anvendelse af eksterne konsulenter 2
gange arligt.

Denne forste status omfatter hele 2014 og 2015 og er vedhaftet som bilag.

Endvidere godkendte @konomiudvalget i samme forbindelse de anbefalede principper for brug af eksterne konsulenter.
Administrationen har for at konkretisere og nedbringe forbruget af konsulentydelser udsendt vedheftet vejledning og
konteringsinstruks i organisationen.

Vejledningen regulerer:

¢ Hvornar kan vi kebe konsulentydelser

¢ Hvordan indgar vi en kontrakt med en konsulent

¢ Hvor ofte rapporterer Regnskabsafdelingen til ledelsen omkring forbruget af konsulentydelser
¢ Hvordan konterer vi konsulentydelse

Beslutning i Okonomiudvalget den 06-04-2016
Indstilles godkendt.

Beslutning i Byradet den 21-04-2016

Godkendt.

Bilag

Regnskab 2015 - Bind I

Regnskab 2015 - Bind 11

Keb af konsulentydelser 2014-2015

Vejledning om keb af konsulentydelser

Bilag A - konsulentydelser - kontering i Prisme

Kaution og garantiforpligtelser



Punkt 108: Beslutning om deltagelse pa Folkemedet 2016

16/17786

Sagsgang og sagstype
Byradet.

Beslutningssag.

Indstilling
Koncerndirektor Erik Kjersgaard indstiller, at byrddet:

1. beslutter, at byradet deltager i Folkemadet 2016 med 12 medlemmer.

Beskrivelse af sagen

Projektudvalget for Lokal Udvikling har opfordret alle gvrige politiske udvalgt til at tage en dreftelse af
udvalgsmedlemmernes deltagelse i Folkemedet 2016, som finder sted i perioden 16.-19. juni.

Formélet med udvalgenes deltagelse er for:

Udvalget ”Aktiv Hele Livet — Sundhed og Omsorg” at have fokus pa mad til @ldre og vaerdighedsmilliarden.
Udvalget ensker at deltage med 2 medlemmer.

¢ Udvalget Klima og Miljg at have fokus pa hvordan kommuner praktiserer fellesskaber. Udvalget ensker at deltage
med ét medlem.

o Udvalget ”Kultur, Fritid og Faellesskab” at have fokus pa kultur, fritid og feellesskaber. Udvalget ensker at deltage
med ét medlem.

¢ Projektudvalget for Vakst at have fokus pa vakst i mellemstore kommuner. Udvalget ensker at deltage med ét
medlem.

¢ Projektudvalget for Lokal Udvikling at have fokus pa kommunernes udvikling af lokalomréder og landdistrikter.
Udvalget onsker at deltage med 7 medlemmer.

Udvalget “Uddannelse og Job” og Udvalget "Lering og Trivsel for Barn og Unge” deltager ikke.

Folkemgadets overordnede formal er at styrke demokratiet og dialogen i Danmark ved at skabe en ny ramme om meder
mellem beslutningstagere i erhvervslivet, interesse-organisationer, folketingspolitikere, EU, kommuner og regioner samt
at give borgerne mulighed for at mede beslutningstagerne ansigt til ansigt.

Holbak Kommune har indledt et samarbejde med 10 andre kommuner og Landdistrikternes Feellesrad omkring
Folkemeadet 2016. Samarbejdet udmenter sig i et feelles telt og en koordineret ramme for de 10 kommuners aktiviteter i
teltet. De ti andre kommuner er Guldborgsund, Hedensted, Langeland, Nordfyns, Odsherred, Samsg, Slagelse,
Senderborg, Vordingborg, Lolland.

Beslutning i Byradet den 21-04-2016
Godkendt.
Bilag



Oversigt over byradet deltagere pad Folkemedet 2016



Punkt 109: Beslutning om det videre arbejde med frivilligstrategien

12/2853
Sagsgang og sagstype
Byradet.

Beslutningssag.
Indstilling

Koncerndirektor Erik Kjergaard Andersen indstiller, at:

1. Byradet beslutter at igangsatte indsatser, som pé kort sigt kan styrke samarbejdet med frivillige
2. Byradet beslutter at indsatserne sker med udgangspunkt i den nuvearende frivilligstrategi og at retningen for det
fremtidige arbejde udstikkes nar en ny vision for Holbeek Kommune foreligger

Beskrivelse af sagen

Frivilligstrategien fra 2012 er nu evalueret. Hovedkonklusionerne kan ses herunder:

¢ Holbzk Kommune er godt pa vej med samarbejdet med frivillige, men der fortsat er brug for en mélrettet indsats.
Det ma fx tages til efterretning, at de tilbud, som kommunen pa baggrund af frivilligstrategien har stillet til rddighed
til de ansatte, stadig eftersparges

¢ Frivillige og Holbeek Kommune samarbejder i hojere grad end tidligere. Men der er behov for en fortsat indsats

¢ De frivillige bliver frivillige fordi de vil gere en forskel for andre mennesker. Derfor skal der skabes rammer for de
frivillige, der er optimale for dem i forhold til denne motivation

¢ Der er forskel pa frivillige og dermed ogsé pé, hvordan kommunen samarbejder med foreninger og med
uorganiserede, frivillige enkeltpersoner

Evalueringen peger p4, at der er indsatser inden for frivilligstrategiens rammer, der kan fremme indsatsen for frivillighed.
Der kan ske justeringer i den made, Holbaek Kommune arbejder med frivillighed, uden at det er nedvendigt, at byradet
reviderer frivilligstrategien.

Umiddelbare indsatser:
Inden for rammer af nuvarende indsatser det muligt at igangseette tiltag, som kan styrke bade samarbejdet med de
forskellige frivillige og medarbejderne i organisationen. De er oplistet nedenfor:

De frivillige Organisationen

-Udvikle frivilligbers -Skabe klare rammer for ledere/medarbejderes
-Etablere netveerk for frivillige samarbejde med frivillige. Alle frivillige skal mede
-Sikre bedre modtagelse af imedekommenhed og anerkendelse

frivillige — bade organiseret i -Kompetenceudvikling

foreninger og som enkeltpersoner  [Udvikle FrivilligCenter Holbaek

Evalueringen har tydeliggjort, at Holbaek Kommune inviterer borgerne til samarbejde pa en anden méade end i 2012, da
frivilligstrategien blev vedtaget. Byradet vedtog i 2014 med ‘En steerk medspiller’ en organisering af kommunen i seks
kerneopgaver. Opdelingen er inspireret af temaerne i Plan- og Udviklingsstrategien. Temaerne i Plan- og
Udviklingsstrategien er siden udbygget i forbindelse med en revidering og har vaeret i hering i perioden 15. februar 2015
til 9. februar 2016. Plan- og Udviklingsstrategien har som et af syv pejlemerker fokus pa ’engageret medborgerskab’.

Hovedudvalget har, som et led i evalueringen af frivilligstrategien, foreslaet, at der bliver arbejdet videre med
frivilligstrategien i en ny fase. Da byradet aktuelt arbejder med formuleringen af en ny vision foreslas det, at evt.
revidering af frivillighedsstrategien afventer feerdiggerelsen af dette arbejde.

Sagshistorik, henvisninger
Punkt 207 pa byrddsmede den 05.12.2012



https://holbaek.dk/politik/byraad-og-udvalg/dagsordener-og-referater/?agendaId=4232&agendaType=Referat

Beslutning i Byriadet den 21-04-2016
Godkendt.
Bilag

Evaluering af frivilligstrategi_endelig version_marts 2016

1. Frivilligestrategi pr. 5. december 2012 - endelig version



Punkt 110: Beslutning om @ndret sammensatning af @konomiudvalget

16/18707
Sagsgang og sagstype
Byradet

Beslutningssag
Indstilling

Administrerende direktor Rasmus Bjerregaard indstiller, at:

1. byradet godkender, at Sine Agerholm (A) udtraeder af Okonomiudvalget, og at Christina K. Hansen (A) indtreeder
som medlem af udvalget.
Beskrivelse af sagen

Den 12. april 2016 har S-gruppen meddelt borgmesteren, at Sine Agerholm ensker at udtreede af @konomiudvalget.
Gruppen har samtidig meddelt, at gruppen ensker, at Christina K. Hansen i stedet indtraeder som medlem af udvalget.

Lovgrundlag — link

Link til § 28 i lov om kommunernes styrelse
Beslutning i Byradet den 21-04-2016
Godkendt.



https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=170459

Punkt 111: Lukket: Godkendelse af salgspriser pa ejendomme og grunde -
april 2016

13/50002
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