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Punkt 243: Godkendelse af dagsorden til mode i Kommunalbestyrelsen den
18. december 2024

Beslutning
Godkendt.

Afbud: Seren Stavnskar, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsordenen til Kommunalbestyrelsens megde den 18. december 2024 godkendes

Sagsgang og sagstype
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag



Punkt 244: Beslutning om Budgetrevision 4 2024

24-023979
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Seren Stavnskar, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 4 godkendes
2. omplaceringer, tilleegsbevillinger og anlaegsbevillinger i bilag 2 godkendes

Resume
Budgetrevision 4 (BR4) viser en forventning om et lille mindreforbrug pa budget til serviceudgifter.

Budgettet for 2025 kan blive udfordret pa Socialudvalgets omrade. De gvrige udvalg forventes at kunne holde deres
budgetter i 2025.

Ved BR4 foretages bevillingsberigtigelse pa de udvalg, hvor der forventes merforbrug. Herudover flyttes en rackke
driftsudgifter til anleeg.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Indledning

BR4 omfatter i modsatning til de manedlige budgetopfelgninger den samlede kommunale gkonomi. Der folges altsa ogsé
op pa indtagter, finansiering, anlag og renter, igangsatte initiativer i forbindelse med budget 2024 og konsekvenserne pa
den samlede likviditet.

Konklusion

Ved BR4 forventes den samlede drift at resultere i et mindreforbrug pa 26,3 mio. kr., mens der ses ind i et mindreforbrug
pé 8,5 mio. kr. 1 forhold til budget til serviceudgifter. Mindreforbruget udtrykker en budgetafvigelse pa 0,2 procent,
hvilket er s& begraenset en afvigelse, at det stadig er afgerende at fastholde den stramme gkonomiske styring resten af aret.

Ved den seneste budgetopfelgning var der en forventning om et merforbrug pa budget til service pa 14,1 mio. kr. De
@ndrede forventninger kan primaert henferes til, at udgifter for 9,6 mio. kr. indstilles flyttet fra drift til anleg.

Derudover er der forventning om et gget mindreforbrug inden for @konomiudvalget pé grund af blandt andet faerre
udgifter til administrativt personale og Udvalget for Barn og Skole pa grund af blandt andet mindreforbrug pa de 11
folkeskoler.

P& de avrige politikomrader forventes det samme eller et lidt lavere forbrug pé serviceudgifter ssmmenholdt med de
seneste opfalgninger.



Nér der ses pa de udgifter, der ikke er serviceudgifter, er udviklingen samlet set positiv for 2024. Det indeberer, at
likviditeten ikke belastes yderligere af BR4.

Tabel 1: Samlet resultat ved BR4

Strukturelt — Strukturelt
betinget betinget

Oprindeligt Korrigeret Forventet Ukraine-  afvigelse afvigelse

Mio. kr. Sggiet gggiet zeogzrzskab udgifter  oprindeligt korrigeret
budget budget
2024 2024
(A) (B) © D) (C-A-D)  (C-B-D)
Indtegter -5.492.4 -5.530,0 -5.530,0 0,0 -37,6 0,0
Driftsudgifter 5.170,1 5.2153 5.201.4 12,1 19,2 -25,9
-serviceudgifter  3.603,8 3.650,1 3.630,6 12,1 14,7 -31,5
-overforsler 1.281,9 1.297,1 1.317,8 0,0 35,9 20,6
-andet ej service 284,4 268.,0 253,0 0,0 -31,4 -15,0
Renter 8,8 9,7 3,7 0,0 -5,1 -6,0
Anlzg 240,0 400,9 305.,0 0,0 65,0 -95.9
Finansiering 87,8 110,4 121,3 0,0 33,5 10,9
Resultat i alt 14,4 206,3 101,4 12,1 75,0 -116,9
Kasseopbygning -14,4 -206,3 -101,4 -12,1 -75,0 116,9

En naermere beskrivelse af de samlede tal og opsummering af driften pa de enkelte udvalg kan ses af bilag 1. Her er
anlegsudgifternes mer-/mindreforbrug ogsd medtaget pd udvalgsniveau. Der er en n@rmere beskrivelse af de enkelte
udvalgs driftsudgifter i bilag 3-11 og pa de stdende udvalgsmeder vil det enkelte udvalgs resultat blive presenteret
na&rmere.

Konsekvenser for budget 2025 af resultatet af BR4

Socialudvalget forventes at ga ud ad 2024 med et betydeligt merforbrug. Der er allerede ivaerksat en lang raekke initiativer
med henblik pa budgetoverholdelse i 2025 — herunder sagsgennemgange pa baggrund af de reviderede serviceniveauer.
Hyvis disse initiativer har mindre effekt end forventet, vil det udfordre budgetoverholdelsen pa Socialudvalget pa trods af
den foregelse af budgettet, der er indeholdt i budget 2025.

De gvrige udvalgs budgetter for 2025 vurderes ikke at veere udfordret pa baggrund af BR4.

I budgettet for 2025 er bufferen til uforudsete udgifter reduceret til 9 mio. kr. (fra 22 mio. kr. i budgettet for 2024). Der er
dermed ikke plads til en ret stor forventet overskridelse af budgettet i 2025, for der skal ivaerkseaettes handlinger for at
imedega overskridelsen. Ved BR1 2025 vil der pa baggrund af det forventede regnskab for 2024 blive udarbejdet et mere
konkret sken over udviklingen pa sarligt Socialudvalgets omrade. Der vil samtidig blive indstillet kompenserende
besparelser, som kan pavirke alle udvalg, hvis det skennes nedvendigt.

Omplaceringer og tilleegsbevillinger som folge af BR3
I forbindelse med BR4 indstilles en reekke omplaceringer, tillegsbevillinger og anlegsbevillinger godkendt i bilag 2.
Herudover bevillingsberigtiges pa de politikomrader, der har et merforbrug ved BR4. Dette gores for at sikre, at der er

bevilling til atholdelse af udgifter pd omraderne.

Der indstilles alene 4 omplaceringer her ved BR4. Alle er af teknisk karakter.



Der indstilles en reel tillegsbevilling som sikrer balance i budgetterne pa aldreboligomradet. Tillaegsbevillingen er uden
for budget til serviceudgifter.

Herudover indstilles en reekke anlegsbevillinger finansieret af driftsbevillinger pa de samme omrader. Udgifterne, der er
atholdt pa driften, er reelt anlegsudgifter, og sdvel budget som udgift flyttes derfor til anlaeg. Dette oger mindreforbruget
pa serviceudgifter, men oger anlaegsudgifterne og likviditeten er derfor uendret som folge af dette. Der gives ogsa en
anlaegsbevilling pa 20 mio. kr. med baggrund i budgetaftalen for 2024.

Likviditet
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Den faktiske likviditet i 2024 overstiger prognosen med 14,5 mio. kr. Det skyldes et mindreforbrug pé anlaeg, selvom der
forventes atholdt udgifter for 305 mio. kr. i ar. Dertil kommer et mindreforbrug pa den samlede drift.

Okonomiske konsekvenser
Der er ikke andre ekonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen
Miljoe- og klimamzaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser af sagen.

Sagens forleb

02/12/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles godkendt for sa vidt angér udvalgets ressortomrade.
03/12/2024 Socialudvalget

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt

04/12/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets ressort.
04/12/2024 Udvalget for £Eldre og Sundhed

Beslutning ikke frigivet

04/12/2024 Udvalget for Kultur og Fritid

Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressort.

Afbud: Henrik Mosbak

04/12/2024 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressortomrade.
04/12/2024 Udvalget for Bern og Skole

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt.



11/12/2024 @konomiudvalget
Indstilles godkendt.

18/12/2024 Kommunalbestyrelsen
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Samlet resultat

Bilag 2 - Omplaceringer mv

Bilag 3 - Indtagter, renter, anleg, finansiering

Bilag 4 - Jkonomiudvalget - drift

Bilag 5 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 6 - Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 7 - Udvalget for £Aldre og Sundhed - drift

Bilag 8 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 9 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift

Bilag 10 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 11 - Socialudvalget - drift

Bilag 12 - afrapporteringsskema

Prasentation - Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Prasentation - Udvalg for Bern og Skole

Praesentation - Socialudvalget

Praesentation - Jkonomiudvalget

Praesentation - Udvalget for £ldre og Sundhed

Prasentation - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Praesentation - Udvalget for Kultur og Fritid

Prasentation - Udvalget for Klima, Milje og Natur



Punkt 245: Beslutning om godkendelse af takster pa de takstfinansierede
specialomrader samt seldreomradet

24-018742
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Seren Stavnskar, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. takterne for Socialtilsyn @st for 2025 godkendes (bilag 1)

2. taksterne for de kommunale plejecentre godkendes (bilag 2)

3. timepriserne i den kommunale hjemmepleje godkendes (bilag 2)

4. taksterne pa de kommunale tilbud pé det specialiserede berne- og voksenomrade godkendes (bilag 3,4,5)

Resume

Efter vedtagelsen af budget 2025 er taksterne konsekvensberegnede og fremlaegges til Kommunalbestyrelsens endelige
godkendelse.

Sagsgang 0g sagstype
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Socialtilsyn Ost

Ved socialtilsynenes opstart i januar 2014 var der udarbejdet en fzlles beregningsmodel, “takstmodellen”. Modellen er
lebende blevet tilpasset, serligt i forbindelse med @ndringer i lovgivningen. Det, der med afsat i takstmodellen er fzlles
for de fem socialtilsyn er, hvilke opgaver, der dimensioneres og tidsestimaterne for disse opgaver, mens
antalsforudsatninger, lenniveau og de ovrige udgiftsposter (fx husleje) er tilpasset efter de lokale forhold. Derfor har de
fem socialtilsyn ikke de samme takster.

Bemaerk at der ikke i naervaerende model er taget hgjde for eventuelle lovaendringer der ikke er vedtaget pr. 1. november
2024,

Takster og objektiv finansiering i 2025
Socialtilsyn Ost’s takster malt i faste priser er uzendret pa bade tilbudsomridet og den objektive finansiering.
I lebende priser er det en stigning pa begge omrader pa 3,9% svarende til prisudviklingen

¢ Finansiering i 2025 er positivt pavirket af overskuddet i 2023 Idet resultatet 1 henhold til lov om socialtilsyn
indregnes i 2025.(1,8 mio. kr.)(2024: 2,1 mio. kr.)

o Antallet af tilbud stabiliserer sig, mens der ses et svagt fald i antallet af plejefamilier, det forventes at antallet af
plejefamilier stabiliserer sig i 2025.

¢ Der er tilgang til tilkebsomradet i form af nyt lovpligtigt tilsyn i forhold til den paedagogisk indsats i visse
skoletilbud.

¢ Socialtilsyn @st udbyder desuden en raekke tilkebsopgaver med udgangspunkt i en timepris pa 642 kr. for en
almindelig tilsynskonsulent, prisen pa opgaverne tilpasses efter de konkret forhold.



¢ Det lovbundende tilkebstilsyn pa specialiserede tilbud udbydes til en gennemsnitlig timepris pa 730 kr. baseret pa
de faktiske omkostninger i takstmodellen. Prisen pa opgaven varierer efter storrelse og omfang, endvidere er der
forskellige til og fravalg, hvorfor de faktiske priserne kan variere.
o Takster og objektiv finansiering fremgar i ovrigt af bilag 1
Aldreomrddet

Efter lovgivningen skal Kommunalbestyrelsen godkende takster for plejecenterpladser og timepriserne for den
kommunale hjemmepleje.

Taksterne og timeprisen pé @ldreomradet er fremskrevet med den generelle pris- og lenfremskrivning (p/1), der gor sig
geldende for de enkelte omréder. Herudover er der korrigeret for:

¢ de mellem-kommunale takster pa plejecentrene er korrigeret for det laft i budgettet der blev besluttet til budget
2025, samt for de ekstra lonstigninger der er besluttet i trepartsforhandlingerne til overenskomsten for 2024 - 2026

¢ den kommunale timepris i hjemmeplejen er korrigeret for de ekstra lenstigninger der er besluttet i
trepartsforhandlingerne til overenskomsten for 2024 — 2026.

Det specialiserede borne- og voksenomrdde

Efter lovgivningen skal Kommunalbestyrelsen godkende érlige vejledende takster og timepriser for kommunale tilbud pa
det specialiserede berne- og voksenomréde.

Taksterne og timepriserne pad Holbek Kommunes tilbud pé det specialiserede berne- og voksenomrade er
konsekvensberegnede og fremskrevet med den generelle pris- og lenfremskrivning (p/1) pa 3,62%. Endvidere er der
indregnet et eventuelt over- eller underskud fra 2023 i henhold til geeldende bekendtgerelse.

Beregningen af taksterne og betydningen heraf for medarbejdere og borgere, vil efterfolgende blive dreftet i MED-regi og
blandt de relevante rdd og navn.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser udover de politiske beslutninger i forbindelse med vedtagelsen af budget 2025.

Milje- og klimamseessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Supplerende sagsfremstilling

For behandlingen af punktet i @konomiudvalget blev der konstateret en fejl i bilaget takstoversigt 2025 - Aldreomradet.
konomiudvalgets medlemmer fik for madet i @konomiudvalget tilsendt et revideret takstark pa aldreomradet 2025.

Det reviderede takstark er vedhaeftet som et nyt bilag til punktet.

Sagens forleb
11/12/2024 @Gkonomiudvalget

Okonomiudvalget har inden medet faet tilsendt et revideret takstoversigt 2025 - ZAldreomradet.

Indstilles godkendt.

Bilag
1 - Takstoversigt 2025 - Socialtilsyn Qst
2 -Takstoversigt 2025 - Aldreomradet - Revideret.pdf

2 - Takstoversigt 2025 - Aldreomradet



3 - Takstoversigt 2025 - Det specialiserede omrade - voksne
4 - Takstoversigt 2025 - Det specialiserede omréde - barn

5 - Takstoversigt 2025 - Det specialiserede omrade - CSU



Punkt 246: Beslutning om organisationszendring pr. 1. marts 2025

24-022259
Beslutning

Godkendt.
For stemte 27 (A, B, C, F, V og ©9),

1 (UP) undlod at stemme.

Afbud: Seren Stavnskar, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. organisationsaendringen pr. 1 marts 2025 i forhold til direkteromrader, kerneomrader og de centrale stabe
godkendes

Resume
Sagen omhandler organisationsendringen pr. 1. marts 2025, sddan som den foreslis godkendt med andringer efter input
fra MED-organisationen. Endringerne ift. det det oprindelig forslag er: omradenavn "Kultur, Fritid og Faciliteter" endres til "Kultur,

Fritid og Ejendomme". Omradenavn "Plan, Erhverv og Klima" @&ndres til "Klima, Milje og Erhverv". SSP flytter fra "Kultur, Fritid og Facilliter" til
"Bern og Familier". Organiseringen af "Voksen, Handicap og Psykiatri" justeres.

Sagsgang og sagstype

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d.18. september 2024: Pkt. 184. Beslutning om proceduren i forbindelse med anszttelse af ny
direktor

Beskrivelse af sagen

Den foreslaede organisations@ndring indebarer &ndring i direkteromrader, kerneomrider og de centrale stabe. Denne del
af beslutningen om den foresldede organisationsandring er til politisk behandling.

Den foreslaede organisationsendring indebaerer derudover strukturelle endringer inden for de enkelte kerneomrader,
hvilket fremgér af vedlagte bilag. Materialet foreligger til orientering for @konomiudvalget.

Den foresldede cendring pa direktoromrdder indebcerer, at:

Kommunaldirekter Rie Perry

¢ Vil ikke leengere have Ledelsessekretariat og Kommunikation (LEKO) under sig.
¢ Derudover vil ansvarsomraderne vere som i dag.

Direktor Erik Kjergaard Andersen er fremover ansvarlig for:

¢ Plan, Erhverv og Klima


http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5c7862b9-d5d5-4a4b-91e2-24bce012ee2b&punktid=199e137d-9b7a-4293-9c41-9fabedbec41b
http://https//dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5c7862b9-d5d5-4a4b-91e2-24bce012ee2b&punktid=199e137d-9b7a-4293-9c41-9fabedbec41b

o Kultur, Fritid og Faciliteter
¢ (Jkonomi, Indkeb og Len

Direkter Lene Magnussen er fremover ansvarlig for:

e Aldre og Sundhed
e Lering og Trivsel
e Udvikling, IT og Kommunikation

Kommunalbestyrelsen besluttede d.18. september 2024, at udvide direktionen med en direkter. Ny direkter bliver ansvarlig for:

¢ Born og Familier

¢ Voksne, Handicap og Psykiatri

¢ Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice
e Socialtilsyn Ost

Den foresldede cendring pad kerneomrdder indebcerer, at:

e der bliver 7 kerneomrader i stedet for de 6, der er i dag

¢ kerneomradet "Social Indsats og Udvikling" bliver delt i to omrader: "Bern og Familier" samt "Voksne, Handicap
og Psykiatri"

¢ kerneomraderne "Kultur, Fritid og Ungeliv" og "Vakst og Baredygtighed" omlagges og bliver til to nye
chefomrader. Omraderne bliver dermed "Plan, Erhverv og Klima" samt "Kultur, Fritid og Faciliteter"

¢ "Center for Specialundervisning (CSU)" flytter til "Lering og Trivsel"

o "Pazdagogisk psykologisk radgivning (PPR)" flytter til det nye kerneomréde Born og Familier

Organisationseendringen betyder ogsd, at de tre nuveerende stabsfunktioner bliver samlet i to:

¢ "Organisationsservice - HR samt IT & Digitalisering", og "Ledelsessekretariatet og Kommunikation" bliver til
"Udvikling, IT og Kommunikation", som ogsa indeholder HUSC - Holbaek Uddannelsescenter
¢ "Qkonomi", "Indkeb" og "Len og Regnskab" bliver til "@konomi, Indkeb og Len"

Forslaget indeholder derudover en styrkelse af udviklingskapaciteten med i alt syv medarbejdere, som flyttes fra
fagomrader til de nye centrale stabe; hhv. to medarbejdere til "@konomi, Indkeb og Len" og fem medarbejdere til
"Udvikling, IT og Kommunikation".

Navnecendringer, som de fremgar af forslaget

I forslaget til organisationsendringen foreslés @ndring af navnet pa chefomradet "Aktiv hele livet" til "Zldre og
Sundhed". Formalet er, at skabe storre klarhed over, hvor man som borger skal henvende sig og hvilke opgaver, der
omradet varetager.

Af forslaget fremgar ligeledes, at omradebetegnelser "Vekst og Baredygtighed (VBAF)" og "Kultur, Fritid og Ungeliv
(KUFU)" udgér og erstattes af de sammenlagte chefomrader "Plan, Erhverv og Klima" samt "Kultur, Fritid og
Faciliteter".

MED-strukturen
Forslag til organisationsendring medferer, at MED-strukturen blive revideret, sa den afspejler den fremtidige organisering. Dette sker efter
endelig vedtagelse. Den foreslaede struktur ger, at organisationen kan fa en MED-struktur, der er tettere pa den enkelte medarbejder.

Input til forslaget til organisationscendringen

Den 23. oktober 2024 er der udsendt forslag til organisationsandringen til information og dreftelse i MED-
organisationen. Ved fristens udleb, den 15. november 2024, er der kommet i alt 23 tilbagemeldinger fra MED-
organisationen, samt 2 input fra henholdsvis Holbzk Skolederforening og Bestyrelsen for Djef-TR i Holbeek Kommune.
Derudover indgik forslaget til ny organisering i bred dreftelse med hhv. TRIO'er fra alle omrader (30. oktober 2024) og
ledere af medarbejdere, som deltog i chefgruppens dialogmeder (11. og 13. november 2024)

Organisationscendringen indstilles godkendt med flg. cendringer

Overordnet set er der opbakning til den foresldede organisationsaendring. Pa baggrund af svar/input til forslaget til
organisationsendringen har direktionen besluttet, at indstille flg. 2 forslag til &ndring af det udsendte forslag af 23.
oktober 2024.

Andringerne er:
Omréadenavn "Kultur, Fritid og Faciliteter" andres til "Kultur, Fritid og Ejendomme".

Omradenavn "Plan, Erhverv og Klima" @ndres til "Klima, Miljo og Erhverv".



SSP flytter fra "Kultur, Fritid og Faciliteter" til "Bern og Familier".

Organiseringen af "Voksen, Handicap og Psykiatri" justeres.

Justeringen galder for omraderne Dagn- og aktivitetstilbud samt Opgangsfellesskaber. I det oprindelige forslag var
”Opgavefellesskaber, handicap og psykiatri” samlet i én afdeling, og "Degn- og aktivitetstilbud" var samlet i en anden.
Af hensyn til nerledelse og faglige sammenhenge pa botilbudsomradet indenfor henholdsvis handicap- og
psykiatriomradet bliver opgangsfellesskaber delt op, og afdelingerne bliver ”Handicap Botilbud og Aktivitet” samt
”Psykiatri Botilbud”.

I modtagne svar/input foreslds ogsa andre endringer, sdisom opdeling af administrative ressourcer mellem "Bern og
Familie" og "Voksne, Handicap og Psykiatri" og ledelsesspand i "Klima, Miljo og Erhverv", men her fastholdes det
oprindelige forslag.

Tidsplan
Frem mod 1. marts 2025 arbejdes der med nedenstaende tidsplan i forhold til etableringen af sédvel nye kerneomrader som
tilpasninger i de eksisterende kerneomréder.

11.december 2024 behandling af organisationsaendringen i @konomiudvalget

18.december 2024 behandling af organisationsendringen i Kommunalbestyrelsen

18. december 2024 godkendelse af indstilling af ny direkter i Kommunalbestyrelsen

19.december - 21. februar 2025 administrativ tilretning af systemer og tilretning af MED-strukturen
10.- 15. januar 2025 forste runde ansettelsessamtaler til nye chefstillinger

23. - 28. januar 2025 anden runde ansttelsessamtaler til nye chefstillinger

1. februar 2025 ny direkter tiltreeder

1. marts 2025 ny organisation traeder i kraft og nye chefer tiltreder

e 6 o o o o o o

@konomiske konsekvenser
Erfaringsmeessigt vil der vaere bade direkte og iser indirekte omkostninger forbundet med at f& gennemfort
organisationsendringen. De indirekte omkostninger vil bl.a. kunne omfatte et vist driftstab ifm. omlaegningen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb
11/12/2024 @konomiudvalget

Indstilles godkendt.
For stemte 10 (A, B, C, F, V og ©).

1 (UP) undlod at stemme.

Bilag

ORGANISATIONSDIAGRAM _03-2025

Diagrammer med @ndringer 03-2025

Notat Forslag til Organisationsendring-1-3-2025 som udsendt til information og dreftelse i MED-organisationen

RINGBIND _Input til organisationsendringen2025.pdf



Punkt 247: Beslutning om godkendelse af Aftale om tilskud til drift af
Oplevelsescenter Nyvang i 2025-2026 og eftergivelse af lin

21-027062
Beslutning

Ole Hansen (M) stillede skriftligt falgende @ndringsforslag:

" 1.Det ekstraordinare driftstilskud til Oplevelsescenter Nyvang reduceres fra 1,3 mio. kr. til 1,1 mio. kr. arligt i 2025 og
2026.

2. Kommunalbestyrelsen godkender en fuld eftergivelse af Oplevelsescenter Nyvangs geld pa i alt 3,528 mio. kr."
Imod @ndringsforslaget stemte 28 (A, B, C, F, UP, V og ).
Andringsforslaget bortfaldt dermed.

Hoved indstillingen blev derefter godkendt.

Afbud: Seren Stavnsker, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Aftale om tilskud til drift af Oplevelsescenter Nyvang 2025-2026 godkendes

2. Et udestéende 1an pa 3.000.000 kr., som Holbaek Kommune bevilgede til Oplevelsescenter Nyvang i 2019,
eftergives som kompensation for, at en ekstraordinaer forhejelse af Nyvangs driftstilskud pa 1.300.000 kr. 1 2023 og
2024 bortfalder med aftalen for 2025-2026

3. Et delvist afviklet lan p& 600.000 kr., som Holbaek Kommune bevilgede til Oplevelsescenter Nyvang i 2020,
eftergives med virkning fra 2024 som kompensation for, at en ekstraordiner forhgjelse af Nyvangs driftstilskud pa
1.300.000 kr. 1 2023 og 2024 bortfalder med aftalen for 2025-2026

Resume

Holbaek Kommunes driftsaftale med Oplevelsescenter Nyvang udlgber den 31. december 2024. Det skal derfor besluttes, om kommunen skal
indga en ny aftale pa de vilkér, der fremgar af Aftale om tilskud til drift af Oplevelsescenter Nyvang 2025-2026. Den nye driftsaftale videreforer
vilkarene fra den nuvarende aftale. Dog nedjusterer kommunen sit arlige driftstilskud til Nyvang fra 6.019.769 kr. (2024-niveau) til 4.500.000 kr.
(2022-niveau) med tilleg af PL-regulering. Nyvangs arlige driftstilskud udger herefter 4.908.506 kr. (2025-niveau). Nedjusteringen skyldes, at en
ekstraordineer forhejelse af Nyvangs driftstilskud i 2023-2024 bortfalder. Fordi Nyvangs seneste regnskab kun viser et mindre overskud, skal det

samtidig besluttes, om kommunen skal kompensere Nyvang for den arlige tilskudsreduktion ved at eftergive to pa henholdsvis 3.000.000 kr. og
600.000 kr.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 18. september 2024: Pkt. 182: Beslutning om indferelse af mulighed for udbetaling af vederlag
til medlemmer af bestyrelsen for Oplevelsesenter Nyvang

Kommunalbestyrelsen den 24. januar 2024: Pkt. 6:Beslutning om tilskud til turismestrategisk udvikling af
Oplevelsescenter Nyvang



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.18-09-2024-kl.18.00&id=5c7862b9-d5d5-4a4b-91e2-24bce012ee2b&fritekst=Nyvang
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.18-09-2024-kl.18.00&id=5c7862b9-d5d5-4a4b-91e2-24bce012ee2b&fritekst=Nyvang
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.24-01-2024-kl.18.00&id=df994368-c147-4179-993f-5f2cb896720b&fritekst=Nyvang*
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.24-01-2024-kl.18.00&id=df994368-c147-4179-993f-5f2cb896720b&fritekst=Nyvang*

Udvalget for Kultur og Fritid den 30. november 2022: Pkt.: 131: Beslutning om godkendelse af driftsaftale med
Oplevelsescenter Nyvang for 2023-2024

Udvalget for Kultur og Fritid den 10. august 2022: Pkt.:91: Dreftelse af brug af bestyrelseshonorarer hos kommunalt
stottede kulturinstitutioner

Kommunalbestyrelsen den 24. november 2021: Pkt. 295: Beslutning om tilskud til nyt tag og varmluftspumpe til Café
Madam Blaa hos Oplevelsescenter Nyvang

Udvalget for Kultur- og Fritid den 6. oktober 2021: Pkt. 133: Dreftelse af igangverende og nye tiltag for Oplevelsescenter
Nyvang

Kommunalbestyrelsen den 2. april 2020: Pkt. 61:Beslutning om handtering af lan hos Arbejdsmarkedets feriefond

Nyvang

Kommunalbestyrelsen den 10. april 2019:Pkt.: 98: Beslutning om 1én til Andelslandsbyen Nyvang

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommunes driftsaftale med Oplevelsescenter Nyvang udleber den 31. december 2024. Det skal derfor besluttes,
om der skal indgés en ny aftale pd de vilkar, der folger af Aftale om tilskud til drift af Oplevelsescenter Nyvang (2025-
2027).

Ekstraordincer forhajelse af Nyvangs drifistilskud i 2023 og 2024 viderefores ikke

Den nye driftsaftale mellem Holbaek Kommune og Nyvang for 2025-2026 videreforer aftalevilkérene fra den nuvaerende
aftale for 2023-2024, dog saledes at kommunen nedjusterer sit arlige driftstilskud til Nyvang fra 6.019.769 kr. (2024-
niveau) til 4.500.000 kr. (2022-niveau). Nyvangs arlige driftstilskud udger med tilleeg af PL-regulering herefter i alt
4.908.506 kr. (2025-niveau). Det betyder, at Nyvang i 2025 netto far 1.111.209 kr. mindre i driftstilskud fra Holbaek
Kommune, end de fik 1 2024.

Nedjusteringen skyldes, at en ekstraordinaer forhgjelse af Nyvangs driftstilskud i 2023 og 2024 ikke videreferes. Udvalget
for Kultur og Fritid besluttede i 2022 saledes ekstraordineert at heeve Nyvangs driftstilskud for at sikre strukturel balance
pa driften, sge markedsferingsindsatsen og styrke frivilligindsatsen. Det fremgar i den forbindelse af udvalgets
bemerkninger til beslutningen, at: "Udvalget betoner, at det er en 2-arig aftale, og det forventes, at Nyvang gger sine
egenindtaegter i lobet af aftaleperioden.”

Nyvangs regnskab for 2023 viser kun et mindre overskud

Oplevelsescenter Nyvangs seneste regnskab for 2023 viser kun en lille stigning i antallet af besggende samt et mindre
overskud pa ca. 39.000 kr., mod et underskud p& minus 472.000 kr. i 2022. Omsatningen gik i samme periode fra
10.713.000 kr. til 10.170.368 kr.

Det skal derfor samtidig besluttes, om Holbaek Kommune, for at kompensere Nyvang for den arlige tilskudsreduktion,
skal eftergive et endnu ikke afviklet 1an til Nyvang pa 3.000.000 kr. fra 2019 samt et delvist afviklet 1&n pa 600.000 kr. fra
2020.

Restgaelden pa lanet 600.000 kr. fra 2020 udger i 2024 528.000 kr. Det indstilles, at lanet eftergives med virkning fra og
med 2024, séledes at de afdrag og renter, Nyvang har betalt 1 2024 refunderes. Nyvang har i1 2024 i alt betalt 57.446,40 kr.
af pa lanet. Heraf udger afdrag 26.400 kr. og renter 31.046,40 kr.

En eftergivelse af lanet p& 3.000.000 kr. vil betyde en estimeret reduktion i Nyvangs udgifter til afdrag og renter i den kommende aftaleperiode pa
295.500 kr. 12025 og 288.225 kr. 1 2026.

En eftergivelse af lanet pa 600.000 kr. vil betyde en estimeret reduktion i Nyvang udgifter til afdrag og renter pa 57.446,40 kr. i 2024 samt i den
kommende aftaleperiode henholdsvis 36.960 kr. i 2025 og 36.720 kr. 2026.

Baggrund for lanet pd 3.000.000 kr. i 2019


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.30-11-2022-kl.11.30&id=138d7fe6-5a5f-4f33-97a4-8b376ab9190e&fritekst=Nyvang
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.30-11-2022-kl.11.30&id=138d7fe6-5a5f-4f33-97a4-8b376ab9190e&fritekst=Nyvang
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.10-08-2022-kl.11.30&id=1154819f-9cd3-4dee-ad62-1d656971bf4b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.10-08-2022-kl.11.30&id=1154819f-9cd3-4dee-ad62-1d656971bf4b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-18-21-Kommunalbestyrelsen-d.24-11-2021-kl.18.00&id=e89b2c20-92dd-4c02-ab88-e8334472e1bc&fritekst=Nyvang*
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-18-21-Kommunalbestyrelsen-d.24-11-2021-kl.18.00&id=e89b2c20-92dd-4c02-ab88-e8334472e1bc&fritekst=Nyvang*
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-18-21-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.06-10-2021-kl.15.15&id=d453f2b4-0219-4e9f-8fdb-5e7016079f4b&fritekst=Nyvang*
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-18-21-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.06-10-2021-kl.15.15&id=d453f2b4-0219-4e9f-8fdb-5e7016079f4b&fritekst=Nyvang*
https://hok.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/Views/72c82bdc-2871-474d-9df0-739233bd518b/477eee40-3436-4dae-84d2-c1c6c24aaf1c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-18-21-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.08-01-2020-kl.15.15&id=b1eefe8e-611f-4e6c-bb7c-a1a1df591d4b&fritekst=Nyvang*
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-18-21-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.08-01-2020-kl.15.15&id=b1eefe8e-611f-4e6c-bb7c-a1a1df591d4b&fritekst=Nyvang*
https://hok.fujitsuedoc.dk:2002/AgendaWeb/Views/72c82bdc-2871-474d-9df0-739233bd518b/cfb88c89-5f4e-45d9-9d29-800263fb9611

12019 fremlagde Nyvang et udkast til regnskab for 2018, der viste et driftsresultat med et underskud pa 1.033.00 kr. samt
en negativ likviditet pa 3.471.000 kr. Dette medferte en anmarkning i udkastet fra revisor, hvoraf det bl.a. at fremgik, at
den gkonomiske situation rejste betydelig tvivl om Nyvangs mulighed for at fortsette driften.

Holbazk Kommune bevilgede pa den baggrund den 10. april 2019 et 1an pa 3.000.000 kr., der skulle athjelpe det akutte
behov for likviditet, imedekomme usikkerhed ved de ekonomiske estimater og give mulighed for investeringer, der skulle
understotte en langsigtet baeredygtig drift. Lanet var afdragsfrit fra 2019-2023. Herefter skulle l&net afdrages i perioden
2024-2043. Lanet forrentes i hele laneperioden med en arlig rentesats svarende til diskontoen plus 2 %.

Baggrund for lanet pd 600.000 kr. i 2020

Holbaek Kommune bevilgede den 2. april 2020 et lan pa 660.000 kr. til nedbringelse af Nyvangs geeld til
Arbejdsmarkedets Feriefond. Lanet skal afdrages i perioden 2020-2045 og forrentes med en arlig rentesats svarende til
diskontoen plus 2 %.

Bestyrelsens beretning - det skete pa Nyvang i 2023

12023 fortsatte Nyvang sin strategi med at introducere to nye oplevelser arligt og 4bnede en manufakturhandel samt en
historisk pelsevogn. Derudover blev der afviklet et historisk asfaltbal og flere nye berne- og familieoplevelser samt
gennemfort vedligeholdelse af forsamlingshuset, skolestuen og husmandsstedet.

Velkomstcenteret blev opgraderet med et selvbetjeningsbilletsystem og billetstrukturen blev @ndret, sé billetter nu geelder
for hele s@sonen. Desuden blev museumsbutikken opgraderet med henblik pé at ege salget og tekstillauget blev tildelt
storre lokaler til produktion af varer og historisk pakledning.

Fra ledelsens side blev der samtidig arbejdet pa et storre udviklingsprojekt og udarbejdet en forretningsplan, der skal
understotte den overordnede visionsplan. 1 2023 var der bade tilgang af nye frivillige, men ogsé en del afgang pé grund af
alder og helbred. Nyvang arbejder derfor fortsat med at tiltreekke flere frivillige for at imedekomme det stigende behov.

Okonomiske konsekvenser

Den arlige udgift pa 4.908.560 kr. (2025-niveau) i aftaleperioden kan atholdes inden for det eksisterende budget pa
politikomrédet kultur- og fritid. Holbeek Kommunes tilgodehavender pa henholdsvis 3.000.000 kr. og 528.000 k.
bortfalder. Fsva. angar lanet pa 600.000 kr. tilbagebetales allerede betalte afdrag og renter for 2024 til Nyvang, i alt
57.446,40 kr.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser

Sagens forleb

04/12/2024 Udvalget for Kultur og Fritid
Indstilles godkendt.

Afbud: Henrik Mosbak
11/12/2024 @konomiudvalget
Indstilles godkendt.

Bilag
Arsrapport 2023

Aftale om tilskud til drift af Oplevelsescenter Nyvang 2025-2026 - Bilag til KFU



Punkt 248: Beslutning om omprioritering af driftsmidler til anlaegsmidler i
budget 2024 pa politikomrade kultur og fritid til anlegsprojekter i Holbaek
Sportsby og pa Svinninge idratsanlaeg og sportscenter

24-013975
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Seren Stavnskaer, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der omprioriteres i alt 1.800.315 kr. fra driftsbudget til anleegsbudget pa politikomrade kultur og fritid

2. der frigives anlegsbevilling under politikomrade kultur og fritid pa 206.011 kr. til medfinansiering af pavillon til
Holbzk Padel Klub ved de udenders padelbaner i Holbaek Sportsby, desuden anlegstilskud pa 513.913 kr. til
asfaltering af grusvejen fra atletikbanen til hovedbygningen i Holbaek Sportsby og endelig anlegstilskud pa
1.080.391 kr. til nye klubfaciliteter til Svinninge IF under forudsatningen af, at restfinansiering rejses inden
udgangen 2026

Resume
Der omprioriteres i alt 1.800.315 kr. fra drift til anleeg pé politikomrade kultur og fritid, og der gives anlegsbevilling pa
206.011 kr. til medfinansiering af pavillon til Holbaek Padelklub ved padelbanerne i Holbaek Sportsby, desuden

anlaegstilskud pa 513.913 k. til asfaltering af grusvejen fra atletikbanen til hovedbygningen i Holbak Sportsby og endelig
1.080.391 kr. til anleeg af nye klubfaciliteter til Svinninge IF.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 23. oktober 2024: Pkt.: 208: Beslutning om yderligere omprioritering af driftsmidler til
anlegsmidler i budget 2024 pé politikomrade kultur og fritid til anleegsprojekter i 2024

Udvalget for Kultur og Fritid den 2. oktober 2024:Pkt.: 128: Orientering om planer for nye klubfaciliteter til Svinninge IF

Beskrivelse af sagen

Pavillon ved padelbanerne

Der anlaegges en pavillon pa 54 m2. ved de udenders padelbaner i Holbaek Sportsby. Pavillonen skal bruges af Holbaek
Padelklub til kontor bl.a. i forbindelse med stevner og til depot. Holbeek Kommune bliver ejer af pavillonen.

Pavillonen kan benyttes af andre foreninger f.eks. Tennis- og Petanque Klubben.

Det samlede anlegsbudget er pa 440.000 kr. Heraf medfinansierer Holbak Padelklub 330.000 kr., hvor der skal afregnes
gavemoms. Desuden skal der atholdes bygherrebidrag.

Det samlede tilskud fra Holbaek Kommune bliver pa 206.011 kr. og deekker anlaegstilskud, bygherrebidrag og gavemoms:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.23-10-2024-kl.18.00&id=8bc02a44-26be-4f59-bd6d-5796b2516e2a
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.23-10-2024-kl.18.00&id=8bc02a44-26be-4f59-bd6d-5796b2516e2a
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Udvalget-for-Kultur-og-Fritid-d.02-10-2024-kl.11.30&id=d34ca8ca-94a9-408a-9a97-4fbcebf17201

Anlagsudgift 440.000 kr.
Medfinansiering Holbak Padelklub  -330.000 kr.
Gavemoms af medfinansiering 57.750 kr.
Bygherrebidrag af anlaegssum 38.261 kr.

Anlegstilskud Holbeek Kommune 206.011 kr.

De afledte driftsudgifter til pavillonen er ansléet til 15.000 kr. arligt og deekker over udgifter til strom, service pa
varmepumper og vedligehold.

Asfaltering af grusveje i Holbeek Sportsby

I forbindelse med budgetaftalen for 2025-2028 blev det aftalt, at afsaette 150.000 kr. til asfaltering af grusve;j fra atletik til
hovedbygningen (laes sagshistorik).

Efter dialog med brugerne i Holbaek Sportsby, har det vist sig, at det afsatte beleb pa 150.000 kr. ikke vil kunne deekke
den enskede asfaltering. Der er indhentet tilbud pa 622.800 kr. Hertil skal l&gges bygherrebidrag.

Derfor gives der yderligere anlegstilskud til asfaltering pd 513.913 kr. inkl. bygherrebidrag saledes:

Anlaegsudgift 622.800 kr.
Tidligere bevilget -150.000 k.
Bygherrebidrag 41.113 kr.

Yderligere anlaegstilskud 513.913 kr.

Nye klubfaciliteter til Svinninge IF

Svinninge IF ensker at udbygge deres klubfaciliteter med et nyt stadionhus ved boldbanerne og en udbygning af de
nuvarende klubfaciliteter i Svinninge Sportscenter.

Stadionhuset skal indeholde toiletter og faciliteter med kekken med mulighed for salg af mad og drikkevarer til tilskuere i
forbindelse med kampe og aktiviteter pa boldbanen.

Desuden omfatter anlaegsprojektet en udbygning af Svinninge Sportscenter med udvidelse af medelokale og depotrum.
Svinninge IF har oplyst, at projektet kan opdeles i faser.

Det samlede budget er ansléet til 2,5 mio. kr. Der gives anlagstilskud pa 863.000 samt bygherrebidrag - samlet
anlaegstilskud inkl. bygherrebidrag 1.080.391 kr. - séledes:

Anlagsudgift anslaet 2.500.000 kr.
Bygherrebidrag 217.391 k.
Anlagstilskud Holbek Kommune  1.080.391 kr.

Restfinansiering 1.637.000 kr.

De afledte driftsudgifter til de nye faciliteter atholdes inden for driftstilskuddet til Svinninge Sportscenter.



Svinninge IF indkeber selv inventar, borde og stole, star for tapetsering og malerarbejde belaegning med fliser,
bortskafning af gammel pavillon mv. for et samlet beleb ansléet til 300.000 kr.

Okonomiske konsekvenser

Ved budgetrevision 4 (BR4) er der et mindreforbrug pa 3,9 mio. kr. pa politikomrade kultur og fritid. Heraf er der et
disponibelt restbudget pd 1,8 mio. kr. efter fraregning af eksterne projektmidler, der kan konverteres fra drift til anleg pé
politikomrdde kultur og fritid i budget 2024.

Konverteringen pévirker ikke servicerammen.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogen veasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Sagens forleb

04/12/2024 Udvalget for Kultur og Fritid
Indstilles godkendt.

Afbud: Henrik Mosbak
11/12/2024 @Gkonomiudvalget
Indstilles godkendt.




Punkt 249: Beslutning om godkendelse af skitseprojekt for '""Den Bla
Pavillon" og omprioritering af midler til handicaptoilet Sagsnr.: 23-023066

23-023066
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Seren Stavnskar, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Skitseprojektet for projektet "Den Bla Pavillon” pa Bystranden i Holbaek godkendes, og der frigives
anlaegsbevilling pa 1,3 mio. kr. fra Budget 2025, afsat under Udvalget for Kultur og Fritid til medfinansiering af den
Bl4 Pavillon.

2. Projektet far tilfort 0,340 mio. kr., der finansieres ved omprioritering af allerede frigivne midler til
Servicebygningen pa Filmtorvet, si allerede opsatte handicaptoilet integreres i Den Bl Pavillon.

Resume

Kommunalbestyrelsen skal godkende skitseprojektet for "Den Bla Pavillon" pa Bystranden i Holbak og omprioritere
midler for at integrere et handicaptoilet i projektet. Beslutningen treffes nu for at sikre en samlet og inkluderende losning,
der understatter faellesskab og aktiviteter for bern og unge. Projektet finansieres med 1,3 mio. kr. fra Budget 2025 og
0,340 mio. kr. fra tidligere bevillinger, hvilket reducerer driftsomkostninger og eger tilgaengeligheden. Nér midlerne er

frigivet, kan der laves projekttegninger, og sé kan arbejdet sattes i gang. Pavillonen forventes at sta faerdig i sensommeren
2025

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Kultur og Fritid, den 7. februar 2024 pkt. 24 Beslutning om medfinansiering af friluftspavillon

Kommunalbestyrelsen, den 14. december 2022 pkt 268: Beslutning om omplaceringer og projekter for Helhedsplanen pa
Holbak Havn

Beskrivelse af sagen

Skitseprojektet for Den Bl Pavillon omfatter en bygning pa 69 m?, designet som en multifunktionel pavillon, der skal
bruges af mange forskellige grupper, herunder vinterbadere, lokale borgere, og bern og unge fra bl.a. Maritim 10. klasse
og UngHavn. Projektet har et mal om at nd nye malgrupper, hvilket flugter godt med Holbaek Kommunes pejlemerker i
den nye Kultur-og Fritidspolitik, der arbejder ud fra principper om, at ’ingen skal sta udenfor.”

Den Bla Pavillon bestér af flere funktionelle rum: Samlingsbuen, et indenders opholdssted p& 13 m? med tekekken og
plads til 12 personer, som kan bookes til sociale aktiviteter. Halvbuen er et dbent, 28 m? stort rum uden dere, udstyret med
treetrapper til siddepladser og udsigt over fjorden. Brusebuen, pa 12 m?, tilbyder badefaciliteter teet pa vandet til sommer-
og vinterbadere. Toiletkernen pa 16m? integrerer handicaptoilet, almindeligt toilet og omkladningsrum med dben adgang.
Pavillonens tag har sedumbeplantning for regnvandshéndtering og biodiversitet, og asymmetrisk tagudhang beskytter
mod vind, regn og giver skygge om sommeren. Bygningens byggeprogram er vedlagt som bilag Den Bla Pavillon

Byggeprogram.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=61d52959-2d07-4d6b-a55d-65c35baaa7ab&punktid=5ae3debc-b9f8-42e9-9e6e-4a2c61a067ed
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=034f4215-1543-4ff6-95d1-80081360b16d&punktid=16c6984d-8b29-4cdb-b9d7-b1a02e62254c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=034f4215-1543-4ff6-95d1-80081360b16d&punktid=16c6984d-8b29-4cdb-b9d7-b1a02e62254c

Brugerinvolvering og projektudvikling:

I april 2024 deltog unge fra ovennavnte grupper i workshops, hvor de kom med idéer og input til pavillonen. Deres
onsker omfattede blandt andet "overdaekkede omradder med udsigt", "ly og lae for vind", "et mal for turen", og "toilet og
bruser". Disse input er blevet videreudviklet af de lokale arkitekter Lone Back's Arkitekter og vedlaegges som bilag Den
bld pavillon Tegningsscet.

Bygningen er desuden blevet behandlet af handicapradet og inputs er implementeret i skitseprojektet jf. bilag referat-
Handicapradet.

Bystrandens tidligere bygveaerk, der rummede et toilet, blev nedrevet for at give plads til opferelsen af Den Bla pavillon.
Der er i mellemtiden opsat et handicaptoilet, sa alle brugere — uanset mobilitet — stadig kan nyde stranden og dens
faciliteter. Dette handicaptoilet blev installeret som en midlertidig lesning, indtil en permanent integration i Den Bla
Pavillon kan realiseres. Flere af de input, der kom frem under workshops, handlede om, at pavillonen skal vere et sted,
hvor alle faciliteterne er samlet, sa det bliver lettere at tilgad bade toilet, omklaedningsrum og badefaciliteter, uden at skulle
bevaege sig mellem separate bygninger. Dette vil forbedre tilgzengeligheden og skabe bedre sammenhaeng for brugerne. Et
samlet sted minimerer desuden drift- og vedligehold, da faciliteter som toilet, omkladningsrum og badefaciliteter deler
installationer som vand, el og varme, hvilket reducerer antallet af tekniske systemer og dermed behovet for lobende
vedligeholdelse. Samtidig kraever én bygning mindre rengering og tilsyn end flere separate, og driften forenkles med alt
samlet ét sted

Indkeb og ops@tning af det nuvaerende handicaptoilet har kostet 340.000 kr. Midlerne overferes til budgettet til Den Bla
Pavillon af budgettekniske &rsager, sa der kan laves et samlet anleegsregnskab.

Udover de kommunale afsatte midler, s& har Danmarks Idraetsforbund bidraget med 1,364 mio. kr. til projektet. Den
samlede projektekonomi er séledes 3,0 mio. kr.

Okonomiske konsekvenser
Omprioritering

Der omprioriteres 340.000 kr. af den samlede bevilling pa 1,2 mio. kr. afsat til handicaptoilet pa Filmtorvet. Udover
opsatningen af handicaptoilettet pd Bystranden er der atholdt udgifter pa ca. 360.000 kr. til at kunne tilslutte et toilet pa
Filmtorvet til vand og kloak. Der arbejdes stadig pé etablering af toilet pa Filmtorvet. Det afventer lovliggerelse af de 4
containere pa Filmtorvet. Der er forsat en rest bevilling pé ca. 0,5 kr.

Frigivelse

Der frigives anlaegsbevilling pa 1,3 mio. kr. fra Budget 2025, afsat under Udvalget for Kultur og Fritid til medfinansiering
af den Bl Pavillon.

Drift

De éarlige udgifter til rengering, vinduespudsning, forsikring, forbrug af el, vand og varme og vedligeholdelse forventes at
udgere 150.000 kr. om aret, hvor andelen af rengeringen udger ca. 90.000 kr. for 1 times rengering om dagen hele éret
rundt. For nuvearende er der ikke afsat midler til drift i budgettet. Det vil indgé 1 budgetarbejdet for 2026.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Det vil altid veere forbundet med gget CO2-belastning at opfere nybyg. Holbaks Bla Pavillon er designet med stor vaegt
pa beredygtighed, bade i valg af materialer og i funktion. Genbrugsmursten i samlingsbuen reducerer behovet for ny
produktion og giver pavillonen et tidlgst udtryk, mens traelameller pa facaderne i halvbuen og brusebuen bidrager med et
naturligt, lavt CO2-aftryk og kreever minimal vedligeholdelse. Betongulvene i de dbne omréder sikrer robusthed mod
oversvemmelser og harde vejrforhold, hvilket forleenger levetiden, og det grenne sedumtag fremmer biodiversitet og
regnvandshéndtering. Disse materialevalg understetter pavillonens langsigtede baredygtighed og klimatilpasning.

Hering

Projektet har vaeret i hering hos Handicapradet.



Sagens forleb

04/12/2024 Udvalget for Kultur og Fritid
Indstilles godkendt.

Afbud: Henrik Mosbak
11/12/2024 @konomiudvalget

Indstilles godkendt.
Bilag

Referat - handicapradet
Den blé pavillon Tegningssaet

Den Bla Pavillon Byggeprogram



Punkt 250: Beslutning om mellemfinansiering af feelles VOS-sekretariat
Sjeelland Nord

24-015962
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Seren Stavnskar, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. mellemfinansiering pa op til 4 mio.kr. til et faelles VOS-sekretariat for Sjeelland Nord, som har féet tilsagn fra
Miljestyrelsen, godkendes

Resume

Udvalget skal beslutte, om kommunen skal varetage og mellemfinansiere etablering af falles
VandOplandsStyregruppe(VOS)-sekretariat for Sjeelland Nord, se kort i bilag 1. VOS-sekretariatet skal vaere en central
medspiller i implementering af Vandomradeplanerne og Gren Trepart. Holbeek kommune skal som projektejer leegge
penge ud til omkostningerne i projektet, som maksimalt vil udgere 4 mio.kr. over den 2-arige projektperiode. Alle
omkostninger bliver refunderet af staten.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Klima, Milje og Natur, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 20. marts 2024 pkt. 59: Beslutning om mellemfinansiering af nye klima-lavbundsprojekter
(ved Holbak og Jyderup).

Kommunalbestyrelsen den 22. februar 2023 pkt. 27: Beslutning om mellemfinansiering af klima-lavbundsprojekt i St.
Amose.

Beskrivelse af sagen

Vandoplandsstyregrupper (VOS) er sammensat af kommunerne i hvert af Danmarks 23 vandoplande som opdelt i
vandomradeplanerne. VOS’erne arbejder med lokalt forankret implementering af kollektive lgsninger og bestar i at
udarbejde oplandsplaner, der viser mulige vaidomrade/lavbundsprojekter, der kan fjerne kvelstof og fosfor.

Administrationen fik i juni 2024 tilsagn fra Miljestyrelsen til etablering af et feelles VOS-sekretariat i samarbejde med
Lejre Kommune. Holbak og Lejre Kommune havde forud faret opbakning til ansggningen fra gvrige kommuner i


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8f63dbff-5579-4509-aeb4-99e997e5dac7&punktid=999b0d12-bdf1-4a25-9868-eba804de15c8
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e6d0da95-109c-468a-85cc-b8d0fe29a0a6&punktid=fa561817-1471-4f02-9a05-32e95bd8f8aa

oplandet til de 4 indgédende VOS’er / vandoplande for VOS Kalundborg, VOS Isefjord/Roskilde Fjord, VOS @resund
samt VOS Keoge Bugt, se kort af omrédet i bilag 1.

VOS-sekretariatet finansieres via en pulje fra Miljestyrelsen og skal hjelpe og understette de 4 formandskommuner fra
hver sit VOS-omrade. VOS-sekretariatet skal bidrage og understette til udarbejdelse af arealomlagningsplaner, som med
Gron Trepartsaftalen bliver lagt ned som opgave lokalt i VOS’erne. VOS-sekretariatet skal ogsé bidrage til vidensdeling
og kompetenceleft i omradets kommuner ved afholdelse af temadage med videre.

Tilsagnet p& 4 mio.kr. deekker primert lonomkostninger, men der er ogsad mindre budget til analyser ved eksterne
konsulenter samt til atholdelse af kurser og temadage. VOS-sekretariatet bemandes 2/3 fra Holbeek Kommune (ca. 1
arsvaerk 1 2 ar) og 1/3 fra Lejre, og der er pr. 1 november ansat 1 ny medarbejder i Holbeek Kommune til at lgfte denne
opgave. Hvilke eksterne analyser, som midlerne skal bruges pa er ikke fastlagt endnu, men et eksempel kan vere en
afklaring af, hvordan der i projektomrader kan skabes bedre synergieffekt og kobling imellem de forskellige tiltag og
delprojekter.

For at f& del i1 de afsatte puljemidler skal man som ansggerkommune std for mellemfinansiering af atholdte
projektudgifter og dermed legge penge ud, indtil der kan seges om refundering af udgifterne. Denne pulje ved
Miljestyrelsen er en ny ordning, som er afsat med henblik pd at lofte kapaciteten i kommunerne til implementering af
vandplan-indsatserne og udtagning af lavbundsjord.

Holbak Kommune kan sgge om refundering af atholdte projektudgifter herunder lenomkostninger én gang i lebet af 2025
samt efter projektperiodens afslutning 1. juli 2026. De samlede omkostninger for hele perioden vil maksimalt vaere 4 mio.
kr. heraf primaert lanomkostninger.

Okonomiske konsekvenser

Administrationen forventer, at projektet med VOS-sekretariatet vil deekkes fuldt ud af Miljestyrelsens FLI-pulje. Der vil
veere en effekt pd Holbaek kommunes likviditet ved mellemfinansieringen pa maksimalt 4 mio. kr. frem til 1. juli 2026.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

VOS-sekretariatet vil bidrage til implementering af indsatserne i vandomrédeplanerne og bidrage til klimaindsatsen ved
udtagning af lavbundsjorder béde i Holbeek Kommune og gvrige kommuner indenfor Sjelland Nord, se kort i bilag 1.

VOS-sekretariatet vil hermed bidrage vasentligt til indsatsen med implementering af Gron Trepartsaftalen og dermed
CO2-reduktion, begraensning af kvaelstofudledning og loft af biodiversiteten.
Sagens forleb

02/12/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles godkendt.

11/12/2024 @konomiudvalget

Indstilles godkendt.

Bilag

Oversigtskort Sjelland Nord



Punkt 251: Beslutning om godkendelse af skema A for opforelse af 20
almene familieboliger, 21 almene 2ldreboliger med egen anvisning og 1
feelleshus i Ugerlose

22-014883
Beslutning

Mogens Justesen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Godkendt.

Afbud: Seren Stavnskaer, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. skema A for opferelse af 20 almene familieboliger, 21 almene @ldreboliger med egen anvisning og 1. feelleshus,
Hgjgardslunden, Ugerlese med en samlet anskaffelsessum pa 97.287.370 kr., godkendes.

Resume

Kommunalbestyrelsen har den 22. juni 2022, godkendt en principbeslutning om etablering af seniorbofzllesskab og
almene familieboliger i Ugerlose.

Det endelige projekt indeholder 20 familieboliger, 21 almene a&ldreboliger med egen anvisning og 1. felleshus.

Falleshuset skal fungere som et centralt samlingspunkt hvor de forskellige generationer medes og skaber sterke fzlles
band.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 22. juni 2022, Pkt. 129: Principbeslutning om etablering af Seniorbofaellesskab og almene
familieboliger i Ugerlose

Beskrivelse af sagen

MNYV BOLIG ensker at opfare 20 almene familieboliger, 21 almene @ldreboliger som senior faellesskab med egen
anvisning og 1. feelleshus, Hejgardslunden i Ugerlese. Boligerne skal opfares under lokalplan 16.05, delomrade 2 og 3.
Oversigtskort vedlagt som bilag 1.

I Kommunalbestyrelsens principbeslutning var udgangspunktet at aeldreboligerne skulle opferes som et seniorfzellesskab
med OK fonden som bygherre og efterfolgende forretningsforer af driften. Familieboligerne skulle opferes med Lejerbo
Holbaek som bygherre.

I principbeslutningen var udgangspunktet opferelse af 20 almene aldreboliger, 1. felleshus og 20 almene familieboliger.

OK fonden meddelte Holbeek Kommune i 2023 at de ikke kunne skaffe deres andel af finansiering til opferelse af
seniorfallesskaber og derfor matte stoppe deres projekt.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2d9ddcf2-c9e9-4c4f-ab86-7bb91a8c5926&punktid=f7d5f5a8-02ad-4169-8a26-d6feb5fca260
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2d9ddcf2-c9e9-4c4f-ab86-7bb91a8c5926&punktid=f7d5f5a8-02ad-4169-8a26-d6feb5fca260

Hgjgérdslunden ApS har efterfolgende indgaet betinget kebsaftale med lodsejer om keb af arealet til opferelse af boliger.
Kebsaftalen er betinget af at der gives tilsagn til skema A.

Byggeriet opferes som Delegeret Bygherremodel hvor MNV BOLIG er bygherre pa den almene del, EBH Byg Entreprise ApS som Totalentreprener
og Hejgéardslunden ApS star som den private part og er udvikler af hele det samlet byggeprojekt.

Det samlet byggeprojekt omfatter 73 boliger, hvoraf de 41 boliger og 1. feelleshus bliver opfert som almene boliger og de
resterende 32 boliger bliver opfort som private boliger af den private part.

De almene boliger opferes som reekkehuse i et og to plan og er bestdende af varierende boligtyper for bade familier og
&ldre, henholdsvis 2, 3 og 4-rumsboliger. Skitseforslag er vedlagt som bilag 2.

Felleshuset finansieres og driftes af de almene @ldre- og familieboliger og skal fungere som et centralt samlingspunkt for
beboerne i de almene boliger, hvis formél som skal faciliteres af beboerne selv er:

o Fealles aktiviteter

Sundheds- og motionsprogrammer
Sociale arrangementer
Mgadelokale

Bernepasning og legeplads

Felles have- eller gront omrade
Bibliotek eller laesehjorne

e o o o o o

Forventet byggestart for projektet er 4. kvartal 2025
Det er aftalt mellem MNV BOLIG og Holbak Kommune at anvisningen af de 21 almene @ldreboliger sker hos MNV-
Bolig. Der indgés en anvisningsaftale mellem boligselskabet og Holbaek Kommune, hvor rammerne for hvilke borgere der

kan anvises til disse boliger, bliver aftalt.

I Holbek Kommune er der en del tomme almene &ldreboliger. Kommunen skal som udgangspunkt dekke betaling for
husleje, nar disse boliger star tomme.

Baggrunden for at disse boliger ikke kan udlejes skal bade ses i lyset af beliggenhed og standen pa boligerne.

For at minimere risikoen for at kommunen patager sig yderligere udgifter pa omradet, er indstillingen i denne sag at
boligselskabet forpligter sig til at foretage anvisning af alle boligerne.

Udbudsregler

Uagtet at projektet gennemfores i samarbejde med to private parter, er MNV BOLIG underlagt de til enhver tid geldende
udbudsregler.

Forklaring pa Skema A-B-C vedlagt som bilag 3

Okonomiske konsekvenser

Kommunal grundkapital

Kommunen fér en udgift til kommunal grundkapital pa 9.729.000 kr. fordelt pa felgende:

Grundkapital familieboliger: 4.509.000 kr.

Grundkapital @ldreboliger: 5.220.000 kr.

Grundkapitalen finansieres af det afsatte beleb jf. budgetaftalen for 2025 til udmentning af boligstrategien.
Regaranti for realkreditlan

Staten stiller garanti for projektets realkreditlan, Holbaek Kommune stiller regaranti for statens garanti.

Den endelig regaranti beregnes ved byggeriets feerdiggerelse og pavirker ikke kommunens ldneramme

Milje- og klimamzessige konsekvenser



Opvarmning af boligerne sker med luft til vand-varmepumpe. God ventilation sikres via et indeklimaanlaeg med
hgj varmegenvinding. Der er fokus pa en energivenlig losning med stabil og omkostningseffektiv drift.

Lovgrundlag

Almenboligloven

Bekendtgerelse om stette til almene boliger m.v.

Sagens forleb

04/12/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Indstilles godkendt.

11/12/2024 Gkonomiudvalget

Mogens Justesen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt.

Bilag
Bilag 1 - Hejgérdslunden Oversigtskort
Bilag 2 - Skitseforslag

Bilag 3 - Forklaring af skema A-B-C for nybyggeri


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1343
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/14

Punkt 252: Beslutning om optagelse af realkreditlin og huslejestigning for
afdeling 1, Samseovej 25-31, Holbak

24-021766
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Seren Stavnskar, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller at,

1. det godkendes at BYG33 afdeling 1, Samsevej 25-31, Holbaek optager et realkreditlén med dertilherende
huslejestigning, til finansiering af tagudskiftning, ventilation og etablering af nyt varmesystem.

Resume

BYG33 afdeling 1, Samsevej 25-31, Holbaek anmoder om kommunal godkendelse for optagelse af et 30-arigt
realkreditlan med et provenu pa 5,2 mio. kr. og en dertilherende huslejestigning.

Da huslejestigningen for boligerne er pa mere end 10 procent, skal sagen fremlaegges til godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

BYG33 afdeling 1, Samsevej 25-31, Holbaek har pa sit afdelingsmade den 18. september 2024 godkendt at der
gennemfores en energirenovering der bestar af folgende:

o Etablering af ny ventilation med varmegenvinding for alle boliger

Tagudskiftning

Etablering af solceller pa tag

Udskiftning af nuveerende gasfyr til varmepumpe

CTS-styring (overvagning, energistyring og kontrol for ventilation og varmekilde)

Formaélet med denne energirenovering er blandt andet en nedvendig udskiftning af et gammelt tag, hvor muligheden
samtidig bliver at etablere solceller, etablering af ny ventilation og derved opna et bedre indeklima, udskiftning af
varmeforsyningen fra gas til varmepumpe og dermed gere afdelingen uathaengig af energimarkedets prisudvikling pé gas.
Afdelingens beslutning om at etablere egen varmeforsyning, betyder at de ikke bliver en del af udrulningen af fjernvarme
i Holbzek.

Den samlede omkostning til ovenstaende energirenovering belagber sig til 21,6 mio. kr.

Finansieringen af energirenoveringen sker som folgende:

Finansiering af renoveringen Kr.

Afdelingens egne henleggelser 16.000.000



Traekningsret, Landsbyggefonden 400.000
Provenu pa realkreditlan 5.211.250

I alt 21.611.250

Finansiering af realkreditlanet betales af beboerne ved falgende huslejestigning:

Boligens Nuvarende Stigningi  Husleje efter Stigning i
storrelse i husleje i kr. kr. renovering i kr. procent
kvm.

47 3.686 661 4.347 17,93

53 4.079 745 4.824 18,26

67 5.196 942 6.138 18,13

Den samlede energirenoveringen medferer en estimeret varmebesparelse pa 10 kr. pr. kvm. pr. méned. Dette svarer til en
besparelse for de enkelte boliger pa mellem 470 til 670 kr. pr. maned, hvilket gor at den reelle stigning for den enkelte
bolig er estimeret til at veere pa 5,2 procent.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser, da realkreditlanet optages uden kommunal garanti.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Udskiftning af tag og etablering af nyt varmesystem og ventilation bidrager til den grenne omstilling gennem en
reduktion af Co2-udledning, som felge af et lavere varmeforbrug.

Lovgrundlag

Almenboligloven

Sagens forleb

04/12/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Indstilles godkendt.

11/12/2024 @konomiudvalget

Indstilles godkendt.



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1343

Punkt 253: Beslutning om optagelse af realkreditlin og huslejestigning for
afdeling 1, Lindevej 1A - 3C, Holbaek

24-021768
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Seren Stavnskar, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller at,

1. det godkendes at BY(G33 afdeling 1, Lindevej 1 A - 3 C, Holbak optager et realkreditldn med dertilherende
huslejestigning, til finansiering af etablering af ventilation og kontrolsystem.

Resume

BYG33 afdeling 1, Lindevej 1 A - 3 C, Holbak anmoder om kommunal godkendelse for optagelse af et 30 arig
realkreditlan med et provenu pa 2,8 mio. kr. og en dertilherende huslejestigning.

Da huslejestigningen for boligerne er pa mere end 10 procent, skal sagen fremlaegges til godkendelse i
Kommunalbestyrelsen.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

BYG33 afdeling 1, Lindevej 1 A - 3 C, Holbak har pa sit afdelingsmede den 7. juni 2024 godkendt at der gennemfores en
energirenovering der bestar af folgende:

o Etablering af ny ventilation med varmegenvinding for alle boliger
o CTS-styring (overvagning, energistyring og kontrol for ventilation og varmekilde)

Formaélet med etablering af ny ventilation og CTS-styring er at opné et bedre indeklima, og minimere risiko for fugt i
husets konstruktioner.

Den samlede omkostning til ovenstdende energirenovering belober sig til 4,1 mio. kr.

Finansieringen af energirenoveringen sker som folgende:

Finansiering af renoveringen Kr.

Afdelingens henleggelser 500.000

Tilskud fra Dispositionsfonden 500.000

Traekningsret (Landsbyggefonden) [300.000

Realkreditlan 2.775.000




I alt 4.075.000

Finansiering af realkreditldndet betales af beboerne ved folgende huslejestigning:

Boligens Nuveerende Stigning i  |Husleje efter Stigning i
storrelse i |husleje i kr. |kr. renovering i kr. procent
kvm.

59 4.547 600 5.147 13,20

70 5.054 712 5.766 14,09

85 5.572 865 6.437 15,52

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser, da realkreditlanet optages uden kommunal garanti.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Etablering af ventilation bidrager til den grenne omstilling gennem en reduktion af Co2-udledning, som folge af et lavere
varmeforbrug.

Lovgrundlag

Almenboligloven

Sagens forleb

04/12/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Indstilles godkendt.

11/12/2024 @konomiudvalget

Indstilles godkendt.



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1343

Punkt 254: Beslutning om legalitetsgodkendelse af Fors A/S' takster for
vand, spildevand og varme i 2025

24-022737

Beslutning

Godkendt.

For stemte 27 (A, B, C, F, V og ©).

1 (UP) undlod at stemme.

Afbud: Seren Stavnsker, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. takster for vand og spildevand for 2025 godkendes
2. orientering om takster for varme tages til efterretning

Resume

Fors A/S har fremsendt takster for vand og spildevand i 2025 til kommunens godkendelse. Takster for varme er fremsendt
til orientering.

Sagsgang 0g sagstype
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 20. december 2023: Pkt. 260 Beslutning om legalitetsgodkendelse af Fors A/S' takster for
vand, spildevand og varme i 2024

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen skal arligt legalitetsgodkende taksterne for vand og spildevand for Fors A/S. Ved
legalitetsgodkendelsen skal kommunen blandt andet sikre, at taksterne er fastsat i overensstemmelse med hvile-i-sig-selv-
princippet og overholder Vandtilsynets udmeldte gkonomiske rammer. Taksterne for varme skal Fors anmelde til
Forsyningstilsynet og foreleegge til orientering for Kommunalbestyrelsen. Administrationen vurderer, at de foreslaede
taksteendringer overholder de fastsatte rammer og krav, og at Kommunalbestyrelsen kan godkende taksterne.

Vand
Der henvises til takstblad i bilag 1 for overblik over taksterne for vand i 2025. Andringer i forhold til 2024 er:

o Taksten for vand fastsettes i 2025 til 8,50 pr. m3 ekskl. moms og afgifter. Det er en nedsettelse af taksten fra 2024,
der var pa 10,05 kr. pr. m3 ekskl. moms.

Takstnedsettelsen skyldes, at Vandtilsynet i 2024 havde givet Fors et tilleeg pa ca. 4 mio. kr. til grundvandsbeskyttelse i
boringsnere beskyttelsesomrader (BNBO). 1 2025 bortfalder dette tilleeg og erstattes med et tilleeg pa 0,8 mio. kr.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=28d1ab1d-e4c8-459f-b8f8-3f4e9efa2327&punktid=5ef1d96d-1701-4879-a19d-e1b52dc24d84
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=28d1ab1d-e4c8-459f-b8f8-3f4e9efa2327&punktid=5ef1d96d-1701-4879-a19d-e1b52dc24d84

Det faste arlige bidrag (malerbidrag) @ndres ikke. Bidragene for tilslutning er lovligt indeksreguleret med 3,6% jf.
udmeldt indekstal fra Vandtilsynet.

Vandetilsynet har givet Fors Vand Holbak A/S en gkonomisk ramme i 2025 pé 19.679.838 kr. ekskl. opkreevning af
statsafgifter. Fors har i det fremsendte materiale til legalitetskontrollen fremvist, at de med de fastsatte takster for
drikkevand og tilslutning forventer en indtaegt i 2025 pa 19.679.831 kr. Fors budgetterer med at overholde den
okonomiske ramme med 7 kr.

Administrationen vurderer, at taksterne for vand i 2025 kan godkendes.
Spildevand
Der henvises til takstblad i bilag 2 for overblik over taksterne for spildevand i 2025. Andring i forhold til 2024 er:

o Taksten for spildevand gges med 19,3% i 2025 i forhold til i 2024. Det betyder, at prisen stiger til 42,73 kr. pr. m3
ekskl. moms i 2025. I 2024 var prisen 35,83 kr. pr. m3 ekskl. moms.

Takstforegelsen skyldes hovedsageligt, at Vandtilsynet har godkendst tilleeg til den gkonomiske ramme for Fors
Spildevand Holbaek A/S pa 4 mio. kr. til oprensning af bassiner, varige tilleeg i form af anlaegs- og driftsomkostninger i
forbindelse med byggemodninger og ledningsomlagninger pé 3 mio. kr. samt en generel prisudvikling pa 9 mio. kr.

Tilslutningsbidraget er lovligt indeksreguleret med 3,5%, jf. udmeldt indekstal fra Vandtilsynet.

Vandetilsynet har givet Fors Spildevand Holbak A/S en gkonomiske ramme i 2025 péa 134.819.414 kr. Fors har i det
fremsendte materiale til legalitetskontrollen fremvist, at de med de fastsatte takster for spildevand og tilslutning
overskrider rammen med 333 kr.

Administrationen vurderer, at taksterne for 2025 kan godkendes.

Varme

Der henvises til takstblade i bilag 3-5 for overblik over taksterne for varme i 2025.
For St. Merlese er der folgende @ndringer:

o Taksten pr. MWh gges til 837,32 kr. ekskl. moms i 2025 mod 775,31 kr. i 2024. Dette er en stigning pa 8%.
o Taksten pr. m2 bolig-/erhvervsareal gges til 32 kr. ekskl. moms i 2025 mod 30 kr. i 2024. Dette er en stigning pa
6,7%.

Takstforegelsen skyldes hovedsageligt agede indkebspriser pa halm. I 2025 stiger prisen for et ton halm til 787 kr.,
hvilket er en stigning pa 16,9%.

For omraderne Holbeek Have og Kalvehave er der felgende @ndringer:
o Taksten pr. MWh reduceres til 609,77 kr. ekskl. moms i1 2025 mod 759,89 kr. i 2024. Dette er en reducering pé
19,1%.

o Taksten pr. m2 bolig-/erhvervsareal bibeholdes p&d samme niveau som i 2024.

Takstendringen skyldes, at for Holbaek Have er produktionen @ndret fra olie til gas. For begge omrader gelder, at
naturgasprisen er faldet.

For Jyderup er der folgende @ndringer:
e Taksten pr. MWh reduceres til 657,36 kr. ekskl. moms i 2025 mod 811,70 kr. i 2024. Dette er en reducering pa
0
. "1F291i<0st/;n pr. m2 bolig-/erhvervsareal bibeholdes pad samme niveau som i 2024.
Takstendringen skyldes, at produktionen overgar til varmepumpe og dermed lavere pris end naturgas.
Taksteendringernes betydning for forbrugerne
For en gennemsnitlig husstand med et vandforbrug pa 76,99 m3 érligt, vil taksteendringen for vand medfere en reduceret

udgift pa 149 kr., mens takstendringen for spildevand ved samme vandforbrug vil medfere en gget udgift pa 664 kr.
arligt.



For en standard varmekunde med et hus pa 130 m2 og et forbrug pa 18,1 MWh vil taksteendringen i St. Merlese omradet medfere en oget udgift
pa 1.728 kr. arligt.

For en standard varmekunde i Holbek Have og Kalvehave vil takstendringen medfere en reduceret udgift pa 3261 kr. arligt.

For en standard varmekunde i Jyderup vil taksteendringen medfere en reduceret udgift pa 3.492 kr. arligt.

Okonomiske konsekvenser

Kommunen er ogsa aftager, og pévirkes dermed af taksteendringerne pa lige vilkar med andre forbrugere.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen milje- eller klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Bekendtgorelse af lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber

Bekendtggrelse af lov om vandsektorens organisering og ekonomiske forhold

Sagens forleb
11/12/2024 @konomiudvalget

Indstilles godkendt.
For stemte 10 (A, B, C, F, V og 9).

1 (UP) undlod at stemme.

Bilag

Bilag 1 - takstblad vand

Bilag 2 - takstblad spildevand

Bilag 3 - takstblad varme St. Merlose

Bilag 4 - takstblad varme Holbaek Have + Kalve Have

Bilag 5 - takstblad varme Jyderup


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1149
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1775
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1693

Punkt 255: Beslutning om godkendelse af multifunktionelt
grundvandsbeskyttelsesprojekt i Fors Vand Holbak A/S’
indvindingsomrade

24-023615
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Seren Stavnskaer, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. det godkendes, at samarbejdsaftalen mellem Fors Vand Holbaek A/S og Dansk Jkojord A/S om multifunktionelt
grundvandsbeskyttelsesprojekt lever op til kommunale mél inden for grundvandsbeskyttelse og vandforsyning

Resume
Kommunalbestyrelsen skal treeffe beslutning om, hvorvidt de vil godkende, at en samarbejdsaftale mellem Dansk
Okojord A/S og Fors Vand Holbxk A/S lever op til kommunale mél inden grundvandsbeskyttelse og sikring af fremtidig

vandforsyning. En beslutning herom er nedvendig for at Fors kan sege Vandsektortilsynet (tidligere
Forsyningssekretariatet) om lov til at gge deres gkonomiske ramme til finansiering af projektet.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Klima, Miljo og Natur, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen 20. november 2024, pkt. 223. Principbeslutning om pabudshensigt i boringsnaere
beskyttelsesomrader

Kommunalbestyrelsen 20. november 2024, pkt. 225. Beslutning om endelig vedtagelse af Vandforsyningsplan 2024-
2033.

Kommunalbestyrelsen 26. oktober 2022. pkt. 219. Beslutning om endelig godkendelse af klimastrategien Holbaek 2050

Beskrivelse af sagen

Formaélet med samarbejdsaftalen mellem Dansk @kojord A/S og Fors Vand Holbak A/S (Fors) er at opkebe og beskytte et
areal. Arealet ligger i et omrade, hvor Fors indvinder grundvand til tre af deres kildepladser. Arealet vil i fremtiden ogsé
kunne anvendes til nye boringer. Dansk kojord A/S keber jorden og Fors betaler en kompensation for at sikre et forbud
om, at der i al fremtid, ikke ma bruges pesticider og at der mé bruges mindre kvalstof — i praksis at der ikke mé bruges s&
meget goadning.

Aftalen indeberer at Dansk Qkojord A/S skal etablere skov pd minimum 50% af de 67 ha og at der drives gkologisk
landbrug pa resten. Skovrejsningen skal vaere etableret indenfor 5 ar efter indgéelse af aftalen. Skovrejsningen kan
kombineres med naturtiltag, lysabne arealer og vandhuller m.v.

Forsyningens okonomiske rammer
Fors skal i dette projekt betale 6,5 mio. kr. af kebsprisen af ejendommen. Kompensation sikrer et tinglyst forbud om, at
der ikke ma bruges pesticider og at der skal bruges mindre kvalstof. Belgbet afspejler det tab restriktionen medferer


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e176df94-20e7-4bdb-9ab6-e78114756252&punktid=a6843e5b-5c0f-4005-b6f2-d379acc84320
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e176df94-20e7-4bdb-9ab6-e78114756252&punktid=a6843e5b-5c0f-4005-b6f2-d379acc84320
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e176df94-20e7-4bdb-9ab6-e78114756252&punktid=149afd38-e3e5-4884-b2b1-dd8aaec2ce17
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e176df94-20e7-4bdb-9ab6-e78114756252&punktid=149afd38-e3e5-4884-b2b1-dd8aaec2ce17
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=407ea886-0da9-44c0-a7e4-76fd73b13719&punktid=9fa337b6-2da8-44d4-9ac1-0d0bd477a605

arealets veerdi 1 fri handel.

For at Fors kan fa lov til at finansiere projektet og gge deres skonomiske ramme af Vandsektortilsynet, skal kommunen
godkende, at projektet lever op til kommunale fastsatte, palagte eller godkendte mal, jf. bestemmelserne i Lov om
vandsektorens organisering og skonomiske forhold (vandsektorloven).

Grundvandsbeskyttelse og sikring af fremtidig vandforsyning

Projektomradet er beliggende inden for indvindingsoplandet til tre ud af Fors’ fire kildepladser: Kalvemosen-Sandmosen,
Vallestrup og Hellestrup (se bilag 2). En kildeplads er det geografiske omrade, hvor et vandverks indvindingsboringer er
placeret. Et indvindingsopland er det omrade, hvor vandverket traekker vandet fra ved indvinding. Pé de tre kildepladser
har Fors tilladelse til at indvinde op til 1.500.000 m3 grundvand om é&ret. Det svarer til 60% af Fors’ samlede tilladte
indvinding i Holbeek Kommune.

Ca. 3,5 ha af projektarealet er udlagt af Miljestyrelsen som boringsnert beskyttelsesomrade (BNBO) til Fors’ eksisterende
boringer i omradet. I miljobeskyttelsesloven er det fastlagt, at arealerne inden for et BNBO, enten via frivillige aftaler
eller pabud, skal sikres mod erhvervsmaessig anvendelse af pesticider.

Kommunalbestyrelsen har tidligere truffet beslutning om, at BNBO’erne til Fors’ boringer skal beskyttes. Med opkebet af
jorden og aftalen mellem Dansk @kojord A/S og Fors, sikres arealet, herunder BNBO, fremadrettet mod forurening, idet
der med aftalen tinglyses dyrkningsrestriktioner og rejses skov pa ejendommen.

Af kommunens Vandforsyningsplan 2024-2033 fremgar det, at byudvikling inden for Fors’ forsyningsomrade forventes at
medfere en stigning i vandbehovet pé ca. 750.000 m3 i 2033 i forhold til i 2020. Kommunen har derfor henstillet til, at
Fors’ afseger muligheden for etablering af nye fremtidige kildepladser.

Handleplanmélene for hvert enkelt vandveerk er med til at sikre, at vandforsyningen i Holbaek Kommune baseres pa en
velfungerende, decentral vandforsyningsstruktur, hvor vandet der indvindes, kan overholde
drikkevandskvalitetskriterierne efter simpel vandbehandling, hvor vandet sendes direkte ud til forbrugeren efter iltning og
filtrering 1 sandfilter.

Administrationen anser det konkrete projekt som varende i overensstemmelse med de handleplanmal der er sat for Fors i
vandforsyningsplanen.

Med grundvandsbeskyttelse pa hele arealet sikres desuden, at eventuelle fremtidige boringers BNBO er vil vaere godt
beskyttet.

Realisering af kommunale mdl
Administrationen vurderer, at projektet vil bidrage til at realisere folgende kommunale mal:
BNBO

¢ Beskyttelse af BNBO mod erhvervsmassig anvendelse af pesticider.
Vandforsyningsplan

o Sikring af areal for en ny kildeplads til Fors, som kan bidrage til, at et gget vandbehov i fremtiden kan
imegdekommes og at vandet der indvindes kan overholde drikkevandskvalitetskriterierne, jf. Vandforsyningsplan
2024-2033, afsnit 1.2 Mal for vandforsyningen samt datablad for Fors (bilag 1).

Klimamal (Holbak 2050)
o skovrejsning af 500 ha ny skov inden 2030.
¢ Understette tiltagene i Landbrugsaftalen, herunder: Kvelstofindsats
o fordobling af det gkologiske landbrugsareal inden 2030.
Biodiversitet (Holbaek 2050)

o (kologisk drift og skovrejsning vil indfri at den generelle biodiversitet pa landet loftes
¢ biodiversiteten i skoven athaenger af hvilken skovrejsning og drift

Adgang til naturen (Kommunalbestyrelsens Arbejdsprogram og Kulturpolitikken)

* Kan give mulighed for adgang til byneer natur



Kommunen som partner

Den endelige indretning af projektomradet vil athaenge af de samarbejder og partnere, som Dansk @kojord A/S, samler til
projektet. Kommunalbestyrelsen har med revisionen af den nye klimastrategi “Holbak 2050 vedtaget at satte ambitigse
mal for genopretning af biodiversitet og beskyttelse af natur. Det er muligt at indfri nogle af disse mél hvis kommunen
indgar som partner i samarbejdet mellem Dansk @kojord A/S og Fors.

Som partner er det muligt at f4 udlagt hele, eller dele af arealet, der er afsat til gkologisk drift, til mere skov, lysaben natur
og flere naturlige omrader med vand. Et samarbejde kan sikre, at der bruges hjemmehgrende arter og at det bliver urert
skov med graesning. Alt sammen til fordel for biodiversiteten.

Administrationen gér i yderligere dialog med parterne og praesenterer pa et senere tidspunkt et politisk punkt med mulige
versioner af at deltage i projektet.

Okonomiske konsekvenser

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for kommunen. Fors’ udgift til projektet opkraves hos vandforbrugerne. Den
konkrete stigning athaenger af renten og leengden af lanet, men et konservativt bud er cirka 22 gre pr. m3 i 25 ar.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Opkebet og omlegningen af landbrugsjorden vil have en positiv indvirkning p& grundvandsbeskyttelse, klima og natur.

Sagens forleb

02/12/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles godkendt.

11/12/2024 Pkonomiudvalget

Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 - UDKAST til samarbejdsaftale nov2024

Bilag 2 - kort over grundvandsinteresser i Vallestrup



Punkt 256: Principbeslutning om mulig etablering af CO2 fangst paA ARGOs
kraftvarmevark

24-024264
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Seren Stavnskar, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der tilkendegives en principiel opbakning til forberedelse og udvikling af projekt om CO2-fangst pA ARGOs
kraftvarmevark ved Roskilde med henblik pa at give ARGO mulighed for at sege statslige stottemidler i 2025.
2. Kommunalbestyrelsen forelaegges endeligt beslutningsoplaeg, inden der treeffes bindende investeringsbeslutning.

Resume

Med denne sag treeffes beslutning om at Holbaek Kommune som medejer af ARGO giver principiel opbakning til et
projekt om CO2-fangst pa kraftvarmevarket ved Roskilde. Sagen forelaegges nu, da ARGO skal bruge beslutningen i
ansggningen om statslig stette til projektet. Beslutningen er ikke bindende, og Kommunalbestyrelsen vil blive forelagt en
ny sag for der treeffes bindende investeringsbeslutninger. Sagen forelegges i ejerkommunerne sidelgbende i
december/januar.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Klima, Milje og Natur, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

I ARGOs ejerstrategi fremgér etablering af CO2-fangst pA ARGOs affaldsenergianleg som en mulig klimaindsats.
Etablering af CO2-fangst indebarer en investering af en meget betragtelig storrelse. Projektet kan kun realiseres ved
statslig stotte. Staten udbyder stottemidler (en pulje pa godt 28 mia. kr. i alt) 1 2025, som det vurderes, at ARGO vil have
fornuftige muligheder for at fa andel i.

Sagen foreleegges Kommunalbestyrelsen nu, idet arbejdet med at forme og forberede projektet intensiveres med henblik
pa, at ARGO kan segge (byde pa) statslig stette. Der skal derfor tages stilling til, om Holbeek Kommune pé et principielt
niveau kan bakke op om forberedelse og udvikling af projektet med henblik pa at sege statslige stottemidler. Der skal ikke
tages stilling til investeringsbeslutninger pa nuvarende tidspunkt, og Kommunalbestyrelsen foreleegges et endeligt
beslutningsoplaeg, inden der foretages bindende investeringsbeslutning.

ARGOs ejerkommuner har i processen indtil videre stillet en reekke spergsmal, som sa vidt muligt pa projektets
nuvarende stade sgges besvaret i nerverende sag med bilag. En oversigt over spargsmaél og svar kan ses i bilag 3 -
Spergsmaél og svar fra ejerkommunerne, som opdateres labende. Den videre konkretisering af projektet vil give grundlag
for fortsat dreftelse og besvarelse af spergsmal fra ejerkommunerne.

Da udvikling af et CO2-fangstprojekt foregar i et staerkt konkurrencepraeget marked, er konkrete oplysninger om negletal,
gkonomi, finansiering m.v. af hensyn til ARGOs forhandlingsposition oplyst i et lukket bilag til nerverende sag (bilag 2
— @konomi ved etablering af CO2-fangstanleg).



Baggrund og status for ARGO og affaldssektoren

Affaldssektoren er underlagt betydelige @endringer i rammevilkérene i disse ar. Centralt star krav om aktieselskabsgorelse
af affaldsenergianleeg og konkurrenceudszattelse af behandlingen af restaffald til energiudnyttelse. ARGO har forberedt
sig til de nye rammevilkér i samarbejde med ejerkommunerne igennem 2023 og 2024, og ARGOs affaldsenergianleg
bliver i december 2024 udskilt i et selvsteendigt aktieselskab, ARGO Affaldsenergi A/S.

Okonomien i ARGO Affaldsenergi A/S vurderes robust (jf. bilag 2 om gkonomi, tabel 1), og ARGO vurderer, at selskabet
er rustet til den kommende konkurrence med konkurrencedygtige priser i det kommende affaldsmarked, jf. bilag 1 —
Status pé affaldssektoren og ARGOs konkurrencedygtighed. Samtidig vurderes der ikke leengere overkapacitet pa
markedet for affaldsforbreending i Danmark. Nedbringelse af kapacitet for affaldsforbraeendingsanleeg var ellers et
vasentligt grundlag for de politiske aftaler bag affaldssektorens @ndrede rammevilkar, men nye affalds-prognoser fra
Miljestyrelsen peger ikke leengere pa overkapacitet i Danmark, jf. bilag 1.

ARGO ejes af ni kommuner pa Sjeelland, og Holbaek Kommunes ejerandel af selskabet udger 7,5%, jf. bilag 2 om
eokonomi, tabel 4.

Overvejelser om etablering af CO2-fangst pa ARGOs affaldsenergianlceg

ARGO har en ejerstrategi vedtaget i selskabets ni ejerkommuner i efteraret 2022. ARGOs forelgbige arbejde med CO2-
fangst har ophang i ejerstrategien, der bl.a. fastslér, at ’ARGO kan spille en vigtig rolle ift. realiseringen af malet om en
klimaneutral affaldssektor gennem fokus pa bl.a. cirkular affaldshandtering, energieffektiviseringer, CO2 fangst og
baeredygtig tilgang til import og eksport af affald.” Af selskabets egen strategi, vedtaget af ARGOs bestyrelse 1 2022,
fremgér ogsa, at ARGO skal arbejde for etablering af CO2-fangst pa kraftvarmeverket senest i 2030. Projektet og
processen har veret droftet i lebet af 2022, 2023 og 2024 i ARGOs ejerudvalg (direktorer og chefer fra ejerkommunerne)
0og ARGOs bestyrelse samt pa to borgmestermeder i ARGOs ejerkreds den 8. oktober og den 18. november 2024.

Formaélet med et CO2-fangstanleg er flerdelt:

o For det forste bidrager et CO2-fangstanlag til vaesentlige CO2-reduktioner. ARGOs kraftvarmevaerk udle-der éarligt
ca. 350.000 ton CO2, svarende til ca. 0,5 pct. af Danmarks samlede CO2-udledning. Til sammen-ligning udledes
der i hele Holbaek Kommune som omréade ca. 420.000 ton CO2 érligt. Fangst og lagring af ARGOs CO2 vil derfor
udgere en vaesentlig klimaindsats bade lokalt og pa nationalt plan.

¢ For det andet vil etablering af CO2-fangst veere med til at sikre konkurrencedygtighed for det kommende ARGO
Affaldsenergi A/S. P& det kommende kommercielle marked for affald forventes det, at kunderne over tid vil stille
krav om klimaneutral affaldsbehandling. Flertallet af ARGOs kommende konkurrenter (andre
affaldsenergiselskaber) forbereder pa tilsvarende vis CO2-fangstprojekter. ARGOs kraftvarmeverk er som
udgangspunkt velegnet til CO2-fangst i kraft af sterrelsen (landets 3. sterste), anlaeggets restlevetid og opkobling til
et storre fjernvarmenet, som kan aftage den overskudsvarme, som dannes ved fangst af CO2. Etablering af CO2-
fangst vil derfor kunne egge verdien af ARGO Affaldsenergi A/S.

Dette vil have betydning, hvis det pé et senere tidspunkt besluttes at fraselge en andel af ARGO Affaldsenergi A/S,
hvilket kan tilfore selskabet kapital og reducere den risiko, som ejerkommunerne i dag berer i kraft af ejerskabet af
ARGO.

I det scenarie hvor der ikke etableres CO2-fangst hos ARGO, vil ARGO Affaldsenergi A/S som udgangspunkt sta dér-
ligere p& det kommercielle marked for affald, end de konkurrenter, som etablerer CO2-fangst. Arsagen er, at det forventes,
at kunderne/markedet vil foretraekke en klimaneutral affaldsbehandling, nar dette bliver muligt. Det forventes ligeledes, at
selskabets vaerdi uden CO2-fangst kan pévirkes i negativ retning i en eventuel salgssituation. ARGOs ejerkommuner har
besluttet senest i 2027 at tage stilling til et eventuelt salg (ifelge loven ma der selges op til 49% af
affaldsenergiselskabet), og flere kapitalfonde har allerede vist interesse.

Statslig stotte og okonomi i CO2-fangst

Etablering af CO2-fangst p4 ARGOs affaldsenergianleg indebaerer en investering af en meget betragtelig storrelse, jf.
bilag 2 om gkonomi, tabel 2, og det er pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at etablere en positiv projektekonomi uden
statslig stotte.

Et bredt flertal i Folketinget har afsat i alt ca. 38 mia. kr. i stette til fangst og lagring af CO2. De statslige stottemidler
udbydes i flere runder. Orsted A/S vandt den forste udbudsrunde af stottemidler 1 2023, og staten udbyder de resterende
28 mia. kr. (fordelt over 15 ar) i én samlet runde i 2025.



ARGOs CO2-fangstprojekt kan kun realiseres, hvis det haenger sammen gkonomisk for ARGO (positiv businesscase).
Hvis der ikke bevilliges det fulde ansegte stottebelob fra staten, henger projektet ikke sammen gkonomisk, og i sa fald er
det ikke muligt at realisere projektet pd nuvarende tidspunkt.

Ifolge planen skal de selskaber, som gnsker at konkurrere om stettemidlerne, sege praekvalifikation i marts 2025, og der er
frist for indikativt (forelebigt) bud i august 2025 samt frist for endeligt bud ultimo 2025. Staten har ikke afsat yderligere
stottemidler til CO2-fangst. Hvis ARGO skal etablere CO2-fangst pa denne side af 2030, kraever det derfor, at ARGO
soger om og far tildelt stottemidler i udbudsrunden i 2025.

En uddybning af skonomien i ARGOs affaldsenergianlaeg og CO2-fangstprojektet fremgar af bilag 2, tabel 1, 2 og 3, med
tekst.

Forpligtelser og risici for ejerkommunerne

Etablering af CO2-fangst indeberer en raekke risici, som skal afdeekkes i den videre udvikling af projektet. Risikoen i
projektet athaenger i hej grad af forhandlinger med kommende partnere i projektet. Det geelder bdde en ny joint-venture-
partner, banker og andre finansieringsinstitutter, lageroperaterer mv. Derfor kan risici for ejerkommunerne ikke opgeres
konkret pd nuvaerende tidspunkt, men ARGOs bestyrelse har besluttet en raekke principper og pejlemarker for projektets
okonomi og finansiering samt for de kommende forhandlinger med mulige partnere, hvor den skonomiske risiko for
ejerkommunerne minimeres, jf. bilag 2.

Det forudsettes, at der indskydes kapital (egenkapital) i et kommende CO2-fangstselskab. Kapitalindskuddet vil komme
fra det kommende ARGO Affaldsenergi A/S samt en ny joint-venture-partner og ikke ARGOs ejerkommuner, jf. bilag 2,
tabel 2. Denne kapital vil blive forrentet, hvilket vil vere en skonomisk gevinst for ARGO. I verste fald kan
kapitalindskuddet vaere helt eller delvist tabt, hvis CO2-fangstselskabet i labet af driftsperioden métte blive nedlidende.
Kapitalindskuddet fra ARGO vil dog vere af en storrelse, der ikke s@tter ARGOs nuverende fornuftige gkonomi over
styr.

Der forelagges et endeligt beslutningsoplaeg for ARGOs ejerkommuner i 2025, hvor projektets risici foldes ud og
praciseres. ARGOs ejerkommuner har stillet kommunal lanegaranti for ARGOs langfristede lan. Derfor vil der i en
skitsering af risici vaere fokus pa bade direkte risici i et kommende CO2-fangstselskab og indirekte risici i det kommende
ARGO Affaldsenergi A/S.

Flere kommuner har rejst spergsmalet, om det vil veere muligt som ejerkommune at std udenfor projektet. Med vedtagelse
af lov om CO2-fangst, som blev fremsat i Folketinget den 6. november 2024, vil et CO2-fangst-projekt vaere at anse som
en forsyningsaktivitet til varetagelse sammen med affaldsenergiaktiviteten, som er kompetence-overdraget til ARGO. Det
er vurderingen, at en sa vaesentlig beslutning som gennemforelse af et CO2-fangst-projekt ma forudsette, at der opnés
enighed blandt ejerkommunerne.

Projektets status

Afgivelse af et kvalificeret bud pa de statslige stottemidler kreever en betydelig indsats hos ARGO. Et bud pa statslig
stotte kreever et gennemarbejdet projekt og business case, hvor finansiering, juridisk grundlag, aftaler med
samarbejdspartnere, teknisk losning m.m. er fastlagt. Et flertal i ARGOs bestyrelse har derfor besluttet at afsatte en
betydelig akonomisk ramme til processuel, finansiel, juridisk og teknisk bistand til udvikling af projektet frem til det
tidspunkt, hvor der kan seges statslig stotte til at realisere projektet, se bilag 2, tabel 5 for precisering af beleb og
forventet disponering. Det skal understreges, at ARGO ikke gar videre med projektet, hvis beregninger matte vise, at den
samlede gkonomi i projektet (inkl. statslig statte) ikke vurderes at lagbe rundt.

Projektet er under tidspres, da staten har fremrykket udbuddet af stottemidler i forhold til tidligere udmeldinger. ARGO
vurderer det muligt at aflevere et kvalificeret bud til staten indenfor fristen, men det kraever en dedikeret indsats i ARGOs
bestyrelse og administration og opbakning fra ARGOs ejere.

Videre proces

Under forudsatning af opbakning fra ejerkommunerne forbereder ARGO at ansegge om praekvalifikation til den statslige
stottepulje i marts 2025. Hvis der opnds prakvalifikation, forberedes et indikativt (forelebigt) bud i august 2025 og et
endeligt bud pé de statslige stottemidler ultimo 2025. Der forelaegges sarskilt sag med beslutningsoplag i ferste halvdel
af 2025 i alle ARGOs ejerkommuner inden bindende investeringsbeslutning. Den videre konkretisering af projektet vil
give grundlag for fortsat droftelse og besvarelse af spergsmal fra ejerkommunerne.



Okonomiske konsekvenser

Pa nuverende tidspunkt afsetter ARGO en anlagsbevilling til forberedelse og udvikling af CO2-fangst-projektet frem mod det tidspunkt, hvor der
kan seges statslig stotte, og midlerne tages af selskabets egenkapital. Dette har ingen betydning for kommunens gkonomi.

Milje- og klimameaessige konsekvenser

Et CO2-fangstanlaeg hos ARGO kan fange op til 350.000 ton CO2 om aret. Det svarer til ca. 0,5% af Danmarks CO2
udledning. CO2-reduktionen vil ikke umiddelbart &ndre Holbaek Kommunes klimaregnskab da udledningen fra
kraftvarmeverket sker i Roskilde Kommune.

Sagens forleb

02/12/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles godkendt.

11/12/2024 @konomiudvalget

Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1. Status pa affaldssektoren og ARGOs konkurrencedygtighed til CO2-sag

Bilag 3. Oversigt over sporgsmél og svar fra ejerkommunerne



Punkt 257: Godkendelse af Beskeeftigelsesplan 2025

24-024137
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Seren Stavnskar, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Beskaftigelsesplan 2025 godkendes

Resume
Beskaftigelsesplan 2025 indstilles til godkendelse som det strategiske fundament for Holbaek Kommunes

beskeftigelsesindsats det kommende ar. Planen er fortsat baseret pd de fem tidligere beskeftigelsespolitiske mél fra
Beskaftigelsesministeriet og et lokalt mél om at fa flere unge i uddannelse eller job.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, 6. november 2024: Pkt. 110 Beslutning af fokusomrader i 2025 pa
baggrund af jobcentrets tilfredshedsunderseggelser 2024 for borgere og virksomheder

Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv, 6. november 2024: Pkt. 111 Droftelse af status p4 Beskeftigelsesplan 2024 og
beslutning af pejlemerker for 2025

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, 6. november 2024: Pkt. 112 Beslutning om vision for
erhvervsomradet i Holbeek Kommune

Beskrivelse af sagen

Forslaget til beskeftigelsesplanen fortsatter de to overordnede ambitioner fra Beskaftigelsesplan 2024, nemlig at:

¢ Flest mulige borgere pa midlertidig offentlig forsergelse skal blive en del af fellesskabet pd arbejdsmarkedet eller
komme i uddannelse.
¢ Virksomhederne skal understottes i at sikres kvalificeret arbejdskraft.

De seks mal fortscettes fra 2024

Beskaftigelsesplanen for 2025 er tilpasset de nye rammer, hvor Regeringen i 2024 har afskaffet de nationale
beskaftigelsesmal. Udvalget onskede at fortseette med de fem ministerielle fokusomrader fra sidste ar, samt fastholde det
sjette, lokalt mal.

Beskeftigelsesmal 1: Alle ledige skal have en vaerdig sagsbehandling
Beskeftigelsesmal 2: Flere ledige skal opkvalificeres
Beskaeftigelsesmal 3: Flere flygtninge og familiesammenforte skal vaere selvforsergende


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a5524d5a-8f76-47c7-98fe-4fc9410a59e0&punktid=a4311c4e-beac-4b1b-8da9-54204640b306
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a5524d5a-8f76-47c7-98fe-4fc9410a59e0&punktid=a4311c4e-beac-4b1b-8da9-54204640b306
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a5524d5a-8f76-47c7-98fe-4fc9410a59e0&punktid=c838a990-1dc3-4eb1-867e-ecf92a4e0869
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a5524d5a-8f76-47c7-98fe-4fc9410a59e0&punktid=c838a990-1dc3-4eb1-867e-ecf92a4e0869
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a5524d5a-8f76-47c7-98fe-4fc9410a59e0&punktid=48475363-8cd0-49f6-8b58-9eef9bac21e3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a5524d5a-8f76-47c7-98fe-4fc9410a59e0&punktid=48475363-8cd0-49f6-8b58-9eef9bac21e3

Beskeaftigelsesmél 4: Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse
Beskeftigelsesmél 5: Virksomhederne skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft
Beskeftigelsesmél 6: Flere unge skal i gang med en kompetencegivende uddannelse eller i job

For hvert mél er der defineret nogle f4 malbare succeskriterier. Administrationen vil i lgbet af efterdret 2025 give en status
pa arbejdet med planen med udgangspunkt i succeskriterierne. Der er ligeledes beskrevet nogle fokusomrader, som
understotter de enkelte mal.

Andringer i 2025 i forhold til sidste ar

Der er lavet fa @ndringer i beskaftigelsesplan 2025, baseret pd udvalgets beslutninger pd baggrund af en sag pejlemarker
for beskeftigelsesplan 2025, resultatet af tilfredshedsundersogelse for borgere og virksomheder 2024 og oplaeg til en
erhvervsvision.

o For beskeftigelsesmal 1 er der tilfojet et nyt succeskriterium, som siger at 50 pct. af de adspurgte borgere skal vere
enige eller meget enige i, at deres seneste samtale bragte dem tattere pé job. Denne tilfgjelse kommer fra udvalgets
dreftelse af tilfredshedsundersogelsen, hvor der var enske om at satte fokus pa dette omrade. Til ssammenligning
var tallet 42 pct. 1 2024. Der er ligeledes tilfojet noget tekst om dette under sarlige fokusomrader.

o For beskeftigelsesmal 2 er indsat et nyt succeskriterie baseret p4 Beskaftigelsesministeriets udvikling af nyt
negletal, som ogsé blev brugt ifm. opfelgningen pa beskaeftigelsesplan 2024. Der er saledes indsat et mal om: "I
2025 skal andelen borgere i et opkvalificeringsforlab i forhold til alle ydelsesmodtagere vere pa niveau med
landsgennemsnittet."

¢ For beskeftigelsesmal 5 er der tilfojet en satning til malsaetningen, for at afspejle sammenhaengen til
erhvervsvisionen. Der er tilfgjet folgende "Kommune skal styrke samarbejdet med lokale virksomheder for at sikre,
at antallet af arbejdspladser vokser i takt med befolkningstilvaksten." Desuden er succeskriteriet for tilfredsheden
hos virksomhederne havet fra 75 pct. til 80 pct. (det var pa 82 pct. i 2024). Endelig er der tilfgjet et nyt
succeskriterium, som er malrettet information og vejledning til virksomheder angdende sygemeldte medarbejdere.
Her var kun 60 pct. af virksomhederne tilfredse, og malsatningen er derfor sat til 65 pct.

¢ For beskeftigelsesmal 6 er der fjernet to fokusomrader og tilfejet et nyt. De fjernede er "Vejledning" og "Unge som
fremtidens arbejdskraft”. I stedet er tilfojet en beskrivelse af de tre beskaftigelsesrettede initiativer i den samlede
Ungepakke, som kommunalbestyrelsen har besluttet.

Derudover er der lavet sma sproglige rettelser og tilpasninger af enkelte punkter under "Sarlige fokusomrader", sddan at
de bedre sprogligt afspejler virkeligheden. Forslag til den endelige Beskeftigelsesplan 2025 er vedlagt som bilag.

Neeste skridt
Hvis udvalget kan indstille beskaftigelsesplanen til godkendelse, gar sagen videre til behandling i @konomiudvalget og
dernzaest til endelig politisk godkendelse i Kommunalbestyrelsen i december 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

04/12/2024 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Indstilles godkendt.

11/12/2024 @konomiudvalget

Indstilles godkendt.

Bilag

Beskaftigelsesplan 2025



Punkt 258: Godkendelse af Integrationsstrategi 2025-2028

23-008001
Beslutning

Karen Thestrup Clausen (0) fremsatte folgende s@ndringsforslag:
“Den nye integrationsstrategi bygger videre pa strategien fra 2017”
For @ndringsforslaget stemte 3 (B, F og 0).

Imod stemte 25 (A, C, UP og V).

Zndringsforslaget bortfaldt dermed.

Hoved indstillingen blev herefter godkendt.

For stemte 26 (A, C, F, UP og V).

Imod stemte 2 (B og @) som finder, at integrationsstrategien fra 2017 beskriver bedre de indsatsomrader der skal i spil for
at malene - ogsa i den nye strategi - kan opnas.

Afbud: Seren Stavnsker, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Holbaek Kommunes nye integrationsstrategi for 2025-2028 godkendes

Resume

Holbak Kommunes nye integrationsstrategi har tre hovedspor, der svarer til tre centrale emner, som er vigtige for den
enkeltes integration. De tre hovedspor er: Danskkundskaber, Beskaftigelse og Uddannelse og Lige muligheder for alle;
fokus pé at bekeempe negativ social kontrol. Strategien er udarbejdet i en proces, hvor Udvalget for Beskeftigelse,
Uddannelse og Erhverv har varet i dialog med borgere, integrationsmedarbejdere og Integrationsradet. Efter en offentlig
haringsperiode er strategien blevet justeret og forelaegges nu til politisk godkendelse.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole, Socialudvalget og Udvalget for Kultur
og Fritid, Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskeaeftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 6. november 2023: Pkt. 130 Beslutning om udarbejdelsen af
integrationsstrategi

Beskrivelse af sagen

I overleveringen af opgaver mellem den afgdende kommunalbestyrelse og det nuvarende udvalg for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv anbefalede den davarende kommunalbestyrelse, at der skulle udarbejdes en ny
integrationsstrategi. Strategien skulle afspejle kommunens nuvaerende fokusomrader pé integrationsomradet og vere


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e448ce25-89fe-4f80-ab1b-3bcf16b2ee5c&punktid=780ed366-0b13-456a-919a-987144c04a67
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e448ce25-89fe-4f80-ab1b-3bcf16b2ee5c&punktid=780ed366-0b13-456a-919a-987144c04a67

tidssvarende. Den eksisterende integrationsstrategi er fra 2017 og afspejler ikke leengere aktuelle problemstillinger.
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv har kert en proces, som har ledt til strategien.

Integrationsstrategien tager siledes afset i tre hovedspor:

¢ Danskkundskaber: At tale, forstd og skrive dansk har stor betydning for integrationen pé arbejdspladsen og
udviklingen af sociale relationer og faellesskaber. At kunne bega sig pa dansk fungerer ogsa som adgangsbillet til en
forstaelse af samfundet.

¢ Beskeftigelse og uddannelse: Begge dele medvirker til at styrke borgernes livsmestring. Udover at skabe
muligheder og dramme giver beskaftigelse og uddannelse ogsa adgang til feellesskaber og anledning til at vaere
forbillede for ens bern.

¢ Det frie valg (fokus pa at bekeempe negativ social kontrol): Alle borgere i Holbeek Kommune skal have lige
muligheder og en tilvaerelse med frihed til at treeffe egne beslutninger uanset kon, identitet, seksuel og religios
orientering. Indsatsen bliver gennemfort i teet samarbejde og pé tvers af kommunens kerneomréder.

Afsattet for de tre hovedspor beror p4, at nar man klarer man sig godt sprogligt, tjener sine egne penge og har en
tilveerelse med frihed til at treeffe egne beslutninger, sé skaber det et godt fundament for den enkelte borgers livsmestring,
livskvalitet og integration i Holbeek Kommune. I strategien er de tre hovedspor blevet udfoldet med selvstendige
fokuspunkter, hvor kommunen i samspil med borgerne skal arbejde for at lykkes med at skabe en endnu bedre integration.
Nar strategien er vedtaget, skal der udarbejdes handleplaner.

Uddybende om processen bag strategiens tilblivelse
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv har fulgt processen teet fra start til slut og vaeret i teet dialog med
integrationsmedarbejdere, Integrationsrdd og borgere om strategien. I labet af 2023 deltog udvalget i folgende aktiviteter:

e Juni 2023: Opleeg ved kerneomraderne om arbejdet med integration i Holbaek Kommune: Udvalget fik
indsigt i, hvad Holbaek Kommune lykkes med pa integrationsomradet og hvorfor kommunen lykkes. Det kom frem,
at det gar godt med integrationen i Holbaek. Opleggene dekkede hvor kommunen ligger i forhold til
landsgennemsnittet med indsatserne og hvor i indsatserne, at der ligger et muligt udviklingspotentiale.

¢ September 2023: Dialogmode med integrationsradet: Omdrejningspunktet for dialogen var danskkundskaber,
negativ social kontrol, bern, unge og fritidslivet. Her kom det til udtryk, at der ogsa arbejdes med integration via
frivillige kraefter, foreninger og ildsjaele. Derudover blev det ogsa droftet, at negativ social kontrol er en kompleks
problemstilling med mange nuancer og kommer til udtryk i forskellige varianter.

¢ November 2023: Borgermode: Her medte udvalget en gruppe engagerede borgere. At have et arbejde at sta op til,
bega sig pa dansk, vere en del af et fellesskab og gode forbilleder for barnene, er vigtige komponenter for at
lykkes i samfundet. Flere af borgerne navnte ogsa, at det er en udfordring at fa job som ufaglart. Derfor har
uddannelse eller opkvalificering stor betydning.

Det nationale integrationsbarometer — mdltal og drlig opfolgning

Fremadrettet vil administrationen rligt folge op med en databaseret redegorelse blandt andet med afsat i data fra det
nationale integrationsbarometer samt handleplaner. Udgangspunktet bliver de malsatninger som kerneomraderne selv
setter arligt samt relevante succeskriterier fra beskaftigelsesplanen.

Redegorelsen vil blive forelagt Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn og Skole,
Socialudvalget og Udvalget for Kultur og Fritid.

I forhold til strategiens sidste hovedspor ”Det frie valg (fokus pé at bekeempe negativ social kontrol)”, samarbejdes der
med Kultur og Fritid og Social Indsats og Udvikling om en érlig status pa arbejdet med negativ social kontrol, da det
nationale integrationsbarometer ikke maler pa denne problemstilling.

Nuverende status pd udviklingen pa landsplan og i Holbaek Kommune, jeevnfer det det nationale integrationsbarometer,
er vedlagt som bilag til sagen.

Horingssvar
Integrationsstrategien 2025-2028 har varet i offentlig hering og administrationen har modtaget skriftlige heringssvar fra
folgende rad (vedlagt som bilag til sagen):

o Udsatteradet
¢ Integrationsradet



Udsatteradet finder, at "begrebet Negativ social kontrol bliver brugt meget bredt og forskelligt i debatten, hvorfor en
definition eller pracisering kunne vere pé sin plads i strategien.”

P& baggrund af Udsatteradets heringssvar tilkendegiver administrationen, at begrebet maske er bredt beskrevet i debatten,
men at det i strategien fremgar, at negativ social kontrol handler om, at alle borgere i Holbeek Kommune skal have lige
muligheder og en tilvaerelse med frihed til at treeffe egne beslutninger uanset kon, identitet, seksuel og religigs orientering.

Endvidere papeger Udsatteradet, at der i afsnittet om beskaeftigelse og uddannelse legges meget veegt pa de krav, "der
med rette stilles til borgernes motivation, gapdmod og abenhed for nye muligheder." Men at der ogsé ber stilles krav til de
virksomheder, der modtager borgere i praktik, IGU og andre stetteordninger. Det har givet anledning til, at
administrationen har justeret Integrationsstrategien pé felgende omrade:

I afsnittet Beskeeftigelse og Uddannelse pa s. 5 under 2. fokuspunkt Fokus pd at borgere kommer i beskceftigelse er indsat
folgende: "Holbak Kommune har fokus pa, at ordinar beskaeftigelse har forste prioritet - bade i dialogen med borgere og
virksomheder.

Integrationsradet har tilkendegivet, at "det er en god Integrationsstrategi, der afspejler de emner, som radet ogsé finder
vigtige." Radet ytrer onske om, at der skal folges op med handlingsplaner af kortere varighed (1-2 &r), der underbygger og
konkretiserer strategien. Administrationen har indtankt en arlig opfelgning pé strategien, som beskrevet i afsnittet Det
nationale integrationsbarometer - mdltal. Endvidere vil Integrationsradet gerne i dialog med relevante stdende udvalg om
strategien. Administrationen anbefaler, at det pd det arlige mede mellem Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og
Erhverv og Integrationsrédet besluttes, hvilke emner der skal dreftes og hvordan formen skal vere.

Integrationsstrategiens lobetid
Administrationen har andret Integrationsstrategiens lebetid fra 2024-2027 til 2025-2028 i lyset af, at 2024 er gaet med
feerdiggorelse, heringssvar og justeringer.

Neeste skridt
Nar fagudvalgene har behandlet integrationsstrategien, gar strategien videre til @konomiudvalget og dernast
Kommunalbestyrelsen for endelig politisk godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.
Sagens forleb

03/12/2024 Socialudvalget

Indstilles godkendt

04/12/2024 Udvalget for Kultur og Fritid
Indstilles godkendt.

Afbud: Henrik Mosbak

04/12/2024 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Indstilles godkendt.

04/12/2024 Udvalget for Barn og Skole

Indstilles godkendt.

11/12/2024 Pkonomiudvalget

Indstilles godkendt.
For stemte 9 (A, C, F, UP og V).
Imod stemte 1 (B), da strategien ikke er malbar.

1 (©) undlod at stemme.



11/12/2024 @konomiudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Integrationsstrategi 2025-2028

Bilag 2 - Uddrag af Det nationale integrationsbarometer november 2024
Bilag 3 - Det nationale integrationsbarometer, Holbaek november 2024
Bilag 4 - Det nationale integrationsbarometer, hele landet november 2024
Bilag 5 - Udsatterddets Heoringssvar til integrationsstrategien, oktober 2024

Bilag 6 - Haringssvar pa Integrationsstrategien - Integrationsradet



Punkt 259: Beslutning vedr. afrapportering pa central udmelding om
fornyet behandling i kommunerne vedrorende borgere med
udviklingshaemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling

24-010318
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Seren Stavnskaer, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. den fzlleskommunale afrapportering pé central udmelding om fornyet behandling i kommunerne vedrerende
borgere med udviklingsheemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling godkendes

Resume

Social- og Boligstyrelsen udsendte i november 2023 en anmodning om fornyet kommunal behandling af den centrale
udmelding vedr. borgere med udviklingshemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling. Kofoedsminde er
pt. eneste sikrede tilbud til domfzldte udviklingshemmede.

I denne sag praesenteres udkast til en feelleskommunal afrapportering, som skal sendes til Styrelsen senest den 31.
december 2024.

KKR Sjalland har godkendt afrapporteringen den 19. november 2024, hvorefter den skal godkendes i de 17 kommuner 1
Region Sjelland. KKR anbefaler kommunerne at godkende afrapporteringen.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Baggrunden for Social- og Boligstyrelsens styrelsens anmodning var en fortsat bekymring hos styrelsen for udfordringer
pa det eksisterende tilbud Kofoedsminde. Bekymringen angér de fysiske og faglige rammer ift. at imedekomme behovet
pa landsplan. Dertil mente styrelsen, at der var behov for at sikre forsyningen af hejt specialiserede pladser med et nyt
sikret tilbud placeret i Vestdanmark.

Kofoedsminde er et landsdaekkende hgjt specialiseret tilbud med modtagepligt overfor voksne domfaldte med
udviklingshandicap, der har begéet personfarlig kriminalitet, jf. straffelovens § 16, stk. 2. Kofoedsminde er pt. eneste
sikrede tilbud til domfaeldte udviklingshemmede. Domstype 1 har dom til sikret afdeling, mens domstype 2 har
kombinationsdom, hvor de bade kan placeres pa &bne tilbud (§ 108) eller pa sikret afdeling.

Anmodningen om fornyet behandling bygger pd kommunernes tidligere afrapportering pa den centrale udmelding fra
2020 og status fra Kofoedsminde fra januar 2023 med data fra hhv. 2019 og medio 2022.

Kommunerne har fremfort overfor styrelsen, at der foreligger et opdateret datagrundlag fra Kofoedsminde, som bl.a. viser
forbedringer med hensyn til kapacitet og kvalitet. Ligeledes har kommunerne fremfort overfor styrelsen, at Region
Sjeelland har imedekommet stigningen i behovet ved at udvide pladstallet pa Kofoedsminde, savel som Socialtilsynet
lebende har godkendt det faglige arbejde pa Kofoedsminde.



Afrapporteringens resultater

Styregruppen bag den feelleskommunale afrapportering konkluderer, at der ikke er et aktuelt behov for at bygge et
vestdansk sikret tilbud. Styregruppen papeger desuden, at kommunerne ikke oplever, at det er et problem, at det eneste
sikrede tilbud til borgere med domstype 1 er beliggende p& Lolland og udgeres af Kofoedsminde. Det er styregruppens
vurdering, at der pa baggrund af de seneste ars udvikling ikke er udfordringer med kvaliteten pa tilbuddet. I
afrapporteringen praesenteres en udviklingsmodel, som peger pa flere lesninger og muligheder for at sikre, at kapaciteten i
forste omgang imgdekommer behovet for sikrede pladser frem til 2035.

I rapporten fremlegges en model med to trin. Modellen forventes béde at kunne imedekomme kapacitetsudfordringerne
frem til 2035 og opfylde de faglige krav til hejt specialiserede tilbud:

Trin 1 deekker over udvidelse af pladser pa Kofoedsminde samt gget udslusning af borgere med domstype 2 fra sikrede
pladser pa Kofoedsminde til abne leengerevarende botilbud (Servicelovens § 108). I sa fald vil stigningen i pladsbehovet
kunne handteres frem til 2035 inden for de eksisterende rammer pa Kofoedsminde.

Trin 2 daekker et forslag om at udvide kapaciteten pa abne SEL § 108-tilbud til malgruppen af borgere med
udviklingsheemning og dom med behov for anbringelse i et abent tilbud. Flere § 108-pladser skal bl.a. bidrage til, at
flowet af borgere med ophold pa Kofoedsminde stiger.

I dag er finansieringen af alle anbringelser pa Kofoedsminde objektiv, hvilket betyder, at alle kommuner betaler en andel
af de samlede udgifter efter befolkningstal, uanset pladsforbrug. Det er en central preemis for Styregruppens anbefalinger,
at finansieringen af alle borgere med domstype 2 @ndres fra objektiv finansiering til takstfinansiering. Dette vil kreeve en
@ndring af finansieringsbekendtgerelsen. Derudover er det en praemis, at der sikres et bedre flow pad Kofoedsmindes
sikrede pladser. Endelig skal der afsettes statslige puljer til etablering af de nye pladser, og byggeriet friholdes fra
anlegsloftet.

Trin 1 og 2 viser samlet, hvordan man kan héndtere stigningen i mélgruppen frem til 2035. Herefter vurderes der at veare
for meget usikkerhed omkring udviklingen i malgruppen, hvorfor det ikke anbefales at planlaegge yderligere indsatser.
Styregruppen anbefaler dog en labende tveerkommunal evaluering af omrédet i samarbejde med styrelsen og Region
Sjeelland, der er driftsherre for Kofoedsminde.

Styregruppen anbefaler ogsa, at der indledes en dialog med staten om udviklingen i antallet af borgere i varetegtssurrogat
pa Kofoedsminde, da mélgruppen er i kraftig vaekst. Det er styregruppens vurdering, at en alternativ placering af disse
borgere er i statsfangslerne og dermed en statslig opgave. Safremt Kofoedsminde ikke skal rumme borgere i
varetaegtssurrogat mindskes presset selvsagt tilsvarende.

Idet styrelsen har bedt kommunerne beskrive, hvordan et vestdansk sikret tilbud kan etableres, har Styregruppen
udarbejdet et sadant forslag, selvom Styregruppen ikke anbefaler, at det bygges. Styregruppen anbefaler, at et eventuelt
vestdansk sikret tilbud bygges til 40 borgere for at sikre et fagligt og ekonomisk rentabelt tilbud. Der estimeres en samlet
anlaegsudgift pa 200-250 mio.kr.

Afslutningsvis skal bemerkes, at Styregruppen for Rammeaftale Sjelland oplever, at centrale udmeldinger er en
omfangsrig opgave bade ressourcemassigt, fagligt og skonomisk og herunder ift. det bureaukrati, det medferer for
kommunerne. Denne kritik er rejst overfor Social- og Boligstyrelsen og har veret fremfort i det tvaerregionale kommunale
Koordinationsforum i KL samt er rejst af KL i afbureaukratiseringsdialogen med regeringen.

K17 har dreftet afrapporteringen og anbefalet den til KKR Sjelland, som har godkendt afrapporteringen den 19.
november 2024. Afrapporteringen skal herefter godkendes i de 17 kommuner i Region Sjelland. KKR anbefaler
kommunerne at godkende afrapporteringen. Tilsvarende er den behandlet pA KKR-mader i de fire ovrige
kommunekontraktrad.

Sagens bilag omfatter bade den fulde afrapportering og en kort beskrivelse af de centrale elementer i afrapporteringen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Lovgrundlag

Lov om social service § 13 b, stk. 2-4
Sagens forleb

03/12/2024 Socialudvalget
Indstilles godkendt
11/12/2024 @konomiudvalget

Thorsten Larsen-Seul (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt.

Bilag

Anmodning om fornyet behandling af central udmelding for borgere med udviklingshaemning og dom med behov for
anbringelse i sikret afdeling

Afrapportering pa fornyet behandling af central udmelding for borgere med udviklingsheemning og dom med behov for
anbringelse i sikret afdeling

Centrale elementer i afrapporteringen om Socialstyrelsens centrale udmelding om domfeldte udviklingsheemmede


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/909/#P13b

Punkt 260: Godkendelse af Rammeaftale 2025-2026 pa tvaers af kommuner
pa det specialiserede omrade

24-023789
Beslutning
Godkendt.

Afbud: Seren Stavnskar, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Rammeaftale 2025-2026 pa det specialiserede omrade godkendes

Resume

Rammeaftale 2025-2026 pa det specialiserede social- og undervisningsomréade leegges op til politisk godkendelse. De 17
kommunalbestyrelser i Region Sjzelland samt regionsradet skal hvert andet ar indga en rammeaftale pé det specialiserede

social- og undervisningsomrade. I den kommende rammeaftale har kommunerne foreslaet tre fokusomrader: Rette indsats
til borgerne, styrket sektorarbejde samt gget trivsel blandt bern og unge.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget 3. november 2022, sag nr. 107: Godkendelse af tiltreedelse til Rammeaftale 2023-2024 pa det
specialiserede omrade

Sagen blev ogsa forelagt Udvalget for Barn og Skole 2. november 2022.

Beskrivelse af sagen

De 17 kommunalbestyrelser i Region Sjelland samt regionsradet skal hvert andet ar - senest 1. december - indga en rammeaftale pa det
specialiserede social- og undervisningsomrade. Det sker ifelge rammeaftalebekendtgerelsen. Rammeaftalen er en lovbestemt politisk aftale
mellem de sjellandske kommuner samt Region Sjaelland. KKR Sjelland har behandlet sagen 19/110g anbefaler kommunalbestyrelserne i region
Sjeelland at tiltreede rammeaftalen.

Rammeaftalens overordnede formal er at sikre, at der er de nedvendige tilbud og indsatser til radighed pé det specialiserede social- og
undervisningsomrade. Rammeaftalen rummer bade udvikling (behov for tilbud, faglig udvikling mv.) og styring (kapacitets- og skonomistyring
mv.) og herunder et antal fokusomrader.

I forbindelse med udarbejdelse af rammeaftale 2025-2026 er der gennemfort en inddragende proces. 31. maj 2024 var der
kickoff-mede om rammeaftale 2025-2026 med deltagelse af politikere, handicap- og udsatterddsreprasentanter, direktarer
og chefer. P4 modet var der opleg og dreftelse af fokusomrader for rammeaftale 2025-2026, som tilsvarende ogsa er
dreftet pa direktor og chefmade 4. oktober.

Rammeaftalen rummer et begrenset antal fokusomrader med eget fokus pa malsatning, formal og indsatsomrader, som
skal fokusere arbejdet og medvirke til at muliggere administrativ og politisk opfelgning. P4 mederne var der generel
opbakning til at arbejde videre med de folgende tre fokusomrader, og madedroftelserne afspejles i fokusomraderne og
indgér i det videre arbejde.

Forslaget til fokusomrdder
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Folgende fokusomréader foreslas for 2025 og 2026 i Rammeaftale 2025-26:
1. Rette indsatser og tilbud til borgerne — indhold, kvalitet, tid og pris (jf- udviklingsprogrammet)
Malsatning: Tilbud og indsatser med rette indhold og kvalitet, som leveres til rette tid og til den rette pris.
Tre overordnede faelleskommunale principper med indsatsomrader:

1. Feelles om kontrakter og takster, 2) Faelles om kvalitet, 3 Faelles om degn- og botilbud.
2. Styrket sektorsamarbejde pa socialpsykiatri- og handicapomradet

Malsatning: Vi skal skabe bedre sektorovergange og sammenhaengende forlgb og indsatser for borgerne og herunder
arbejde for storre lighed i sundhed for borgere med psykisk sygdom og borgere med handicap.

Malet er bedre sammenhang og kvalitet i indsats og behandling og reduktion i konsekvenser af social ulighed, sé&
malgruppen opnér gget velfaerd, sundhed og hgjere levealder.

3. Oget trivsel blandt born og unge- styrket forebyggelse og indsats

Malsaetning: Vi ensker at gge trivslen for bern og unge via styrket forebyggelse og indsats, da kommunerne oplever eget
mistrivsel hos bern og unge f.eks. med flere henvisninger til psykiatrien, vaekst i skolevagring, stigende antal med
autisme og ADHD. Malet er at styrke bern og unges mentale sundhed og trivsel.

De foresldede fokusomrader afspejler ogsd kommunernes tilbagemelding om opmerksomhedspunkter og behov for
tilbud, der saledes indtenkes i arbejdet med den kommende rammeaftale.

Fokusomraderne er uddybet i selve rammeaftalen for 2025-2026 og ligger i fin forleengelse af fokusomraderne i
rammeaftale 2023-2024.

Behov for tilbud

Der skal i rammeaftalen indgé en beskrivelse af behov for udvikling af indsatser og tilbud, og det skal indgd i
beskrivelsen, hvorvidt der er behov for oprettelse af nye tilbud. Beskrivelsen udarbejdes pa baggrund af samlet overblik
over tilbud, kommunernes og regionens overvejelser, Socialtilsynets arsrapport samt Socialstyrelsens centrale
udmeldinger og kommunerne og regionens tilbagemeldinger ift. disse.

Ift. behov for tilbud er det generelle billede i kommunerne samt regionen, at der pé de fleste omrader opleves
sammenhang mellem udbud og efterspargsel og mellem behov og tilbud/ydelser. Der er dog enkelte omrader og
malgrupper, som kommunerne gor opmarksom pa og herunder borgere med komplekse udfordringer bide pé berne-
ungeomradet og voksenomradet.

Socialtilsynet anbefaler i sin arsrapport bl.a. fokus pé plejefamilier, og dette indgar i fokusomrade 3.

Socialstyrelsen har ultimo 2023 udsendt en central udmelding om domfaeldte udviklingsheemmede, og landets kommuner
konkluderer i deres afrapportering bl.a., at det landsdaekkende tilbud Kofoedsminde lever op til kvalitetskrav- og
kapacitetsbehov samt anbefaler oprettelse af §108 tilbud til malgruppen.

Kommunernes og regionens tilbagemeldinger, Socialtilsynets arsrapport samt afrapportering ift. Socialstyrelsens centrale
udmelding indgér som bilag til rammeaftalen.

Kommunernes tilbagemeldinger ift. behov for tilbud indgér i det videre arbejde med rammeaftale 2025-26, og herunder i

arbejdet med rammeaftalens fokusomradder sammen med Socialtilsynets &rsrapport og Socialstyrelsens centrale
udmelding.

Styring



Rammeaftalen leegger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen samt takster og principper for omkostningsberegning
og betalingsmodeller. Som udgangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, der anvendes af flere kommuner
omfattet af rammeaftalen. Det samme gelder regionale tilbud. Der anbefales anvendelse af de nationale
standardkontrakter pa berne- og voksenomradet ift. keb og salg bade indenfor og udenfor regionen samt ift. keb hos
private.

Takstanbefaling 2025-2026:

Rammeaftalerne har siden 2012 rummet en takstanbefaling, og styregruppen for rammeaftale Sjelland foreslar felgende
takstanbefaling for 2025-2026:

Alle kommuner opfordres til at sikre et malrettet arbejde for konstant driftsoptimering med den hensigt at reducere
taksterne pa de takstbelagte institutioner og stram udgiftsstyring generelt, herunder ved keb hos private.

I grundlaget for udarbejdelsen af rammeaftalen indgér en status ift. barnehus, socialtilsyn, lands- og landsdelsdekkende
tilbud, den sikrede boform Kofoedsminde og sikrede afdelinger til unge samt Gronland og Feergerne, da disse omréder jf.
rammeaftalebekendtgerelsen skal dreftes og koordineres mellem kommuner samt regionen.

Rammeaftalen setter overordnet retning og ramme for arbejdet. I forlengelse af rammeaftalen udarbejdes en
implementeringsplan, og efter rammeaftalens godkendelse igangsattes arbejdet med den konkrete udmentning af
fokusomraderne og herunder initiativer. Der planleegges atholdt politiske og administrative temameder primo 2025.

Rammeaftalen for 2025-2026 bestéar af et kort politisk hoveddokument med fokusomrader, som er vedhaftet. Herudover
indgér i rammeaftalen en reekke bilag som grundlag for udarbejdelsen af rammeaftalen, herunder hovedbilag og
takstaftale, som samlet opfylder bekendtgerelsens krav. Se bilagsoversigt i rammeaftalen og nedenfor.

Bilag
Rammeaftalen for 2023-2024 bestér af et kort hoveddokument, som er vedlagt sagen. Herudover indgéar i rammeaftalen en

raeekke bilag som grundlag for udarbejdelsen af rammeaftalen, herunder takstaftalen. De findes her:
https://www.rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2025-2026/

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamszessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Lovgrundlag

Bekendtggrelse om rammeaftler m.v pa det sociale omrade og pa det almene aldreboligomrade

Bekendtgerelse om rammeaftaler og udgifter ved de lands- og landsdelsdeekkende undervisningstilbud m.v.

Sagens forleb

03/12/2024 Socialudvalget

Indstilles godkendt

11/12/2024 Gkonomiudvalget

Thorsten Larsen-Seul (V) deltog ikke i1 behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt.

Bilag

Rammeaftale Sjeelland pa det specialiserede social- og undervisningsomrade 2025-2026 nov24


https://www.rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2025-2026/
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/378
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/760

Punkt 261: Beslutning om handlinger pa baggrund af Ankestyrelsens
danmarkskort (2023) over omgeorelsesprocenter

24-020069
Beslutning

Godkendt.
For stemte 27 (A, C, F, UP, V og O).

Imod stemte 1 (B).

Afbud: Seren Stavnsker, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. data vedr. Holbak fra Ankestyrelsens danmarkskort tages til efterretning
2. Kommunalbestyrelsen beslutter, at der ikke er behov for at udarbejde ny handlingsplan.

Resume

Ankestyrelsen offentligger hvert ar en statistik, der omfatter paklagede afgerelser pa social- og beskaftigelsesomradet og
Ankestyrelsens reaktion pd kommunens afgarelser. Ankestyrelsen offentligger desuden et digitalt danmarkskort, der viser
omgerelsesprocenten pad kommuneniveau. Administrationen redeger for tallene vedrerende Holbaek Kommune og samt
for heringssvar fra Handicapradet og Seniorrddet. Kommunalbestyrelsen skal pé dette grundlag beslutte, om der skal
udarbejdes en handlingsplan. I de seneste ar er der politisk besluttet flere handleplaner, til bedre styring og kvalitetsloft af

det sociale omrade. Derfor indstiller administrationen, at Kommunalbestyrelsen beslutter, at der ikke p& nuvarende
tidspunkt skal laves yderligere handleplaner.

Sagsgang 0og sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Aldre og Sundhed, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Sidste ars sag om Ankestyrelsens danmarkskort: Kommunalbestyrelsen 20.9.2923: Sag nr. 193: Beslutninger vedr. handlinger
pa baggrund af Ankestyrelsens danmarkskort (2022) over omggrelsesprocenter

Sager, der giver overblik over vigtige udviklingstiltag pa hhv. voksen- og berneomrédet: Socialudvalget 6.8.2024. Sag nr.
86: Orientering om omlagningerne pa det specialiserede voksenomréde

Socialudvalget 8.8.2023. Sag nr. 81: Godkendelse af handleplan for det specialiserede berne- og ungeomrade

Beskrivelse af sagen

Ankestyrelsen offentligger hvert ar en samlet ankestatistik for social- og beskaftigelsesomradet samt tre sdkaldte
danmarkskort, der viser den procentvise andel af de klagesager pa socialomradet, herunder delomréderne voksenhandicap
og bernehandicap, hvor styrelsen har truffet afgerelse om omgerelse af sagerne. I denne sag redeger administrationen for
ankestatistikken samt for danmarkskortet vedr. Holbak Kommune med serligt fokus pa socialomradet og de to
delomréder.

Ifolge lovgivning og Ankestyrelsens vejledning skal Kommunalbestyrelsen behandle danmarkskortet over
omggarelsesprocenter pa socialomradet. Behandlingen skal ske i form af en "aktiv politisk dreftelse", og


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fcc39f28-2492-42bf-aff3-dc6a78da5224&punktid=14e08bcd-0862-429d-8ebc-c40c7e50c759
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fcc39f28-2492-42bf-aff3-dc6a78da5224&punktid=14e08bcd-0862-429d-8ebc-c40c7e50c759
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=131c710e-17f6-459b-b84d-f66396d3b89f&punktid=f3b053cd-3836-43c2-bbba-0a2137708656
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a4d2559a-95ab-4deb-b9fa-742446a02ec8&punktid=32952145-2fae-4431-a139-36b5f7a3ac30

Kommunalbestyrelsen skal i den forbindelse tage stilling til, om der er behov for at udarbejde en handlingsplan til
styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling. Se samlet overblik i bilag 1.

Hvis kommunalbestyrelsen beslutter, at der ikke skal udarbejdes en handlingsplan, skal Ankestyrelsen orienteres om dette.
Ankestyrelsen kan efterfolgende palegge Kommunalbestyrelsen at udarbejde en handlingsplan, hvis
omggarelsesprocenterne og Ankestyrelsens ovrige kendskab til sagsbehandlingen 1 kommunen tilsiger det.

Mulige udfald af Ankestyrelsens afgorelser

Ankestyrelsen kan treeffe afgerelse om stadfeestelse eller omgorelse af kommunens afgerelse. Stadfaestelse betyder, at
Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse. En omgerelse kan gé to veje: Enten kan Ankestyrelsen cendre eller helt
ophceve kommunens afgerelse, fordi kommunens afgerelse er helt eller delvist forkert. Eller styrelsen kan hjemvise
afgerelsen til revurdering og ny afgerelse i kommunen. Det sker, hvis der for eksempel mangler oplysninger i sagen.

Ankestatistik over tid pd social- og beskceeftigelsesomradet
Administrationen har gennem flere ar fulgt udviklingen over tid i klagesager pd det samlede social- og
beskaftigelsesomrade:

Fig 1: samlede klagesager social- og beskeeftigelsesomrddet over tid

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Stadfaestelse 63% 68% 64% 64%  66%  69%
Omgeorelse 37%  32%  36% 36%  34%  31%
Heraf hjemvisning 26%  25% 19%  22%  22% 19%
Heraf cendring / ophcevelse 10% 11% 17% 12% 12% 12%
Sager i alt 153 160 203 255 273 279

Kilde: Ankestyrelsen 2024

Det samlede antal klager er faldende fra 279 1 2018 til 152 i 2023. Andelen af omgearelser er let stigende fra 31. pct. i 2018
til 37 pct. 1 2023. 1 hele perioden ligger tyngden af omgerelser pa hjemvisninger, mens der er feerre eendringer/ophaevelser.

Bemerk, at en neermere redegorelse for beskeeftigelsesomradet hvert ar foreleegges Udvalget for Beskaeftigelse,
Uddannelse og Erhverv. Derfor uddybes data for beskaeftigelsesomradet ikke yderligere her.

Klagesager fra danmarkskortet inden for det sociale omrdde

Klagesagerne pa danmarkskortet inden for socialomradet omfatter en raekke paragraffer i serviceloven, der administreres
hhv. af kerneomraderne Aktiv Hele Livet samt Social Indsats og Udvikling. (se bilag 2 hvor det ogsa angives, hvilket
kerneomrade, der administrerer den enkelte paragraf).

12023 har Ankestyrelsen realitetsbehandlet i alt 69 klagesager, hvor afgerelserne er truffet af Holbeek Kommune.

Ankestyrelsens vejledning stiller krav om, at afgarelsesprocenterne skal ses i forhold til andre kommuner.
Administrationen har valgt at satte tallene for Holbaek Kommune op mod tallene for nabokommunerne samt landet som
helhed.

Fig 2: Klagesager socialomrddet over for nabokommuner og landet - 2023

Realltets- Stad- Andrede/ Stad- Andrings-
behandlede | faestede |ophaovede| Hjemviste | faestelses- |Omggrelses-| fophaevelses |Hjemvisning
sagor | alt sager sagor cager prooent procent procent Sprocent
Sorg B3 44 B 11 69,84 30,16 12,70 17 4§
Kalundborg Bl 40 14 65,57 3443 11,48 22,55
Hele landet 7.887 4.843 773 227 61,40 3860 9,80 28,79
Lere 7 28 11 59,57 40 43 17,02 23,40
Ringsted 47 27 B 14 57,45 42 55 12,77 25,79
Odsherred 77 37 19 n 4805 5195 24 68 27,27
Hol baek 69 33 B 28 47,83 52,17 11,59 40,58

Kilde: Ankestyrelsen



Sammenlignet med nabokommunerne og landet har Holbek Kommune nzastflest realitetsbehandlede sager i 2023, nemlig
69 sager. Omgerelsesprocenten for Holbaek er 52 (konkret 36 sager), hvilket er hgjest sammenlignet med
nabokommunerne og landet. Den fordeler sig pa 12 procent sager (konkret 8 sager), hvor Ankestyrelsen har endret eller
ophavet kommunens afgerelse og 41 procent sager (konkret 28 sager), hvor styrelsen har hjemvist sagen.

Danmarkskortet for socialomrddet samlet set samt for delomrdderne voksenhandicap og bornehandicap
Ankestyrelsen offentligger danmarkskort specifikt for delomraderne voksenhandicap og bernehandicap. Disse belyses i
figur 3. Bemerk, at der er tale om delmaengder ud af det samlede antal klager péa 69.

Figur 3: Socialomrddet samt delmeengderne voksen- og barnehandicapomrdderne

Voksenhandicap- Bernehandicap-

Socialomrddet Omradet omréadet
(delmangde) (delmaengde)
Antal realitetsbehandlede sager 69 1 31
Antal omgjorte sager 36 0 21
Omgerelsesprocent 52% 0% 68%
Heraf endret/ophcevet,
8 0 3
antal sager
Heraf cendret/ophcevet,
12% 0% 10%
i procent
Heraf hjemvist, antal sager 28 0 18
Heraf hjemvist, i procent 41% 0% 58%

Kilde: Ankestyrelsen 2024

Som det fremgér af tabellen, har voksenhandicapomradet ikke vaeret berert af omgjorte sager i 2024, mens berneomradet
har fiet omgjort 21 sager svarende til en omgerelsesprocent pa 68. Statistikken brudt ned pa paragraffer inkl.
omggarelsesprocent for hver paragraf og ansvarsfordeling mellem kerneomréderne Aktiv hele livet og Social Indsats og
Udvikling fremgar af bilag 2.

Handicapradet og Seniorrddet har givet horingssvar

Som noget nyt har kommunen i ar sendt ankestatistikken i hering i Handicapradet og i Seniorradet. Radene retter en skarp
kritik af kommunens forvaltning, og peger blandt andet pa, at procenten for hjemvisninger er hgj. Handicapradet
fremhaver desuden omraderne merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste pa berne- og ungeomradet som sarligt kritisable.
Seniorradet veelger som haringssvar at tilslutte sig Handicapradets heringssvar. Se bilag 1, 3 g 4. Administrationen er enig
1, at rddene peger pa vasentlige problemstillinger, hvor sagsbehandlingen i kommunen skal styrkes. Administrationen vil
derfor i 2025 anmode rddene om dialog med henblik pa at f& uddybet radenes perspektiv samt anbefalinger.

Aktiv hele livets bemcerkninger til ankestatistikken og danmarkskortet
P4 Aktiv Hele Livets omrade har Ankestyrelsen i 2023 behandlet 12 sager. Aret for var det 29 sager. Alle sager fra 2023
indgar ogsa i Ankestyrelsens danmarkskort.

¢ To af sagerne omhandlede hjemmehjalp og de blev begge stadfzstet.
¢ De resterende 10 sager vedrerte hjelpemiddelomradet. Af de 10 sager blev 7 sager stadfastet, 2 blev hjemvist til
fornyet behandling, mens kommunens afggrelse i 1 sag blev a&endret/ophaevet.

Samlet set er der tale om en meget lille andel af de afgerelser, Hjelpemiddelafdelingen har truffet 1 2023.



Social Indsats og Udviklings bemcerkninger til ankestatistikken og danmarkskortet

Omrddet voksenhandicap og psykiatri, myndighed
Voksen Handicap og Psykiatri, Myndighed har i 2023 haft 6 klagesager i Ankestyrelsen, hvilket er en halvering i forhold
til 2022 samtidig med, at der er tale om fa klagesager.

¢ Voksen Handicap og Psykiatri, Myndighed, har i 2023 ikke fiet @ndret/ophavet afgerelser ved Ankestyrelsen. 5
afgarelser er stadfestede og en er hjemvist til yderligere oplysning. Omgerelsesprocenten pa hele voksenomrédet er
12023 16,7% mod 50% i 2022.

¢ 1 af de behandlede afgerelser indgar i danmarkskortet ”Voksenhandicapomrédet” (figur 3). Sagen vedrerer
servicelovens § 96, borgerstyret personlig assistance, og afgerelsen er stadfaestet.

Omrddet born, unge og familier

Ankestyrelsen har i 2023 realitetsbehandlet i alt 51 sager pa berne- og ungeomradet. Heraf er 31 sager omfattet af
danmarkskortet ”"Bernehandicapomradet” (figur 3). Af de 31 sager handler 26 sager om enten merudgifter eller tabt
arbejdsfortjeneste

¢ 10 sager handler om merudgifter, og alle sager er hjemvist af Ankestyrelsen.
¢ 16 sager handler om tabt arbejdsfortjeneste. Her omger Ankestyrelsen 8 af Holbaek Kommunes afggrelser saledes,
at to sager &ndres/ophaves, mens 6 sager hjemvises.

De ovrige 22 sager ligger pa det almene myndighedsomréde. I ca. halvdelen af disse sager har Ankestyrelsen omgjort
kommunens afgerelse.

Barn, unge og familier anerkender, at der fortsat er en del omgerelser pa berne- og ungeomradet i Holbaek Kommune, og
dette tal skal nedbringes. P4 omradet arbejdes der kontinuerligt for at sikre kvaliteten af sagsbehandlingen og der igennem
sikre, at borgerne far det, de har krav pa.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til en ny handlingsplan

Administrationen vurderer, at der for nuvarende ikke er behov for en ny handlingsplan. Baggrunden er, at
Kommunalbestyrelsen i de senere ar med udgangspunkt i interne samt eksterne analyser og rapporter har iveerksat en lang
reekke tiltag, som har til formal at styrke og sikre bedre styring og kvalitetslaft af det sociale omrade. Dette geelder bade
pa berne- og voksenomréadet. Blandt tiltagene pé voksenomréadet kan navnes:

¢ Justering af serviceniveauer

Investering i styrket opfalgning pa det specialiserede voksenomrdde
Omlagning af tilbud pa det specialiserede voksenomrade

Omlagning af socialpsykiatrien mod recovery-orienteret rehabilitering
Samarbejde med civilsamfundet og andre samarbejdspartnere

Housing First-tilgangen

Inddragelse af velfaerdsteknologi i lesninger for borgere

Blandt tiltagene pé& berneomradet kan naevnes:
¢ En samlet handleplan (2023) for videreudvikling af det specialiserede berne- og ungeomrade bade pé kort og
mellemlangt sigt. Sigtet er blandt andet at sikre kvalitet i tilbuddet til barnet/den unge fra begyndelse til afslutning
af forlab, herunder bedre sammenhang mellem indsatser.

Se links ovenfor til tidligere sager, der udfolder de tiltag, der er i gang. Endelig skal navnes en konkret handlingsplan for
opfolgning og lering ifm klagesager (2022). Denne handleplan deekker bade voksen- og berneomradet. (Bilag 5).

Administrationen anbefaler, at handlingsplanerne og de igangsatte tiltag far mulighed for at fa effekt i 2025 og de
efterfolgende ar.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Lovgrundlag

Lov om retssikkerhed om administration pé det sociale omrade (retssikkerhedsloven) §79b

Sagens forleb
05/11/2024 Socialudvalget

Indstilles godkendt

Udvalget ensker at folge udviklingen i arbejdet med handleplanerne.

Afbud: Christina Hvass Hansen
06/11/2024 Udvalget for Aldre og Sundhed

1. Orientering taget til efterretning

2. Indstilles godkendt

13/11/2024 Gkonomiudvalget
Jakob Villadsen (F) deltog ikke i1 behandlingen af punktet.

Sagen blev udsat, idet @konomiudvalget ensker yderligere oplysninger i sagen.

11/12/2024 @konomiudvalget

Thorsten Larsen-Seul (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstillingen fra Socialudvalget indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 - ankestatistik - materiale sendt i hering i rddene

Bilag 2 - de tre danmarkskort - socialomrédet samt delomraderne voksenhandicap og bernehandicap
Bilag 3 - Heringssvar fra Handicapradet - tekst og tabel

Bilag 4 - Heringssvar fra Seniorradet

Bilag 5 - Handlingsplan SIOU besluttet af Kommunalbestyrelsen i 2022



Punkt 262: Orientering om svar til Plan- og Landdistriktsstyrelsen
vedrorende energipark ved Vognserup Gods

24-014316
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Seren Stavnskar, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. svaret til Plan- og Landdistriktsstyrelsen vedrerende energipark ved Vognserup Gods tages til efterretning, hvor det
fremgar at processen kan igangsattes uden forbehold vedrarende Holbak Nord

Resume
Kommunalbestyrelsen besluttede i maj 2024 at gore det til en forudsetning, at en energipark ved Vognserup Gods ikke

ma pavirke realiseringen af Holbak Nord Vindpark. Plan- og Landdistriktsstyrelsen har anmodet om en politisk
tilkendegivelse af, at Holbak Kommune vil arbejde videre med energiparken ved Vognserup Gods uden forudsatningen.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, @konomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 22. maj 2024: Pkt. 109 Beslutning om areal ved Vognserup Gods til statens supplerende
screening af energiparker

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede i maj 2024 at gore det til en forudsetning for en positiv tilkendegivelse af en statslig
udpegning af en energipark ved Vognserup Gods, at energiparken ikke mé pévirke realiseringen af Holbaek Nord
Vindpark. Plan- og Landdistriktsstyrelsen har anmodet om en politisk tilkendegivelse vedrerende forudsatningen om, at
energiparken ved Vognserup Gods ikke mé athange af Holbak Nord Vindpark. Forst efter en tilbagemelding fra Holbaek
Kommune om at fjerne forbeholdet vil Plan- og Landdistriktsstyrelsen begynde miljevurderingsarbejdet samt udkast til
bekendtgerelse, se bilag 1.

Pa baggrund af Plan- og Landdistriktsstyrelsen anmodning har administrationen udarbejdet og afsendt et borgmesterbrev,
se bilag 2. I brevet fastholder Holbeek Kommune sit enske om dialog med de statslige myndigheder i forhold til
realisering af bade Holbak Nord Vindpark og en energipark ved Vognserup Gods. Efterfolgende har administrationen
veeret i dialog med styrelsen og efter aftale med borgmester Christina Krzyrosiak Hansen bekraftet, at kommunen ensker,
at planleegningen vedrerende energipark ved Vognserup Gods igangsettes uden forbeholdet omkring planlagningen
vedrerende Holbaek Nord Vindpark. Safremt dette ikke var blevet bekraftet havde styrelsen ikke arbejdet videre med en
energipark ved Vognserup Gods.

Baggrund for forbeholdet

Vindmellerne i Holbaek Nord Vindpark er ansegt placeret i Audebo Amtsplantage, som er fredskov. Det forudsetter en
tilladelse fra Miljestyrelsen. Miljostyrelsen giver ikke forhdndstilkendegivelser til projekter, da disse kan opfattes som


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.22-05-2024-kl.18.00&id=839bde7b-a6b2-4b2f-b5e4-2ca6dfc9b01d&fritekst=energipark
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.22-05-2024-kl.18.00&id=839bde7b-a6b2-4b2f-b5e4-2ca6dfc9b01d&fritekst=energipark

afgorelser i juridisk forstand. Miljestyrelsen har oplyst, at for at fa tilladelse, skal det vurderes, at placeringen i fredskov
er vigtigere for samfundet end at bevare skoven, og at der ikke er andre steder at placere det ansggte. Miljostyrelsen vil
ikke forholde sig til det konkrete projekt for Holbaek Nord Vindpark, for der fremsendes en konkret ansegning, er
vedtaget en lokalplan og givet en § 25 tilladelse efter Miljevurderingsloven. Om Miljostyrelsen i sidste ende vil give den
nedvendige tilladelse, er usikkert.

Sammen med anmodningen fra Plan- og Landdistriktsstyrelsen er der et brev fra Miljgstyrelsen. Miljostyrelsen gor i deres
brev opmaerksom p4, at i forbindelse med deres vurdering af Holbaek Nord forholder de sig udelukkende til skovlovens
bestemmelser og tager som udgangspunkt ikke hensyn til, at der andetsteds i kommunen er planer for etablering af en
energipark.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Holbaek Kommune.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

I forbindelse med revideringen af klimastrategien Holbak 2050, sa forventes malsatning for vedvarende energi at blive
oget fra samlet set 400 GWh til 670 GWh i 2030 (med en 50:50 fordeling med solceller og vindmeller). I gjeblikket er der
etableret, planlagt og igangsat planprocesser, der potentielt kan bidrage med estimeret 880 GWh hvis alle projekter
realiseres. En energipark ved Vognserup Gods vil forventeligt bidrage med at indfti en fjerdedel af den forventede
malsetning.

Derudover fastleegger klimastrategien en malsetning om at udtage mindst 1.640 ha. dyrket lavbundsjord inden 2050.
Lodsejer for Vognserup Gods har udtrykt hensigt om, at han i forbindelse med etableringen af energiparken udtager
mindst 100 ha. lavbundsjord.

Lovgrundlag

Lov om statsligt udpegede energiparker.
Sagens forleb

02/12/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles taget til efterretning.

04/12/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Taget til efterretning.

11/12/2024 @konomiudvalget

Thorsten Larsen-Seul (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Orienteringen indstilles taget til efterretning.

11/12/2024 @konomiudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Anmodning fra Plan- og landdistriktsstyrelsen om tilslutning uden forudsatning
Bilag 2 - Borgmesterbrev

Bilag 3 - Telefonnotat - energipark ved Vognserup Gods - 18. november 2024

Bilag 4 - Politisk tilkendegivelse uden forudsetning


https://www.retsinformation.dk/eli/ft/202312L00166

Punkt 263: Orientering om resultaterne af Ledelsesevaluering 2024

24-004861
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Seren Stavnskar, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om resultatet af Ledelsesevaluering 2024 tages til efterretning
2. orientering om det videre arbejde med resultaterne tages til efterretning

Resume

Sagen omhandler hovedresultatet af seneste ledelsesevaluering samt det videre arbejde med resultaterne i organisationen.
Samlet set ligger tendenserne i Holbaek Kommune i trdd med tendenserne i referencegruppen fra 16 offentlige
organisationer evalueret i perioden april 2022-februar 2024. Bedst ligger ledernes evne til at have fokus pé afdelingens
mal.

Administrationen har udpeget en rekke indsatsomrader. Indsatsomraderne er bl.a. gget fokus pa kvalitet og opfelgning
i/pa arlig lederudviklingssamtaler (LUS), eget fokus pa onboarding og exit interview, samt en undersggelse af oplevelsen
af hej tilgeengelighed hos alle ledere sammenholdt med risiko for at udvikle stress.

Sagsgang og sagstype
konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Ledelsesevaluering er gennemfort som en del af en 3-i-1 evaluering, dvs. sammen med APV og Trivselsméling 2024.

Om ledelsesevalueringen

Organisationens Ledelsesevaluering 2024 er baseret pa spergerammer udviklet af Kong Frederiks Center for Offentlig Ledelse ved Arhus
Universitet. Ledelsesevalueringen har en svarprocent pa 69,5% og bestar af tre selvsteendige spergerammer. Spergsmal i undersggelsen er
besvaret pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er den mest negative vurdering og 5 den mest positive vurdering.

Den forste spergeramme pa elleve spergsmél omhandler respondenternes oplevet ledelse fra den pageldende leder ift. de generelle ledelsestemaer.

I den naste spergeramme sporges yderligere ind til fire konkrete ledelsestemaer. De 4 temaer er: "Borgerorientering”, "Tvargdende ledelse",
"Forandringsledelse" og "Tillidsbaseret ledelse".
Ogsa her handler det om respondenternes oplevede ledelse fra den pageeldende leder.

I den tredje og sidste spargeramme sporges ind til ledernes egen vurdering af deres aktuelle rammer/mulighed for at udeve ledelse. Spergsmalene i
spargeramme et og tre er foruddefinerede og kan derfor direkte sammenlignes med resultater fra referencegruppen, dvs. de offentlige institutioner
som ogsa anvender samme evalueringsskema.

Den oplevede ledelse ift. de generelle ledelsestemaer
Samlet set ligger tendenserne i Holbaek Kommune i trdd med tendenserne i referencegruppen. Bedst ligger ledernes evne til at have fokus pa
afdelingens mal. Resultaterne vedr. opfelgning pa opgaver i enheden samt bidraget til at skabe motivation i enheden scorer lavest.

En gennemgéende tendens i savel Holbaek som i referencegruppen er, at medarbejderne generelt vurderer deres ledere lavere end lederne selv,
ligesom de overordnede ledere systematisk vurderer lederne hgjere end de selv gor.

Den oplevede ledelse i forhold til de fire udvalgte ledelsestemaer

Pa oplevet borgerorientering ligger medarbejderne pa 3.9 og de overordnede ledere pa 4.4. Pé oplevelsen af tvaergaende ledelse ligger
medarbejderne pa 3.9 og de overordnede ledere pa 4.5.Der er storst speend i mellem medarbejdernes og ledernes opfattelse af den

oplevede forandringsledelse. Medarbejderne ligger pa 3.8 og de overordnede ledere ligger pa 4.5. Omvendt opleves storste overensstemmelse i
oplevelsen af den tillidsbaserede ledelse, idet medarbejderne her ligger pa 4.3 og de overordnede ledere pa 4.6.



Ledernes oplevelse af konteksten for at bedrive ledelse i Holbeek kommune

Lederne i Holbaek Kommune oplever at konteksten for at udeve ledelse (selvevaluering) ligger generelt 0,1% point lavere pa alle spergsmal i
forhold til offentlige ledere i referencegruppen. Undtagelsen er udsagnet om; "mulighed for at udvikle mig som leder" — her ligger vi pa samme
niveau som referencegruppen. Til gengeld ligger Holbaek 0.2% point lavere pa spergsmaélet om; “alt i alt gode rammer for at kunne varetage mine
ledelsesopgaver” ift. referencegruppen.

Det videre arbejde med ledelsesevalueringen
Der er forelobigt udpeget folgende indsatomrader i arbejdet med opfelgningen pé lederevalueringen.

¢ (get fokus pa afvikling og kvalitet i/af arlige lederudviklingssamtaler (LUS).

¢ Fokus pa onboarding af ledere pd alle niveauer.

¢ Exit interview med alle ledere, der selv siger op, evt. via HR.

¢ Undersogelse af oplevelsen af hgj tilgeengelighed hos alle ledere sammenholdt med risiko for at udvikle stress. Evt. stress m.v. handteres i
tiltagene for alle ansatte, beskrevet i APV tilbagemeldingen.

¢ Lederkompetenceudvikling pa forandringsledelse.

¢ Tydeligere prioritering af tvaergaende dagsordener og aktiviteter og deraf folgende implementering.

Vedlagt evalueringsrapport rapport for direktionen og alle ledere placeret hierarkisk herunder, samt preesentation af hovedresultater.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb
11/12/2024 @konomiudvalget

Thorsten Larsen-Seul (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Orienteringen indstilles taget til efterretning.

Bilag
Aggregeret ledelsesevaluering - Direktionen og underliggende enheder 04102024

Prasentation Ledelsesmalingen 2024 @KU 13112024



Punkt 264: Orientering om resultaterne af APV og Trivselsmalingen 2024

24-004861
Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Seren Stavnskar, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om de overordnede resultater fra Arbejdspladsvurdering (APV) og Trivselsméling 2024 tages til
efterretning
2. orientering om det videre arbejde med resultaterne tages til efterretning

Resume

Sagen omhandler hovedresultatet af den lovpligtige APV og Trivselsméling samt det videre arbejde med resultaterne i
organisationen. Hovedresultatet er samlet set godt og indikerer at Holbeek Kommune er en god arbejdsplads for de
medarbejderne som har besvaret spargeundersogelsen. Der er hej grad af mening i arbejdet og generelt en stor
jobtilfredshed. De ansatte giver udtryk for, at de har kompetencerne til at udfere deres arbejde. De har hgj grad af tillid og
et godt samarbejde med deres kolleger. I lighed med malingen fra 2021 peger dette ars méling pa, at der ogsé er nogle
udfordringer. Det gaelder ift. emnerne retfeerdighed, kreenkende handlinger, stress og det fysiske arbejdsmilje. Det videre
arbejde med resultaterne omfatter bl.a. understottende dialog, kurser, vejledninger, opleg indenfor emnerne stress og
kreenkende handlinger. Primo november afvikles derudover et storre TRIO-seminar med fokus pé forebyggelse af stress,
tidspres og hgje folelsesmessige krav. Desuden vil der pé dagen blive arbejdet med egne handleplaner. Senere vil der i
organisationen blive udbudt et nyt ledermodul om konflikthandtering, samt afviklet tiltage rettet mod reduktionen af stgj
pa arbejdspladsen.

Sagsgang og sagstype

Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen
Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Hovedudvalget besluttede i marts 2024 at igangsatte en ny APV og Trivselsméling. Mélingen fandt sted 10. september til
3. oktober 2024. Malingen omfattede 63 spergsmal fordelt p& 17 kategorier fordelt pa psykisk og fysisk

arbejdsmilje. Herudover er der medarbejdere, der har svaret pa svarathengigheds spergsmaél om f.eks. hgje
folelsesmaessige krav, stress, krenkende handlinger, maskiner, natarbejde m.fl.. Sidste APV og Trivselsméling blev
atholdt i 2021 resultaterne forelagt @konomiudvalget 16-03-2022.

Undersogelsens spergsmal i 2024 om trivsel er igen besvaret anonymt, mens besvarelsen af spergsmal om fysisk
arbejdsmilje er ikke anonym. De fleste spergsmal i undersegelsen er besvaret pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er den mest
negative vurdering og 5 den mest positive vurdering. Resterende spergsmal er besvaret med "ja", "nej", eller "ved ikke".
Der er indhentet ekstern bistand til arbejdet med spergerammen.

For at understotte arbejdet med mélingen er der atholdt TRIO-webinar om mélingen (TRIO'en er en uformel platform for
samarbejdet i den enkelte enhed/afdeling, og den bestar sé vidt muligt af leder, tillidsrepraesentant (TR) og
arbejdsmiljereprasentant (AMR)). Bade for og under malingen er der desuden kommunikeret til organisation via bl.a.
Holbakken/intranettet.

Hovedresultater

Hovedresultaterne viser, at Holbaek Kommune overordnet vurderet er en god

arbejdsplads, hvor 87% af de ansatte der svarer pa mélingen, kender deres

kerneopgave. Der er hgj grad af mening i arbejdet (4,49) og generelt en stor jobtilfredshed

(4,21). De ansatte foler, at de har kompetencerne til at udfere deres arbejde

sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt (4,22). De har hgj grad af tillid (4,27) og et godt samarbejde med deres



kolleger (4,39). Der ses en overvejende positiv udvikling i scoren pé de fleste adspurgte parametre i forhold til malingen i
2021, bade ift. spergsmél med hej tilfredshed (jobtilfredshed) og for spergsmal med lavere tilfredshed.

Topscorerne 1 malingen er pd den psykiske del folgende: "jeg synes, at mit arbejde er meningsfuldt", "jeg kender min
kerneopgave", "jeg synes, at jeg har et godt samarbejde med mine kolleger", "jeg oplever, at vi, mine kolleger og jeg har
tillid til hinanden". Jobtilfredshed kommer pa en 6. plads med en positiv stigning fra maling i 2021 pé 4,13 i til 4,21 i

2024.

I lighed med malingen i 2021 peger dette ars méling p4, at der stadig er udfordringer pa omraderne: social kapital (serligt
retfeerdighed), kreenkende handlinger og stress samt omrader indenfor det fysiske arbejdsmilje. Bundscorerne i malingen
pé den psykiske del er folgende: "vi har konkrete initiativer til at forebygge stress pa min arbejdsplads” (3,1), "jeg har den
fornadne tid til at udfere mit arbejde 1 en kvalitet, som jeg er tilfreds med" (3,4), "jeg synes, at jeg har en passende
balance mellem mine arbejdsopgaver og tiden til at udfere dem" (3,5), "jeg oplever at kompetenceudvikling,
opgavefordeling, lonforhold med mere, foregar pa en retfeerdig made" (3,6), "jeg synes at konflikter bliver lgst pa en
retfeerdig made pa min arbejdsplads” (3,7).

En samlet overblik over undersaggelsens resultater fremgéar af vedlagt rapport og praesentation.

Det videre arbejde med resultaterne
Administrationen understetter organisationens arbejde med stress og kraenkende handlinger i form af fornyet opmarksomhed omkring delpolitikker,
vejledninger, kurser, oplag, procesunderstettelse m.fl.

Centrale indsatser som fortscetter og evt. udbygges/oges
Som led i opfelgningen pa undersegelsen dreftes de nuverende indsatser med Hovedudvalget med henblik pa at tilpasse og udbygge dem.

Der ligges op til, at fortsette diverse kurser og lokale facilitereringer vedr. forebyggelse af stress og krankende handlinger, bade i TRIO regi, samt
i kerneomraderne pa eftersporgsel.

Desuden fortsattes den i foraret implementererede sygefravaersindsats, bl.a. med digitalisering af arbejdsgange vedr. sygefraveer, samt
monitoreringen af evrige data (personaleomsatning, arbejdsulykker, kreenkende handlinger m.v.) der kan pévirke sygefraveret.

Sundhedsambassadernetverket og deres tiltag fastholdes, og udbygges til hele organisationen (p.t. deltager ca. 50%).

Det flerarige projekt i Sundhedscenteret omkring fysiske udfordringer (muskel/skelet), fortsetter, ligesom de gvrige tiltag i ”Sundhed for alle”
omkring psykologisk radgivning og jordemoder pa arbejdspladsen fortsatter. Indsatsen er finansieret af budgetaftalen 2024-2027.

Indsatsen og proces omkring onboarding for alle ansatte — herunder ledermodul og digital introduktion — fortsetter og implementeres i hele
organisationen.

Nye centrale indsatser
Den netop igangsatte proces i Hovedudvalget vedr. attraktiv arbejdsplads og fleksibilitet, bl.a. omkring seniorer og “fra deltid til fuldtid" (begge via
KL/Forhandlingsfzllesskabet) udbygges og implementeres.

Ny kursusaktivitet og informationskampagne omkring stej i storrummet igangsattes.

Lokale indsatser
Pa baggrund af administrationens analyser og anbefalinger skal kerneomraderne arbejde med resultaterne af mélingen i et taet samarbejde med
ledelseskaden, MED og TRIO samt HR forretningskonsulenten.

Det er f.eks. en ledelsesopgave, at undersege med den enkelte stressramte medarbejder og TRIO, hvilke forhold pa arbejdspladsen der har fort til
stresssymptomer ligesom det ogsa er vigtigt, at identificere, pa den enkelte arbejdsplads, hvad det er belastningsfaktorer, og derfra arbejde med at
reducere disse. Lokale pilotprojekter fortsetter, f.eks. omkring "Hoje folelsesmaessige krav” (igangvarende) og ’Sygefraveer pa offentlige
arbejdspladser” (nyt STAR projekt), begge i Aktiv hele livet (AHLI).

Pa TRIO-dagen (5. november 2024) vil der desuden i s@rlig grad blive arbejdet med de temaer, der retter sig mod forebyggelse af stress, herunder
arbejdsmaengde og tidspres og heje folelsesmaessige krav. Desuden vil der pa dagen blive arbejdet med egne lokale handleplaner for de enkelte
TRIO'er.

Midler i Kommunalbestyrelsens budget 2025 og frem, kr. 2,5 mill., forventes at indga i de videre overvejelser af indsatser til styrket trivsel og
forebyggelse af sygefraveer.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamszessige konsekvenser



Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljg- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag
Aftale om trivsel og sundhed pé arbejdspladserne, indgdet mellem Kommunernes Landsforening (KL) og
Forhandlingsfeellesskabet, pr. 1. april 2015

Sagens forleb
11/12/2024 @konomiudvalget

Thorsten Larsen-Seul (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Orienteringerne indstilles taget til efterretning.

Bilag
Holbak Kommune samlet 2024

Prasentation APV og TRIVSELSMALING 2024 @KU 13112024


https://www.forhandlingsfaellesskabet.dk/media/990771/6_e_1_1.pdf
https://www.forhandlingsfaellesskabet.dk/media/990771/6_e_1_1.pdf

Punkt 265: Initiativsag fra John Harpeth (UP) - Opstilling af container til
ikke-asbestholdige belgeplader

24-025552
Beslutning

Oversendt til Udvalget for Klima, Natur og Milje.

Mogens Justesen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Afbud: Seren Stavnsker, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
Sagsfremstilling

Indstilling
John Harpeth (UP) indstiller, at:

1. Udvalget for Klima, Milje og Natur ber indstille til Fors, at der bliver opsat container til IKKE asbestholdige
belgeplader pa alle genbrugspladser eller blot 1 sted i Holbak Kommune

Beskrivelse af sagen

Grunden til punktet er, at der ikke pa nuvaerende tidspunkt pa Fors's genbrugspladser skelnes mellem IKKE asbest og
asbestholdige belgeplader. Alle belgeplader behandles som asbestholdige og keres derfor pa deponi.

Hvorfor ikke bruge IKKE asbest balgeplader til genbrug, dette er ren faktisk en mulighed allerede i dag. P4 alle
balgeplader er der patrykt nummer pa mellem 5-10 cifre. Har nummeret 5-6 cifre og starter med 0,1,3,5,6 eller 7 sa
indeholder balgeplader asbest. IKKE asbest belgeplader kan afleveres via aftale til virksomheden Recycon Recycling,
Sandvedvej 61, 4250 Fuglebjerg. Det er ARGO, som modtager alle belgeplader til deponi, men Ny Holbazk er informeret
om, at de ni Kommuner i ARGO regi kan give tilladelse til, at der afleveres IKKE asbest belgeplader til genbrug.

Information via Kommunens Hjemmeside om, at der allerede i dag er mulighed for at aflevere IKKE asbest balgeplader,
ber vere en vigtig information.

Asbest belgeplader til deponi er en stor omkostning. IKKE asbest balgeplader vil begreense omkostningerne. Derfor bedes
gkonomien og mulighederne underseges.



Punkt 266: Lukket: Beslutning om ansattelse af ny direkter

24-018175

Godkendt.

For stemte (A, B, C, F, V og 9).
1 (UP) undlod at stemme.

Afbud: Seren Stavnskar, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen



Punkt 267: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Seren Stavnsker, Ole Hansen, Charlotte Pil Nielsen
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