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Punkt 37: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget Bern og Skole den
2. april 2025

Beslutning

Godkendt.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen, Jens Kristiansen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede 1 Udvalget for Bern og Skole den 2. april 2025 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Bilag

Program til den 02.04.2025



Punkt 38: Dreftelse af forudsatninger for budget 2026-2029

25-004891
Beslutning

Droftet.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen, Jens Kristiansen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forudsatninger for budget 2026-2029 droftes

Resume
I april, maj og juni drefter de stdende udvalg og Gkonomiudvalget forudsetningerne for deres respektive budgetforslag

for 2026-2029. Det sker med henblik pa udarbejdelse af ét samlet budgetforslag, som Kommunalbestyrelsen behandler
forste gang i september og vedtager ved deres anden behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Beslutning af proces og tidsplan for dannelse af budget 2026-2029

Beslutning af gkonomiske rammer for budget 2026

Beskrivelse af sagen

Den 22. januar 2025 vedtog Kommunalbestyrelsen en tids- og arbejdsplan for udarbejdelse af budget 2026-2029. Heraf
fremgér det, at de stdende udvalgs budgetforslag skal tage udgangspunkt i de rammer, som Kommunalbestyrelsen den 26.
februar 2025 har lagt for udvalgenes budgetter for 2026.

Udvalgenes budgetforslag ma kun overskride rammerne, hvis overskridelsen skyldes udvikling i antal borgere i
malgruppen, lovendringer pa udvalgets omréade, beslutninger taget i Kommunalbestyrelsen eller omplaceringer mellem
udvalg. Vakst pa grund af a&ndringer i pris x mangde skal altsd modsvares af kompenserende initiativer med eller uden
serviceforringelser til folge.

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv er undtaget fra reglerne om at overholde budgetrammen pa
forsergelsesomradet. Det skyldes at konjunkturudviklingen har stor betydning for forsergelsesudgifterne, og at
kommunerne kompenseres for konjunkturudviklingen via statens bloktilskud. Hvis der er forventning om stigende
arbejdsleshed og dermed hgjere udgifter til forsergelse, vil bloktilskuddet alt andet lige blive hgjere end det vil vare, hvis
der pa landsplan forventes faldende arbejdsleshed og dermed faldende udgifter til forsergelse.

P& medet vil udvalgets rammer og forudsatninger (pris x mangde) for budget 2026-2029 blive prasenteret som afsaet for
udvalgets fortsatte arbejde med budgetforslaget pA maderne i maj og juni.

Sidelgbende med udvalgenes droftelser af budgetforudsatningerne for 2026-2029 dreftes etablering af rdderum til
Kommunalbestyrelsens politisk prioritering.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.22-01-2025-kl.18.00&id=e4336290-3568-4003-a6a6-b71a2e068327
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.26-02-2025-kl.18.00&id=707cf739-4fbf-4d41-953b-16471e84899f

Réderumsinitiativerne praesenteres i sin egen sag i maj og juni.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte gkonomiske initiativer

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Horing

Budget 2026-2029 sendes i hering fra tirsdag 2. september til torsdag 18. september klokken 12.00
Sagens forleb

31/03/2025 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

01/04/2025 Socialudvalget

Droftet.

02/04/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Droftet.

02/04/2025 Udvalget for Aldre og Sundhed

Droftet.

Karina Lyneborg (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravaerende: Karina Lyneborg
02/04/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Droftet.

Afbud: Emrah Tuncer
02/04/2025 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Sagen blev droftet.

Fravarende: Seren Stavnsker



Punkt 39: Beslutning om hering af méil og retning for Bernenes skole ved
overgangen til Folkeskolens Kvalitetsprogram

25-004595
Beslutning

1. Godkendt.

2. Godkendt.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen, Jens Kristiansen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. forslag til revideret retning af Bernenes skole med henblik pd at fastholde feelles mél Frihed, Faellesskab og

Faglighed fra august 2025 sendes i hering
2. styrelsesvedtaegten pa skoleomradet gaeldende fra 1.august 2025 sendes i horing

Resume

Siden 15. maj 2021 har folkeskolerne i Holbeek Kommune veret fritaget fra en reekke regler pé skoleomréadet, men fra 1.
august 2025 skal de igen folge Folkeskoleloven. P4 den baggrund skal kommunalbestyrelsen revidere "Retning for
Bornenes Skole" i Holbaeek Kommune. I december besluttede Udvalget for Barn og Skole en proces for arbejdet med den
politisk retning og valgte samtidigt, at omdrejningspunktet for "Retning for Bernenes skole" fortsat er frihed, fellesskab
og faglighed. Hermed et forste udkast til dreftelse af revideret “Retning for Barnenes skole” og som sendes i hering i
skolebestyrelserne.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 21. april 2021, pkt. 96 Godkendelse af kommunale rammer og retning for frihedsforseget pa
folkeskoleomradet

Udvalget for Bern og skole den 4. december 2024 pkt. 118 Beslutning om procesplan for revision af rammer og retning
for Bernenes skole

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Folkeskolerne har siden 15. maj 2021 veeret frisat fra en reekke statslige og kommunale regler gennem fritagelse fra
Folkeskoleloven og har derfor kun haft nogle fa nationale og kommunale hegnspzle. I forbindelse med velfaerdsaftalen


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4458e0a5-d535-4975-b29c-131229babbba&punktid=747a41c8-6af8-4ca9-8bce-fd1f8254fb78
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4458e0a5-d535-4975-b29c-131229babbba&punktid=747a41c8-6af8-4ca9-8bce-fd1f8254fb78
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b5f2387b-c8dc-49a4-aa94-5d0ad5f646d9&punktid=b4eaa4ab-8118-45fa-927b-977356415e64
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b5f2387b-c8dc-49a4-aa94-5d0ad5f646d9&punktid=b4eaa4ab-8118-45fa-927b-977356415e64

besluttede Kommunalbestyrelsen i april 2021 kommunale “Rammer og retning for frihedsforseget pé folkeskoleomradet”
(Bilag 1: Ramme for retning for Bernenes skole, 2021)

Med Velferdsaftalens afslutning er der behov for at “Rammer og retning for Frihedsforseget” pa skoleomradet for
Holbak kommune revideres. Overordnet er der et enske om at fastholde s& meget som muligt af de frihedsgrader, som
forseget har vist, giver bedre kvalitet for bern og unge.

Retning for Bornenes Skole 2025

Revisionen af “Rammer og retning for Barnenes skole” fra 2021 tager bl.a. afset i Folkeskoleloven og Barnets Lov for at
sette en felles kommunal retning for udvikling af Bernenes skole. Dette skal ses i lyset af, at skolerne fra 1. august 2025
igen arbejder inden for rammerne af Folkeskoleloven og skal realisere Folkeskolens kvalitetsprogram. Samtidigt bygger
revisionen ogsé pd den lebende dialog, der har vaeret mellem politikere og skoler i forbindelse med kvalitets- og
udviklingsdialogerne, pé felgegruppens droftelser samt den evaluering fra VIVE (Det Nationale Forsknings- og
Analysecenter for Velferd) har gennemfort af frihedsforseget.

Udvalget for Barn og Skole har lgbende fulgt frihedsforseget gennem Kvalitets- og udviklingsdialoger med skolernes
interessenter. Det forste ar valgte skolerne selv temaerne, men i de efterfolgende ar har dialog-temaerne taget
udgangspunkt i “Rammer og retning for frihedsforseget pd Skoleomréadet”, herunder arbejdet med oget inddragelse,
fraveer, inklusion og specialundervisning, faglige resultater, overgange til ungdomsuddannelserne og trivsel. Her har der
veaeret fokus pd, hvordan skolerne nedbringer elevfraveret, skaber en mere motiverende undervisning og hvordan eleverne
far bedre resultater.

Der har endvidere varet en Folgegruppe med deltagelse af elever, foreldre, medarbejderrepraesentanter, ledere, politikere
og administration, som ligeledes har fulgt forseget. Her har der veeret stor opmarksomhed pé fastholdelse af stor frihed til
skolerne, inddragelse af interessenterne, s&rligt elever og foraeldre, fortsat tillid og fagligt rdderum til ledelsen og
fagprofessionelle omkring bernene pa den enkelte skole med lokale losninger.

P& Kommunalbestyrelsens vinterseminar fremlagde VIVE slutevaluering med fokus pa:

¢ Atudvikling af en mere tillidsbaseret styrings- og ledelseskultur med uddelegering til de lokale skoler giver vaerdi.
e Aten storre faglig frihed har veret vaesentlig for udvikling af skolens tilbud.

Det er to vaesentlige forhold som understetter intentionerne i bade Bornenes skole og Folkeskolens Kvalitetsprogram.

Udgangspunktet for retningen for Bernenes skole er fortsat Frihed, Fellesskab og Faglighed ligesom det stadig er bernene
der er omdrejningspunktet. Med udgangspunkt i ovenstadende droftelser er der udarbejdet et udkast til “Retning for
Barnenes skole”, hvor der politisk er lagt vaegt pa felgende i udvikling af Bernenes skole med afsat i Frihed, Fellesskab
og Faglighed.

Inden for den ramme er det vores forventning at:

¢ Elevernes personlige udvikling og dannelse samt faglige trivsel styrkes

Elevernes skoleglede, fremmede og deltagelse i feellesskaber styrkes

Eleverne oplever en varierede, meningsfuld skoledag med plads til personligt initiativ
Skabe en styrket sammenhang fra dagtilbud til skole

Skabe et styrket samarbejde med overgang til ungdomsuddannelser

Styrke det tveerfaglige samarbejde, foreninger og erhvervsliv

Bevare en hgj grad af frihed og lokale forskelle for skolerne

e o o o o o

Sammenhcengende dialog om skolernes udvikling
Udvalget for Barn og skole vil fortsat falge udviklingen af Bernenes skole gennem:

o Kvalitets- og udviklingsdialogerne, som er Holbeek Kommune udmentning af lovens Skoleudviklingssamtaler, hvor
udvalget meder skolebestyrelserne og som erstatter Kvalitetsrapporterne.

o Folgegruppen erstattes af “Sammen om skolen”, hvor repraesentanter fra Udvalget medes med interessenterne
omkring skolen 3 gange om éaret.

I bilag 1 “Retning for Bernenes skole” til droftelse i udvalget og hering i skolebestyrelserne med endelig beslutning af
“Retning for Bernenes skole” i kommunalbestyrelsen i juni.

Beslutning om styrelsesvedtcegt



Under frihedsforseget har der vaeret udarbejdet en smal styrelsesvedtaegt. P4 baggrund af Folkeskolens Kvalitetsprogram,
hvor en af intentionerne er gget frihed til skolerne, anbefaler administrationen, at der fortsattes med den nuvarende
styrelsesvedtaegt.

De nye tiltag i Kvalitetsprogrammet indarbejdes i styrelsesvedtagten og er:

¢ Juniormesterlarer som tilbud for elever i udskolingen
o Skolebestyrelsen inviteres til Kvalitets- og udviklingsdialoger som i Bernenes skole

Redaktionelle tilpasninger i styrelsesvedteegten

Der er i styrelsesvedtaegten indarbejdet en rackke redaktionelle andringer, blandt andet konsekvensrettelser af ny
lovgivning omkring, at der hgjest méd vare 26 elever i 0.- 2. klasser galdende for nye argange, som er startet i
bernehaveklassen fra skoleédret 2024/25. Herudover er der konsekvensrettelser i forhold til elevkersel ud fra politisk
besluttede retningslinjer.

Okonomiske konsekvenser
Ingen
Milje- og klimamzessige konsekvenser

Ingen

Horing

Forslagene sendes i haring i skolebestyrelserne.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven LBK nr 989 af 27/08/2024

Barnets lov LBK nr 890 af 19/06/2024

Aftale om Folkeskolens Kvalitetsprogram LOV nr 1659 af 30/12/2024
Bilag

Bilagl, Retning for Bernenes skole - frihed fellesskab og faglighed - til hering

Bilag 2 udkast til styrelsesvedtagt inkl. konsekvensrettelser den 26.3.2025


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/989
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/989
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/989
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/890
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/890
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/890
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1659
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1659
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/1659

Punkt 40: Beslutning om ndring af praksis for sprogvurderinger i
dagtilbud

24-023934
Beslutning

Indstilles godkendt.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen, Jens Kristiansen

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. praksis for sprogvurderinger @&ndres, sa dagtilbuddene fremadrettet ikke skal tilbyde alle bern i 3 &rsalderen en

sprogvurdering, men alene er forpligtiget af Dagtilbudslovens krav om at sprogvurdere, hvis der er formodning om
behov for sprogstimulering

Resume
Administrationen forslar at ophave praksis om sprogvurdering af alle 3-&rige bern i kommunens dagtilbud, som beskrevet
i den kommunale styrelsesvedtaegt pd omradet. Beslutningen vil betyde at dagtilbuddene fremadrettet alene er forpligtiget

til at sprogvurdere, hvis der er formodning om behov for sprogvurdering og sprogstimulering, jf. Dagtilbudsloven.
Forslaget har veeret i hering i dagtilbudsbestyrelserne, og der er tilslutning til forslaget.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Barn og Skole den 4. december 2024, pkt. 123, Droftelse af &endring i praksis for
sprogvurderinger i dagtilbud

Beskrivelse af sagen

Udvalget dreftede den 4. december at ophave kravet om at sprogvurdere alle 3-arige barn, og efterfelgende er
foreldrebestyrelserne blevet hart. P4 den baggrund anbefaler administrationen at ophave den kommunale beslutning fra
2016 om at sprogvurdere alle bern, jf. den kommunale styrelsesvedtaegt for pa dagtilbudsomradet.

Nuveerende praksis

12016 besluttede Udvalget for Bern og Skole at tilbyde alle 3-arige bern sprogvurdering med henblik pa at styrke en
systematisk opfelgning pa berns sprog. Ser man pé data fra sprogvurderinger i barnehaveklasse er der umiddelbart ingen
malbar effekt af at sprogvurdere alle bern ved 3 ér, jf. vedlagt bilag. Data viser dels at der er demografiske forskelle pa
hvor bernene placerer sig i testen, herudover er det er evident af flersprogede bern klarer sig darligere i testen end
etsprogede bern (sprogvurderingen er baseret pa en etsprogsnorm).

Undersogelser viser, at for at kunne tilrettelegge relevante sprogindsatser er det vigtigt at

kunne observere barnets sprog i hverdagen, mens bern med sproglige vanskeligheder ber

vurderes med egentlige logopadiske redskaber. Dette er en vaesentlig begrundelse for forslaget ligesom a&ndringen er en
afbureaukratisering af sprogarbejdet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b5f2387b-c8dc-49a4-aa94-5d0ad5f646d9&punktid=a2138c9d-ecb5-4678-b08d-a8284345e92f
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=b5f2387b-c8dc-49a4-aa94-5d0ad5f646d9&punktid=a2138c9d-ecb5-4678-b08d-a8284345e92f

Forslag til ny praksis

Med den nye sprogvurderingspraksis forventes det, at bernehusene kan spare ressourcer til at gennemfore
sprogvurderinger, og at fokus og ressourcer i hgjere grad rettes pa barnets brug af sprog i hverdagen.

Beslutningen betyder, at der fremadrettet alene er krav om at sprogvurdere "hvis der er sproglige, adfeerdsmaessige eller
andre forhold, der giver formodning om, at barnet kan have behov for sprogstimulering" (jf. Dagtilbudsloven § 11). Barn
der ikke er optaget i dagtilbud skal fortsat sprogvurderes ved 3 ar (jf. Dagtilbudsloven § 11, stk. 2).

De enkelte dagtilbudsomrader og deres bestyrelser kan fortsat selv beslutte at sprogvurdere alle 3-arige bern.

Zndringen i sprogvurderingspraksis sker i trdd med implementering af den nye

samarbejdsmodel som PPR (padagogisk psykologisk radgivning) og kerneomradet Leering og

Trivsel indferer i lobet af 2025. Indsatsbeskrivelsen for Sprog i Samspil er vedhaftet som bilag i sagen. Indsatsen bygger
pa et fzelles sprogsyn og prioritering af hverdagsobservationer:

* Born tilegner sig sprog gennem interaktioner og gode sproglige kontekster, hvor de
inddrages aktivt i mange meningsfulde interaktioner og meder et rigt og varieret sprog.

¢ Samarbejde med PPR og vejledningen som baserer sig pé observation og afprevninger i
barnets hverdag og sigter pé at justere sprogmiljget omkring barnet.

Omrédelederne ensker fortsat at anvende redskabet "3-6 ars Sprogvurdering", som fzlles redskab, hvis et barn har behov
for at blive sprogvurderet. Bernehusene/omraderne kan desuden valge selv at inddrage andre redskaber.

I forbindelse med implementering af Sprog i samspil har omradelederne og PPR valgt at have fzlles afset i redskabet
"Milepele i barnets sprogudvikling", som kan stette det paedagogiske personale i at vurdere om der er behov for
sprogstimulering. De nye vejledningsmetoder fra PPR sigter ligeledes pa at understotte der peedagogiske personale i
vurdering af stettebehov i barnets hverdag.

Horingssvar

Foreldrebestyrelsen i Katrinedal tilslutter sig forslaget uden bemerkninger, det samme gor bestyrelsen i Kildedam.
Forazldrebestyrelsen i Holbaek By ensker ikke at sta i vejen for @ndringen i de andre omrader, men vil bibeholde
obligatorisk sprogvurdering af alle 3-arige i Holbak By, da det er bestyrelsens erfaring, at det faglige niveau i
bernehusene opdager bernenes sproglige udfordringer gennem disse screeninger.

Andring af styrelsesvedtaegten

Den nuvarende praksis omkring sprogvurderinger af bern i dagtilbud er beskrevet i den kommunale styrelsesvedtaegt.
Med en godkendelse af denne sag vil kravet om at sprogvurdere alle 3-arige i Holbeek Kommune udgé og felgende
formulering i styrelsesvedteegten ophaves:

I Holbeek arbejdes der systematisk og fagligt med udvikling af berns sprog og laese-kompetencer. Det betyder blandt

andet, at der tilbydes sprogvurderinger til alle bern i 3-arsalderen. Det sker for at sikre, at ingen bern overses eller
vurderes til at veere bedre sprogligt end de reelt er”.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser af sagen.

Pé dagtilbudsomradet prioriteres midler fra kompetenceudviklingsmidler i budget 2025 til en opkvalificeringsproces i
bernehusene 2025 i forbindelse med implementeringen af Sprog i Samspil. Det holdes inden for omradets nuverende
budget.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing

Der har veret en hering i dagtilbudsbestyrelserne fra den 14. januar til den 26. februar 2025. Heringssvarene er vedlagt



som bilag i sagen.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven § 11
Bilag

Heringssvar fra dagtilbudsbestyrelserne, februar 2025

Sprog 1 samspil i Holbaek Kommune. Indsatsbeskrivelse feb. 2025 .pdf


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/988

Punkt 41: Beslutning om pejlemzrker for skolebyggeri

24-017165
Beslutning

Indstilles godkendt med bemarkningen om at pejlemarkerne ogsd omhandler SFO, og at det indarbejdes i indledningen.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen, Jens Kristiansen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag til pejlemerker for skolebyggeri godkendes

Resume
Kommunalbestyrelsen dreftede pé efterdrsseminaret i november 2024 udkast til pejlemerker for skolebyggeri, og input

fra seminaret er efterfolgende blevet behandlet i udvalget den 4.12.2024. Forslaget til pejlemarker har veret i horing i
skole- og dagtilbudsbestyrelserne samt handicaprédet, og der foreligger nu heringssvar.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 8. januar 2025, Beslutning om hering om pejlemerker for skolebyggeri

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede i november 2023 en overordnede procesplan for det videre arbejde med at sikre plads til
flere elever i folkeskolen i Holbaek by fra 2027-28 og frem. Processen har veret opdelt i to parallelle spor. Det ene spor
har veeret, at f4 udarbejdet et datagrundlag for udbygningen af kapaciteten. Pé baggrund af analyse af kapacitetsbehovet
har Kommunalbestyrelsen den 21. august 2024 besluttet, der skal arbejdes videre med etablering af en ny folkeskole i
Holbaek Vest, hvilket vil lase kapacitetsudfordringerne pa folkeskoleomradet i Holbzk by.

Det andet spor omfatter arbejdet med vision og politiske principper for skolebyggeri, som denne sag handler om. Det vil
sige hvordan udvidelsen af de fysiske rammer (plads og kapacitet), bade ved nybyggeri og ved sterre og mindre

renoveringer, bedst understotter den retning og de mal, Kommunalbestyrelsen har sat for folkeskoleomradet.

Pejlemerkerne skal ogsa fungere som dialogredskab i det videre arbejde mellem skole, lokalomrade og byggefaglige
partner, nar konkrete bygge- og renoveringsprojekter skal realiseres.

Forslag til pejlemcerker for skolebyggeri
Nar skoler renoveres eller ved nybyggeri er der behov for, at skolerne i hejere grad indrettes til at leering kan ske pé
forskellige mader, og der er behov for leeringsmiljoer, som bygger pa aktiv og praktisk deltagelse. Derudover skal

skolerne ogsd kunne danne fysiske rammer for lokale fzllesskaber uden for skoletiden.

Forslag til fem pejlemarker for skolebyggeri er vedlagt som bilag i sagen og er kort gengivet nedenfor.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=38b70248-9754-4615-ba87-d2ac63b93f4a&punktid=f39d632f-e00a-48c6-b167-ca217d138eab

Pejlemcerke 1. Gode leeringsmiljoer for alle

o Den fysiske indretning skal veere fleksibel og understotte mere beveegelse og en aktiv hverdag
Elever lerer mest, nér de er aktivt deltagende. Skolernes fysiske indretning skal understette en varieret
skolehverdag med praksisfaglig undervisning, projektarbejde, fysisk aktivitet og bevegelse og samarbejde med
eksterne samarbejdspartnere.

o De fysiske rammer skal understotte, at der er plads til elever med forskellige behov
Udover mulighed for bevagelse og aktiv deltagelse, vil der ogsé vaere brug for mindre leeringsrum og zoner til
pauser eller ro og fordybelse.

o De fysiske rammer for leeringsmiljoerne skal understotte forskellige fag og fagligheder
Laringsmiljeerne skal vere indrettet til at understette forskellige fag og undervisningsmetoder, og de skal vare
fleksible for at kunne tilpasses skiftende undervisningsformer.

Pejlemcerke 2. Arbejdsmiljo og trivsel

o De fysiske rammer skal veere med til at give elever og personale et godt arbejdsmiljo og trivsel
Vi sigter efter et ens overordnet serviceniveau, hvor de basale faciliteter som gode leringsrum inde og ude,
toiletforhold, pauserum mv. er til stede uanset, hvilken skole du gar pa som elev.

o Skolens indretning inde og ude skal understatte mere beveegelse i lobet af skoledagen
Vi ved, at bevaegelse fremmer fysisk og mental sundhed sével som indleering og koncentration.

o Skolens design og indretning skal understotte feellesskab og tryghed for alle elever
Skolens design skal vaere med til at skabe en folelse af fellesskab og tryghed for alle elever, ved at indrette skolen,
sd den understetter naturlige faellesskaber og elevernes tilhersforhold til deres klasser og argange.

Pejlemcerke 3: Skolen i lokalomrddet

o Skolen som samlingspunkt for lokale feellesskaber
Skolernes fysiske rammer skal understette leering, dannelse og faellesskaber gennem hele livet. Det betyder at
skolen ogsa er samlingspunkt for lokale faellesskaber og foreninger og kan fungere som “byens hus”.

o De fysiske rammer skal understotte sammenhceng i borns leering fra dagtilbud til skole
Der hvor daginstitution, skole og fritidsaktiviteter ligger taet pa hinanden vil vi skabe fysiske rammer, som sikrer
sammenhang og mulighed for faeelles brug for lokaler og faciliteter.

Pejlemcerke 4: Skolestorrelser

o Vi har bdde store og smd skoler
Pa vores starre skoler med udskoling har vi pé de fleste skoler ungemiljoer med 2-3 klasser pa en argang. Det
ensker vi at holde fast i, da det giver ungemiljoer, hvor der er flere unge at danne leringsfzllesskaber og venskaber
med. Samtidig vil skolerne have en sterrelse, hvor nerhed og kendskab til hele ungemiljeet bibeholdes.

Pejlemcerke 5. Beeredygtighed i byggeri med inddragelse af skolens brugere

o Viindtenker beeredygtighed i byggeri
I Holbaek Kommune arbejder vi med en international certificeringsordning for baeredygtighed i byggebranchen.
Ordningen vurderer bygninger og byomrader baseret pd helhedsorienterede kriterier inden for social, ekonomisk og
miljomassig baredygtighed, bade nér vi bygger nyt og renoverer.

o Byggeri som fungerer for skolens brugere
Vi arbejder med "kloge kvadratmeter," hvor pladsen optimeres efter behov, og faciliteter deles blandt flere brugere
for at skabe ekstra vardi og effektivitet.

e Brugerinddragelse om skolebygninger til gavn for interessenter
Brugerinddragelse er central i byggeprocesser for at sikre, at skolens fysiske rammer understetter den paedagogiske
praksis og skolens interessenter.

Horingssvar

Forslaget har veret i hering i skole- og dagtilbudsbestyrelser samt Handicapradet, og de indkomne heringssvar er vedlagt
som bilag (9 heringssvar). Den generelle tendens i heringssvarene er opbakning fra skole- og dagtilbudsbestyrelserne til



pejlemarkerne, dog med opmarksomhedspunkter til hver af de fem pejlemarker. Handicapradet fremhaever saerligt, at
Hjortholmsskolen har behov for tilpasning af de fysiske rammer, da dele af skolen er indrettet i en tidligere
administrationsbygning.

Pé baggrund af heringssvarene har administrationen foretaget enkelte praciseringer i forslaget, men indhold og retning 1
forslaget er fastholdt. Bilag er vedlagt.

Pejlemarkerne satter retning for nybyggeri, men gelder ogsa, nar der renovereres og omfatter derfor alle skolerne. Det er
enkelte steder praciseret, da er i nogle heringssvar var tvivl om pejlemarkerne kun omfattede nyt skolebyggeri.

I forhold til pejlemarke 4 om skolestarrelse er det fremhaevet, at Holbeek Kommune har béde store og smé skoler.
Pejlemarkerne tager udgangspunkt i skolestrukturen, og skal vare med til at understette skolen i lokalomréadet.

Udviklingen af de fysiske rammer for skolens leeringsmiljeer skal tilpasses den enkelte skoles behov. Det er praciseret, at
ved nybyggeri tilstreebes en skolestorrelse med 2-3 klasser pr. drgang.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af sagen.

Pejlemaerkerne skal satte retning for udmentning af de midler, der fremadrettet afsettes til indretning af leeringsmiljeer. |
anlaegsbudgettet er der 1 2025 et beleb under puljen ”Skoler — Tilpasning af indretning” pé 3,9 mio. kr. I 2028 er der afsat
5 mio. kr.

I forbindelse med udmentning af kvalitetsreformen pé folkeskoleomrédet forventes Holbaek Kommune, at fa 12 mio. kr.

arligt i arene 2026 og 2027 til forbedring af de fysiske rammer for leeringsmiljeerne pa skolerne. Der skal i forbindelse
med vedtagelse af budget 2026-29 tages stilling til om pengene udmentes pé skoleomradet.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Horing

Forslag til plejemarker for skolebyggeri har vaeret i haring i skolebestyrelserne, dagtilbudsbestyrelserne og Handicapradet
fra den 14. januar til den 28. februar 2025.

Bilag

Forslag til pejlemarker for skolebyggeri i Holbeek Kommune, d. 21.4.2025

Heringssvar samlet og administrationens bemaerkninger til spergsmal rejst 1 haringssvarene
Hearingssvar skolebestyrelsen for landsbyordningen, Kildebjergskolen og Frydendal Naturbernehus
Heringssvar skolebestyrelsen for Bjergmarksskolen

Heringssvar dagtilbudsbestyrelsen for Katrindal

Heringssvar skolebestyrelsen for Tellase Skole

Heringssvar skolebestyrelsen for bernespecialcentret (Hjortholmskolen og Ladegardsskolen)
Hearingssvar fra skolebestyrelsen for Gislinge Skole

Heringssvar skolebestyrelsen for St. Merlgse Skole og Ugerlase Skole

Heringssvar Skolebestyrelsen for Svinninge Skole

Heringssvar Handicapridet



Punkt 42: Beslutning om underseogelse af aeget fleksibilitet pa
dagtilbudsomradet

25-000123

Beslutning

Godkendt.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen, Jens Kristiansen
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. formal og indhold af undersegelse om eget fleksibilitet pa dagtilbudsomradet godkendes

Resume
Kommunalbestyrelsen har ved indgéelse af budget 2025-28 besluttet at gennemfore en undersegelse pa
dagtilbudsomradet. Formalet er at undersege, hvad der skal til for at gere det lettere at vaere bernefamilie i Holbaek

Kommune og vil blive gennemfort blandt foreldre og medarbejdere i kommunen. Sagen er pa nu, sa udvalget kan
godkende formal og indhold af undersaggelsen inden den gennemfores.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 5. februar 2024, Droftelse af undersggelse om gget fleksibilitet pa dagtilbudsomradet

Kommunalbestyrelsen den 9. oktober 2024, pkt. 193, Beslutning af budget 2025-2028.

Beskrivelse af sagen

Det skal vere lettere at veere bernefamilie i Holbaek Kommune. Familier er forskellige, og Kommunalbestyrelsen gnsker
at gare kommunen fleksibel, sa den i hejere grad end nu passer til flere familier.

Kommunalbestyrelsen besluttede med budgetaftalen at igangsatte en undersegelse blandt foraeldrene og medarbejderne
af, hvilke tiltag der gavner dem bedst. Undersogelsen vil derfor bestar i involvering af foreldre og medarbejdere, som vil
blive spurgt ind til deres vurdering af hvilke tiltag, der vil gore det lettere at veere bernefamilie i kommunen.

Tidsramme

Undersogelsen skal gennemfores i forste del af 2025, da analysen skal anvendes som grundlag for naeste ars
budgetforhandlinger. Derfor gennemfores undersegelsen i april og maj maned, sé resultaterne af undersggelsen kan
praesenteres til udvalgets mede den 4. juni 2025.

Indledende draftelse om fleksibilitet pd dialogmode den 26. november 2024

Der blev holdt dialogmede mellem udvalget og dagtilbudsbestyrelserne i november 2024, hvor temaet om oget
fleksibilitet blev dreftet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=805d7714-a4e0-417b-bf9f-b4379f50d3d2&punktid=84594483-2e86-4def-bc50-74a1646bc1b9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c13e180f-e9ef-4f66-a010-8b0d52d834e5&punktid=906aefc1-24fd-4b98-bef0-2bacbbc71873

Input fra dreftelserne er i kort form gengivet nedenfor:

o Atder er behov for yderligere afdeekning af barnefamiliernes behov for fleksibilitet pA mangfoldige mader, som
ikke kun er relateret til fx abningstid.

¢ Aten eventuel indferelse af oget fleksibilitet for barnefamilierne skal ske uden negative konsekvenser for den
pedagogiske kvalitet i barnehuse og dagpleje.

¢ Droftelserne om ogget fleksibilitet kredsede om hvilke fordele og ulemper, der kan vaere - bade padagogisk og
gkonomisk for familierne - ved mere fleksible ordninger som fx faerre lukkedage og @get dbningstid.

¢ Andre droftelser forte til et konkret enske om at etablere basispladser i alle dagtilbudsomrader og at sikre en
relevant geografisk spredning af disse. Basispladser blev fremhavet som en méade at gge fleksibiliteten for
bernefamilierne, og at det har hgj prioritet.

¢ Der blev udtrykt et gnske om at dagtilbudsbestyrelserne indgar som part i den kommende undersogelse.

Efterfolgende har udvalget besluttet, at fra april 2025 pabegyndes oprettelse af basispladser i alle tre dagtilbudsomrader,
samt at de nuvaerende MILD specialiserede pladser omlagges til basispladser fra 1. januar 2026. Derfor indgér
spergsmalet om basispladser ikke den kommende undersggelse.

Forslag til formal og indhold i undersogelse af tiltag til at fremme oget fleksibilitet pd dagtilbudsomrddet

P& mede den 5. februar 2025 dreftede udvalget de overordnede rammer for, hvad analysen skal indeholde. P4 den
baggrund har administrationen udarbejdet forslag til formél og indhold af undersegelsen.

Formal
Formalet med undersggelsen er at belyse de tiltag, som star naevnt i budgetaftalen, det vil sige om Holbak Kommune i
fremtiden skal have,

en degnaben daginstitution

forskole

deltidspladser i barnehuse og dagpleje

feerre lukkedage, i det konsekvenserne der er forbundet med lukkeugerne i institutionerne afdaekkes
samt om der skal afsattes midler til maltider i dagtilbuddene

Undersogelsesmetode
Undersogelsen opdeles i to dele:
Del 1: Spergeskemaundersggelse
¢ Der gennemfores en sporgeskemaundersogelse blandt alle foraldre til barn i kommunale bernehuse og dagpleje
samt private dagtilbud og pasningsordninger om foraldres behov for de naevnte tiltag i budgetaftalen (se ovenfor)
samt foraeldrenes prioritering og vurdering af, hvor vigtigt de enkelte tiltag er.
¢ [undersggelsen sporges foreldrene ogsd, om der er andre tiltag pd dagtilbudsomrédet, der vil gare det lettere at
vaere bernefamilie 1 kommunen.

Del 2: Analyse og ekonomiske konsekvenser

¢ Der udarbejdes gkonomiske konsekvenser af at indfore de enkelte tiltag pa dagtilbudsomradet. I forhold til
deltidspladser og degninstitution indhentes ogsa erfaringer fra andre kommuner, som allerede har de tilbud.

Udkast til spergeskema fremlaegges pé udvalgsmedet.

De to dele af undersogelsen gennemfores samtidigt i april 2025 til medio maj 2025 af hensyn til, at resultaterne kan
foreligge til udvalgets mede den 4. juni 2025.

Okonomiske konsekvenser

Der er afsat 150.000 kr. 1 2025 til at & udarbejdet undersegelsen. Herudover er der afsat 1,5 mio. kr. 1 2025 og frem, sa
initiativer fra undersggelsen kan igangsettes allerede fra i 2025.

Undersggelsen gennemfores af Fagsekretariatet i kerneomradet Laering og Trivsel i samarbejde med @konomi og It-og
digitalisering.



Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/988

Punkt 43: Beslutning om dispensation til at oprette valgfaget “Verdensmal”
pa Vippered Skole

25-005472
Beslutning

Godkendt.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen, Jens Kristiansen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender, at Vippered Skole ansgger Barne- og Undervisningsministeriet om mulighed for at oprette
“Verdensméal” som valgfag med prove som et forseg i Folkeskolens Kvalitetsprogram

Resume

Aftalen om "Folkeskolens Kvalitetsprogram - frihed og fordybelse" inkluderer et initiativ om lokale valgfag og de
nuvarende obligatoriske valgfag i 7.-8.klasse samt 8.-9.klasse. Vippered skole har gennem perioden med Frihedsforseget
afprovet et valgfag “Verdensmal” med afgangspreve, som et alternativ til et af obligatoriske valgfag i Billedkunst, Musik,
Handvaerk & Design samt Madkundskab. Vippered skole gnsker at sage dispensation for at “Verdensmal” kan forblive et
valgfag med prove og dermed erstatte et af de obligatoriske valgfag. Formalet er at fastholde og videreudvikle de gode
erfaringer, der er i det nuverende valgfag inklusiv afgangsprave.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Der indfores fra skoleédret 2025/2026 et lokalt valgfag uden prove i enten 7.-8.klasse eller 8.-9 klasse som et valgfag mere
til udskolingseleverne i folkeskolen. Derudover har eleverne i 7.-8 klasse et obligatorisk valgfag i enten Billedkunst,
Musik, Handvark & Design eller Madkundskab. Fra skolearet 2027/2028 indferes yderligere et valgfag i 8.-9.klasse et
praktisk/musisk valgfag mere uden prove.

FREMOVER FRA 2025/26 FRA 2027/28

7. klasse Lokale
valgfag i

Praktiske/musiske valgfag ~ 7.-8. klasse

med prove (120 timer)

8. klasse Andet praktiske/musiske

cller valgfag uden prove (120
8.-9 klasse timer)
9. klasse (120 timer)

I aftalen om “Folkeskolens Kvalitetsprogram - frihed og fordybelse” er et af initiativerne at skolerne skal udbyde
obligatoriske valgfag med preve og lokale valg uden prove til eleverne i 7.-8 klasse fra skoleédret 2025/2026. Vippered



skole ansker at soge dispensation ift. deres nuvaerende valg “Verdensmal” med prove, som i Frihedsforseget har erstattet
et af de obligatoriske valgfag. Skolen ensker at de fremadrettet kan fastholde afgangspreve i faget og dermed erstatte et
af de obligatoriske fag Billedkunst, Musik, Handvark & Design samt Madkundskab med Verdensmal.

Udvalget skal godkende, at skolen sgger en dispensation til at erstatte et af de obligatoriske fag med Verdensmal med
prove. Skolen skal derudover udvikle et lokalt valgfag, som ikke skal indeholde en afgangsprove.

Okonomiske konsekvenser

Ved evt. gkonomiske konsekvenser i forbindelse med valgfaget aftholdes de af skolens budget.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven

Bilag

Bilag 1 _ Ansegning til Undervisningsministeriet om forseg efter folkeskolelovens §55 samt prevebekendtgerelsens §73
stk


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/989

Punkt 44: Dreftelse af udgiftsdrivere

25-004985
Beslutning

Droftet.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen, Jens Kristiansen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for februar maned 2025 droftes

Resume

Udvalget for Bern og Skole bliver hver méned preesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets
omrade.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 8. marts 2023, pkt. 28, Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets skonomi, og de ger det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling pa udvalgets omréde.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor
understotte sdvel budgetrevisioner i indevaerende ar som dreftelser af budgettet for det

kommende ar.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuverende skonomiske situation pd udvalgets omréde.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle veesentlige miljo- og klimamaessige
konsekvenser.

Bilag


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=973c1873-111c-4348-9fed-2cc42769ebc8&punktid=cc6372ba-58ed-42ab-a9ae-7c9080c0a7b3

LAER Udgiftsdriver februar 2025



Punkt 45: Dreftelse af budgetopfelgning februar 2025

25-004964
Beslutning

Droftet.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen, Jens Kristiansen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfelgning ultimo februar méned 2025 dreftes
Resume
Der er udarbejdet budgetopfelgning for februar méned 2025.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmode den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 24. maj 2023, at alle udvalg prasenteres for manedlige budgetopfelgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfelgninger i de maneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.

Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets politikomrader. Opfolgningen viser
ogsa handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre skonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimameessige konsekvenser.

Sagens forleb

31/03/2025 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

01/04/2025 Socialudvalget

Droftet.

02/04/2025 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Droftet.

02/04/2025 Udvalget for Aldre og Sundhed

Droftet.

Karina Lyneborg (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

Fravaerende: Karina Lyneborg
02/04/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Droftet.

Afbud: Emrah Tuncer
02/04/2025 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Sagen blev droftet.

Fraveerende: Seren Stavnskar

Bilag

BO februar- Udvalget for Bern og Skole



Punkt 46: Dreftelse af temaet fravzer og fremmeode pa skoleomriadet forud
for kvalitets- og udviklingsdialog

25-004594
Beslutning

Droftet.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen, Jens Kristiansen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter opmaerksomheder forud for kvalitets- og udviklingsdialogen den 9.april om fraveer, herunder
spergsmal de ensker at stille skolerne

Resume

I april 2021 godkendte Udvalg og kommunalbestyrelse mél og rammer for Holbaek Kommunes deltagelse i
frihedsforseget. I den forbindelse var det vigtigt for politikerne, at eleverne med frihedsforseget oplever storre skoleglaede
herunder at flere kommer i skole hver dag. Udvalget for Bern og Skole folger arbejdet med frihedsforseget gennem
kvalitets- og udviklingsdialoger med udvalgte skoler. Et af tre emner i dette ars dialoger er elevfraver, som ogsa var pa
dagsordenen ved kvalitets- og udviklingsdialogen i juni 2024. Med denne sag gives en status pa arbejdet, og samtidigt
stilles skarpt pa de udfordringer, der opleves i arbejdet med fravaer, som en forberedelse pa kvalitets- og
udviklingsdialogen den 9. april 2025.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Barn og Skole folger arbejdet med frihedsforseget gennem kvalitets- og udviklingsdialoger med udvalgte
skoler. P4 landsplan er der en oplevelse af at flere bern og unge mistrives, hvilket bl.a. ogsd kommer til udtryk i stigende
skolefraveer, flere bern har en oplevelse af ensomhed ligesom flere bliver diagnosticeret og tidligere end for. I den
forbindelse var det vigtigt for politikerne, at eleverne med frihedsforseget oplever storre skoleglaede herunder at flere
kommer i skole hver dag og oplever sig som en del af feellesskaberne der.

Et af tre emner i dette ars kvalitets- og udviklingsdialoger er elevfravaer, som ogsa var pa dagsordenen ved kvalitets- og
udviklingsdialogen i februar 2023 og juni 2024. Udvalgsdreftelsen sidste ar i juni 2024 blev fulgt op af et enske om et
oget fokus pa fraveer og maltal for skolerne i Holback ved at nedbringe elevfraveret til landsgennemsnittet. Med denne
sag gives en status pa arbejdet, og samtidigt stilles skarpt pa de udfordringer, der opleves i arbejdet med fravaer, som en
forberedelse til kvalitets- og udviklingsdialogen den 9. april 2025.

I denne sag gives en kort beskrivelse af falgende punkter:
¢ Data om elevfravaer generelt og viden om elever i reduceret skema
¢ Den fortsatte fokus pa fravaersregistrering og opfelgning pa fravar pa skolerne.

¢ Fokus pa fraveer i forbindelse med fremskudt tveerfagligt samarbejde

Data om elevfraveer generelt og viden om elever i reduceret skema



Pa landsplan har der i skolearet 20/21, 21/22 og 22/23 veret en markant stigning i antallet af elever med hejt fraver som
er over 10%. Fraveaer indeholder bade sygdom, lovligt og ulovligt fraver og har fokus pa den samlede procentdel af
fraveeret i skoleéret.

Skolear Landsplan under Holbak under Landsplan over Holbazk over
10% 10% 10% 10%

;83; 70.4% 60.3% 25.8% 37.2%

égg 75.3% 63.9% 20.7% 32.8%

%832 74% 66.4% 21.6% 30.3%

Tabel 1: Der skelnes statistisk mellem fraveer 0-10 % og over 10% og en lille gruppe med intet fravaer (Tal hentet pa
uddannelsestatistik.dk)

Pé landsplan er fravaeret for eleverne i skoledret 2023-2024 fordelt med den sterste gruppe mellem 5.01-10 procents
fraver, det samme gealder for Holbak. | fravaer over 10% ligger Holbaek 8.7% hgjere end pa landsplan i 2023-2024. Det
skal bemarkes, at Holbaek Kommune har faldende fraveer i gruppen over 10% i 2023-2024, et fald pa 3,2% fra skolearet
2022-2023.

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Landsplan 8.1% 7.2% 7.4%
Holbzk kommune 10.2% 9.3% 8.8%
Forskel 2.1% 2.1% 1.4%

Tabel 2: Viser forskellen mellem gennemsnitsfravaer pa landsplan og Holbek kommune, og at Holbak kommune narmer
sig landsgennemsnittet og méltallet.

Udover det samlede fraveer er der foretaget undersegelse for skoledret 23-24 ift. antallet af elever og antal timer, hvor de
undervises i individuelt tilrettelagt forleb og som varierer mellem 1- 25 timer. Eleverne i specialomréadet har forholdsvis
mange undervisningstimer og flere end pé det almene omréde, det gelder bade i indskoling, mellemtrin og udskolingen.
Undersggelsen viser at den sterste forskel mellem det almene og specialiserede omréade er i udskolingen, hvor det
specialiserede omrade reducerer ferre lektioner i den enkelte elevs skema. I bilag 1 kan der ses generelle fravarsdata over
tid samt viden om elever i reduceret skema.

Styrket indsats omkring fraveersregistrering

Arbejdet fortsaetter med systematisk registrering og opfalgning, hvor fraveersdata behandles pa den enkelte skole, samt at
skolernes fravarsdata indgar i de tvaeergdende netverk for skolernes ledelser i en felles opmarksomhed pa indsatser.
Retningslinjerne er, at al fraversregistrering af elever, uanset om det er pa almen- eller specialomradet fra 1. august 2024
sker p4 MinUddannelse for 0.-9 klasse. Fraveer registreres i henhold til lovgivning, hvilket vil sige, at der i indskoling og
mellemtrin registreres dagsfraveer, mens der i udskolingen noteres fraver pr. lektion. Fravaret kategoriseres under
sygefraveer, fravaer med tilladelse og ulovligt fraver. Fraver pa grund af funktionsnedsattelser eller lignende registreres
ligeledes under sygdom, men der er mulighed for at tilknytte en kommentar, hvis der fx er lavet en aftale om at reducere i
barnets skema. Herudover har de fleste skoler en aftale med de administrative centre om, at der udsendes obs-lister en
gang om maneden. Bilag 2 beskriver de felles retningslinjer for fravaersregistrering pr. 1.august 2024.

Fokus pd fraveer i forbindelse med fremskudt tveerfagligt samarbejde

Der er igangsat et arbejde i Holbaek By med etablering af et fremskudt tverfagligt samarbejde. I den forbindelse har
paedagogisk psykologisk radgivning (PPR) ansat 2 medarbejdere med sarligt fokus pa fraver. For de gvrige skolers
vedkommende ligger der en guide for arbejdet med fraveaer i og pa tveers af kerneomraderne Leering og Trivsel og bern og
familier. Dette arbejde styrkes bl.a. med baggrund i, at der 1 2024/25 iverksettes et uddannelsesforleb for mere end 200



medarbejdere pé tvaers af kerneomraderne samt for uddannelsesvejlederne med serligt fokus pa inddragelse af barnet, den
unge og familien.

Ansogningen om Online- ansogning som led i Folkeskolens Kvalitetsprogram

Holbzk Kommune har ansegt Borne- og Undervisningsministeriet om lov til sammen med skolerne at udvikle en online
skole med henblik pé at udvikle undervisningsformer for elever med langvarigt bekymrende fraver. Tilbuddet forventes
igangsat fra 1. august 2025 med et opstarts ar, som evalueres og justeres efter erfaringerne fra ar 1, hvis vi far godkendt
ansggning.

Tilbuddet vil vaere en kombination af et falles fysisk undervisningsmilje der har placering pa Nr. Jernlgse skole og det
virtuelle klasserum, sa eleverne kan opbygge relationer til hinanden og deres undervisere m.fl. samt ove og udbygge deres
fysiske tilstedeverelse i undervisningen.

Kvalitets- og udviklingsdialog den 9.april 2025

Pa dialogmedet den 9. april 2025 deltager Jyderup Skole, Gislinge Skole, Tollase Skole og 10. klassescenteret. Her vil
skolerne saette fokus pa et fremadrettet perspektiv, og hvordan de arbejder med reducering af fraveer og sterre trivsel. Det
bliver med 4 forskellige vinkler til flles droftelse med udvalget og skolerne.

¢ Jyderup Skole: “Hvordan arbejder et ressourceteam med en systematisk opfelgning og indsats omkring fraveer?”

¢ Gislinge Skole: “Hvordan kan elever lykkes gennem handholdte tiltag?”

» Tollese Skole: “Hvilke forskellige perspektiver pa fraveer har henholdsvis elever, lerere, foreldre og skolens
ledelse?”

¢ 10. klassescenteret: "Hvilke komplekse problematikker kan der ligge bag elevers fravaer, og hvilke forskellige
losningsmuligheder kan sattes i spil for at opna et mere stabilt fremmede?”

Bilag
Bilag 1 Data om elevfravar generelt og viden om elever i reduceret skema

Bilag 2 Styrket indsats omkring fravaersregistering



Punkt 47: Orientering om antal klasser pa folkeskolerne i skolearet 2025-26

25-004197
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen, Jens Kristiansen

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om klassedannelse pa folkeskolerne for kommende skolear 2025-26 tages til efterretning

Resume

Hvert &r i marts maned melder skolerne ind, hvor mange elever de forventer at have i det kommende skoleér. Ligeledes er
indskrivningen for 0. klasserne feerdig. I denne sag orienteres om det forventede antal klasser og elevtal pa skolerne for
skoleéret 2025-26.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Bern og Skole orienteres hvert ar om skolernes forventninger til klassedannelsen opgjort pr. 1. marts forud
for skoleérets start.

Fagcenter for Laring og Trivsel har i samarbejde med skolerne udarbejdet en oversigt over forventede elevtal pé de
enkelte drgange og antal klasser. Oversigten er vedlagt som bilag til sagen. Herpa er der ogsé noteret det antal klasser,
som skolerne far tildelt gkonomi til samt klassekvotienter for de enkelte klasser og skolen som helhed.

De forventede elevtal er opgjort pr. 1. marts 2025, og der vil frem mod det kommende skolear fortsat kunne ske sendringer
i elevernes indskrivning til skolerne. Erfaringsmessigt sker der @ndringer helt frem til skolestart. Samtidig er ledelser og
skolebestyrelser endnu ikke endeligt feerdige med at vurdere, hvordan undervisningen bedst organiseres inden for
rammerne af skolernes budget. Her spiller ikke bare klassedannelsen, men ogsa muligheden for samlaesning og
holddannelse en betydelig rolle.

Det forventede antal indskrevne elever i folkeskolernes 0. - 9. klasse (uden special- og modtagelsesklasser) er for det
kommende skoleédr 2025-26 samlet set 5.030 elever, som er fordelt pd 244,5 klasser. Til sammenligning var forventningen
i marts 2024 et samlet tal pa 5.014 elever fordelt pa 250 klasser.

P& de fleste skoler er klassekvotienten pr. klasse mellem 19-24 elever. Ud af de 244,5 klasser er der 17, hvor
klassekvotienten ligger pé 25 eller derover.
Den gennemsnitlige klassekvotient i kommunen - uden afdelinger med halve klasser - er pd 21,2 elever pr. klasse.

Lavere klasseloft for 0. og 1. klasse

Folketinget vedtog 30. november 2023 lovforslaget om sankelse af klasseloftet pa 26 elever pa 0. argang. Lovforslaget
indfases rullende med virkning for de elever, der starter i 0. klasse i 2024 og forsettes pa 1. og 2. argang. I ar geelder
klasseloftet saledes pa 0. og 1. klasse.



Elevtal kommende 0. klasser
De kommende elever i 0. klasse er blevet indskrevet og har i uge 9 faet besked om, hvor de har faet plads. Klasserne er
dannet ud fra rammerne i Styrelsesvedtegten samt lovgivningen ift. klasseloft.

Skolebestyrelsen har mulighed for med afset i klassedannelsen at udarbejde principper for, hvordan undervisningen kan
organiseres i storre eller mindre grupper pé tvers af etablerede klasser.

Skolernes indberetning om elevtal for kommende skolear pr. 1. marts 2024 er vedlagt som bilag i sagen.

Kommende elever i 0.klasse, der onsker folkeskole i andre distrikter

Da der er frit skolevalg er det muligt for foraeldre at enske en skole i et andet distrikt end der, hvor man bor. I Holbaek
Kommune kan man godt fa plads i et andet skoledistrikt, hvis den gennemsnitlige klassekvotient er 22 eller under. Hvis
den er over 22, sa kan der ikke gives pladser til elever fra andre distrikter, da de sidste fire pladser skal reserveres til
eventuelt tilflyttere til distriktet. I Styrelsesvedtaegten star, at der skal friholdes fire pladser og derfor er det pa andre
argange en klassekvotient pa 24. Det skyldes, at klasseloftet der er pa 28, hvorimod den for 0. argang er 26.

Der er dog en regel for seskende til bern, der allerede er indskrevet pé en skole udenfor deres skoledistrikt. Her har
soskende ret til optagelse pa skolen i forbindelse med skolestart.

I det kommende skoleér er der 41 sgskendebern, som har ensket at krydse distrikter, mens der er 78 elever, der gnsker en
anden skole end distriktsskolen uden at have sgskende pa den enskede skole. Segningen fra dem, der ikke har sgskende,
sker mellem folgende skoler:

o Fra Bjergmarskolen seger to elever til Absalonskolen, to til Tuse Skole, to til Vippered og tre til Agerup. I alt ni
elever

o Fra Absalonskolen sgger seks til Bjergmarkskolen, 13 til Tuse Skole, en til Gislinge, fire til Vippered og en til

Agerup. I alt 25 elever.

Fra Tuse sgger en elev til Bjergmarksskolen, en til Absalonskolen og en til Gislinge. I alt tre elever.

Fra Svinninge sager en til Gislinge, to til Jyderup og en til Kildebjerg. I alt fire elever.

Fra Gislinge soger to til Tuse.

Fra Nr. Jernlgse Skole seger en til Absalonskolen, to til Tuse Skole, to til Kildebjerg og en til Tollgse. I alt seks

elever.

Fra Jyderup seger en til Undlese og to til Kildebjerg. I alt tre elever.

Fra Kildebjerg sgger en til Knabstrup.

Fra Tellese soger en til Vipperad.

Fra Vippered soger en til Bjergmarken og en til Kildebjerg. I alt to elever.

Fra St. Merlose soger 10 til Tollose.

Fra andre kommuner eller tilflyttere soger en Absalonskolen, en Svinninge, to Nr. Jernlgse, en til Knabstrup, en til

Undlese, tre til Jyderup. I alt ni elever.

e o o o o o

I &r har vi haft flere afvisninger til forsteprioritet end sidste &r. Vi har i alt 48 elever ud af de 76, der har féet afvist deres
onske. Afvisningerne kommer fra:

o Tuse Skole, der afviser i alt 19 elever. To fra Bjergmarken, 13 fra Absalon, to fra Nr. Jernlese og to fra Gislinge.

¢ Toallese Skole, der afviser i alt syv elever. En fra Nr. Jernlese og seks fra St. Merlase.

¢ Kildebjerg Skole, der afviser i alt seks elever. En fra Svinninge, to fra Nr. Jernlgse, to fra Jyderup og en fra
Vipperad.

¢ Gislinge Skole, der afviser tre elever. En fra Absalon, en fra Tuse og en fra Svinninge.

o Absalon, der afviser fem elever. To fra Bjergmarken, en fra Tuse, en fra Nr. Jernlgse og en fra anden kommune.

o Bjergmarken, der afviser i alt otte elever. Seks fra Absalon, en fra Vippered og en fra Tuse.

Okonomiske konsekvenser

Den gkonomiske ramme for folkeskolerne fordeles mellem skolerne efter en politisk besluttet tildelingsmodel.

Skolerne far skonomi til et antal klasser pa baggrund af det forventede elevtal i det kommende skolear. Denne optelling
laves 1. marts og 5. september. Optallingen 1. marts 2025 danner grundlag for skolernes budgettildeling fra august til
december 2025 — altsa med 5/12-effekt. Optallingen 5. september 2025 danner grundlag for skolernes budgettildeling fra
januar til juli i 2026.

Det forventede antal klasser er pa nuvarende tidspunkt pa 244,5 klasser.



Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Bilag om klassedannelse 2025-26



Punkt 48: Orientering om kommunal redegorelse til Holbak Laererkreds
25-004888
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen, Jens Kristiansen
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om den kommunale redegerelse tages til efterretning

Resume

Holbak kommune skal hvert ar udarbejde en skriftlig redegerelse til Holbak leererkreds. Kravet om den kommunale
redeggrelse blev indfert ved OK21-forliget. Forméilet var, at sikre gennemsigtighed og samarbejde mellem kommunen og
lererne, is@r om prioriteringen af leerernes arbejdstid.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Holbaek kommune skal hvert &r udarbejde en skriftlig redegerelse til Holbaek lererkreds. Redegorelsen er den feelles
overordnede ramme og kan statte planlaegningsprocessen af det kommende skoleér ved at synliggere de felles aftaler og
forpligtigelser pa tvaers af skolerne.

Kravet om den kommunale redegprelse blev indfert ved OK21-forliget. Formdlet var, at sikre gennemsigtighed og
samarbejde mellem kommunen og laererne, serligt om prioriteringen af leerernes arbejdstid. Redegerelsen understetter
dermed de ledelsesmassige prioriteringer.

Holbak Kommune har ikke udarbejdet en redegerelse i de seneste &r. I den tid der kommet en ny skolestruktur og mange
nye skoleledere i kommunen. Derfor har administrationen valgt at lave en meget grundig redegerelse, som kan give
lederne generelt, men i serdeleshed nye ledere indsigt i de beslutninger, der allerede er indgéet og som fér betydning for
tilretteleeggelsen af det kommende skoleér. Redegerelsen indeholder folgende overskrifter:

¢ Arbejdet med bernenes skole og mél og retning for Holbeek Kommunes skolevasen
Arbejdet med den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning
Arbejdet med folkeskolens kvalitetsprogram

Styrket ledelse gennem arbejdet med data og netvaerk pa tvers af skolerne
Udviklingsinitiativer og kompetenceudvikling

Elevtal og forventninger

Tildelingsmodellen og stillingsoversigt

e o o o o o

Redegorelsen er vedlagt.

Okonomiske konsekvenser


https://www.kl.dk/media/4tynporq/ok21-forlig-forhandlingsfaellesskabet.pdf
https://www.kl.dk/media/4tynporq/ok21-forlig-forhandlingsfaellesskabet.pdf
https://www.dahllaw.dk/viden-events/nyheder-artikler/hvilke-regler-gaelder-naar-du-indgaar-en-aftale/
https://www.dahllaw.dk/viden-events/nyheder-artikler/hvilke-regler-gaelder-naar-du-indgaar-en-aftale/
https://www.kl.dk/media/4tynporq/ok21-forlig-forhandlingsfaellesskabet.pdf
https://www.dahllaw.dk/viden-events/nyheder-artikler/hvilke-regler-gaelder-naar-du-indgaar-en-aftale/
https://www.dahllaw.dk/viden-events/nyheder-artikler/hvilke-regler-gaelder-naar-du-indgaar-en-aftale/

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af sagen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

Kommunal redegerelse 2025



Punkt 49: Orientering om handleplan for arbejdet med udvikling af
Hjortholmskolen

25-005027
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen, Jens Kristiansen
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om handleplan for arbejdet med udvikling af Hjortholmskolen tages til efterretning

Resume
Kommunalbestyrelsen besluttede den 17. april 2024 forslag til etablering af raderum til politisk prioritering i budgettet for

2025-2028. Her blevet det besluttet at reducere taksten pa Hjortholmskolen, og at der samtidigt skulle igangsaettes en
udvikling af skoletilbuddet. Hermed en status pa arbejdet og en plan for det videre arbejde.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Barn og skole den 2. oktober 2024, punkt 97: Orientering om procesplan for udvikling af Hjortholmskolen
og den inkluderende folkeskole i Holbaek

Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2023: Pkt. 101: Beslutning om justering af maltallet i balance- og rdderumsstrategien
og_ afdekning af effektiviseringspotentialer

Udvalget for Barn og skole den 8. maj 2024, pkt. 42: Dreftelse af udviklingen af
specialundervisningstilbud, herunder Hjortholmskolen

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med arbejdet med rdderumsstrategien spor 1 traf Kommunalbestyrelsen en beslutning om at reducere i
taksten til Hjortholmskolen og tiltreede Udvalget for Bern og Skoles beslutning om at investere midlerne i en styrkelse af
inklusionen i almenskolen. Samtidigt var forventningen at Hjortholmskolen skulle arbejde videre med en udvikling af
skolens tilbud. Udvalget for Bern og Skole fik i oktober fremlagt en procesplan for arbejdet med Hjortholmskolen.

Udviklingsarbejdet har fokus pé; elevernes fremmede, at flere elever afslutter deres afgangsprover, at styrke arbejdet med
overgange til de almene ungdomsuddannelser, at samarbejde med almenskolerne, sé flere bern vender tilbage i fx
specialklasserakker taettere pa almen.

Planen havde ogsa fokus pa, hvordan medarbejderne bliver inddraget i processen omkring udviklingen af tilbuddet. I
forleengelse heraf har skolens MED-Udvalg medtes med chefen for Lering og trivsel for at udveksle perspektiver pa
udviklingen. Ligesom alle medarbejdere i marts har varet pa et vaerdiseminar, hvor der har varet arbejdet med skolens
verdier.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb564d40-fb2f-4b2f-a1c1-aaa3c2ee2b02&punktid=3dca39b4-933a-4bcd-8c5d-99d3b0506940
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb564d40-fb2f-4b2f-a1c1-aaa3c2ee2b02&punktid=3dca39b4-933a-4bcd-8c5d-99d3b0506940
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=937067b9-aa7c-49e8-83a1-2766bc3fad65&punktid=b1308900-704a-48fb-86f7-e65e573b4f66
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=937067b9-aa7c-49e8-83a1-2766bc3fad65&punktid=b1308900-704a-48fb-86f7-e65e573b4f66

Handleplan for det videre arbejde

Udvalget fik fremlagt en procesplan for arbejdet i oktober 2024. Der er nu taget hul pé arbejdet og i vedhzaftede bilag er
den handleplan, som vi arbejder efter. Det er ensket med handleplanen at det faglige udviklingsspor star endnu tydeligere
frem.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser af sagen.

Udviklingen af leeringsmiljoer pa almenomradet finansieres af de 3,1 mio. kr. som Kommunalbestyrelsen har besluttet
skal geninvesteres i skoleomrédet i 2025 og 6,2 mio. kr. fra 2026.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Handleplan for arbejdet pa Hjortholm Skolen



Punkt 50: Orientering om halvéarlig status pa Ungeprogrammet
25-004566
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen, Jens Kristiansen
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om halvarlig status pd Ungeprogrammet tages til efterretning

Resume
Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 17. april 2024 et forslag til etablering af raderum til politisk prioritering i

budgettet for 2025-2028, herunder en forslagssamling i spor 1, som er del af konsulenthuset Komponents indsatspakke,
der omtales som Ungeprogrammet. I denne sag orienteres om administrationens arbejde med Ungeprogrammet.

Sagsgang og sagstype

Socialudvalget, Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn og Skole, samt Udvalget for
Kultur og Fritid

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget, den 7.januar 2025: Pkt. 7 Orientering om status pa projekt under Ungeprogrammet: Skolefravar og tabt
arbejdsfortjeneste

Socialudvalget, den 3.september 2024: Pkt. 101 Orientering om halvarlig status pd Ungepakken

Kommunalbestyrelsen, den 17.april 2024: Pkt. 77: Beslutning_om forslag_til etablering_af rdderum til politisk
prioritering_i budgettet for 2025-2028

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte pd medet den 17. april 2024 forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028, herunder en forslagssamling i spor 1, ogsa kaldet Ungeprogrammet.

Ungeprogrammet s&tter fokus pa udsatte unge i Holbeek Kommune. Det er unge, der fx har det svaerest i skolen,
uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet, dvs. de unge, der som gruppe har et vaesentligt treek pa specialskoler,
dagbehandling, jobcentret, Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelsen (STU) og Forberedende Grunduddannelse (FGU).
Dertil kommer skolefravaer og som folge deraf tabt arbejdsfortjeneste hos foraldre samt andre indsatser fra det
specialiserede socialomréade. Der er store menneskelige og ekonomiske omkostninger forbundet med unge, der ikke finder
fodfeeste i uddannelsessystemet, pa arbejdsmarkedet eller i eget liv. Derfor er fokus i Ungeprogrammet ogsa pa at hjelpe
den unge til at finde sin egen vej til et voksenliv med fx job, uddannelse mv. Kort sagt en vej, den unge kan se sig selv i.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb0fa8f0-3a30-4e70-bed0-e139b6629fb1&punktid=e6430500-ad15-4014-abf8-8379a6e2d577
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb0fa8f0-3a30-4e70-bed0-e139b6629fb1&punktid=d03a4ee9-4678-4613-aaf5-353a1fb6a9f3
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=fb0fa8f0-3a30-4e70-bed0-e139b6629fb1&punktid=d03a4ee9-4678-4613-aaf5-353a1fb6a9f3
file://316fs04/afdelinger$/SIOU%20Social%20Indsats%20og%20Udvikling/SIOU%20-%20Stab/4a%20Projekter/Komponent%20-%20Ungepakken/Ungeprogrammet/Styregruppe%202024-2025/Politiske%20sager/April%202025/Orientering%20om%20halv%C3%A5rlig%20status%20p%C3%A5%20Ungepakken
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b&punktid=48bf48e2-89e7-4a97-89f7-99330dc0ee8d

Halvarlig status for arbejdet med Ungeprogrammet

Som led i godkendelsen af Ungeprogrammet skal der gives en halvarlig status pd fremdriften i arbejdet. I denne halvérlige
status orienterer administrationen om det igangvarende arbejde med Ungeprogrammet. Orienteringen beskriver, hvor
projekterne er her og nu og tager udgangspunkt i folgende:

o Aktuel fremdrift for projekter og andre tiltag
¢ Designtenkning

¢ Det radgivende panel

¢ Inspiration til gvrige tiltag

Udvalgene orienteres om status igen i november 2025, og i denne status indgar borgerrettede effekter. Ved
budgetrevisioner folges op pé indfrielse af projekternes gkonomiske mal.

Aktuel fremdrift for projekter og andre tiltag

Ungeprogrammet bestér pt. af fire projekter og et partnerskab med Kommunernes Landsforening (KL) og Berne- og
Undervisningsministeriet. Alle tiltag folges af en administrativ styregruppe, som bestar af direktor Allan Ruders og
cheferne pa kerneomraderne Born og Familier, Voksne, Handicap og Psykiatri, Arbejdsmarked, Uddannelse og
Borgerservice, Laering og Trivsel samt Kultur, Fritid og Ejendomme.

I det folgende gives en kort status pa projekter og tiltag.

Projekt 1: Skolefravar og tabt arbejdsfortjeneste samt Alternativer til behandlings- og specialundervisningstilbud.
Projektets samlede formaél er at skabe bedre muligheder og rammer for bern og unge, som oplever vanskeligheder ved at
veere 1 den almene folkeskole. Vanskelighederne kan skyldes fx mentale, udviklingsmaessige eller sociale udfordringer og
barnet/den unge kan have et behandlingsbehov. Felles for udfordringerne er, at de skaber mistrivsel og vanskeligheder for
barnet/den unge med at fa udbytte af den almene grundskole.

Projektet sgger at adressere denne komplicerede problemstilling med flere tilgange, som har til formél at understeatte
hinanden. Tilgange er for det forste at finde alternativer til behandling- og specialundervisningstilbud (spor a-c). For det
andet at reducere berns og unges skolefraver og hjelpe foreldre, som modtager tabt arbejdsfortjeneste, tilbage i job (spor
d). I forleengelse heraf skal udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste reduceres.

¢ Projekt 1 spor a: Qget fokus pa ekonomi og kvalitet i behandlings- og specialundervisningstilbud. Et af
fokusomraderne bliver skarpede krav til revisitation til behandlingstilbud. Der vil vere et gget fokus pa fremmede,
behandlingsplaner, uddannelsesplaner samt undervisningsforpligtigelsen. Der vil vere eget opmarksomhed pé
priss&tning pa behandlingsdelen, hvor priserne i dag varierer betydeligt. Status: der er nedsat en arbejdsgruppe, der
har pabegyndt arbejdet. Eksempelvis med at vurdere, om der er elever, som kan sluses tilbage i den almene skole
med en anden indsats. Herudover har administrationen deltaget i et informationsmede med Kebenhavns Kommune
om et felles udbud i forhold til pris- og kravsatning til behandlings- og specialundervisningstilbud.

e Projekt 1 spor b: Tilbud til bern/unge med socioemotionelle vanskeligheder. Muligheder afsegges for at etablere et
tilbud til bern/unge med socioemotionelle vanskeligheder med opstart 1.1. 2026. Der er enske om at etablere et
trygt og stettende miljo for en gruppe bern og unge, som har behov for denne form for stette, fordi de fx har
traumer eller tilknytningsforstyrrelser. Tilbuddet skal kunne rumme nogle af de bern/unge, som ellers ville skulle
modtage et behandlings- eller specialundervisningstilbud, og det er som sidan et led i at nedbringe antallet af bern 1
disse tilbud. Status: Arbejdsgruppen er nedsat og er i gang med at rammesatte sporet.

¢ Projekt 1 spor c: Flexindsats - supplerende til eksisterende tilbud
Der vil blive gennemfort prevehandlinger med en flexindsats til bern og unge. Flexindsatser er lettere
behandlingsindsatser, som kan gives i forskellige sammenhange, fx behandling i relation til elevens nuvaerende
tilbud, som en mellemform eller specialtilbud. Indsatsen er bade mélrettet barnet/den unge og den er stotte til
organisering af det tilbud, som eleven gar i. Indsatsen kan som prevehandling stette tilbageslusning af elever fra
behandlings- og specialundervisningstilbud til almentilbud eller kommunens specialklasser. Status: Arbejdsgruppen
er nedsat og er i gang med at rammesatte sporet.

¢ Projekt 1 spor d: P4 medet den 7. januar 2025 blev udvalget orienteret om spor D: Skolefraver og tabt
arbejdsfortjeneste. Af denne orientering fremgik det, at de naste skridt var ansattelse af to medarbejdere i projektet,
styregruppens godkendelse af endelig projektplan samt forventet projektopstart medio februar 2025. Status: Alle
tiltag gér efter tidsplanen dog med projektopstart pr. 1.marts.



Projekt 2: Individuelt planlagt job med statte (IPS) malrettet unge. Projektet retter sig mod unge (18-29 ar) med psykiske
lidelser eller sarbarhed, som har behov for stette til at overvinde udfordringer forbundet med psykisk mistrivsel. Status er,
at der er opnormeret med to IPS ungekonsulenter pr. 1.januar 2025, sé den tidlige IPS-indsats kan kere parallelt med den
gvrige indsats. Dernest er rammer for styrket samarbejde med psykiatrien aftalt.

Projekt 3: Fritidsjobindsats. I projektet etableres fritidsjob og mélrettede forleb for unge i alderen 13-17 ar. I starten med
et serligt fokus i udsatte boligomrader. Status er, at der er opnormeret med to fritidsjobkonsulenter pr. 1.januar 2025.
Derudover samarbejdes med daginstitutioner samt kommunens plejecentre om at styrke beskaftigelsen blandt unge og
samtidig skabe mere aktivitet pA kommunens plejecentre via fritidsjob, hvor maélet er at skabe livsgleede og naerveer pa
plejecentrene samtidig med, at de unge fér indsigt i plejesektoren.

Projekt 4: Styrkelse af den tidligere Ungeindsats. Projektet retter sig mod unge i alderen 18-29 ar, der modtager
uddannelseshjalp og har behov for stette til at komme videre i uddannelse eller job. Status er, at der er ansat to
jobkonsulenter pr. 1.januar 2025. Der er oprettet en intern jobklub.

Partnerskab om styrket samarbejde om unge og den gode overgang

Udvalget blev den 7.januar 2025 orienteret om, at kommunens administration er indgéet i et partnerskab, der er udbudt af
Kommunernes Landsforening i samarbejde med Barne- og Undervisningsministeriet. Partnerskabet skal styrke den lokale
indsats over for de unge, der afbryder deres uddannelse uden et alternativ. Det skal ske gennem et tettere samarbejde med
de unge, ungdomsuddannelser og FGU-institutioner. Malet er pa sigt at mindske antallet af unge, der ender uden
uddannelse og job i leengere tid. Partnerskabet udspringer af en landspolitisk aftale p& FGU-omradet og er igangsat 28.
november 2024. Der deltager ca. 37 kommuner, og intentionen med partnerskabet er at arbejdet skal munde ud i en raekke
anbefalinger, som skal afleveres til politikerne pa Christiansborg i december 2025.

Administrationen er forpligtet til at igangsette lokale pravehandlinger mellem mederne i partnerskabet med det mél at
lykkes endnu bedre med ungeindsatsen. Status er, at administrationen har nedsat en arbejdsgruppe pa tvers af
kerneomrader, som er i gang med at afsgge relevante provehandlinger. Forste pravehandling bestar af interview med unge
pa Den Forberedende Grunduddannelse (FGU). Dette med henblik pé at blive klogere pé et godt ungeliv uden fraver i
skolen — og med intention om at indhente inspiration til at forebygge fravaer pa skoler/uddannelsesinstitutioner.

Designtenkning

Brugen af designtenkning blev anbefalet i Komponents rapport (januar 2024), og denne metode bygger pa en teambaseret
og brugerorienteret metode, der anvendes til at skabe nye lgsninger pé iser komplekse problemstillinger. Designtankning
kan bruges til store udviklingsprocesser, hvor trin i en fastsat designproces folges. Eller i hverdagen hvor udvalgte
vaerktajer eller metoder bruges til det, man kan kalde hverdagsdesign. Styregruppen har haft virtuelt inspirationsbeseg af
repraesentant fra Kolding Kommune og hert nermere om kommunens brug af designteenkning blandt andet i forbindelse
med Kolding Kommunes Vision 3.0 ”Sammen designer vi livet”.

Administrationen har planlagt ferste undervisningshold fra marts til maj, hvor Designskolen i Kolding atholder
undervisningen.

Det radgivende panel

Der er nedsat et rddgivende panel, hvis formal er at inspirere styregruppen for Ungeprogrammet til at vende
problemforstéelsen pa hovedet og teenke i nye veje og lesningsmuligheder. Medlemmer af panelet kommer fra erhvervs -,
forenings- og kulturlivet i Holbaek Kommune.

Det forste made er planlagt til den 22. april kl.15-17. Den 19. november afholdes arets andet mode.

Opbygning af et lettilgeengeligt tilbud til born og unge i psykisk mistrivsel

Opbygningen af et lettilgeengeligt tilbud til barn og unge i psykisk mistrivsel er en del af den politiske aftale om en 10-
arsplan for psykiatrien og mental sundhed (2022).

Tilbuddet skal vaere gratis og tilgaengeligt i alle kommuner, og bern, unge og foreldre skal kunne henvende sig uden
henvisning. Malgruppen er bern og unge fra bernehaveklassen (5-6 &r) til og med det 17. ar, der oplever symptomer pa
psykisk mistrivsel. Det er ambitionen, at det nye tilbud skal forkorte tiden fra, at barn og unge oplever psykisk mistrivsel,
til den rette behandling settes 1 gang.

I Holbaek Kommune er tilbuddet organisatorisk forankret i Peedagogisk Psykologisk Rédgivning (PPR) og med tverfaglig
opgavevaretagelse ind i det nye kerneomrade Bern og Familier. Implementeringen blev pabegyndt i 2024 og er aktuelt i



begyndende drift med saerligt fokus lige nu pa uddannelse af behandlere samt udvikling af systemer, som bl.a. skal
imedekomme mulighed for benchmarking nationalt. Tilbuddet skal vere fuldt implementeret inden 2026.

Inspiration til ovrige tiltag

De beskrevne fire projekter, som indgér i Ungeprogrammet er blot en start. For at lykkes fagligt sdvel som gkonomisk
med ungeomradet, er det nedvendigt med yderligere tiltag. Administrationen er derfor i gang med at indhente inspiration
til netop dette. Eksempelvis:

¢ Administrationen afsgger muligheder i relation til regeringens aftale om Ungelaftet. Ungeloftet er en del af en bred
politisk aftale, hvor der samlet set er afsat 1,3 milliarder kroner over ti ar til at lofte de unge taettere pa arbejde eller
uddannelse og give dem mulighed for at deltage i meningsfulde feellesskaber. Med aftalen inviterer regeringen til et
forpligtende partnerskab mellem kommuner, virksomheder og civilsamfundsorganisationer. Ambitionen er forst og
fremmest at skabe jobabninger for de unge. Samtidig skal civilsamfundet inddrages om at finde lgsninger og ruste
de unge til at indgé i arbejdsfallesskaber.

¢ Administrationen vil drafte anbefalinger fra Trivselskommissionen. Trivselskommissionen er nedsat af regeringen,
hvis opgave er at komme med anbefalinger, der understetter barn og unges trivsel, myndiggerelse og livsmod.

Programleder for Ungeprogrammet deltager under behandlingen af punktet.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.
Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle veesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser
Sagens forleb

01/04/2025 Socialudvalget

Taget til efterretning.

02/04/2025 Udvalget for Kultur og Fritid
Taget til efterretning.

Afbud: Emrah Tuncer
02/04/2025 Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Orienteringen taget til efterretning.

Fravaerende: Seren Stavnskaer



Punkt 51: Orientering om overforsler fra 2024 til budget 2025 pa
skoleomradet

25-005685
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen, Jens Kristiansen
Sagsfremstilling
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orientering om fordelingen af overforsler fra 2024 til budget 2025 pa skoleomradet tages til efterretning

Resume
Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 26.3.2025, at skoleomradet overgér til samme overferselsregler som i
resten af organisationen. Skoleomradet kan derved overfere 6,2 mio. kr. fra 2024 til budget 2025. Efterfolgende har

administrationen fordelt overforslen mellem skolerne. Udvalget orienteres i sagen om fordelingen af overforsler pa
skoleomrédet fra 2024 til 2025.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 26.3.2025, punkt Beslutning om overfersel af bevillinger fra 2024 til 2025

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 26.3.2025, at skoleomradet overgér til at folge de samme overforselsregler,
som der er i resten af organisationen. Det betyder at skoleomradet kan overfore, hvad der svarer til +/- 1 % af det
korrigeret budget pd omradet. Det indebaerer en overforsel pa 6,2 mio. kr. Heraf udger PPR 0,3 mio. kr., s& overferslen pa
skolerne bliver 5,9 mio. kr.

Administrationen har efterfolgende fordelt overferslen mellem skolerne, og har her valgt at viderefere princippet om +/-
1% i overforsel i forhold til det korrigeret budget. Det betyder at de 11 folkeskoler, samt Holbaek 10. klassecenter, far

overfort +/- 1% af deres korrigeret budget fra 2024 til budget 2025. En oversigt med fordelingen mellem skolerne
praesenteres pa udvalgsmedet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamseessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=3665d278-5730-4fdd-939b-c06689495c14&punktid=d263ca13-afb0-464d-aebb-5849d6f39c74

Punkt 52: Orienteringer

25-002095
Beslutning

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen, Jens Kristiansen

Sagsfremstilling

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pa de naste to mader i udvalget:
Magdet den 7. maj 2025:

Beslutning om fleksibel skolestart pa Kildebjergskolen

Beslutning om fzlleselevrad

Godkendelse af méltal 2026 for 9. og 10. klasse elevers sggning til ungdomsuddannelserne
Drefte opfelgning pé kvalitets- og udviklingsdialogen om temaet fraveer og fremmede
Droftelse af udgiftsdrivere

Droftelse af budgetopfelgning ultimo marts

Droftelse af forudsatninger for budget 2026-2029 pa udvalgets omrade

Droftelse af raderumsinitiativer pé udvalgets omrade

e 6 o o o o o o

Magdet den 4. juni 2025:

Beslutning om retningspapir og styrelsesvedtagt til Bernenes skole

Beslutning af Budgetrevision 2

Droftelse af resultaterne af undersegelse pa dagtilbudsomradet om eget fleksibilitet
Droftelse af udgiftsdrivere

Droftelse af forudsatninger for budget 2026-2029 pa udvalgets omrade

Droftelse af raderumsinitiativer pa udvalgets omrade

Orientering om status pé arbejdet i landsbyskolenetvaerket

e o o o o o o



Punkt 53: Underskriftsark

Beslutning

Afbud: Rasmus Brandstrup Larsen, Jens Kristiansen
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