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Punkt 112: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget Boern og Skole den
8. november 2023

Beslutning
Godkendt.

Derya Tamer deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for made i Udvalget for Bern og Skole den 8. november 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Bilag

Program til den 08.11.2023



Punkt 113: Beslutning om forseg med felles bestyrelse og ledelse af
Kildebjergskolen og Merkev Bernehus

23-012458
Beslutning

Godkendt.

Derya Tamer deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag til forsegsordning med fzlles ledelse og felles bestyrelse for Kildebjergskolen og Merkev Bernehus pr. 1.
januar 2024 godkendes

Resume
Kildebjergskolen og Merkev bernehus har i faellesskab udarbejdet forslag til et forseg med fzlles ledelse og fzlles
bestyrelse af skolen og bernehuset - ogsa kaldet landsbyordning. Formalet er blandt andet bedre at kunne understatte

berns skifte fra dagtilbud til skole. Forslaget har veeret 1 hering i dagtilbudsbestyrelsen og skolebestyrelsen samt i
medarbejderudvalg (MED-udvalg). I sagen skal udvalget pa baggrund af heringssvarene tage stilling til forslaget.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalg for Bern og Skole d. 6. september 2023: Beslutning om hering af forseg med fzlles
ledelse og bestyrelse mellem Kildebjergskolen og Merkev Bernehus

Beskrivelse af sagen

Kildebjergskolen og Merkev Bernehus har taget initiativ til en 3-arig forsegsordning med felles ledelse og feelles
bestyrelse - ogsé kaldet landsbyordning. En ordning som vil betyde, at skolen og bernehuset udger en organisatorisk
enhed.

Formalet er at skabe en red tradd igennem bernenes liv, fra vuggestue til ungdomsuddannelse, hvor et felles bernesyn og
padagogik er gennemgéaende.

Skolen og bernehuset har blandt andet fremhavet falgende, som en landsbyordning skal vere med til at understatte:

¢ En sammenhangende indsats hvor bernenes udvikling, leering og trivsel ses som et faelles ansvar i hele
barndommen

¢ Videreudvikling af det allerede etablerede samarbejde om fleksibel skolestart

¢ Mere fleksibelt at kunne understotte skiftet fra dagtilbud til skole for bern i udsatte positioner, fx vil skolens
ressourceteam kunne stotte bern i dagtilbuddet, deltage ved netverksmeder m.v.

¢ Medarbejdere fra skolen vil ligeledes kunne stotte overgange og kendskabet til skolen ved at deltage i dagtilbuddet
den sidste tid af deres dagtilbudstid. Peedagoger fra bernehuset vil ligeledes kunne folge bernene i skole og SFO.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c9498cf3-0232-4092-86aa-af180af3a03b&punktid=ba8c5e9f-381d-481f-a25b-21245604ec66
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=c9498cf3-0232-4092-86aa-af180af3a03b&punktid=ba8c5e9f-381d-481f-a25b-21245604ec66

o Tidlig kendskab til bern der starter i skole - ogsd om 3-4 ar - vil gere skolen mere parat til at modtage bernene,
herunder brug af ressourcecentrets kompetencer.

¢ Medarbejdergrupperne pé tvers af skole og bernehus fér kendskab til hinandens praksis, det vil kunne give steorre
samarbejdsflader.

¢ Ledelsesteamet mellem barnehus og skole kommer til at blive udvidet med bedre paedagogfaglig viden, sparring og
udviklingstiltag, fx mellem bernehus og SFO

Organisatoriske cendringer ved forseg med landsbyordning

Felles ledelse

Skolelederen af Kildebjergskolen bliver leder for den samlede institution. Paedagogisk leder af bernehuset vil indgé i et
ledelsesteam med de to peedagogiske ledere pa skolen samt skolelederen.

Felles bestyrelse
I forhold til etablering af en fzlles bestyrelse vil der skulle afholdes nyvalg til en ny samlet bestyrelse. Det vil ske ud fra
folkeskoleloven, og bestyrelsen vil skulle sammensettes med reprasentanter for bade dagtilbud og skole.

Med-udvalg
Det vil blive etableret et feelles MED-udvalg for den samlede institution (skole og bernehus).

Kvalitetsudvikling i bornehuset

Merkev Bernehus er i dag en del af et paedagogisk ledelsesteam i dagtilbudsomréadet. Formélet er her lebende sparring og
kvalitetsudvikling af bernehuse og dagpleje. Peedagogiske leder af Merkev Bernehus vil fortsat vere tilknyttet
ledelsesteamet. Omfanget af deltagelsen aftales med omradeleder pa dagtilbudsomradet. Merkev Bernehus vil ogsa
fortsat indgar i de tveerkommunale netvark omkring sprog og peedagogik. Herudover arbejder bernehuset med og folger
anbefalingerne fra kommunens padagogiske konsulenter ved det to arige tilsyn.

Gennem fzlles personaleudvikling (mellem bernehus og skole) vil der blive arbejdet med at sikre en rod trad pa
bernesyn, leg og lering gennem bearnenes institutions- og skoleliv. Fx pedagogiske udviklingsindsatser, fx ICDP
(International Child Development Programme), Fri for Mobberi eller andet hvor bade skole og bernehus arbejder felles
om udviklingen.

Kompetenceudvikling péa dagtilbudsomrade

P& det samlede dagtilbudsomrade er der sat et arbejde i gang med det formal bedre at understette bern i udsatte positioner.
I den forbindelse er der udarbejdet en samlet plan for kompetenceudvikling af Holbeek Kommunes dagtilbudsomrade.
Leder for Merkev Barnehus har deltaget i den overordnet arbejdsgruppes planlegning af hele forlebet, og bernehuset og
Kildebjergskolen ser det som en styrke, at de vil veere sammen om denne opgave. P4 den méde kan skolen foregribe de
indsatser, der er behov for i tilretteleggelsen af gode leringsmiljoer til de kommende skolestartere.

Born fra privatinstitutioner

P4 skolen starter ogsa bern som kommer fra privatinstitutioner. Arbejdet omkring at sikre alle bern en god skolestart,
uanset om ens barn gar i Merkev Bernehus, en privat institution eller en af omradets andre bernehuse vil fortsat ske pa
samme made som nu. Den samskabende padagog har sammen med ledelsen, bernehaveklasselederne og SFO personalet
et teet samarbejdet omkring de bern, der starter pa Kildebjergskolen.

Evaluering af forsgget
Forsaggsperioden vil vare 3 ar fra 2024-2026 med en érlig evaluering.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for den samlede gkonomi pa dagstilbuds- og skoleomradet. Der vil vaere sarskilte
budgetter for henholdsvis skole og bernehus i ordningen ud fra de allerede vedtagne tildelingsmodeller. Budgettet til
Morkev Bernehus vil skulle adskilles fra de gvrige barnehuse i dagtilbudsomrédet. Det vil give mindre fleksibilitet i
forhold til lebende at anvende ressourcer, der hvor behovet er starst pa tvaers af bernehusene i dagtilbudsomréadet, for
eksempel i tilfeelde af en langtidssygmelding. Bernehuset og skolen fremhaver, at det teette samarbejde, der allerede nu
er etableret, har bidraget til at bade barnehus og skole har en sund gkonomi. Bade i bernehus og skole er der et
sygefraveer, som er indenfor maltallene for fraveer.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Horing

Forslaget har varet i hering i dagtilbudsbestyrelsen, herunder foreldreradet i Markev Bernehus samt skolebestyrelsen.
Ligesom MED-udvalget pé Kildebjergskolen og MED-udvalget i dagtilbudsomradet har givet udtalelse. Horingssvarene
er vedlagt som bilag i sagen.

I heringssvarene er der opbakning til forslaget.

Skolebestyrelse og dagtilbudsbestyrelsen ser begge forslaget, som en mulighed for at videreudvikle samarbejdet mellem
bernehus og skole, og som blandt kan understatte det igangsatte projekt om fleksibel skolestart. Dagtilbudsbestyrelsen
fremhaver samtidig, at det fortsat er vigtigt, at Merkev Bernehus bibeholder muligheden for faglig sparring med de
ovrige bernehuse i kommunen for at sikre det faglige niveau. Det samme fremhaves i udtalelse fra Med-udvalg pa
dagtilbudsomradet, som ogsé peger pa opmarksomhedspunkter, som fx principper og dialog om arbejdssted og
kompetenceudvikling. Medarbejdergruppen i Merkev bernehus og Med-udvalg tilslutter sig i evrigt heringssvar fra
dagtilbudsbestyrelsen og skolebestyrelsen.

Lovgrundlag

Folkeskolelovens §24 a
Bilag

Foreldrebestyrelsen haringssvar landsbyordning

Heringssvar foreldrerdd landsbyordning

Feelles udtalelse landsbyordning

Heringssvar Kildebjergskolens MED udvalg og TRIO gruppe

Heringsvar fra MED Katrinedal vedr. forsegsordning


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1086

Punkt 114: Beslutning om hering af tildelingsmodel pa folkeskoleomradet
23-020533
Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag til justeret tildelingsmodel pA% skpleomrA¥det, gAlldende fra 1. januar 2024, sendes i hA ring i
skolebestyrelserne pA¥ folkeskolerneA A

Resume
Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2021 den nuvAlrende tildelingsmodel pA¥ skolepmrA¥det. Her blev samtidig
besluttet, at modellen evalueres efter skoleA¥ret 2021-22. Modellen er nu evalueret, og pA¥ den baggrund foreslA¥r

administrationen, at tildelingsmodellen justeres. I sagen skal udvalget tage stilling til at sende forslag om en justering af
tildelingsmodellen i hA ring forud for endelig beslutning i Kommunalbestyrelsen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for BA rn og SkoleA
BeslutningssagA

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 17. marts 2021: Beslutning om ny tildelingsmodel pA¥ folkeskoleomrA¥det pr. 1. august 2021

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med indfA relse af ny skolestruktur pr. 1. august 2021, blev der politisk besluttet en ny tildelingsmodel. Det
blev samtidig besluttet, at mode~llen evalueres efter skoleA¥ret 2021-22.A Modellen er blevet evalueret af A"konomi,
skoleledere og Fagcenter for LA|ring og Trivsel.

PA¥ den baggrund af evalueringen foreslA¥r administrationen at tildelingsmodellen justeres med virkning fra 1. januar
2024.A A

FormA¥et med en tildelingsmodel

En tildelingsmodel er principper for, hvordan man fordeler de penge, der samlet set er afsat til kommunens folkeskoler
mellem de 11 skoler. FormA¥let er at sikre nogenlunde ensartede grundvilkA¥r, sA¥ muligheden for at levere god
undervisning sker ud fra ensartede vilkA¥r - uanset man er elev pA¥ en stor eller lille skole. Tildelingsmodellen skal
ogsA¥ bidrage til at gA re det tydeligt og gennemsigtigt, hvordan A konomien fordeles.

Den A,Nkonomi de 11 skoler fA¥r tildelt beslutter den enkelte skolebestyrelse principper for, hvordan anvendes. Skolerne
fA¥r sA¥ at sige en pose penge, som de selv beslutter hvordan anvendes indenfor rammerne af folkeskoleloven og
kommunalbestyrelsens mA¥l og politik pA¥ omrA¥det.

Hvad viste evalueringen?

o Etbehov for at A ge A konomitildelingen til store klasser N
* Styring via en central pulje til delvis finansiering af specialundervisning pA¥ specialskoler, specialklasser og skole-
og dagbehandlingstilbud bidrager til usikkerhed i skolernes A konomistyring


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47bd963d-2156-4930-b752-470f4b639d05&punktid=21adb2a1-0541-4e60-b8ef-d4a3ee2d9b5d

 BelA bet som tildeles til inklusionsindsatser er for lavtA

o De to A¥rlige reguleringer af skolernes budgetter i forhold til hvor mange elever og klasser skolerne har 4€*
sAlrligt den i efterA¥ret med tilbagevirkende kraft A€ skaber usikkerhed om budgetterne i en grad, som gA r det
svAlrt at styre

PA¥ den baggrund har administrationen foreslA¥et en justering af tildelingsmodellen.

Det grundlA!ggende princip om at skolerne fA¥r A konomi efter hvor mange klasser elevtallet udlA ser i
tildelingsmodellen, bibeholdes i forslaget til den justerede model. Hovedparten af skolernes A konomi fordeles efter dette
princip.A Denne faktor i tildelingsmodellen, er for at sikre A konomisk bA'redygtige skoler, sA¥ isAlr de smA¥ skolers

sA¥rbarhed overfor udsving i elevtal afhjAllpes.

Forslag til Alndringer i modellen er i kort form beskrevet nedenfor.

A NuvAlrende principper Forslag til justering
A
A
Undervisning [ forhold til store klasser, fA¥r BelA bet A ges til 48.885
. skolerne 10.000 kr. pr. elev fraden  [kr. pr. elev fra den 25. elev
A 25. elev og op 0g op.
Ledelse og Tildeling baseret pA¥ UA!ndret
administration ledelsesstrukturen og de fire
. administrative centre
A
A Vvrig drift Der tildeles ca. 3.000 kr. pr. elev til  [UA!ndret
undervisningsmaterialer, [T mv.
Specialundervisning  [UdgA r pt. i alt ca. 205,4 mio. kr. A
A A A
A En del af midlerne fordeles ikke A
. direkte til skolerne, men er placeret |
i en central pulje. IA"konomien fordeles
N direkte til skolerne efter
Puljen er pt. pA¥ 78,6 mio. kr. clevernes sociale og
IA konomiske baggrund.
og er forbeholdt special- Den centrale pulje
undervisning pA¥ specialskoler, ophA rer.
specialklasser og R
dagbehandlingsskoler. A
A
A
De A vrige midler til
specialundervisning fordeles
mellem skolerne ud fra elevernes
sociale- og A konomiske forhold
baseret pA¥ alle elever i
skoledistriktet)
Inklusionsindsatser UggA,r den rest som er tilbage, Der afsAlttes et fast bel/%,b
nA¥r ovenstA¥ende er fordelt. | til inklusionsindsatser pA¥
2023 udgjorde budgettet 1,5 mio. 10. mio. kr., som fordeles
kr. T 2024 er budgettet 6,7 mio. kr. imellem skolerne.




Store klasser

Store klasser er defineret som klasser, hvor der er mere end 24 elever. Her tildeles i dag et ekstra belA b fra elev nr. 25.
elev og op efter. BelA bet sAlttes op. BelA bet sAlttes op fra 10.000 kr. til 48.885 kr. forA at give bedre mulighed for at
understA tte IA!ringsmiljA er i klasser med over 24 elever.

A konomi til specialundervisning tildeles direkte til skolerne

Der er i dag en central pulje pA¥ skoleomrA¥det til delvis betaling af elever med behov for specialundervisning pA¥
specialskoler, specialklasser og dagbehandlingsskoler. FormA¥let med den centrale pulje var at sikre, at elever med behov
for specialundervisning fik det rigtige tilbud uanset om de kom fra en stor eller lille skole. Den centrale pulje er udformet,
sA¥ skolerne i fAlllesskab skal afholde en stor del af udgifterne til specialundervisning pA¥ specialskoler, specialklasser
og dagbehandlingsskoler. Det sker ved at puljen dA!kker udgifter over 212.000 kr. pr. elev som visiteres til en
specialskole, specialklasse eller daghandlingstilbud. Puljen er i dag pA¥ 78,6 mio. kr.A

Puljen understA tter i dag ikke formA¥let, fordi de fleste skoler har haft stigende udgifter til omrA¥det. Dermed har den
enkelte skole alligevel skulle atholde en stA rre udgift end budgetteret samt betale en andel af det samlede merforbrug
pA¥ puljen. Forslaget gA¥r derfor pA¥ at det fulde budget til specialundervisning fordeles ud til de enkelte skoler, og at
der derved ikke er en central pulje. PA¥ den mA¥de fA¥r skolerne den fulde udgift til specialundervisning for alle deres
elever, men samtidig ogsA¥ deres andel af den centrale pulje. Skolerne er derved ikke afhAlngige af hinandens mer- eller
mindreforbrug som kan Alndre sig i 1A bet af A¥ret, og vil derfor have mere gennemsigtighed og forudsigelighed i
forhold til egen A konomi.A

Samtidig er der indfA rt et centralt visitationsudvalg, som er med til at sikre den ensartethed i elevernes tilbud pA¥ tvArs
af skolerne. A

Et fast beld, b til inklusionsindsatserAd

BelA bet er i nuvAlrende model variabel og har i 2023 vAlret pA¥ 1,5 mio. kr. Modellen foreslA¥et Alndret, SA¥

A konomi til inklusionsindsatser fastlA¥ses pA¥ 10 mio. kr. Denne justering foretages for at sikre, at tildelingen til
inklusionsindsatser er i en stA rrelse, hvor skolerne kan arbejde mere mA¥lrettet med at skabe inklusionsindsatser.
Fordelingen mellem skolerne sker pA¥ baggrund af de elever som gA¥r pA¥ skolen og deres sociale og A konomiske
baggrund (en sA¥kaldt fordelingsnA gle baseret pA¥ elevernes sociale og A konomiske baggrund).

Konsekvensberegningerne for de enkelte skoler kan ses i bilag 1.A

Forslag om A'ndring i budgetreguleringA

I dag reguleres skolernes budget til antal klasser to gange A¥rligt, pr. 1. marts og pr. 5. september. Reguleringen pr. 5.
september sker med tilbagevirkende kraft til 1. august. Det vil sige hvis en skole fA¥r fA!rre klasser ved skoleA¥rets start
end forventet i marts, fA¥r skolen derved reduceret deres budget midt i A¥ret. Det kan vAlre svAlrt at indhente. A A

Forslaget er, at budgetterne fortsat reguleres to gange A¥rligt, men reguleringen pr. 5 september, sker med virkning fra 1.
januar det efterfA lgende A¥r, og ikke med tilbagevirkende kraft.

Forslag om Alndring i budgetreguleringen vil udvalget tage stilling til efter endt hA ring af tildelingsmodellen, sA¥dan at
udvalget kan tage stilling til begge forslag samtidig. Det er Kommunalbestyrelsen som trAlffer den endelige beslutning.

Evaluering
Administrationen foreslA¥r, at den justerede model evalueres efter de fA rste to skoleA¥r.

A"konomiske konsekvenser
Forslaget til justering af tildelingsmodellen har ikke konsekvenser for den samlede A konomi pA¥ omrA¥det. Forslaget
handler om hvordan fordelingen af skolernes A konomi sker mellem skolerne.

Atndring i reguleringen af skolernes A, konomi pr. 5. september

Administrationens forslag om at skolernes A konomi efterreguleres pr. 5. september efter antal klasser pA¥ skolen, og
reguleringen sker med virkning fra 1. januar det efterfA lgende A¥r. Den A konomiske konsekvens ved denne Alndring
kan ikke beregnes forud, da det er afhA!ngig af hvordan elevtallet udvikler sig pA¥ skolerne. I skoleA¥ret 2022-23 ville
det have betydet 0,34 mio. kr. mindre i kommunekassen i skoleA¥ret 2022/23 og 1,8 mio. kr. mindre i skoleA¥ret
2023/24.A

MiljA - og kKlimamA ssige konsekvenser i i
Der vurderes ikke umiddelbart at vAjre nogle vA|sentlige miljA 4€* og klimamA ssige konsekvenser.



HA ring
Forslaget sendes i hA ring i skolebestyrelserne fra d. 9.- 26. november 2023. HA ringsperioden er kort af hensyn til at

sikre en sA¥ hurtig afklaring som muligt, sA¥ skolerne fA¥rA de bedste forudsAltninger for at planlAlgge kommende
skole- og budgetA¥r.

Bilag
Bilag Forklaring af nuvarende og forslag til justeret tildelingsmodel pa folkeskoleomradet 30.10.23 (003)

Oplaeg - forslag til justering af tildelingsmodel pa skoleomradet



Punkt 115: Godkendelse af Sundhedsaftalen 2024 - 2027 for Region
Sjalland

23-020244
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Sundhedsaftalen 2024 — 2027 for Region Sjelland godkendes
Resume
Sundhedsaftalen for 2024 — 2027 for Region Sjlland var fra maj til august 2023 i hering. Sundhedssamarbejdsudvalget i
Region Sjlland har den 12. oktober godkendt Sundhedsaftalen med de @&ndringer, der er lavet siden haringsversionen, og
besluttet at sende en endelig version af aftalen til godkendelse i kommunerne. KKR Sjelland har pé sit mgde den 20. juni

2023 (forud for heringen) behandlet udkast til Sundhedsaftalen. Det indstilles at kommunalbestyrelsen godkender den
endelige Sundhedsaftale for 2024-2027. Kommunen giver herefter en tilbagemelding til Region Sjelland.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 21. juni 2023: Punkt 127 Godkendelse af kommunens heringssvar vedrerende udkast til ny
sundhedsaftale

Beskrivelse af sagen

Ifelge Sundhedslovens § 205 skal der i hver valgperiode indgas en Sundhedsaftale mellem regionsradet og de enkelte
kommunalbestyrelser i regionen.

Sundhedsaftalen udger den overordnede, generelle ramme for samarbejdet pa sundhedsomradet mellem kommuner og
regioner, herunder almen praksis. Sundhedssamarbejdsudvalget udarbejder Sundhedsaftalen med input fra
sundhedsklyngerne, og har ansvar for at satte en faelles retning for sundhedssamarbejdet pé tvaers af regionen, mens
klyngerne har ansvar for lokale mél, implementering og igangsatning af indsatser.

Formalet med Sundhedsaftalen er at bidrage til ssmmenhangende patientforleb af hej og ensartet kvalitet pa tveers af
sygehuse, kommuner og praktiserende leger. Visionen “Felles med borgeren om bedre sundhed” fra den eksisterende
Sundhedsaftale vil fortsat vaere i fokus, og der arbejdes videre med de fire malgrupper;

Born og unge med trivselsudfordringer
Sérbare zldre

Borgere med kroniske og langvarige forlab
Voksne med psykisk sygdom

Sundhedssamarbejdsudvalget ensker dog, at bern og unge med trivselsudfordringer prioriteres og fér et sarligt fokus,
samt fokus pa folgende tvaersektorielle indsatsomrader:

¢ Forebyggelse; for eksempel patientskoler og telemedicinske indsatser
¢ Lighed i sundhed; for eksempel adgang til uddannelse og sundhedstilbud
¢ Digitalisering, for eksempel virtuelle konsultationer og teknologi til udvikling af behandling i hjemmet


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f47b5f57-af7c-4724-bcc6-9271955ac31a&punktid=b236da79-373f-4e4f-9d63-54c5f1981ee8
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¢ Psykiatri- og misbrugsomrédet, for eksempel forleb for personer med dobbeltdiagnoser, socialsygeplejersker, SSP
(skole, social, politi), samarbejdet med misbrugscentre om alkoholbehandling

Derudover viderefores de feelles kommunale-regionale mal, samt principperne for Sundhedsaftalen om fzlles ansvar ved
sektorovergange, planlagt opgaveflytning mv.

Horingssvar og cendringer

Sundhedsaftalen har varet i horing fra maj — august 2023 i kommuner, patientforeninger mv. I heringsprocessen fremkom
41 heringssvar. Heringssvar er hhv. fra de 17 kommuner, patient- og fagorganisationer, sygehuse mv.

Som folge af heringssvarene er der lavet folgende endringer til selve aftaleteksten:

¢ Sproglig gennemgang og tilretning

¢ Specifikke temaer mht. handicaptilgeengelighed, demens, ensomhed er tilfajet

» Malgruppe-beskrivelser og data er tilrettet mhp. at gere dem mindre stigmatiserende” (fx kronikere, bern med

overvaegt mv.)

Tilfojet passus mht. at imedekomme borgeres gnske om at afslutte/fraveelge behandling

Praeciseret hvad data for virtuelle konsultationer daekker

Betydningen af rekrutteringsudfordringer er udfoldet

Under definition af sarbare aldre er det beskrevet, at aldersafgrensning ma forventes at endre sig over tid

Tilfejet at indsatser med genoptraning og terapi sker med et rehabiliterende sigte, og for at forebygge yderligere

opfolgning mv.

Under afsnittet om ”Sundhedsklyngernes rolle” er klyngernes ansvar ift. udmentning af visioner og mal betonet

o Tilfejet 2 indikatorer; 1. Fald i andel bern med moderat/svar overvagt, og 2) Stigning i andel borgere, der angiver
at trives

¢ Tilfojet inddragelse af civilsamfundet ift. samarbejde mv. om Sundhedsaftalen

o Tilfejet, at der tages hensyn til borgernes ulige digitale kompetencer

o Tilfejet, at almen praksis inddrages ift. beslutningsprocesser med betydning for deres virke

Sundhedssamarbejdsudvalget for Region Sjalland har godkendt den endelige Sundhedsaftale for 2024-2027 for Region
Sjelland med ovenstdende @ndringer pa deres mede den 12. oktober.

Heringssvar, som ikke har givet anledning til konkrete @ndringer i aftaleteksten, vil indgd som inspiration til det videre
arbejde med implementering af Sundhedsaftalen, hvor sundhedsklyngerne ogsa spiller en central rolle.

Politisk stormode om Sundhedsaftalen 2024-2027 "Feelles med borgeren om bedre sundhed”

Sundhedssamarbejdsudvalget har den 1. november 2023 atholdt stormede for kommunale og regionale politikere samt
repreesentanter for patient-/parerendeorganisationer og almen praktiserende lager.

Formalet med medet var at skabe ejerskab til implementeringen af Sundhedsaftalen, og samtidig skabe grobund for en
god proces i sundhedsklyngerne.

Tidsplan og videre proces
Nar kommunalbestyrelsen har godkendt Sundhedsaftalen bedes kommunen give en tilbagemelding til Region Sjaelland.
Tilbagemelding geres administrativt til hovedpostkassen for Det Naere Sundhedsvaesen i Region Sjelland:

dns@regionsjaclland.dk senest 12. december 2023 med en bekreftelse af, at kommunalbestyrelsen har godkendt
Sundhedsaftalen.

Regionsradet i Region Sjaelland forventes den 5. december at godkende aftalen endeligt, hvorefter regionen skal indsende
aftalen til Sundhedsstyrelsen senest d. 1. januar 2024.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.
Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag


mailto:dns@regionsjaelland.dk

Bekendtgerelse (BEK 1248 af 5/9-2022) om sundhedsklynger, Sundhedssamarbejdsudvalg, sundhedsaftaler:
Bekendtgerelse

Sundhedsloven, §205
Sundhedsstyrelsens vejledning om sundhedsaftaler mv. (heringsversion marts 2023)
Sagens forleb

07-11-2023 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

08-11-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed
Godkendt.

Bilag

Sundhedsaftale 2024-2027 final 13.10.2023

Folgebrev til udsendelse af endelig sundhedsaftale 2024-2027
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Punkt 116: Beslutning om placering af nyt bernehus i Holbak Have

23-006794
Beslutning

1. Indstilles godkendt.

2. Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Forslag til placering af nyt kommunalt bernehus i Holbak Have godkendes.
2. Radighedsbeleb pé 1,0 mio. kr. frigives til anlegsbevilling yderligere bernehus pa investeringsoversigten under
Udvalget for Barn og Skole.
Resume
Med denne sag skal der tages stilling til placering af et nyt kommunalt bernehus i Holbak Have. Radighedsbelabet pa 1,0

mio. kr. afsat i anlaegsbudgettet for 2024 under Udvalget for Bern og Skole, frigives til planlaegning af barnehuset i
Holbak Have.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Beslutningssag.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Barn og Skole d. 1. februar 2023, punkt 15: Beslutning om placering af nyt bernehus i Holbak By

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen har i anlegsbudgettet for 2024-2026 afsat i alt 50,0 mio. kr. til et nyt bernehus. Budgettet er afsat
under Udvalget for Bern og Skole. Udvalget besluttede d. 1. februar 2023, at det nye bernehus etableres i Holbak By.

Projektets formal er, at:

o Bidrage til at fremtidssikre den ngdvendige kapacitet pa dagtilbudsomréadet (0-5-ar) i Holbaek By.
¢ Bormehuset forventes at vere klar til indflytning ultimo 2026.

Det samlede antal af borgere fra 0-5 ar er i veekst i Holbak By. Prognosen viser et behov for 225 nye dagtilbudspladser
frem mod &r 2032. Der mangler 109 pladser i &r 2027. Det nye bernehus vurderes, at skabe ca. 124 nye pladser. Det
fastleegges endeligt i forbindelse med planlegningen af barnehuset. Dagtilbudsprognosen viser, at der bliver behov for
planlaegning af yderligere pladser frem mod 2032. Dagtilbudsprognosen fremgar af tabel 1. Kapacitetsanalysen for
dagtilbud i Holbzk By, fremgér som bilag 1 til sagen.

Tabel 1. Dagtilbudsprognosen for Holbak By

Ar 2024 2025 (2026 2027 |2028 |2029 |2030 |2031 (2032
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Behov for

87 63 69 109 141 175 197  |207  |[225
nye pladser

\Det nuveerende pres pd pladser, afhjcelpes med etablering af pladser i midlertidige
modulbygninger.

Dagtilbudsprognosen for Holbzek By, er opdelt i to prognoseomrader, som er benaevnt med henholdsvis Bjergmarkskolen
og Absalonskolen. Prognoserne viser, at behovet for yderligere dagtilbudspladser, er storst i prognoseomrade
Bjergmarkskolen. Det vurderes at vaere de nye boligomrader i Holbaek Have og Holbaxk @st (Munkholmvej syd), som
pavirker prognosen for omradet.

Dagtilbudsprognosen bygger pa befolkningsprognosen, som blandt andet tager udgangspunkt i kommunes boligprogram,
der angiver den forventede boligudbygning i kommunen. Boligprogrammet er udarbejdet med udgangspunkt i den
planlagte udbygning og omdannelse af boligomraderne i kommunen — det vil sige udlagte boligomrader i
kommuneplanen.

Kommuneplanen indeholder blandt andet tre nye boligomrader i Holbak By - Holbek Have, Holbek Ost (Munkholmve;j
syd) og Holbaek Syd (Nord og syd for Tveje Merlose). Herudover er der et nyt boligomrade i Holbaek Vest (Fjordbyen).
Omradet pavirker prognosen for Tuse, og er ikke en del af kapacitetsanalysen for Holbek By og denne indstilling.

Ovenstadende omrader giver mulighed for udvikling af et betydeligt antal boliger, som pévirker bosatningen i Holbzk By,
og dermed ogsé pavirke dagtilbudsprognosen og pasningskapaciteten i byens bernehuse. Kortoversigt over eksisterende
bernehuse og nye boligomréder, fremgar som bilag 2 og bilag 3 til sagen.

Holbak Have har et areal pé ca. 20 ha (200.000 m2), som er opdelt i mindre delomréder. Det forste delomrade, er under
udvikling og boliger er indflyttet. Lokalplansforslag for det andet delomrade, er under udarbejdelse med forventning om
en planmeessig godkendelse inden sommeren 2024. Der arbejdes med en reservation af et areal til et bernehus. I Holbak
Have forventes opfert 1.000-1.375 boliger. Dispositionsplan fra lokalplan nr. 3.83 - Boligomrade ved Holbaek Have,
fremgér af bilag 4 til sagen.

Der er d. 14. september 2022 truffet en politisk beslutning om igangsatning af udarbejdelsen af et lokalplansforslag for
Holbaek @st (Munkholmvej syd). Omradet er 42,5 ha (425.000 m2), som er opdelt i mindre delomrader. Den forslaede
disponering, er pa ca. 400-450 boliger. Derudover foreslas en arealreservation til et barnehus. Lokalplanen forventes
indstillet til endelig vedtagelse ultimo 2024.

Kommuneplanen giver mulighed for et storre boligomrade i Holbak Syd, som er opdelt i to omrader, henholdsvis nord og
syd for Tveje Merlese. Der er ikke for nuvaerende truffet en politisk beslutning om igangsatning af lokalplansforslag for
omrédet.

Lokalplanen for Holbak Have, er den mest fremskredne af de ovenstaende boligomrader.

Administrationen indstiller, at det nye bernehus placeres i Holbaek Have. Placeringen underbygges med folgende
argumentation.

Der har veret dialog med Lokalforum Holbak og dagtilbudsomrédet for Holbak By, som stetter en placering af et nyt
kommunalt bernehus i Holbak Have.

Dagtilbudsprognosen viser at bosatningen kommer i den del af Holbaek By (prognoseomrade Bjergmarkskolen).
Dagtilbudsomrédet anbefaler en placering i Holbaek Have. Der er en stor sggning til barnehuse i Holbaek midtby og der
efterlyses yderligere pladser, som kan understotte efterspargslen.

Holbaek Have har en raekke fordele i forhold til de udviklingslinjer og behov der arbejdes med i kommunen. Ved
planleegningen af et nyt bernehus i Holbaek Have, kan der arbejdes strategisk med at udvikle et dagtilbud der kan
imedekomme:

¢ Behov for et sprogligt steerkt og understettende leringsmiljo i et omrade, der har mange bern med dansk som
andetsprog.

¢ Behov for attraktivt leeringsmilje, der kan tiltreekke familier pé tvers af omradets sociogkonomiske
sammensatning.

¢ Behov for at udvikle differentierede leeringsmiljoer og at etablere nye typer af pladser for bern med sarlige,
vidtgdende behov i et alment dagtilbud.

¢ Skabe ner sammenhang mellem peedagoguddannelsen og praksisudvikling



¢ Placeringen vurderes at reducere trafiktreengsler i Holbaek by, da der forventes en stor bosatning i Holbeek Have.

Lokalplansarbejdet for Holbaek Have er i proces og forventes politisk behandlet inden sommeren 2024. Planleegningen af
bernehuset kan igangsaettes parallelt med lokalplansarbejdet. Der planlaegges efter et udbud af projektet sommeren 2024.
Det er en forudsatning inden projektet kan udbydes i konkurrence, at udbudsprojektet og lokalplanen er godkendt
politisk. Hvis projektet udbydes sommeren 2024, vurderes det muligt, at barnehuset kan vere klar til ibrugtagning ultimo
2026. Der vurderes ikke andre egnet arealer, hvor byggeriet kan gennemfores inden for samme tidshorisont. Tid er en
vaesentlig faktor, da behovet for dagtilbudspladser er stort.

De omkringliggende bernehuse til boligomradet Holbak Have er; to private bernehuse henholdsvis Dragebakken og
Bornehuset Mellemvang samt det kommunale bernehus Holbak Have pa Kattegatsvej ved Holbak Felled. Kortoversigt
med placering af bernehuse, fremgar som bilag 3 til sagen.

Planlegning af det nye bernehus omfatter blandt andet involvering og yderligere dialog med Lokalforum Holbeak og
dagtilbudsomradet i Holbak By, herunder bestyrelsen, medarbejdere, ledelsen og foraldre.

Placering af et kommunalt bernehus i Holbaek Have forudsatter, at FB Gruppen formelt afskriver sig kebsoptionen pé de

nedvendige byggeretter. FB Gruppen har tilkendegivet, at de er indforstaet med dette, og de har bistaet med at indarbejde
et barnehus efter kommunens anvisninger i lokalplansarbejdet.

Okonomiske konsekvenser

Anlagsinvestering: De skonomiske konsekvenser ved etablering af et nyt bernehus i Holbak Have, estimeres i
forbindelse med udarbejdelse af et udbudsprojekt. Der er i alt afsat et rdadighedsbeleb pa 50,0 mio. kr. til projektet i
budgetar 2024-2026 under Udvalget for Barn og Skole. Der er afsat 1,0 mio. kr. 1 2024 til planlgning og henholdsvis
24,0 og 25,0 mio. kr. i 2025 og 2026 til byggeri. Med denne sag indstilles frigivet 1,0 mio. kr. fra budget 2024 til
planleegning af det nye bernehus.

Salgsindteegt: Der estimeres en mistet salgsindtagt pa 1,68 mio. kr. ved placering af et nyt kommunalt bernehus i Holbaek
Have.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamassige konsekvenser i denne indstilling. Milje- og klimamassige konsekvenser afdekkes i
forbindelse med udarbejdelse af konkret udbudsprojekt.

Bilag

Bilag 1 Kapacitetsanalyse dagtilbud Holbak By Sep-2023
Bilag 2 Kortbilag Boligomrader i kommuneplanen

Bilag 3_Kortbilag Bernehuse og nye boligomrader

Bilag 4 Kortbilag_Dispositionsplan for Holbak Have



Punkt 117: Beslutning om frigivelse af anlaegsbevilling til renovering og
kapacitetstilpasning af Bjergmarkskolen

21-008779
Beslutning

Indstilles godkendt

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der frigives en anlaegsbevilling pa 0,5 mio. kr. fra budgetar 2023 og 10,0 mio. kr. fra budgetar 2024 til renovering
og kapacitetstilpasning af Bjergmarkskolen, som finansieres af rddighedsbeleb pa 0,5 mio. kr. i budget 2023 og 10,0
mio. kr. i budget 2024 fra puljen til Bjergmarkskolen, renovering og kapacitetstilpasning pa investeringsoversigten
under Udvalget for Bern og Skole.

Resume

I denne sag skal der tages stilling til frigivelse af rddighedsbeleb afsat i budget 2023 og 2024 til renovering og
kapacitetstilpasning af Bjergmarkskolen, som skal athjelpe et vedligeholdelsesefterslaeb, kapacitetsudfordringer samt et
indeklimapabud fra Arbejdstilsynet.

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Bern og Skole, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.
Beslutningssag.

Beskrivelse af sagen

Bjergmarkskolen blev for mere end 40 &r siden, bygget som folkeskole og gvelsesskole for Holbak Seminarium. En skole
hvor rigtig mange bern har haft deres skoletid og unge lert laererfaget at kende. Skolens fysiske rammer fremtraeder i dag
slidt og utidssvarende i forhold til de krav, der rettelig kan stilles til en moderne folkeskole.

Analyser viser behov for renovering og kapacitetstilpasning af Bjergmarkskolen. Renoveringen skal blandt andet athjalpe
et indeklimapéabud fra Arbejdstilsynet samt skabe bedre rammer for lering og trivsel. Kapacitetstilpasning skal sikre den
nedvendige kapacitet i takt med oget bosaetning i Holbaek By.

Kapacitetsanalyse viser at Bjergmarkskolens elevtal stiger fra 922 til 1.054 elever frem mod 2035. Det er en stigning pé
ca. 14 %. Det vurderes at skolen rammer sin maksimale kapacitet i skolear 2028/29. Det er blandt andet bosatning i de
nye boligomréader i Holbeek Have og Holbaek Ost (Munkholmvej syd), som pavirker elevtallet positivt. Analyse af
bernetal og prognoser for Bjergmarkskolen, fremgér af bilag 1 til denne sag. Situationsplan for skolen, fremgér af bilag 2.

Skolen har gennem de seneste seks ar modtaget 14 afgerelser fra Arbejdstilsynet, om de fysiske arbejdsforhold og
indeklima. I efterdret 2022 modtog skolen et pabud fra Arbejdstilsynet, om at sikre tilforsel af tilstreekkelig frisk luft uden
generende trek i klasselokalerne i blok A, B, C, D og F. Herudover har Arbejdstilsynet givet et kompetencepabud om at
bruge de kompetencer, der skal til for at sikre, at indeklimapébuddet kan efterkommes. Administrationen er i dialog med
en autoriseret arbejdsmiljeradgiver med henblik pa at indarbejde losninger i projektet, sd pabud fra Arbejdstilsynet kan
efterkommes.

Der estimeres et investeringsbehov pa i alt 120,0 mio. kr. fra 2024 til 2031. Administrationen indstiller med denne sag, at
der frigives en anleegsbevilling pa i alt 10,5 mio. kr. til planleegning af projektet samt opstart af ventilationsprojekt i blok



D og opferelse af ny blok (undervisningsbygning). Den nye blok skal pa sigt sikre den ngdvendige kapacitet og vil
fungere som genhusning, mens renoveringen af den gvrige del af skolen gennemfores de kommende &r. Lokalplanen for
Bjergmarkskolen (lokalplan nr. 3.88) muliggere, at den nye blok kan opferes syd for blok C og F.

Der skal gennemfores et ventilationsprojekt i blok D, som er den nyeste blok fra 2010. Blok D indgar ikke i
renoveringsprojektet, men er en del af indeklimapabuddet. Bygningens nuvarende ventilationslesning fungere ikke og der
skal etableres mekanisk ventilation.

Skolen og skolebestyrelsen involveres i en brugerinddragelse i forbindelse med projektet og vil blive inddraget labende
undervejs i projektet, som forventes at have en tidshorisont fra 2024-2031. Administrationen vil have fokus pé lebende at
optimere projektet i forhold til tid, for at atkorte projektperioden.

Projektet opdeles i etaper for at hiandtere risici og ekonomi. Den forventede tidsplan for projektet er i hovedpunkter, som
folger. Rekkefolgen af renoveringerne er ikke endeligt fastlagt. Den fastleegges i forbindelse med planlegningen af
projektet og med udgangspunkt i dialog med skolen.

Tidsplan og etaper:

e 2024: Ventilationsprojekt blok D
2024-2025: Opferelse ny blok
2025-2026: Renovering blok A
2025-2026: Renovering blok L
2026-2027: Renovering blok C
2027-2028: Renovering blok B
2028-2030: Renovering blok F
2030-2031: Renovering blok M
2031: Renovering af udearealer

e 6 o o o o o o

Det samlede projekt for Bjergmarkskolen estimeres til 120,0 mio. kr. Der er i anlaegsbudgettet for 2023 og 2024, og
overslagsarene 2025-2027, afsat i alt 52,5 mio. kr. til projektet under Udvalget for Barn og Skole. Der skal i
anlaegsbudgetterne for 2028-2031 prioriteres yderligere 67,5 mio. kr.

Projektokonomi:

2023: 0,5 mio. kr.

2024: 10,0 mio. kr.
2025: 14,0 mio. kr.
2026: 14,0 mio. kr.
2027: 14,0 mio. kr.

I alt: 52,5 mio. kr.

@konomiske konsekvenser

Der frigives et radighedsbeleb pé i alt 10,5 mio. kr. fra budgetar 2023 og 2024, som dakker udgifter til renovering og
kapacitetstilpasning af Bjergmarkskolen. Radighedsbelebet er afsat under puljen Bjergmarkskolen, renovering og

kapacitetstilpasning pa investeringsoversigten med henholdsvis 0,5 mio. kr. fra budgetar 2023 og 10,0 mio. kr. fra
budgetar 2024 under udvalget for Bern og Skole.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Milje- og klimamessige konsekvenser afdaekkes i forbindelse med planlegning af de enkelte etaper i projektet.

Bilag
Bilag 1 - Analyse af begrnetal og prognoser for Bjergmarkskolen Sep-23

Bilag 2 - Situationsplan for Bjergmarkskolen Okt-23



Punkt 118: Godkendelse af flytning af udvalgsmeder

23-019651
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget godkender, at:

1. udvalgets ordinere mede den 1. maj 2024 kl. 15.00-17.30 flyttes til den 8. maj 2024 kl. 15.00-17.30
2. udvalgets ordinere made den 29. maj 2024 kl. 15.00-17.30 flyttes til den 3. juni 2024 kl. 15.00-17.30

Resume

Da det nedvendige materiale til udvalgets behandling af budgetrevision 2 ikke foreligger den 1. maj 2024, og det
nedvendige materiale til udvalgets endelige behandling af udvalgets bidrag til budgettet ikke foreligger den 29. maj 2024,
er det nadvendigt at flytte de to meder.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Punkt 82: Godkendelse af tid og sted for udvalgets ordinare meder i 2024

Beskrivelse af sagen

Udvalget godkendte den 9. august 2023 tid og sted for udvalgets ordinaere meder i 2024. Det blev herunder besluttet, at
der skal atholdes et ordinert mede den 1. maj 2024 og et ordinert mede den 29. maj 2024.

Pa modet den 1. maj 2024 skulle udvalget bl.a. behandle budgetrevision 2 (BR2), og pad medet den 29. maj 2024 skulle
udvalget bl.a. behandle udvalgets endelige bidrag til budget for 2025 og frem.

Det har nu vist sig, at det nedvendige materiale til udvalgets behandling af BR2 ikke foreligger den 1. maj 2024, og at det
ngdvendige materiale til behandling af udvalgets endelige bidrag til det kommende budget ikke forligger den 29. maj
2024. Det er derfor nadvendigt at flytte de to meder.

Administrationen foreslar, at de to meder flyttes til henholdsvis den 8. maj 2024 og den 3. juni 2024. Begge meder
atholdes i mgdecenteret pa adressen Kanalstraede 2, 4300 Holbak, kl. 15.00-17.30.

Maodetidspunkterne er afstemt med de andre udvalg, og der er taget hgjde for, at fristen for udsendelse af dagsordener kan
overholdes i de sager, der skal behandles bade i et eller flere udvalg og Kommunalbestyrelsen. Godkendes de forestdende
tidspunkter ikke, kan det betyde, at andre politiske meader skal flyttes.

Det kraever enighed i udvalget at @ndre datoerne for atholdelse af de to ordinare meoder.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f6f8fdf5-333d-42e8-ac0e-f2bd335dea65&punktid=0d8a9d40-e112-4ca7-a5e8-68db28e1cc0b

Punkt 119: Dreftelse af faglig udvikling, resultater og overgange pa
skoleomradet

23-019381
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter temaet "Faglig udvikling, resultater og overgange pé skoleomréadet”, som forberedelse til kvalitets-
og udviklingsdialog med skolerne

Resume

Udvalget folger arbejdet med frihedsforseget pa skoleomradet gennem kvalitets- og udviklingsdialoger, hvor ambitionen
blandt andet er, at friheden skal fore til en oget faglighed til gavn for eleverne. Temaet til dialogen den 30. november er
faglig udvikling, resultater og overgange. Fagcenter for Leering og Trivsel har i sagen samlet viden og status om det valgte
tema forud for dialogen. Det vil dermed udgere det grundlag, som dialogen holdes ud fra. Udvalget drefter temaet forud
for dialogen med afsaet i sagen og har mulighed for at forberede spergsmal og perspektiver.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Til kvalitets- og udviklingsdialogen d. 30.november 2023 kommer folgende skoler med eksempler fra deres hverdag til
feelles dialog: Bjergmarkskolen, 10.klassescenteret, Svinninge skole og Gislinge skole. Her er fokus pa tverfaglig varieret
undervisning, fagligt loft i dansk og matematik, inddragelse af praksisfagligheder samt hvordan en god start pa en
ungdomsuddannelse kan understottes.

I sagen er der fokus pa tre perspektiver; Elevernes faglige udvikling, varierede og motiverende undervisningsformer samt
forstaelsen af praksisfaglig undervisning ift. kvalitets- og udviklingsdialogerne mellem skolerne og politisk udvalg. Der
tager afseet i felles indsigt i faglig udvikling, resultater og overgange til ungdomsuddannelserne.

For at understatte elevernes faglige udvikling har skolerne i de kommende ar fokus pa varierede laeringsmiljeer og
styrkelse af den praksisfaglige undervisning bade for at sikre @get motivation, faglig udvikling og overgang til
ungdomsuddannelse efter endt grundskole.

De tre vinkler er kort beskrevet herunder og uddybet i 3 bilag.
Viden om den faglige udvikling i Holbeek Kommune
Folkeskolerne har under Barnenes skole valgt at folge elevernes faglige udvikling pa forskellige mader. Det udfordrer det

feelles overblik over det faglige niveau og progression pa skole- sdvel som kommunalt niveau. Viden om den faglige
udvikling bygger séledes pa resultaterne fra afgangsproverne i skolearet 22/23.

Resultater fra Holbaek Kommunes folkeskoler i skoleéret 22/23 sammenlignet med landsplan.

Karakter i skolearet 22/23 Landsplan Holbak Forskel



Samlet gennemsnit 7.4 6.8 0.6

Matematik 6.5 5.4 1.1
Dansk 7.1 6.6 0.5
Engelsk 8.3 7.9 0.4
Felles naturfag 7.3 6.9 0.4
Elever med 2 eller derunder 10.2% 183%  8.1%

Generelt ligger folkeskolerne i Holbaek Kommune under landsgennemsnittet i dansk, engelsk og naturfag. Der er en
serlig opmarksomhed pa matematik, hvor resultaterne ligger en del under landsgennemsnittet. Den storste forskel er i
mundtlig matematik, hvor forskellen p4 Holbeek Kommune og landsgennemsnittet er 1,5 karakter. Sidste ar var forskellen
2,1 karakter.

Hvis man sammenligner elevernes karakterer i Holbaek Kommune med andre elever i landet, som har samme sociale og
okonomiske baggrund, ligger alle udskolingsskoler i skoledret 22/23 pa samme faglige niveau (malt pa karakterer). Der er
dog ogsa enkelte skoler, der ligger enten over eller under niveau i enkelte fag eller delprover.

En stor opmerksomhed er den meget heje andel af elever, der ikke opnar mindst 2 i dansk og matematik pa 18.3%,
eksklusiv elever i specialtilbud. Udviklingen de sidste 5 &r har ellers vaeret meget positiv. Med arets resultater er der et
stort udviklingspotentiale i Holbaek kommune ift. at fa hgjnet de lavest praesterende elevers faerdigheder, s de kan opné
de adgangsgivende karakterer til en ungdomsuddannelse.

Viden om varierede og motiverende undervisningsformer

Undervisning i alle skolens fag kan kvalificeres ved udvikling af varierede undervisningsformer, som kan tage afsaet i
elevernes oplevelse af, hvad god, motiverende undervisning er. Desuden kan undervisningen yderligere kvalificeres ved
en tilretteleggelse, hvor der tages hgjde for elevernes forskellige mader at leere pa med inddragelse af det
virkelighedsnere og mulighed for aktiv deltagelse.

Elevernes oplevelse af, hvad god, motiverende undervisning er kan karakteriseres ved 5 elementer uagtet fag og alder:

o Ateleverne far passende faglige udfordringer

At eleverne har gode relationer til lererne

At eleverne har en aktiv rolle i undervisningen

At der er variation i arbejdsformerne

At der er mulighed for fordybelse og koncentration

e o o o

Udover elevernes oplevelse har Danmarks Evalueringsinstitut ligeledes underseggt, hvordan der skabes motiverende
undervisning, som kan vaere med til at understotte et fagligt loft hos eleverne. Motiverende undervisning er afgerende for
at sikre, at flere elever er klar til en ungdomsuddannelse, nér de forlader folkeskolen. Undersegelsen viser, at der kan
arbejdes pé flere niveauer bade organisatorisk og indholdsmeessigt:

¢ De organisatoriske rammer for undervisningen
¢ Den konkrete tilrettelaeggelse af undervisning
¢ Interaktionen i undervisningen og dialog i undervisningen

Viden om praksisfaglig undervisning

Praksisfaglighed har til formél at understotte elevernes opnéelse af konkrete praktiske feerdigheder og samtidig veere en
del af den faglige indlering. Helt konkret arbejder skolerne med praksisfaglig undervisning som tilgang i alle fag.

Ifolge Danmarks Evalueringsinstitut vil praksisfaglig undervisning ofte vaere karakteriseret ved en eller flere af disse
punkter:

¢ En kropslig og aktiv tilgang til undervisningen

¢ Problembaserede eller anvendelsesorienterede aktiviteter
o Fremstilling af et produkt eller afvikling af en aktivitet

¢ Samarbejde med erhverv og samfund uden for skolen



Yderligere viden om den faglige udvikling, varieret undervisning og eksempler fra skolerne kan ses i bilag 1-3.
Til kvalitets- og udviklingsdialogen har skolerne eksempler med til dreftelse af deres praksis.

Bjergmarkskolen - tveerfaglighed og varieret undervisning med afset i skolens falles principper og struktur
Gislinge skole - praksisfaglighed i fagene herunder samarbejde med lokale virksomheder og ungdomsuddannelser
10. klassecenteret — starten pa en ungdomsuddannelse

Svinninge skole - den faglige udvikling i dansk og matematik

e o o o

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Bilag
20231108 Bilag 1. Viden om den faglige udvikling i Holbaek Kommune
20231108 Bilag 2. Viden om den varierede undervisning

20231108 Bilag 3. Eksempler pa varieret undervisning pa folkeskolerne i Holbak Kommune



Punkt 120: Dreftelse af model for kvalitets- og udviklingsdialoger mellem
skoler og udvalg

22-035215
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. model for kvalitets- og udviklingsdialoger mellem udvalget og skolerne i 2024 dreftes

Resume

Udvalget folger arbejdet med frihedsforseget pa skoleomradet blandt andet gennem kvalitets- og udviklingsdialoger med
skolerne. I det forste ar med frihedsforseget indeholdt dialogen de initiativer, som hver skole havde sat i gang som folge
af frihedsforseget samt erfaringer fra udviklingstiltag pa skolerne. I 2023 var modellen veret, at dialogerne er tematiseret
ud fra fire temaer. Udvalget bedes drefte form og indhold p& de kommende kvalitets- og udviklingsdialoger med skolerne
12024.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Born og Skole den 4. januar 2023, Beslutning om ny model for kvalitets- og udviklingsdialoger med
skolerne i 2023

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. april 2021 rammer og retning for frihedsforseget pa folkeskoleomradet. Heri
fremgar de nationale og kommunale hegnspele, og deraf ogsa de frihedsgrader, som skolerne har i lobet af
frihedsforseget, og som skolerne lgbende kan valge at gore brug af.

Afsazttet for Kommunalbestyrelsen har varet, at skolerne skal have mest mulig frihed fra regler og styring af
folkeskolerne, og derved friere heender til at gare en god skole endnu bedre.

Holbak Kommunes 11 folkeskoler, Bernespecialcentret og Holbaek 10. klassecenter er alle en del af frihedsforsgget. Der
leegges veegt pa, at det er de lokale forhold og behov, der er styrende for frihedsforseget og dermed de tiltag skolerne
udvikler og afprever, herunder at nye idéer udvikles pé skolerne.

Model for kvalitets- og udviklingsdialoger

Udvalget folger arbejdet med frihedsforseget pa skoleomradet gennem kvalitets- og udviklingsdialoger, hvor udvalg og
skoler kan vaere i dialog om de erfaringer skolerne ger sig.

12023 tog dialogerne udgangspunkt i fire temaer:

e Fra fraver til nerver
¢ Den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d18fbccd-71b4-46db-aed9-0e9529314c70&punktid=b226c4a5-1dcf-4007-b3cd-3b2a97c85b36
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d18fbccd-71b4-46db-aed9-0e9529314c70&punktid=b226c4a5-1dcf-4007-b3cd-3b2a97c85b36

¢ Bomenes skole, hvordan inddrager og motiverer vi elever, medarbejdere og foraeldre
o Faglig trivsel og overgange til ungdomsuddannelserne

Draftelse af form og indhold pd kvalitets- og udviklingsdialoger i 2024

Administrationen forslar, der ogsé i 2024 holdes fire kvalitets- og udviklingsdialogerne med de samme fire temaer. Ved
hver dialog deltager 2-4 skoler.

Temaerne foreslés fortsat, da de er centrale for i forhold til de rammer og retning Kommunalbestyrelsen har for
frihedsforseget (jf. beslutning den 21. april 2021).

Kommunalbestyrelsens forventninger til skolerne er udtrykt under overskrifterne frihed, feellesskab og faglighed.

Frihed: Elevernes personlige udvikling og dannelse skal styrkes. Eleverne skal opleve at skoledagen er meningsfuld og
varieret. Herunder, at der er plads til det personlige initiativ og forskellige méader at leere pa.

Feellesskab: Eleverne skal opleve storre skoleglade, flere elever skal komme i skole hver dag og flere skal vaere en del af
de almene faellesskaber. Eleverne skal merke, at de er en vigtig brik i et steerkt faellesskab, og at netop deres aktive
deltagelse kan gore en forskel for andre (demokratisk dannelse).

Faglighed: Eleverne skal leere mere og den faglige trivsel skal styrkes. Eleverne skal opleve at blive medt med faglige
udfordringer, der passer til dem. Et fagligt loft skal sikre at flere elever er klar til en ungdomsuddannelse, nér de forlader
folkeskolen.

Videngrundlag forud for dialogerne
Udvalget drefter temaet for kvalitets- og udviklingsdialogen pé et udvalgsmede forud dialogen. Her vil administrationen
samle viden og status om det valgte tema.

Det vil dermed udgere det vidensgrundlag dialogen holdes ud fra, og hvor udvalget f4r mulighed for at forberede de
spergsmaél og perspektiver, som udvalget vil vere i dialog med skolerne om.

Moderne
Selve kvalitets- og udviklingsdialogerne indledes med en prasentation af skolernes arbejde med temaet, for eksempel
med udgangspunkt i felgende spergsmal:

e Hvad er baggrunden for de initiativer, som skolerne har sat i gang?

¢ Hvordan sikrer skolen elev, foreldre og medarbejderinddragelse?

¢ Hvilke tegn pé forandring har tiltagene givet set med elevernes, medarbejderne og foreldrenes perspektiv?
e Er der opstéet noget, som I ikke havde regnet med?

Fagcenter og skolerne vil i samarbejde have fokus at sikre, at foraldre og elevers perspektiver pa dilemmaer og
udfordringer indgér i dialogerne.

Kvalitets- og udviklingsdialogerne holdes pa skolerne.

Draftelse pd udvalgsmedet
Udvalget bedes drefte erfaringerne med form og indhold pé kvalitets- og udviklingsdialogerne i 2023 med henblik p4, at
administrationen efterfolgende planleegger form og indhold for mederne i 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.



Punkt 121: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-005101
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dreftelse af udgiftsdrivere for oktober méned

Resume
Udvalget for Bern og Skole bliver hver maned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets skonomi, og de ger det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling pa udvalgets omréde.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor understotte sével

budgetrevisioner i indevarende ar som dreftelser af budgettet for det kommende éar.

Udgiftsdriverne gennemgés pad madet og kobles til den nuveerende ekonomiske situation pa udvalgets omréade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 122: Dreftelse af budgetopfelgning ultimo september méaned 2023

23-020289
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfelgning ultimo september maned 2023 dreftes

Resume

Der er udarbejdet budgetopfalgning for september méaned 2023.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmoede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 24. maj 2023, at alle udvalg preesenteres for manedlige budgetopfoelgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfelgninger i de maneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.

Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets politikomrader. Opfelgningen viser
ogsa udviklingen i forhold til den seneste opfelgning og de handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende
udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimameessige konsekvenser.

Sagens forleb

07-11-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Beslutning ikke frigivet

07-11-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet

07-11-2023 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

08-11-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed

Droftet.

08-11-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Droftet.



https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

08-11-2023 Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Droftet.

Bilag

Budgetopfelgning september - Udvalget for Bern og Skole



Punkt 123: Orientering vedr. kommende dagsorden for mede i Politisk
Forum den 28. november 2023, Sundhedsklyngen omkring Holbaek Sygehus

22-030858
Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller:

1. at udvalget tager orienteringen til efterretning

Resume

Det naeste ordinere mede for Politik Forum i sundhedsklyngen omkring Holbak Sygehus
atholdes den 28. november 2023. Den forventede dagsorden fremsendes til de fire kommuner
med henblik pé, at medets forelebige punkter kan dreftes i kommunernes fagudvalg forud for
medet.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen
Baggrund

Oprettelsen af sundhedsklynger blev vedtaget ved lov og med virkning fra den 1. juli 2022. Der er etableret 22
sundhedsklynger, som er knyttet op pa landets 21 akuthospitaler.

Sundhedsklyngerne er et samarbejde mellem kommuner, hospital og almen praksis. Sundhedsklyngerne skal forst og
fremmest samarbejde om de borgere/patienter, som kommuner, almen praksis og hospitaler er felles om. Det vil iser sige
@ldre medicinske borgere, borgere med kroniske sygdomme og borgere med psykiske sygdomme.

Sundhedsklyngen omkring Holbaek Sygehus bestér af Holbaek Sygehus, Holbaek, Lejre, Kalundborg og Odsherred
kommuner. Sundhedsklyngen har et politisk og et fagligt/strategisk forum.

Orientering vedr. kommende dagsorden for made i Politisk Forum, Sundhedsklyngen omkring Holbcek Sygehus
Den forelgbige forventede dagsorden til medet er:

¢ De operationelle fora i sundhedsklyngen - Status

¢ Indsatsen vedr. tilbageviste henvisninger - Opfelgning pa input fra medet i Politisk Forum
d. 15. september

¢ Sundhedsaftalen 2024-27 - Temadreftelse af den nye sundhedsaftale og evt. serlige
initiativer pa baggrund af den

¢ Robusthedskommissionens rapport og anbefalinger, praesentation og temadroftelse

¢ Orientering om publicerede dagsordener pa offentligt internet

¢ Orientering vedr. henvendelse om gkonomi fra sundheds-samarbejds-udvalgene

Der er tale om et tidligt udkast til dagsorden. Det kan saledes ikke afvises, at der kan komme andre punkter pa
eksempelvis gennem KKR eller fra regionen.



Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.
Sagens forleb

07-11-2023 Socialudvalget

Beslutning ikke frigivet

08-11-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed
Orientering taget til efterretning.




Punkt 124: Orienteringer

22-005102
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pa neste mode i udvalget

Mgadet den 6. december 2023:

Beslutning om budgetrevision 4

Beslutning om nye kriterier for kersel til specialundervisningstilbud

Beslutning om frigivelse af anleegsbevilling til nyt bernehus pa Stormellevej

Beslutning om frigivelse af anleegsbevilling fra puljen til nye bernehuse og skoler

Beslutning om frigivelse af anlaegsbevilling til ombygning af Ore barnehus, skole, SFO og berne- og ungdomsklub
Beslutning om frigivelse af anlaegsbevilling fra puljen til midlertidig kapacitet til dagtilbud

Beslutning om kommissorium for tidlige indsatser i forhold til mindre skoleafdelingers baeredygtighed
Beslutning om styrelsesvedtaegt pa dagtilbudsomradet (konsekvensrettelser)

Beslutning om udmentning af midler til Chromebooks i folkeskolen

Droftelse af udgiftsdrivere

Droftelse af méanedlig budgetopfelgning

Orientering om status pd handleplan for den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning

® 6 o o o o o o o o o o



Punkt 125: Underskriftsark

Beslutning
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