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Punkt 96: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget Bern og Skole den
6. september 2023

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for made i Udvalget for Bern og Skole den 6. september 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Bilag

Program til den 06.09.2023



Punkt 97: Beslutning om Budgetrevision 3

23-015834
Beslutning

Punkterne 1 og 2 indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetrevision 3 godkendes
2. omplaceringer og tilleegsbevillinger i bilag 1 godkendes

Resume

Budgetrevision 3 (BR3) er den anden fulde budgetrevision i 2023. Ved BR3 indarbejdes konsekvenserne af
midtvejsreguleringen i kommunernes aftale med regeringen.

BR3 viser samlet set, at konsekvenserne af sommerens gkonomiaftale, styringen af ekonomien samt de igangsatte
initiativer ved BR2 har medfort, at der nu er en forventning om et lille mindreforbrug pa budget til serviceudgifter. De
igangsatte initiativer ved BR2 (reduktion i udbetaling af sygedagpengerefusion, tilbageholdenhed i genbesattelse af
stillinger og tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer) foreslas fastholdt i resten af 2023.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag
Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmoede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

BR3 omfatter den samlede kommunale gkonomi. Ved BR2 besluttede Kommunalbestyrelsen, at der skulle leveres
manedlige skonomiske opfelgninger til alle udvalg. De ménedlige opfolgninger foretages dog kun pa driftsekonomien.
Ved budgetrevisionerne ses der ogsa pa indtegter, anleg mv.

BR2 viste, at de besparelser, der blev besluttet i Kommunalbestyrelsen i marts 2023, havde bidraget til at nedbringe
merforbruget pa budgettet til serviceudgifter. Der var dog stadig et samlet merforbrug, som blev adresseret ved at
iveerkseette tre tiltag med henblik pé at sikre overholdelse af budget til serviceudgifter. De tre tiltag var:

¢ Reduktion i udbetaling af sygedagpengerefusion
¢ Tilbageholdenhed i genbesattelse af stillinger
¢ Tilbageholdenhed i brugen af eksterne vikarer

Effekten af de tre tiltag, en sterre pris- og lenfremskrivning end forventet ved BR2, forventning om lavere energiudgifter
og en stram gkonomistyring har medfert, at vi ved BR3 ser ind i en forventning om et mindreforbrug pa budget til
serviceudgifter pa 4,6 mio. kr.

Pa @ldreomradet er mindreforbruget pa service blandt andet som folge af tilbageholdenhed i anvendelsen af forskellige
puljemidler — gget med 8,3 mio. kr. P4 energiomrédet har lavere priser medfert et fald i forventningerne til udgifterne til el


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

og varme pa 5,6 mio. kr. 1 2023.

Samtidig er der en reekke omrader, der fortsat ser ind i et merforbrug. Det drejer sig om det specialiserede socialomrade,
hvor merforbruget dog ser ud til at vaere stagneret. P4 specialundervisningsomrédet peger udviklingen stadig ind i et storre
merforbrug, hvilket primart kan henfores til udviklingen i udgifterne til befordring.

Det forventede mindreforbrug pé service pa 4,6 mio. kr. ligger meget taet pa 0 kr. henset til et budget til serviceudgifter pa
over 3,5 mia. kr. Sammenholdt med den usikkerhed, der stadig praeger vores omverden, er der behov for et fortsat fokus
pé den gkonomiske styring. Det estimerede mindreforbrug bygger pé, at de tre tiltag fra BR2 fastholdes i resten af 2023.
Pé den baggrund indstilles det at fastholde de tre tiltag.

P& trods af det forventede merforbrug pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet er det
administrationens vurdering, at der ikke er behov for at ivaerksatte yderligere budgetreducerende handlinger i 2023. Der
er allerede igangsat en reekke handlinger pé socialomradet, ligesom der er fokus pa befordringsomradet pé tvers af hele
organisationen. I budgetforslaget for 2024 laegges der desuden op til at imedegi udfordringerne pé det sociale omrade.

I de kommende afsnit beskrives det samlede resultat pa hele kommunens gkonomi.
Samlet resultat

Tabel 1: Samlet resultat for 2023
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I tabel 1 er udgifter til flygtninge fra Ukraine trukket ud af de samlede udgifter, hvilket folger linjen fra 2022. Det
medforer ogsa, at der ses pa afvigelserne eksklusive udgifter til ukrainske flygtninge. Der er givet tilsagn fra staten om
deekning af udgifter vedrerende Ukraine til 11,5 mio. kr.

Det forventede regnskab ved BR3 er et samlet forventet kassetrak (resultat) pa 60,7 mio. kr. Det oprindelige budget
forudsatte en kassetraek pa 14,5 mio. kr. I forhold til oprindeligt budget er der tale om et ekstra kassetraek pa 46,2 mio. kr.
Ved BR2 var forventningen et kassetraek pa 132,3 mio. kr. I forhold til det korrigerede budget er der et mindreforbrug pa
173,8 mio. kr. Nér der er sé stor forskel, skyldes det, at budgettet er blevet korrigeret i forhold til mer- og mindreforbrug i
2022 pé bade drift og anleg, de sdkaldte overfarsler mellem &rene, som Kommunalbestyrelsen vedtog 22. marts 2023.
Den samlede likviditetsprognose kan ses i slutningen af sagsfremstillingen. Kassetraekket i forhold til det oprindelige
budget er indregnet heri.

Der er forventet merindtegt pa indtaegterne og mindreforbrug pé anlaeg og finansiering, mens der er et forventet
merforbrug pa driften. Alle poster forklares i det folgende.

Strukturelt resultat pd driften

Der forventes et merforbrug pa de samlede driftsudgifter pa 25 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget. Korrigeres der
for forventede udgifter relateret til Ukraine, er der tale om et strukturelt merforbrug pé 7,7 mio. kr.

Ser man pa det forventede forbrug i forhold til det oprindelige budget, er der tale om et merforbrug pa 59,2 mio. kr. pa
driften. Korrigeres der for det forventede udgifter til Ukraine, er forventningen et strukturelt merforbrug pa 42,0 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget.

Siden vedtagelsen af budgettet er der @ndret i forudsetningerne for budgettet i forbindelse med de gennemforte
besparelser i marts 2023. I tabel 2 er det oprindelige budget derfor korrigeret for besparelserne, s& det er mere tydeligt at
se, hvilke udvalg der reelt overskrider det oprindelige budget. Det skyldes, at budgettet til serviceudgifter er dannet med
baggrund i de oprindelige budgetter, og at det derfor er lettere at se pa overskridelser i forhold til oprindeligt budget med
denne korrektion.



Det oprindelige budget er 15 mio. kr. hgjere end driftsudgifterne i tabel 1, hvilket skyldes, at der pa Udvalget for
Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv er givet en tilleegsbevilling pa 15 mio. kr. til forsergelsesudgifter.
Tilleegsbevillingen blev besluttet i forbindelse med Kommunalbestyrelsens vedtagelse af besparelser den 22. marts 2023
og pavirker ikke det samlede budget til serviceudgifter.

Korrigeret herfor er der en forventning om et merforbrug i forhold til det oprindelige budget pa 44,2 mio. kr. pa driften.
Korrigeret for Ukraine-udgifter er forventningen et strukturelt merforbrug pa 27,0 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

I forhold til korrigeret budget forventes der et merforbrug pa Udvalget for Barn og Skole, Udvalget for Beskeftigelse,
Uddannelse og Erhverv og pé Socialudvalget. Hvis der ses pa det oprindelige budget, er der herudover merforbrug pé
Udvalget for Kultur og Fritid. Dette skyldes dog alene tillegsbevillingen givet ved Budgetrevision 1 til udgifter
vedrerende Holbak Sportsby.

I det kommende afsnit beskrives de enkelte udvalg pa et overordnet niveau i forhold til det forventede strukturelle
resultat, mens en mere detaljeret gennemgang af forventningerne fremgéar af de enkelte udvalgsnotater.

Tabel 2: Resultat pa drift pa udvalgsniveau med og uden udgifter relateret til Ukraine korrigeret for besparelser
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Okonomiudvalget

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 17,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelser er forventningen et mindreforbrug pé 28,0 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primert politikomrade Administration. Den store forskel pd mindreforbruget mellem oprindeligt
budget og korrigeret budget skyldes, at der ved BR2 blev omplaceret 10 mio. kr. af bufferen til prisstigninger pé
Socialudvalgets omrade. Mindreforbruget skyldes vakante stillinger, mindreudgifter pa IT og kompetenceudvikling.

Udvalget for Born og Skole

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 5,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et merforbrug pa 16,9 mio. kr. Det betyder, at store dele af det overforte belab fra 2022 til 2023
forventes anvendt og dermed belaster serviceudgifterne samlet set.

Pé politikomrade Skoler forventes et strukturelt merforbrug pa 8,2 mio. kr. Merforbruget kan henferes til
specialundervisningsomradet samt befordring, som samlet set giver et merforbrug pa mere end 15 mio. kr. Modsat
treekker, at puljer til udgifter til efter- og videreuddannelse og Aula ikke forventes fuldt ud atholdt i indevaerende ar.
Herudover er der mindreforbrug pa PPR og Bernespecialcenteret. Merforbruget er siden Budgetopfelgning maj steget
med 2,9 mio. kr. Der er iverksat tiltag med henblik pa at reducere de samlede udgifter til befordring.

Pé Politikomrade Almene dagtilbud forventes et strukturelt mindreforbrug pé 3,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
tilbageholdenhed som folge af de igangsatte initiativer, faerre udgifter til fripladstilskud end forventet og faerre bern i
institutionerne end forventet.

Udvalget for £ldre og Sundhed

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 12,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et forventet mindreforbrug pé 6,3 mio. kr.

P& politikomrade Zldre forventes et strukturelt mindreforbrug pé 14,7 mio. kr. Den primare grund til mindreforbrug er et
samlet mindreforbrug pé puljer pd 11,2 mio. kr. Der er ogsa mindreforbrug i hjemmeplejen og pa hjelpemidler, men
merforbrug pa hjemmesygepleje og plejecentre. I forhold til seneste budgetopfelgning er der tale om en forbedring pa 5



mio. kr. Der er tale om en markant forbedring, som skyldes at omradet arbejder hérdt for at holde udgifterne nede. En del
af dette skyldes, at serviceniveauet pa enkelte omrader er nedsat jf. beslutningen herom i BR2.

P& politikomrade Sundhed forventes et strukturelt merforbrug pa 2,0 mio. kr. som primart skyldes et merforbrug pa
vederlagsfri fysioterapi samt genoptraning.

Der indstilles omplaceret 1,9 mio. kr. fra politikomrade @ldre til politikomrade Sundhed. Hvis dette vedtages, er der
balance i budget pa politikomrade Sundhed.

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Der forventes et strukturelt merforbrug pa Udvalget pa 27,6 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget forventes et
merforbrug pa 22,2 mio. kr. Udvalgets udgifter er primeert forsergelsesudgifter og pavirker ikke forbruget af
serviceudgifter.

Den vasentligste arsag til merforbruget skal findes i udviklingen i seniorpension. Budgettet blev lagt pa et vaesentligt
lavere niveau end udgifterne i 2022. Herudover er tilvaksten steget mere end forventet. Der forventes herudover
merforbrug pa A-dagpenge og sygedagpenge. Modsat er der mindreforbrug pé ressourceforleb og integration.

Der er ved midtvejsreguleringen kompenseret med 42,7 mio. kr. vedrerende forsergelsesudgifterne. Samlet set betyder
det, at Holbaek Kommune klarer sig bedre end landsgennemsnittet pa beskaftigelsesomradet.

Udvalget for Kultur og Fritid

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 5,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelser er forventningen et merforbrug pa 1,5 mio. kr. Ved BR1 blev udvalget tilfort 3 mio. kr. til
ekstra udgifter i Holbaek Sportsby, jf. tidligere beslutning i Kommunalbestyrelsen. Korrigeret herfor er der ikke et
merforbrug.

Arsagen til det forventede mindreforbrug er, at en lang raekke udgifter falder pa andre tidspunkter end tidligere antaget.
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 8,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelsessagen er der tale om et mindreforbrug pa 7,7 mio. kr.

P& politikomrade Ejendomme forventes et strukturelt mindreforbrug pa 8,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes primert en forventning om lavere udgifter til energi. Modsat traekker merforbrug af rengering i
kommunen grundet nyt udbud. Siden seneste budgetopfelgning er mindreforbruget gget med 4 mio. kr., hvilket skyldes
oget mindreforbrug pé energiomradet.

P& politikomrade Plan, Bolig og Lokal Udvikling er der et forventet strukturelt mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes primeart at en tilbagebetaling af vejafvandingsbidrag for tidligere ar er
modtaget i 2023. Modsat trekker at udgifterne til Movia og Flextrafik er kraftigt stigende.

Udvalget for Klima og Miljo

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 6,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget forventes der et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget skyldes faerre udgifter til rottebekempelse, samt mindreforbrug
grundet ikke ivaerksatte tiltag.

Socialudvalget

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 25,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et strukturelt merforbrug pé 29,3 mio. kr.

P& Bornespecialomradet forventes et merforbrug pa 9,6 mio. kr., som primeert skyldes lukning af Undlese Skole- og
Behandlingshjem. Udgiften hertil forventes inklusiv det almindelige underskud pa driften som tidligere navnt at udgere
13 mio. kr. og er en engangsudgift. Der er mindreforbrug pa det gvrige samlede omrade grundet tidligere igangsatte
initiativer



Pé Voksenspecialomradet forventes et merforbrug pa 16,4 mio. kr., der skyldes merforbrug pa Sebak Have, Iduns Have
(blandt andet lukkeudgifter) rusmiddelbehandling og serligt tilrettelagt uddannelse (STU).

Pé politikomrade Sundhed for bern og unge forventes et strukturelt mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Det skyldes vakante
stillinger hos sdvel Sundhedsplejen som Tandplejen.

Budget til serviceudgifter

Tabel 3: Budget og forbrug af serviceudgifter

Mio. kr Budget til Forventet regnskab Forventet afvigelse
T serviceudgifter 2023 2023 BR3 2023 BR3
(A) (B) (B-A)
Serviceudgift 3.410,4 3.405,9 -4,6

Der forventes et mindreforbrug pa budget til serviceudgifter pa 4,6 mio. kr. Budgettet til serviceudgifter er korrigeret for
de tilforte midler i forbindelse med indgédelsen af gkonomiaftalen. Dvs. at budgettet er eget fra 3.375 mio. kr. til 3.410,4
mio. kr. De primeare grunde til denne stigning er en eget pris- og lenregulering af budgetterne pa knap 20 mio. kr. samt en
tilfersel pa 11,5 mio. kr. til dekning af Ukraine-udgifter i 2023.

Tilleegsbevillinger som folge af midtvejsreguleringen i okonomiaftalen

Jeevnfor ekonomisk styringsprincip nr. 4 kan der gives kassefinansierede tilleegsbevillinger som folge af
midtvejsreguleringen fra staten. Der indstilles ved BR3 tilleegsbevillinger pa sével indteegtssiden som driftssiden.

Pé indtaegtssiden indstilles en negativ tillegsbevilling pa 95,3 mio. kr. til merindtegter som folge af midtvejsreguleringen.
Holbak Kommune bliver som beskrevet i nedenstaende afsnit kompenseret for udviklingen i priser og pé
beskeftigelsesomradet. Derfor indstilles, det at den ekstra indtegt pa 95,3 mio. kr. legges i kassen med denne
Budgetrevision.

Lenningerne pa det private arbejdsmarked er, jevnfor tal fra KL, det seneste ar steget mindre end lenningerne pa
offentlige arbejdsmarked. Det medferer en mindre lonstigning end Holbaek Kommune tidligere har faet midler til og der
er midtvejsreguleret herfor i forbindelse med ekonomiaftalen mellem KL og regeringen. Disse midler har veret givet til
alle lonbarende omréader og foreslés (i lighed med tidligere ér) tilpasset. Omraderne har stadig rad til at ansatte det
samme antal medarbejdere, selvom budgetterne reduceres svarende til samlet 3 mio. kr.

Der indstilles endvidere tillegsbevilling vedr. sundhedsklynger péd Aldreomradet og varmeplaner pa omradet for Klima,
milje og natur. Midlerne hertil er ogsa givet i forbindelse med midtvejsreguleringen.

Omplaceringer som folge af BR3

Omplaceringerne, der indstilles godkendt i BR3, er beskrevet i de enkelte udvalgsnotater og kan ses i deres helhed i bilag
1. Der er primeert tale om smarettelser i forhold til, hvor opgaver politisk er placeret, samt omplacering af puljer mm.
Herudover flyttes midler pa eldreomradet fra konti uden overforselsret til konti med overforselsret.

Konsekvenserne pé resultaterne i driften pd de enkelte politikomrader ses i nedenstiende tabel.

Tabel 4: Virkning af omplaceringer og tillzegsbevillinger, hvis de godkendes

Afvigelse for Omplacering/ Afvigelse efter
Politikomrade (mio. kr.)  omplacering tilleegsbevilling omplacering
Bornespecialomradet 9,6 -0,4 10,0
Sundhed for barn og
unge -0,2 0,0 -0,2

Voksenspecialomradet 16,4 -0,3 16,7



Almene dagtilbud -3,2 -0,6 -2,6

Skoler 8,2 0,3 7,9
Kultur og fritid -5,6 -0,2 -5,4
Turisme 0,0 0,0 0,0
Sundhed 2,0 1,9 0,1
Aldre -14,7 -3,3 -11,4
Administration -18,0 0,1 -18,0
Politisk organisation 0,1 0,2 -0,1
Beskeeftigelse og

uddannelse 27,6 0,0 27,6
Erhverv 0,0 0,0 0,0
Ejendomme -8,1 -0,5 -7,6
Plan, Bolig og Lokal

Udvikling -0,3 0,2 -0,5
Klima, Milje og Natur -6,1 0,7 -6,8
Drift i alt 7,7 -2,0 9.8

En negativ omplacering medferer at budgettet bliver mindre pa omradet og dermed bliver afvigelsen gget hvis der er
merforbrug pé et omrade/reduceret hvis der er mindreforbrug pa et omrade. Grunden til at budgetterne samlet reduceres
er, at der indstilles negativ tilleegsbevilling pa lenomradet.

Anleeg

Pa anlaeg forventes et samlet forbrug pa 303,0 mio. kr., som er et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa
100,9 mio. kr. Der forventes mindreforbrug vedrerende nye bernehuse, plejecenter i Holbeaek by, ventilation pa
Absalonsskolen og tandklinikker.

Renter
Der forventes et budget i balance pa omrédet.
Indteegter

Der forventes en merindtegt pa 90,3 mio. kr., som skyldes, at der med den nuvarende udvikling pé
beskeftigelsesomradet som giver en midtvejsregulering pa 42,7 mio. kr. Herudover forventes en merindtaegt pa
midtvejsregulering til deekning af stigende priser og lenninger pa 19,7 mio. kr., Ukraineudgifter 1 2023 pé 11,5 mio. kr.,
Ukraine- og covid19-udgifter for 2022 pé 17,8 mio. kr. samt evrige a&ndringer. Der forventes modsat en mindreindtaegt pa
grundskyld péa 5 mio. kr.

Finansiering

Der forventes et mindreforbrug pa 7,6 mio. kr., hvilket skyldes, at der ikke atholdes helt s& mange udgifter til indskud 1
landsbyggefonden i1 2023 som budgetteret. Der er dog en forventning om, at belebet anvendes i de efterfelgende ar.

Likviditet



Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel 31.07-2023
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Faktisk: 4888 mio. kr.

Likviditeten er ikke tilrettet for det forelgbige budget for 2024.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen milje- og klimamaessige konsekvenser af sagen.

Sagens forleb
05-09-2023 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Christian Ahlefeldt-Laurvig (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressort.

05-09-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Christian Ahlefeldt-Laurvig (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets resortomréade.

05-09-2023 Socialudvalget

Punkterne 1 og 2 indstilles godkendt.
06-09-2023 Udvalget for Aldre og Sundhed
Punkterne 1 og 2 indstilles godkendt.
06-09-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Indstilles godkendt for sa vidt angér udvalgets ressortomrade.

06-09-2023 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer og tillegsbevillinger

Bilag 2 - Indtagter, renter, anleg, finansiering



Bilag 3 - Okonomiudvalget - drift

Bilag 4 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 5 - Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 6 - Udvalget for £Aldre og Sundhed - drift

Bilag 7 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 8 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift

Bilag 9 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 10 - Socialudvalget - drift

Bilag 11 - afrapporteringsskema budget 2023



Punkt 98: Beslutning om hering af forseg med felles ledelse og bestyrelse
mellem Kildebjergskolen og Meorkev Bernehus

23-012458

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag til forsegsordning med fzlles ledelse og flles bestyrelse for Kildebjergskolen og Merkev bernehus sendes
1 hering

Resume
Kildebjergskolen og Merkev bernehus har i faellesskab udarbejdet forslag til et forseg med fzlles ledelse og fzlles
bestyrelse af skolen og bernehuset - ogsé kaldet landsbyordning. Formalet er blandt andet bedre at kunne understatte

barns skifte fra dagtilbud til skole. I sagen skal udvalget tage stilling til at sende forslaget i hering i dagtilbudsbestyrelsen
og skolebestyrelsen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 9.8.2023, pkt. 88, Droftelse af forsegsordning med falles ledelse og feelles bestyrelse af
Kildebjergskolen og Merkev bernehus

Beskrivelse af sagen

Kildebjergskolen og Merkev bernehus har taget initiativ til en 3-arig forsegsordning med falles ledelse og felles
bestyrelse - ogsa kaldet landsbyordning. En ordning som vil betyde, at skolen og bernehuset udger en organisatorisk
enhed.

Pa sidste udvalgsmede deltog skoleleder for Kildebjergskolen og paedagogisk leder af Markev bernehus med oplaeg og
uddybning af formalet med en forsggsordning i Merkev.

Formalet er at skabe en red trad igennem bernenes liv, fra vuggestue til ungdomsuddannelse, hvor et feelles bernesyn og
paedagogik er gennemgaende.

Skolen og barnehuset har blandt andet fremhavet folgende, som en landsbyordning skal veere med til at understotte:

¢ En sammenh@ngende indsats hvor bernenes udvikling, leering og trivsel ses som et faelles ansvar i hele
barndommen

¢ Videreudvikling af det allerede etablerede samarbejde om fleksibel skolestart

o Mere fleksibelt at kunne understotte skiftet fra dagtilbud til skole for bern i udsatte positioner, fx vil skolens
ressourceteam kunne stette bern i dagtilbuddet, deltage ved netvaerksmader m.v.

¢ Medarbejdere fra skolen vil ligeledes kunne stotte overgange og kendskabet til skolen ved at deltage i dagtilbuddet
den sidste tid af deres dagtilbudstid. Peedagoger fra bernehuset vil ligeledes kunne folge bernene i skole og SFO.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f6f8fdf5-333d-42e8-ac0e-f2bd335dea65&punktid=793a4bb4-41dd-4d9e-9d4a-d0c767f7d055
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=f6f8fdf5-333d-42e8-ac0e-f2bd335dea65&punktid=793a4bb4-41dd-4d9e-9d4a-d0c767f7d055

o Tidlig kendskab til bern der starter i skole - ogsd om 3-4 ar - vil gere skolen mere parat til at modtage bernene,
herunder brug af ressourcecentrets kompetencer.

¢ Medarbejdergrupperne pé tvers af skole og bernehus fér kendskab til hinandens praksis, det vil kunne give steorre
samarbejdsflader.

¢ Ledelsesteamet mellem barnehus og skole kommer til at blive udvidet med bedre paedagogfaglig viden, sparring og
udviklingstiltag, fx mellem bernehus og SFO

Organisatoriske cendringer ved forseg med landsbyordning

Felles ledelse
Skolelederen af Kildebjergskolen bliver leder for den samlede institution. Peedagogisk leder af bernehuset vil indgé i et
ledelsesteam med de to peedagogiske ledere pa skolen samt skolelederen.

Fealles bestyrelse
I forhold til etablering af en faelles bestyrelse vil der skulle aftholdes nyvalg til en ny samlet bestyrelse. Det vil ske ud fra
folkeskoleloven, og bestyrelsen vil skulle sammensettes med reprasentanter for bade dagtilbud og skole.

Med-udvalg
Det vil skulle etableres et faelles MED-udvalg for den samlede institution (skole og bernehus).

Kvalitetsudvikling i bernehuset

Morkev bernehus er i dag en del af et paedagogisk ledelsesteam i dagtilbudsomradet. Formaélet er her lebende sparring og
kvalitetsudvikling af bernehuse og dagpleje. Peedagogiske leder af Merkev bernehus vil fortsat vere tilknyttet
ledelsesteamet. Omfanget af deltagelsen aftales med omradeleder pa dagtilbudsomradet. Merkev bernehus vil ogsa fortsat
indgar i de tveerkommunale netveerk omkring sprog og padagogik. Herudover arbejder barnehuset med og felger
anbefalingerne fra kommunens padagogiske konsulenter ved det to arige tilsyn.

Gennem felles personaleudvikling (mellem bernehus og skole) vil der blive arbejdet med at sikre en rad trad pa
barnesyn, leg og leering gennem bernenes institutions- og skoleliv. Fx paedagogiske udviklingsindsatser, fx ICDP
(International Child Development Programme), Fri for Mobberi eller andet hvor bade skole og bernehus arbejder felles
om udviklingen.

Kompetenceudvikling pa dagtilbudsomrade

Pé det samlede dagtilbudsomrade er der sat et arbejde i gang med det formal bedre at understotte bern i udsatte positioner.
I den forbindelse er der udarbejdet en samlet plan for kompetenceudvikling af Holbaek Kommunes dagtilbudsomrade.
Leder for Merkev Bernehus har deltaget i den overordnet arbejdsgruppes planlaegning af hele forlebet, og bernehuset og
Kildebjergskolen ser det som en styrke, at de vil vaeere sammen om denne opgave. P4 den made kan skolen foregribe de
indsatser, der er behov for i tilretteleggelsen af gode leringsmiljeer til de kommende skolestartere.

Born fra private institutioner

Pa skolen starter ogsa bern som kommer fra private daginstitutioner. Arbejdet omkring at sikre alle bern en god skolestart,
uanset om ens barn gar i Merkev Bernehus, en privat institution eller en af omradets andre bernehuse vil fortsat ske pé
samme made som nu. Den samskabende padagog har sammen med ledelsen, bernehaveklasselederne og SFO personalet
et taet samarbejdet omkring de bern, der starter pa Kildebjergskolen.

Evaluering af forsoget
Forsagsperioden vil vare 3 &r med en arlig evaluering.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for den samlede gkonomi pa dagstilbuds- og skoleomradet. Der vil vaere sarskilte
budgetter for henholdsvis skole og bernehus i ordningen ud fra de allerede vedtagne tildelingsmodeller. Budgettet til
Morkev bernehus vil skulle adskilles fra de gvrige bernehuse i dagtilbudsomradet. Det vil give mindre fleksibilitet i
forhold til lebende at anvende ressourcer, der hvor behovet er starst pa tvaers af bernehusene i dagtilbudsomréadet, for
eksempel i tilfelde af en langtidssygmelding. = Bernehuset og skolen fremhaever, at det tatte samarbejde, der allerede
nu er etableret, har bidraget til at bade bernehus og skole har en sund gkonomi. Bade i bernehus og skole er der et
sygefraveer, som er indenfor maltallene for fraveer.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Horing

Forslaget sendes i haring i dagtilbudsbestyrelsen, herunder foraldrerddet i Markev bernehus samt skolebestyrelsen.
Ligesom MED-udvalget pa Kildebjergskolen og MED-udvalget i dagtilbudsomradet vil skulle have mulighed for at udtale
sig. Kommunalbestyrelsen har den 23. august 2023 besluttet ny omradestruktur gaeldende fra 1. oktober 2023, hvorfor det
er den nye dagtilbudsbestyrelse i det omrdde Mearkev Bernehuse herer sammen med, som er heringspart.

Lovgrundlag

Folkeskolelovens §24 a
Bilag

Opleg til landsbyordning i Markev

Praesentation udvalg august 2023


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/1086

Punkt 99: Dreftelse af status pa ordblindeomradet

23-010365
Beslutning
Droftet med bemerkning om at udvalget er tilfreds med kortlaegningen og den nuverende og beskrevne model.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. orientering om den nuvarende model for ordblindeindsatsen i Holbaek Kommune tages til efterretning

2. udvalget drefter nuvaerende model for ordblindeindsatser i forhold til de politiske ensker i budgetaftale 2023 om
ordblindevenlige skoler

Resume
Holbak Kommunes ordblindeindsatser bestar overordnet af tre dele. En forebyggende indsats, en diagnosticeringsdel
samt indsatser og understottelse, efter en elev er diagnosticeret ordblind. Nogle indsatser er ens pa tvers af kommunens

skoler, mens andre indsatser varierer fra skole til skole. Udvalget bedes i sagen drefte den nuvaerende model i forhold til
de politiske gnsker beskrevet i budgetaftale 2023 om ordblindevenlige skoler.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Barn og Skole den 2. november 2022, pkt. 115, Droftelse af status pa ordblindeomréadet

Beskrivelse af sagen

Baggrund

I budgetaftalen for 2023 er det beskrevet "at der udarbejdes en model for, hvordan arbejdet med at gore vores skoler mere
ordblindevenlige kan understottes fra fagcentret — gerne i samarbejde med Leese-Tek - i respekt for frihedsforsoget pd
skoleomrddet".

P& udvalgsmedet d. 2. november 2022 blev udvalget orienteret om en status pa ordblindeindsatser i folkeskolerne.
Udvalget var i februar 2023 pa beseg pa LaseTeks E/skole. Her fik udvalget et indblik i undervisningen samt havde en
dreftelse med eleverne og deres undervisere.

Antal ordblinde og tidspunkt for diagnosticering

Grundet de sidste ars fokus pé diagnosticering af ordblinde elever og tydelige procedurer herfor, har antallet af ordblinde
elever i Holbaek Kommune veret stedt stigende. Pr. august 2022 havde Holbaek Kommunes folkeskoler 377 ordblinde
elever fra 4.-9. kl. svarende til 12,1%.

Der findes pa nuverende tidpunkt ikke et direkte sammenligningsgrundlag med andre kommuner. Nationale
dataopgerelser pé ordblindeomradet er dog ved at blive skabt i Berne- og Undervisningsministeriet pa baggrund af en
national politisk aftale om en national styrket ordblindeindsats.

I Holbaek kommune har der i en del ar veeret fokus pa tidlig diagnosticering. Her ses en positiv udvikling. Antallet af
elever, der diagnosticeres i 3./4. kl., gaet fra 33% 1 2018 til 47% 1 2022. Der er dog ogsa stadig 30% svarende til 30 elever,
der diagnosticeres i 5.-6. kl., og 23% svarende til 23 elever, der forst diagnosticeres i 7.-9. kl. Se bilag 3 for yderligere
detaljer. Der kan vaere mange arsager til sen diagnosticering - fx tilflytning af en elev, re-testning af en elev senere i
skoleforlgbet, som har ligget lige over graenseverdien pa ordblindetesten i 3. kl., eller en elev, hvis


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9c356eab-4a8f-48b1-9e55-692d8431f8b5&punktid=5b924b90-c7f0-4250-8256-88321706561f

ordblindevanskeligheder er imgdegaet med god tidlig og systematisk laeseundervisning, og hvor vanskelighederne forst
for alvor viser sig, nér leese- og skrivekrav overstiger elevens forméaen. Pa trods af gode forklaringer pa sen
diagnosticering, er tidlig diagnosticering fortsat et vigtigt fokus.

Der findes ikke et kommunalt datagrundlag for, hvordan ordblinde elever klarer sig til folkeskolens prover efter 9. kl. eller
videre i uddannelsessystemet i Holbek Kommune. En rapport fra Egmont Fonden fra 2018 viser generelt, at ordblinde
elever klarer sig darligere fagligt end deres jevnaldrende kammerater, idet de i de afsluttende eksamenskarakterer far
lavere karakterer. Der er behov for nyt datamateriale for at kunne sige noget om udviklingen frem til i dag. Egmont
rapporten er vedlagt i bilag 4.

Den nuveerende model for ordblindeindsatsen
Nedenfor er den nuveerende model for ordblindeomradet beskrevet. Fremstillingen er suppleret af en visuel illustration,
der kan ses i bilag 1.

Ordblinde elever deltager i den almene undervisning og modtager som udgangspunkt ikke specialundervisning.
Den nuvarende ordblindeindsats pa folkeskolerne er delt op 1,

¢ en forebyggende indsats,
¢ en diagnosticeringsdel
 indsatser og understattelse, efter en elev er diagnosticeret ordblind.

Dele af ordblindeindsatsen er ensrettet i kommunen, og hvor den enkelte ordblinde elev modtager den samme indsats
uathangig af hvilken skole, eleven gér pa.

Herudover er der indsatser, som er mere forskellige ud fra skole til skole. Her varierer tildeling af tid til laesevejleder og
e/lerere fra skole til skole afthaengig af skolernes ressourcer og prioriteringer, samt hvordan hver skole vurderer, at
indsatsen bedst tilretteleegges.

Ens indsatser pé tveers af skolerne:

o Lasevejlederne pa den enkelte skole, der tester for ordblindhed med mulighed for sparring fra den kommunale
laeesekonsulent 1 Fagcenteret. Der er udviklet ens retningslinjer for diagnosticering af ordblindhed. Fra skolearet
22/23 er der pa nationalt niveau yderligere indfert en Risikotest for ordblindhed for elever, der viser tidlige tegn pa
leesevanskeligheder i 0. eller 1. kl.

¢ Kerneomradet Laering og Trivsel har et mangeérigt og velfungerende samarbejde med LaseTek, Center for
Specialundervisning (CSU Holbzk), om understottelse af alle folkeskolernes arbejde med de ordblinde elever.
Aftalen med LaeseTek skal fornyes i jan. 2024. Den nuvarende aftale med LaseTek indeholder overordnet kurser
for foreldre, laerere og paedagoger samt indsatser for de ordblinde elever pa alle klassetrin fra 5.-9. kl. Derudover
indgar der i aftalen lebende evalueringsmeder af elevernes brug af laese-/skriveteknologi, netverk for e/lererne
samt 10 e/skole-pladser. Aftalen med LeseTek kan ses i bilag 2.

¢ De kommunale og nationale tiltag sikrer lige adgang for ordblinde elever til hjelpemidler, digital adgang til
skoleboger samt ligestilling til afgangspreverne gennem mulighed for at ga til Prave pa sarlige vilkar.

Eksempler pa skolernes egne indsatser:

¢ Tidlig og forebyggende indsats.
Skolerne stér selv for den tidlige og forebyggende indsats for elever, der viser tegn pa laesevanskeligheder. Det kan
fx vaere gennem searlig tilrettelagt undervisning pa mindre hold, specifikke aftaler med hjemmet eller
undervisningsdifferentiering. Den tidlige indsats kan se meget forskellig ud fra skole til skole i forhold til indsatser
og prioritering af ressourcer.
Forsag igangsat pd fire skoler:
Forskning har vist, at en tidlig og systematisk indsats kan forebygge eller mindske graden af
ordblindevanskeligheder. Center for Laeseforskning v. Kebenhavns Universitet er pt. ved at cementere denne viden
gennem et forskningsprojekt omkring tidlig opsporing og indsats mod ordblindhed. Fire skoler (Nr. Jernlese,
Tellgse (kontrolskoler) og Jyderup og Tuse skole (forsegsskoler) deltager i dette forskningsprojekt, hvis resultater
forventes offentliggjort i 2025. Forskningsprojektet vil kunne fortelle om omfanget af den indsats, der skal til for at
forebygge eller mindske graden af ordblindevanskeligheder, og dermed ogsa negdvendigheden af specifikke afsatte
ressourcer til dette. Yderligere vil en styrkelse af den tidlige laeseindsats ikke kun lafte elever i risiko for at
ordblindhed, men potentielt lofte alle elevers leesning og dermed faglige udgangspunkt.

¢ Indsatser efter diagnosticering
Skolerne stér selv for den understottende undervisning efter en elev er blevet diagnosticeret ordblind. Her er det



skolens e/lerer, der understetter den ordblinde elev fx gennem korte forleb, it-café, stette i klassen,
undervisningsdifferentiering mv. Indsatsen efter en ordblindediagnose kan se forskellig ud fra skole til skole i
forhold til indsatser som sattes 1 vaerk og ressourcer.

Draftelse af nuveerende model for ordblindeindsatsen
Udvalget bedes drafte nuverende model for ordblindeindsatsen i forhold til de politiske ensker i budgetaftale 2023 om
ordblindevenlige skoler. Droaftelsen tages i lyset af frihedsforseget og skolernes medfelgende frihed til forskellighed.
Droftelsen kan blandt andet tage udgangspunkt i felgende:

¢ Tilpasning af samarbejdsaftalen med LaeseTek omkring ny-testede elever udvides med 10-20 elever, og derved

indbefatter 190-200 elever
¢ Udvidelse af tilbuddet om e-skole fra arligt 10 elever til 20 elever

Okonomiske konsekvenser

Samarbejdsaftalen med LaseTek finansieres over faellesomradet for skolerne. Den nuverende aftale 2022+23 beleber sig
pa 1.819.741 kr. arligt. Hvis der er yderligere behov som ikke daekkes af aftalen, star den enkelte skole selv for ekstra
tilkeb hos LaseTek - fx ved tilkeb af indskrevne ordblinde elever hos LaseTek ud over de 180 nye elever, der indgér i
kontraktens 2-arige periode.

En tilpasning af en ny toarig aftale til at indbefatte henholdsvis 10 og 20 ny-testede elever yderligere vil koste henholdsvis
62.000 kr. eller 124.000 kr. arligt. En udvidelse af tilbuddet om e-skole fra 10 arlige elever til 20 elever vil ca. koste
yderligere 440.000 kr. arligt.

Det er skoleledernes vurdering at eventulle yderligere tiltag pa ordblindeomradet samtidig vil kraeve yderligere tildeling af
ressourcer, da skolerne ikke inden for deres nuvarende gkonomi har ressourcer til at styrke omradet.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven

Bilag

Bilag 1. Overblik over ordblindeomradet 2023
Bilag 2. Aftale med LaseTek

Bilag 4. Egmont Rapport, 2018.

Bilag 3. Oversigt over tidspunkt for diagnosticering af ordblinde elever i Holbak kommune



Punkt 100: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-005101
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for august maned 2023 droftes

Resume
Udvalget for Barn og Skole bliver hver méned praesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets omrade.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag
Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets ekonomi, og de gor det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling pé udvalgets omréade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudseatningerne, og de kan derfor understette savel
budgetrevisioner i indevarende &r som dreftelser af budgettet for det kommende ér.

Udgiftsdriverne gennemgés pa madet og kobles til den nuvarende skonomiske situation pé udvalgets omréade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af sagen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 101: Orientering om arsrapport for tilsynet med interne skoler pa
dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder

23-015641
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om arsrapport 2023 for tilsynet med undervisningen pa dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder

Resume

Holbak Kommune har tilsynsforpligtelsen med interne skoler og dagbehandlingstilbud (skoler), som er beliggende i
Holbazk Kommune. I sagen orienteres Udvalget for Barn og Skole om de tilsyn, som har varet gennemfort i perioden fra
august 2022 til juni 2023.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 7. september 2022 pkt. 87, Orientering om arsrapport for tilsyn med interne skoler

Beskrivelse af sagen

Formalet med tilsynet er at undersege om skolerne lever op til folkeskoleloven. Tilsynet i Holbaek Kommune tager afsaet i
Borne- og Undervisningsministeriets manual om tilsyn med specialundervisning.

I perioden er der gennemfort to tilsyn pa hver skole. Tilsynet har taget afsat i ca. 45 fokusomréder, fx dokumentation for
minimumstimetal, fagraekke og undervisningskompetencer, samtale med skolens ledelse med undervisere og med elever.

I Holbaek Kommune er der 12 private interne skoler og dagbehandlingstilbud.
Overordnede handler tilsynet om:

¢ Kontrol af de rammer som skolerne stiller til rddighed for at leve op til folkeskoleloven.
e Kontrol af om det rent faktisk sker.
¢ Vejledning til skolerne handler om, hvorvidt skolerne bevager sig i den retning.

Skolens opgave
Skolernes undervisning skal leve op til folkeskoleloven. Der findes ingen undtagelser for loven for interne skoler og
dagbehandlingstilbud.

Tilsynet og skolerne er i god dialog. Det er tilsynets vurdering, at skolerne leverer trovardige oplysninger og
dokumentation til tilsynet. I labet af et ar, leverer skolerne ca. 160 siders dokumentation til tilsynet.

Antal elever pd skolerne
I marts 2023 var var der i alt indskrevet 291 elever pa interne skoler og dagbehandlingstilbud i Holbaek Kommune, fordelt
pa i alt 48 kommuner.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=39382265-f3cd-4cdb-9ed6-14c44110c66f&punktid=daa419cf-76d3-417d-86fb-b03ad87caa3f

o 17,8% af eleverne kommer fra Holbaek Kommune.
o *82.2% af eleverne kommer fra andre kommuner.

* Andre kommuner som har elever pa skolerne opkraves et beleb pr. elev pr. ar til tilsynsfunktionen. Derved betales pt.
82,3% af udgifterne til tilsyn af andre kommuner.

Elevgruppe

Generelt er der tale om elever med komplekse udfordringer — sarbare og udsatte bern og unge. Skolerne tilrettelegger
typisk undervisningen med klassesterrelser af 4-8 elever og med 2-3 undervisere (leerer og padagoger) til stede i
klasselokalet.

Generelt ses et hgjere fraveer hos elever pé interne skoler og dagbehandlingstilbud sammenlignet med elever i
folkeskolen.

Status juni 2023

Alle skoler vurderes at leve op til folkeskoleloven fx arsplaner, elevplaner, minimumstimetal og underviseres
kompetencer. Tilsynet vurderer, at skolerne har den rette indstilling til, at eleverne skal uddannes efter grundskoleforlebet,
med henblik pé et voksenliv i selvforsergelse.

Tilsynet har bl.a. fort kontrol pd minimumstimetal ved at se oversigten over timefordelingen, sammenholdt med elevernes
skema og observationer ved tilsyn.

Tilsynet har bl.a. indhentet dokumentation for fx elevradd, mobbestrategi og handleplaner for elever med
leesevanskeligheder. Det er et lovkrav, at skolerne har fx en nedskrevet antimobbepolitik. Det er tilsynets vurdering at
skriftlighed pa omréadet giver skolerne bedre handle- og justeringsmuligheder inden for specifikke omrader fx
leesevanskeligheder, og det giver tilsynet bedre muligheder for at udferer kontrol og foretage vejledning.

Udvikling af skriftlige dokumenter om fx leesevanskeligheder eller mobbepolitik foretages af skolerne. Det er tilsynets
vurdering at skolerne arbejder med at omsatte tilsynets fokusomréder (krav) til handlinger.

Huvis tilsynet registrerer mangler pé skolerne, er tilsynet i dialog med skolen - og vejleder skolen i, hvordan skolen bedst
muligt kommer i mél med at levere troverdig dokumentation.

Ved mangler foretager tilsynet proceduremassig en eller flere af folgende handlinger:

¢ Skolen eftersender relevante dokumenter.

 Tilsynet meder pé skolen med henblik pé opfelgning og vejledning (udbredt praksis).

¢ Tilsynet noterer opfalgningspunkter i tilsynsrapporten, som folges op ved kommende tilsyn.
o Tilsynet papeger mangler, med gjeblikkelig forbedring (nyt tilsyn ivaerksettes)

Tilsynet har ingen registreringer som kraever gjeblikke forbedring.

Ny aftale/lov pad vej

Folketinget har den 16. marts 2022 indgéet en aftale (er vedlagt som bilag) om blandt andet tilsynet med undervisningen
pa dagbehandlingstilbud og anbringelsessteder. Aftalen er omsat til lovforslag, og har vaeret i hering hos interessenter fx
interesseorganisationer. I lovforslaget fremgar det, at loven i givet fald vil treede i kraft den 1. januar 2024.

Aftalepapiret handler blandet andet om, at skolerne fremover bade skal have et kommunalt skoletilsyn og tilsyn af
Socialtilsynet, at der indferes nationale standarder for skoletilsynet, at der oprettes et nationalt rejsehold, der skal
understotte hurtig forbedring af undervisningskvaliteten, at Styrelsen for undervisning og kvalitet (STUK) forer tilsyn
med kommunerne og far befojelser til at iveerksette sanktioner overfor kommuner, som ikke lever op til forpligtelsen.

Herudover etablering af bedre datagrundlag, styrket tilsyn med mulighed for sanktionering overfor skolerne, samt at
kommuner gives tilladelse til tveerkommunalt tilsyn (samarbejde med andre kommuner om tilsyn).

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Lovgrundlag

Folkeskoleloven

Bilag

Arsrapport 2023 tilsyn interne skoler og dagbehandlingstilbud, juni 2023

Manual om tilsyn med specialundervisning, Berne- og Undervisningsministeriet


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/1396

Punkt 102: Orientering om status pa strategien for modtagelse af ukrainske
bern og unge i skolerne

23-015941
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering praksis for skoleindskrivning af ukrainske bern i skoledret 2023-24 tages til efterretning

Resume
P& mede d. 5. oktober 2022 besluttede udvalget kommunens strategi for modtagelse af ukrainske bern, omfattet af seerloven, i Holbaek Kommunes
folkeskoler. Udvalget blev samtidig orienteret om den forelebige praksis for indskrivning af bern og unge fra Ukraine i kommunens folkeskoler

frem mod sommeren 2023 beskrevet. [ denne sag orienteres udvalget om den fortsatte indskrivning af ukrainske elever til modtagelsesklasser i
skoledret 2023/24.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 5.10.2023. pkt. 99, Beslutning om strategi for modtagelse af ukrainske bern og unge i skolerne

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Barn og Skole besluttede den 5. oktober 2022 strategi for modtagelse af ukrainske bern og unge i skolerne. I sagen blev udvalget
ogsa orienteret om kommunes praksis for skoleindskrivning i skolearet 2022-23, hvor bern og unge fra Ukraine indskrives i modtageklasser tre
steder i kommunen. I skoleéret 2023-24 fortsattes samme praksis. Antal elever samt skoleindskrivningen i modtagelsesklasser er beskrevet i
sagen.

I Holbek Kommune er der p4 nuvarende tidspunkt indskrevet 81 bern og unge i 6-17-arsalderen i kommunens skoler. Eleverne er indskrevet i
kommunens tre modtagelsesskoler. Disse skoler er: Absalonskolen i Holbaek By, Svinninge Skole og Holbak 10. klassecenter.

Kommunens praksis for skoleindskrivning skoledret 2023-24
I skoledret 2023-24 fortsaettes samme praksis for skoleindskrivningen som sidste skolear. Det vil sige at ukrainske bern og unge indskrives i
modtagelsesklasser.

I strategien for modtagelse af ukrainske bern er sigtet, at bern og unge fra Ukraine indskrives direkte i almenklasser pé skolerne. Det skyldes at
grundlaget for strategien bygger pa en tidligere forventning om, at kommunen ville modtage et langt sterre antal fordrevne ukrainske bern og
unge.

Kommunens praksis fra skolearet 2022-24 har derfor vaeret, at ukrainske bern indskrives i modtagelsesklasser. Det sker ud fra, at

¢ kommunen modtager faerre fordrevne ukrainske bern og unge end forventet
e kompetencerne i undervisning i dansk som andetsprog fastholdes i modtagelsesklasserne (se nedenstdende punkt om
kompetenceudvikling)

Frem mod sommerferien 2024 forventer Fagcenter for Leering og Trivsel at fortsatte indskrivning af ukrainske fordrevne i modtagelsesklasser.

Antal born og unge fra Ukraine i kommunens dagtilbud og skole
I kommunens dagtilbud har der siden 2022 vearet indskrevet 34 ukrainske bern. Bernene er indskrevet lokalt i de bernehuse, hvor familierne er
midlertidig boligplaceret. Der er pt indskrevet 22 bern i dagtilbud.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=8020bced-6783-42e7-ac7b-4fa859649a8b&punktid=54700184-d599-406a-b9fc-f0c544a31218

Pé skolerne har der siden 2022 veeret indskrevet 114 elever. Pa nuvearende tidspunkt er 81 elever indskrevet. Eleverne har veeret fordelt pa
kommunens tre modtagelsesskoler samt Ladegérdsskolen.

Aktuelt er det ukrainske elevantal pa skolerne som felgende:

¢ Absalonskolen, fire modtagelsesklasser = 35 ukrainske elever

¢ Svinninge Skole, to modtagelsesklasser = 26 ukrainske elever
Holbak 10. klassecenter, to modtagelsesklasser = 19 ukrainske elever
e Ladegardsskolen = 1 ukrainsk elev.

Afdeialt 81 indskrevne bern, er 13 bern blevet indskrevet i lobet af 2023.

Born der er fraflyttet Holbek Kommune
Der er familier, som ikke laengere opholder sig i kommunen. De er enten udrejst (dagtilbud:2 elever, skole:21 elever) eller flyttet til andre kommuner.

Overgangen til distriktsskolerne

Nar eleverne i modtagelsesklasserne har udviklet et basis sprog i dansk, der betyder, at de eventuelt med lidt stette i dansk som andetsprog-
supplerende, kan starte pa deres distriktsskole, vil de hurtigst starte op i en almen klasse der. Processen her er, at modtagelsesklassen udarbejder en
statusudtalelse pé eleven indeholdende elevens sproglige, faglige og sociale kompetencer. Herefter indkalder distriktsskolen elev og foreeldre til et
indskrivningsmede. Hvis der er behov for det deltager ogsé en lerer eller pedagog fra modtagelsesklassen.

Der er pt. tre elever, der er feerdig med at vaere i modtagelsesklasserne, og som nu er indskrevet til distriktsskolerne. Fagcentret for Laering og
Trivsel forventer, at der vil vere flere elever, der starter i distriktsskolen i lgbet af efteraret/vinter.

Transport til skole
I forhold til kersel af elever i modtagelsesklasser, herunder ogsa ukrainske fordrevne, sé vurderes det altid individuelt, om hvorvidt en elev skal
have befordring. Nogle parametre, som der bliver set p4, er:

¢ Hyvis en elev kan tage tog/bus, s far eleven et skolekort, ogsé selv om eleven er til 2. klassetrin.

e Hvisenelevi 1. klasse kan folges med en &ldre saskende fx 5. klasse, s& far begge elever skolekort.

e Hvisenelevi 1. klasse ikke kan folges med en &ldre seskende, fx 5. klasse, s& far den yngste befordring og den
ldste et skolekort.

e Hvisenelevi 5. klasse har lang tids transport, fordi eleven bor transportmaessigt besveerlig, sa far eleven
befordring.

¢ Hyvis eleven ikke kan andre sprog end modersmélet (som ikke er engelsk), sé far eleven for en kort periode
befordring, indtil barnet har leert noget helt basalt dansk og familien har lert eleven kersel med bus/tog.

Der er altid en lgbende evaluering af, om eleven fortsat har brug for befordring, eller om eleven fra skolestart kan {3 et
skolekort.

Kompetenceudvikling
Fagcentret har lobende siden maj 2022 holdt opleg, og givet sparring i forhold til organisering og undervisning i dansk som andetsprog til peedagoger,
leerere og ledelser pa de tre modtagelsesskoler.

Der har siden efteraret 2022 og frem til februar 2023 varet et kompetenceudviklingsforleb af udvalgte paedagoger og laerere pa de modtagende
skoler og padagoger fra udvalgte daginstitutioner. Uddannelsen har vaeret atholdt af Professionshejskolen Absalon i Roskilde.

Okonomiske konsekvenser

Ved budgetrevision 3 forventes udgifter pa skoleomradet i forhold til skolegang for ukraineske bern og unge at udgere 7,4
mio. kr. 1 2023. I budgetrevisionerne opgeres kommunens samlede udgifter relateret til flygtninge fra Ukraine. Heri
beskrives ogsa i hvilket omfang udgifterne kan deekkes af det ggede statstilskud, som gives via bloktilskud til
kommunerne.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle veesentlige milje- og klimamaessige konsekvenser.
Lovgrundlag

Lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine
Lov om @ndring af dagtilbudsloven, lov om folkeskolen og forskellige andre love



Punkt 103: Orienteringer

22-005102
Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pé de naste 3 moder i udvalget:
Magdet den 4. oktober 2023:

¢ Beslutning om tilbudsvifte til bern i udsatte positioner i dagtilbud

Beslutning vedr. serviceniveau skolekersel

Droftelse af udgiftsdrivere

Droftelse af manedlig budgetopfelgning

Orientering om status pa handleplan for den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning

e o o o

Magadet den 8. november 2023:

¢ Beslutning om forsgg med fzlles ledelse og bestyrelse pa Kildebjergskolen og Merkev barnehus

Droftelse af udgiftsdrivere

Droftelse af méanedlig budgetopfelgning

Droftelse af faglig trivsel og overgang til ungdomsuddannelserne (forberedelse af kvalitets- og udviklingsdialog)
Orientering om status pa frihedsforsgget pa skoleomradet Barnenes skole

e o o o

Magadet den 6. december 2023:

¢ Beslutning om budgetrevision 4
¢ Droftelse af udgiftsdrivere



Punkt 104: Underskriftsark
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