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Punkt 38: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Plan, Bolig og
Lokaludvikling den 3. april 2024

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Plan, Bolig og Lokaludvikling den 3. april 2024 godkendes
Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Beslutningssag



Punkt 39: Orientering om status pa solceller pA kommunale bygninger og
infrastruktur

23-022954

Beslutning

Indstilles taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. status pa undersaggelsen af mulighederne for solceller pd kommunens bygninger og infrastruktur tages til
efterretning

Resume

Administrationen har undersegt mulighederne for opsatning af solceller pd kommunens tage og infrastruktur. Ud fra de
indledende undersggelser er det administrationens vurdering, at kommunen ber arbejde videre med mulighederne for at fa
solceller pa kommunens tage og infrastruktur, men at det skal afklares naermere, hvordan det bedst organiseres, hvad der
skal medtages og hvad der giver den bedste business case.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Udvalget for Klima, Milje og Natur, @konomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Af budgetaftalen 2024-2027 fremgér det, at administrationen skal undersege mulighederne for solceller pa og ved
kommunale ejendomme, og at der skal tages politisk beslutning om det videre arbejde i forste kvartal 2024.
Administrationen er i gang med at afdekke mulighederne i forhold til lovgivningen, kommunens egen bygningsmasse
samt erfaringer fra andre kommuner. Administrationen er ligeledes i gang med at afsege potentialet for opsatning af
solceller pa infrastruktur med for eksempel overdekninger pa parkeringspladser, stisystemer m.m., da der er en voksende
interesse bade fra privat og offentligt hold.

Sidelobende med denne orientering behandles en beslutningssag om solceller p& nybyggeri og ved sterre renoveringer.
Lovgivning for kommunale solceller

Holbaek Kommune har pa nuvarende tidspunkt solcelleanlaeg pa 24 ejendomme (se bilag 1). Men lovgivningen har i en
arreekke besvaerliggjort kommunernes muligheder for opsatning af solceller pd kommunale tage. I efteraret 2022 blev
reglerne pa omradet @ndret og de forste kommuner (Aarhus og Furesg) har gjort indledende erfaringer med mulighederne
efter de nye rammer, og KL har sikret videndeling herom (se bilag 2).

Ifolge elforsyningsloven mé en kommune ikke producere el. Derfor skal elproduktion forega via et selskab, ogsa selvom
solcelleanleegget kun producerer til kommunens egne bygninger. Med de nuverende regler har Holbaek Kommune
overordnet to muligheder for at fa opsat solceller p4 kommunens eksisterende bygninger og infrastruktur:

¢ kommunen kan etablere et selskab til formalet
e kommunen kan lave en aftale med en virksomhed om leje af kommunens tag eller andre arealer til opsatning af
solceller

De to muligheder har det til feelles, at de kraver, at Holbeek kommune laver en el-handelsaftale med et selskab.



Etablering af et selskab

Med de nye regler er det blevet muligt, at kommunerne kan lave et selskab, der stéar for etablering og drift af flere anlaeg. I
Aarhus og Furesg har de valgt at oprette et anpartsselskab (ApS) i kommunen pa baggrund af ekstern radgivning fra et
advokatfirma. Selskaberne er oprettet, men de har endnu ikke erfaringer med opsatning og drift af solcelleanlaeggene og
solcelleselskabet. Holbeek Kommune vil kunne bruge erfaringerne med at etablere selskaberne, hvis kommunen beslutter
at g den vej. De andre kommuner har brugt et par ar pa den del.

Erfaringerne fra de to kommuner, samt administrationens umiddelbare vurdering, er, at det er skonomisk fordelagtigt at
lave et anpartsselskab. Kommunen opnar besparelser pa tariffer og elpris for den del af elforbruget, som gar til
kommunens eget forbrug. Det skal understreges, at et eventuelt overskud fra et selskab, skal bruges til at reinvestere i nye
solceller eller andre klimatiltag via selskabet. Et overskud ber ikke tages ud af selskabet og bruges et andet sted i
kommunen, da det vil medfere en modregning i bloktilskuddet.

En fordel ved, at kommunen laver et selskab til formalet er, at der skabes en tattere samarbejdsrelation, der gor det lettere
at koordinere for eksempel renovationsarbejder m.v. da der vil veere sammenfald imellem kommunens ansatte og
selskabets ansatte. En ulempe er, at det vil palegge Holbaek Kommune yderligere administrative opgaver og ressourcer at
skulle oprette og drive et selskab.

Holbak Kommune har ogsé den mulighed, at kommunens forsyningsvirksomhed Fors A/S, igennem et datterselskab, kan
sté for etablering, ejerskab og drift af solcelleanlaeggene. Denne losning vil skulle koordineres med Roskilde og Lejre
kommune samt Fors. administrationen har haft en indledende dialog med Fors, som gerne vil se nermere pa muligheden,
hvis Holbaek Kommune vurderer at det er en lgsning, der skal gas videre med. Med en lgsning via Fors vil kommunens
indflydelse flytte leengere vaek, men etablerings- og driftsomkostninger vil formentlig vare mindre.

Der er ogsé en mulighed for at Holba&ek Kommune gér sammen med andre kommuner om at lave et faelles selskab.
Administrationen undersgger om der kan vere en fordel ved det og interesse fra andre kommuner.

Indgaelse af aftale med en virksomhed

Den anden mulighed Holbaek Kommune har, er at lave en aftale med en privat virksomhed, om at de lejer for eksempel
kommunens tagareal pa en skole. Virksomheden vil skulle etablere solcellerne og drifte dem.

Aarhus og Furesg kommune har ssmmen med KL afsggt markedet for denne losning. Konklusionen har veret, at der ikke
har vaeret stor interesse blandt de private erhvervsdrivende for lgsningen. For at det skal vere interessant for
virksomhederne skal det vaere store solcelleanlaeg. Derudover er der en vis risiko ved at leje tagarealet ud og fa eksterne
til at saette solceller op. Risikoen bestédr blandt andet i ansvarsfordelingen ved utaetheder i tagfladen i forbindelse med
solcelleanleegget. Ved etablering af solceller pa infrastrukturomrader, kan en aftale med en privat virksomhed vare mere
fordelagtig.

Solceller pd tage versus pd infrastruktur

I KL samt Aarhus og Furese kommune har fokus veaeret pa solceller p4 kommunens tage. Men der er ogsé en mulighed for
at satte solceller pd kommunens infrastruktur for eksempel pa parkeringspladser og cykelstier via overdekninger. Det er
ikke noget, som vi i Danmark har sa meget erfaring med, men det har de i Tyskland, Holland og Frankrig.

Administrationen er i gang med at afklare, om infrastrukturprojekter er relevante for Holbaek Kommune og udger en god
business case. Umiddelbart har solceller pé infrastruktur den fordel, at det ikke er helt s& teknisk kompliceret at opsatte
solcellerne, som det kan vere pa eksisterende bygninger, samtidig med, at der er sterre arealer, hvor de kan sattes op.

Den videre proces
Administrationen arbejder lige nu med to scenarier, der skal veelges imellem:

1. at der laves et selskab enten via Fors eller selvstendigt anpartsselskab, hvor alle solcelleprojekter pa bade tage og
infrastrukturomrader samles 1, da det forventes at skabe den bedste business case at samle det, hvis kommunen
opretter et selskab

2. at kommunen udbyder solcelleprojekter til private virksomheder pd kommunens infrastruktur. Der laves ikke et
selskab, og dermed kommer der kun solceller pA kommunale bygninger ved nybyggeri og sterre renoveringer

Administrationen vil arbejde videre med felgende i afklaringsarbejdet:



¢ en business case med mere detaljerede beregninger af, om kommunen kan lave et selskab, der kan etablere solceller
uden at det skaber underskud for kommunen

¢ en nermere afklaring af, hvad mulighederne og udfordringer er for solceller pd kommunens infrastruktur fx
parkeringspladser og cykelstier

¢ en afklaring af om andre kommuner vil lave et felles selskab

¢ en afklaring af om Holbak Kommune skal indgé i EU-projekt om udbud og indkeb af beeredygtige solceller

¢ cn politisk beslutningssag, hvor der traeffes beslutning om retningen for det videre arbejde med solceller pa
kommunens tage og infrastruktur

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved orienteringen.

Milje- og klimamsessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser ved orienteringen.

Hvis Kommunalbestyrelsen pa en kommende beslutningssag treffer beslutning om at opsatte solceller p4 kommunens
tage og infrastruktur, s& vil det bidrage til at n& kommunens klimamal om en CO2-neutral elproduktion i 2030, og at
importen af stram minimeres. CO2-reduktionen forventes at gd mod nul i 2030, hvor langt sterstedelen af elproduktionen
i Danmark forventes at vaere CO2-netutral.

Fordelene ved at opsatte solceller p4 kommunens tage og infrastruktur er, at det oftest kan opsettes og tilsluttes hurtigere
end de store markanlag, fordi det typisk er placeret der, hvor der allerede er et elnet og et forbrug til at aftage stremmen.
Det generer naboer mindre end de store anlaeg, og sa er det medvirkende til, at der skal sattes feerre vedvarende
energianleg op i det abne land, og dermed kan der frigeres plads til for eksempel skovrejsning og udtagning af
lavbundsjorde. Der vil dog fortsat veere behov for vedvarende energianlaeg pd markerne for at nd klimamalsatningerne.

Lovgrundlag

Elforsyningsloven
Sagens forleb

02-04-2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1. Holbeek Kommunes ejendomme med solceller

Bilag 2. KL's FAQ om solceller pd kommunale tage



Punkt 40: Beslutning om solceller pA kommunale tage ved nybyggeri og
storre renoveringer

23-022954
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det besluttes, at der ved nybyggerier og sterre renoveringer pa kommunale ejendomme i videst muligt omfang skal
opsattes solceller

Resume

Administrationen har undersegt mulighederne for opsatning af solceller pd kommunens tage. Ved nybyggeri og sterre
renoveringer er der ikke lovkrav om at solceller skal opsattes via et selskab, og det er en mulighed som kommunen i
hgjere grad vil udnytte.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Udvalget for Klima, Milje og Natur, @konomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Af budgetaftalen 2024-2027 fremgér det, at administrationen skal undersegge mulighederne for solceller pa og ved
kommunale ejendomme, og at der skal tages politisk beslutning om det videre arbejde i forste kvartal 2024.
Administrationen leegger op til en principbeslutning om opsetning af solceller ved nybyggeri og sterre renoveringer i
videst muligt omfang.

Samtidig med denne sag behandles ogsé en orientering om status for administrationens undersogelser af solceller pa
eksisterende kommunale ejendomme og infrastruktur.

Lovgivning og dispensationsmuligheder

Lovgivningen har i en arreekke besvarliggjort kommunernes muligheder for opsatning af solceller pa kommunale tage,
da elforsyningsloven har sat krav om elproduktion skal forega via et selskab, ogsa selvom kommunens solceller
producerer til eget forbrug.

Holbak Kommune har pd nuvarende tidspunkt solcelleanleg pd 24 ejendomme (se bilag 1). De er af forskellige arsager
undtaget fra selskabskravet.

Inden for den nuverende lovgivning er der to muligheder for at sege om dispensation fra kravet om selskabsudskillelse:

1. solcelleanlaegget opsettes i forbindelse med nybyggeri, og er en del af den energirammeberegning, der ligger til
grund for byggetilladelsen for bygningen

2. solcelleanlaegget opsattes i forbindelse med gennemrenoveringer, der kan sidestilles med nybyggeri, og er en del af
den energirammeberegning, der ligger til grund for byggetilladelsen for renoveringen



Formaélet med dispensationsmuligheden er, at nye eller gennemrenoverede offentlige bygninger, skal kunne opné status
som nasten energineutrale i overensstemmelse med bygningsreglementet.

Holbzk Kommune har tidligere benyttet sig af dispensationsmulighederne pa enkelte sager, men formalet med denne
beslutningssag er, at Kommunalbestyrelsen treffer en principbeslutning om, at der i videst muligt omfang skal opsettes
solceller i forbindelse med nybyggeri og sterre renoveringer, som er dispensationsberettiget.

Hyvis indstillingen vedtages, vil det fremadrettet veere udgangspunktet for alle sager om nybyggeri og gennemrenoveringer
i Holbek Kommune. Hvis byggeprojekter skal undtages fra principbeslutningen, skal arsagen forklares i forbindelse med
den politiske behandling af projektet. Forklaringer for ikke at satte solceller op kan vaere at der i et klima- og
miljeperspektiv findes bedre alternativer pd den konkrete sag eller at der er andre hensyn for eksempel gkonomiske, der
vagter hejere. For eksempel kan det vere en fordel i tet bebyggede omrader at etablere beplantning pa taget pa grund af
biodiversitet, klimatilpasning og for at modvirke genskin.

Solceller kommer ikke til at deekke alt elforbruget

Solcelleanleeggene, der kan etableres ved nybyggerierne og renoveringsprojekterne, kommer i de fleste tilfeelde ikke til at
daekke hele elforbruget for ejendommen. For eksempel kan en skole, der opsetter solceller pa nybyggeri ikke forvente at
blive selvforsynende med solcelleenergi via dispensationsordningen. Det skyldes formuleringen i bekendtgerelsen om, at
det skal vaere en del af “energirammeberegningen”. Energirammeberegningen er en teknisk beregning, som inkluderer
det, der skal bruges til at drifte bygningen for eksempel ventilationssystemer, elevator m.m. Men det inkluderer ikke det
elforbrug, der skyldes det udstyr, som brugerne af bygningen tager med ind i bygningen, som for eksempel computere,
kaffemaskiner m.m. Derudover kan der vaere bygningsforhold, som kan medfere, at der ikke er mulighed for at satte
mange solceller op.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte skonomiske konsekvenser ved beslutningen, men beslutningen kan fore til at nogle sterre
renoveringer og nybyggerier kan blive dyrere i anleegsomkostningerne. I tilleeg er det administrationens vurdering, at de
lebende driftsudgifter bliver lavere, nér der etableres et solcelleanleg, og at de agede anlegsudgifter vil tjene sig selv
hjem igen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Opsatningen af solceller pa kommunens tage vil det bidrage til at nd kommunens klimamal om en CO2-neutral
elproduktion i 2030 og minimering af importen af gren strom. CO2-reduktionen forventes at g mod nul i 2030, hvor
langt sterstedelen af elproduktionen i Danmark forventes at vaere CO2-netutral.

Fordelene ved at opsatte solceller pA kommunens tage er, at det oftest kan opsattes og tilsluttes hurtigere end de store
markanlag, fordi det typisk er placeret der, hvor der allerede er et elnet og et forbrug til at aftage stremmen. Det generer
naboer mindre end de store anlag, og sa er det medvirkende til, at der skal sattes faerre vedvarende energianlaeg op i det
abne land, og dermed kan der frigeres plads til for eksempel skovrejsning og udtagning af lavbundsjorde. Der vil dog
fortsat vaere behov for vedvarende energianleg pad markerne for at na klimaméalsatningerne.

Lovgrundlag

Elforsyningsloven

Bekendtgerelse om undtagelse af visse kommunale og regionale solcelleanleg fra krave om selskabsmeessig udskillelse

Sagens forleb

02-04-2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles godkendt.

Bilag

Kommunens ejendomme med solceller


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/984
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1396

Punkt 41: Beslutning om proces for udarbejdelse af helhedsplan for Holbaek
Havn Ost

22-036065
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. proces for udarbejdelse af helhedsplan for Holbaek Havn @st godkendes

Resume
Kommunalbestyrelsen besluttede pad mede den 21. juni 2023 at godkende en hensigtserklering om et samarbejde med

FORS A/S og Sparekassen Sjelland om en ny byudvikling af den gstlige del af Holbaek Havn. I dette dagsordenspunkt
fremlagges en plan for processen for udarbejdelse af en helhedsplan for Holbaek Havn Ost.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen 21. juni 2023 pkt. 135 Beslutning om at igangsette samarbejde om udvikling af Holbaek havn Ost

Kommunalbestyrelsen 21. juni 2023 pkt. 140 Beslutning om placering af badpladser og boliger i havnebassinet Holbaek
Ny Havn

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 21. juni 2023 at indgé dialog med FORS A/S og Sparekassen Sjelland for
arbejdet med ny byudvikling af den gstlige del af Holbak Havn. Sparekassen Sjzlland og FORS A/S ejer en del af
arealerne pa omréddet, og administrationen har i efteraret 2023 opstartet en dialog med de to parter (herefter kaldet
samarbejdsgruppen). Samarbejdsgruppen har dreftet nedenstdende udkast til en procesplan for udarbejdelse af
helhedsplan for Holbak Havn Ost.

Udkast til procesplan;

¢ Der udarbejdes en stedsanalyse for Holbaek Havn Ost, i overensstemmelse med arkitekturpolitikken (forar 2024)

¢ Der afvikles workshop og byvandringer for borgere, udvalg og interessenter, hvor stedsanalysen kan prasenteres og
hvor deltagende akterer kan komme med input til det kommende arbejde. Der sattes fokus pa hensyn (sasom
naboer, badegaster, strand, kultur), ensker (sdsom udformning, placering, volumen, farver) og udfordringer (sdsom
trafik, infrastruktur, parkering, ankomst, oversvemmelser, vind, spildevand, kulturliv, udhuse, beboelse og
koblingen til det omkringliggende, bl.a. Ny Hage Havnepark og dennes udvikling) (forar/sommer 2024)

¢ opsamling pa input og bearbejdning af disse indarbejdes i en vision (efterar 2024)

o prasentation af opsamling og udkast til vision for en eventuel arkitekturkonkurrence (en samlet plan for omradet)
foreleegges for Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling og Kommunalbestyrelsen (efterar 2024)


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.21-06-2023-kl.15.00&id=f47b5f57-af7c-4724-bcc6-9271955ac31a
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.21-06-2023-kl.15.00&id=f47b5f57-af7c-4724-bcc6-9271955ac31a
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.21-06-2023-kl.15.00&id=f47b5f57-af7c-4724-bcc6-9271955ac31a

Gennemforelse af en eventuel arkitekturkonkurrence (ultimo 2024)

Praesentation af arkitekturkonkurrence og udpegning af vinderforslag (primo 2025)
udarbejdelse af lokalplanforslag

godkendelse af lokalplanforslag til offentlig hering

heringsproces og borgermade

opsamling pa indkomne forslag og godkendelse af endelig lokalplan

Det vil i labet af processen blive vurderet, om og hvordan en arkitektkonkurrence kan leegges til grund for den videre
udvikling af omradet, eventuelt i samarbejde med relevante fonde og eksterne akterer.

Kommunalbestyrelsen har pd medet den 24. januar 2024 besluttet ikke at medtage husbadene i helhedsplanen. En

godkendelse af procesplanen for Holbeek Havn @st er en sarskilt beslutning, og har saledes ikke noget at gere med
igangsaetning af en lokalplan for boliger i vandoverfladen i havnebassinet.

Okonomiske konsekvenser
Beslutning om godkendelse af proces for udarbejdelse af helhedsplan for Holbek Havn Ost medferer i sig selv ikke

gkonomiske konsekvenser. Safremt der skal gennemfores en arkitektkonkurrence, vil der formentlig skulle afsattes
midler hertil og blive fremlagt en serskilt politisk beslutning.

Miljoe- og klimameaessige konsekvenser

Hele havneomrédet er beliggende i et risikoomrade, der forudseetter, at der gores sarlige tiltag i forhold til at handtere
oversvemmelsesrisiko. De miljo- og klimamessige konsekvenser skal belyses i den kommende planproces.

Heoring

Heringsproces fastlegges ved kommende, godkendte procesplan.

Lovgrundlag

Planloven og Lov om miljevurdering.



Punkt 42: Beslutning om bzeredygtige krav i lokalplaner

24-007213
Beslutning
Udsat. Udvalget ser positivt pa sagen, men udvalget ensker en yderligere belysning af den.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. der fastsattes krav om brug af sekundavand, som for eksempel regnvand, til toiletskyl og tejvask i lokalplaner for
boliger i nye udstykninger (barmarksprojekter)

Resume
Pé baggrund af en initiativsag fra Enhedslisten i juni 2023 og efterfolgende opleeg for Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling, indstiller administrationen et forslag til en ny praksis, hvor der stilles krav om brug af sekundavand til

toiletskyl og tejvask i vaskemaskiner. Forslaget vil betyde, at nye boligomrader kommer til at bruge mindre drikkevand
og en aflastning af spildevandssystemerne.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen d. 21. juni 2023: pkt. 151 Initiativsag fra liste © - principbeslutningom maximalt brug af
selvforsyning pa energiomradet

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling d. 3. oktober 2023: pkt. 116 Dreftelse af principbeslutning om selvforsyning
pa elomradet

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling d. 5. december 2023: pkt. 131 Introduktion til samlet overblik over den
planmeessige udvikling i Holbak by og de afledte konsekvenser

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling d. 9. januar 2024: pkt. 3. Introduktion til mulige greb i
planleegningsverktejet til at understette ambitionerne i den grenne omstilling_

Beskrivelse af sagen

Enhedslisten fremsatte i juni 2023 forslag i Kommunalbestyrelsen, om at alle nybyggede huse/bygninger i
lokalplanomrader skal opferes med maksimal udnyttelse af selvforsyning pa energiomradet. Det blev besluttet, at sagen
blev sendt til behandling i Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling.

Administrationen har holdt temaoplag i udvalget i oktober 2023, december 2023 og januar 2024 om mulighederne
indenfor selvforsyning pa energiomradet, mulige baeredygtige greb i planvarktgjet og afledte konsekvenser for
planleegning i Holbak by de kommende éar.

Det er alene muligt at stille krav i nye lokalplaner, og tiltagene vil dermed vaere fremadrettet og ikke vaere juridisk
gaeldende for allerede etablerede eller planlagte bolig- og erhvervsomrader.

Administrationens forslag til beeredygtige krav i lokalplaner

Planloven giver mulighed for at stille krav om at installere anlaeg til opsamling af regnvand fra tage til brug for toiletskyl
og tejvask i maskine.
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Holbak Kommune har ikke benyttet denne mulighed i lokalplanerne. Aarhus Kommune har bl.a. benyttet sig af
muligheden i den nye bydel Nye nord for Aarhus, hvor regnvandet bruges som en ressource. Derudover er der ogsé andre
eksempler pa anleeg der ikke kun benytter regnvand fra tage.

I forbindelse med planlegning pé nye arealer (barmarksprojekter) er det blevet en storre udfordring at handtere
regnvandet, og det er en udfordring i stort set alle lokalplaner. Samtidig er presset pa udledningen til derne ogsé vokset.
Det kan derfor veere en mulig afthjelpende foranstaltning at teenke regnvandet som en ressource der kan bruges, og stille
krav om det i nye lokalplaner.

Hvis Kommunalbestyrelsen godkender indstillingen vil det blive implementeret i de kommende nye lokalplaner. I allerede
igangsatte lokalplaner vil administrationen forsege at fa det indarbejdet alt efter, hvor langt fremme den enkelte
lokalplanproces er.

Ingen muligheder for at stille krav om selvforsyning pd energiomrddet

I planloven fremgér alle de krav, som kommunen kan stille i lokalplaner. Kommunen kan ikke stille krav om
selvforsyning pa energiomradet i lokalplaner, ifalge planloven, ligesom kommunen ikke kan stille krav om hvilken
opvarmningskilde, der skal bruges. Kommunen kan sikre, at der er mulighed for opsaetning af solceller pa tage og facader
i lokalplaner, men der kan ikke stilles krav om det.

Kommunalbestyrelsen har i oktober 2023 vedtaget Holbaek Kommunes forste Arkitekturpolitik, hvori et barende element

er at ny planleegning skal tage udgangspunkt i det specifikke sted. Det vil dermed ikke nadvendigvis vare alle steder, hvor
solceller vil veere egnet ud fra astetiske og bevaringsvardige interesser.

Okonomiske konsekvenser

Der vil vere gkonomiske konsekvenser forbundet med etablering og drift af anleggene, som vil pahvile de enkelte
grundejere eller grundejerforeninger, herunder ogsa kommunen selv ved kommunalt byggeri.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Tiltaget folger klimastrategien Holbaek 2050 og klimatilpasningsplanen ved at reducere mangden af regnvand, som ellers
skulle handteres i bassiner til nedsivning eller i seperatkloakering.

Tiltaget er i overensstemmelse med FNs verdensmal om beredygtig forvaltning og brug af vandressourcer, verdensmaélet

om baeredygtig byudvikling og boligplanleegning samt verdensmélet om baeredygtig forvaltning og effektiv udnyttelse af
naturens ressourcer.

Lovgrundlag

Planloven


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/1157

Punkt 43: Beslutning om udfasning af drift af vejbelysning pa private
feellesveje

24-006070
Beslutning

Den alternative indstilling indstilles godkendt, idet det praeciseres, at vejlaug og grundejerforeninger tilbydes at kabe de
adskilte vejbelysningsanlag.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. ordning for kommunal drift af vejbelysning pa private feellesveje opsiges og udfases lobende frem mod 2028, ved opsigelse af frivillige
aftaler med grundejerforeninger og vejlaug

2. de respektive vejlaug og grundejerforeninger tilbydes at kabe de adskilte vejbelysningsanleg i forbindelse med udfasningen af ordningen.
Kommunen iverksatter en adskillelse af de private vejbelysningsanleg fra de kommunale over de kommende ar

Alternativ indstilling

1. De indgéede frivillige aftaler om drift af vejbelysning pa private fellesveje genforhandles.
2. Gebyret i ordningen genberegnes, sa det afspejler de faktiske udgifter inkl. administrative udgifter forbundet med ordningen
3. Kommunen iverksetter en adskillelse af de private vejbelysningsanlaeg fra de kommunale over de kommende ar

Resume

Med denne sag skal det besluttes om den fremtidige drift af vejbelysning pa private feellesveje fortsat skal administreres af
kommunen eller om private feellesveje selv skal vaelge private leveranderer. Hvis ordningen skal opretholdes, vil det
betyde et veesentligt oget administrativt ressourcetreek fordi ny praksis og regler stiller nye krav til administration af
ordningen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag
Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Klima og Milje d. 24. maj 2011: Pkt. 78. Administrationsgrundlag for vejdrift

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommune har i en arreekke varetaget driften af vejbelysning pa en reekke private feellesveje gennem frivillige, privatretlige aftaler med de
involverede vejlaug eller grundejerforeninger.

Ordningen indeberer, at grundejere omfattet af ordningen betaler et arligt gebyr, som skal finansiere udgifter forbundet med driften af
vejbelysningen inkl. forbrugsudgifter og udgifter til indfrielse af 1dn optaget til modernisering af vejbelysningsanlaggene. Ordningens gebyr har
veret fast i en arreekke og er ikke blevet justeret for prisudviklingen.

Gebyret er: 420 kr. arligt pr. husstand, dog 210 kr. arligt pr. andelsbolig og lign. hvor flere husstande deler en matrikel.

Nye regler for den kommunale opkreevning af gebyr mv. giver anledning til at se pa den samlede ordning bade i forhold til administration af
ordningen og opkravning af gebyret.

FORS har tidligere bistdet kommunen med gebyr-opkravningen for disse aftaler, men opsagde dette samarbejde med udgangen af 2021. Holbaxk
Kommune har selv forestaet opkraeevningen af gebyret for 2022 og 2023, og skal ogsé selv forestd det fremadrettet. Det har vist sig at veere en
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manuel og ressourcekraevende opgave, da gebyret ikke er et sakaldt fortrinsberettiget krav. Derfor kan det ikke opkraeves sammen med evrige
gebyrer fx gebyret for rottebekampelse, skorstensfejere mv.

Selve ordningen er baseret pa en reekke frivillige, privatretlige aftaler, som er indgaet med grundejerforeninger og vejlaug. Ordningens juridiske
grundlag er kommunalfuldmagtsreglerne og godkendt af Ankestyrelsen senest i 2023. Den seneste udtalelse fra Ankestyrelsen indikerer ogs4, at
der er behov for at gge det administrative ressourceforbrug pa ordningen, idet de frivillige aftaler i hgjere grad skal revideres regelmaessigt
fremadrettet.

Grundejerforeninger og vejlaug er som udgangspunkt ikke forpligtet til at have vejbelysning pa de private fellesvej. Det er sdledes den enkelte
grundejerforening eller vejlaug som selv beslutter om de vil have belysning péa den private faellesvej. Det er ogsa derfor, at den nuvarende ordning
er baseret pa frivillige aftaler mellem foreninger og kommunen.

Hyvis boligejere pa en privat fallesvej ensker at vaere en del af den nuvarende ordning, er det et krav, at der er etableret en grundejerforening eller
vejlaug pa vejen.

De nuvarende aftaler blev indgaet for mere end 10 ar siden og derfor er der behov for at revidere aftalerne, hvis ordningen skal fortsaette.
Udgifterne til dette arbejde vil i givet fald skulle finansieres via ordningens gebyr. Det vil forventningsvist medfere en vasentlig stigning i gebyret
og administrationen indstiller derfor, at ordningen i stedet udfases.

Det er administrationens vurdering, at der er tilstreekkelig konkurrence i markedet til, at de respektive vejlaug og grundejerforeninger kan opna
gode priser pé drift og vedligehold af vejbelysningen pa deres veje og stier hos private udbydere. I tilleeg hertil kan de selv beslutte serviceniveauet
for vejbelysningen, hvor de i dag er underlagt serviceniveauet for den kommunale vejbelysning.

Udfasningen af ordningen vil ske i takt med, at de allerede optagne lan til modernisering af de konkrete vejbelysningsanleeg bliver indfriet.
Adskillelse af vejbelysningsanlceg

En stor del af de private vejbelysningsanlaeg er tilsluttet den kommunale vejbelysning. Disse skal have opfert egen maler, s der er
gennemsigtighed i forbrugsmenstret. Derfor indstiller administrationen, at opgaven med adskillelse af anleeggene og opsatning af malere udfores
uanset om ordningen udfases eller fastholdes.

Administrationens forelebige vurdering er, at det kan koste op mod 3,5 mio. kr. safremt det skal gores som ét samlet projekt i indevaerende ar.
Derfor indstiller administrationen, at denne adskillelse sker labende i de kommende ar indenfor de eksisterende skonomiske rammer til
vejbelysning.

Salg af anleeg til vejbelysning ved udfasning af ordning

Kommunen ma ikke blot overdrage vejbelysningsanlaggene til beboerne pé de private faellesveje, da det vil vere uretmaessig begunstigelse af de
enkelte foreninger. Kommunen skal derfor opkrave en betaling for vejbelysningsanleggene. Beregninger viser, at anlaeggene har en potentiel
veerdi pa ca. 18. mio. kr., hvis der er én kaber til anleeggene. Administrationen vurderer, at der ikke vil veere kabere til det samlede anleg pa de
private fellesveje.

Administrationen anbefaler derfor, at salget af vejbelysningsanleg skal forega via en vurderet pris pr. armatur. Der foreslas en pris pa 500 kr. pr.
LED-armatur og 50 kr. pr. gvrige armaturer. Der skennes at vaere 1568 antal LED-armaturer og 514 gvrige armaturer, hvilket vil give en indtegt
pé ca. 809.700 kr. over en flere-drig periode. Denne indtagt forventes anvendt til at adskille anleggene.

Den navnte prismodel svarer til den, som f.eks. Vordingborg kommune anvendte for ar tilbage, da de valgte at salge til deres belysningsarmaturer
til grundejerforeninger og vejlaug ved udfasning af en tilsvarende ordning.

Konsekvenser ved den alternative indstilling

Hvis det besluttes at opretholde den eksisterende ordning, sé forudsatter det at alle aftaler med grundejerforeninger og vejlaug skal genforhandles.
Det indeberer, at administrationen skal omlagge sin hidtidige praksis og afsatte flere ressourcer til lobende revurdering af hver enkelt aftale, bade
i forhold til skonomi, opkravning samt lebende at treeffe nye afgerelser. Det er administrationens opfattelse, at det vil vaere en tung administrativ
proces, som ikke kan handteres inden for de eksisterende administrative ressourcer. Derfor vil det medfere, at ordningens gebyr genberegnes og
oges, sa det er muligt at tilvejebringe de fornedne, administrative ressourcer.

Okonomiske konsekvenser

Konsekvenser ved hovedindstillingen
Adskillelsen af vejbelysningsanlaggene vil ske i de kommende ar inden for de eksisterende gkonomiske rammer til vejbelysning.

I forbindelse med udfasning af ordningen, sé kan der opsta en udgift til nedtagning af vejbelysningsanleg, safremt vejlaug og grundejerforeninger
ikke ensker at kebe vejbelysningsanlaeggene, men da kebsprisen er fordelagtig, forventer administrationen, at det vil veere meget fa anleeg. For de
anlag som vejlaug og grundejerforeninger overtager, vil der komme en indtegt pa 500 kr. pr. LED-armatur og 50 kr. pr. gvrige armaturer.

Konsekvenser ved den alternative indstilling



Det vil kraeve en tilforsel af ressourcer at opretholde ordningen. Administrationen vurderer, at det vil kreeve 1,5 arsveerk i

genforhandlingsperioden, fordelt pa juridisk assistance og egentlig sagsbehandling til genforhandling af kontrakterne, samt 1 arsvaerk fremover at
foretage lobende opdatering af aftaler og opkraevninger. Det agede ressourcetrak skal finansieres af ordningens gebyr, som derfor skal
genberegnes og forventes at stige betragteligt.

Miljo- og klimamassige konsekvenser

Der er ikke miljo- og klimamaessige konsekvenser ved indstillingerne.



Punkt 44: Beslutning om sndring af udvalgets moedetidspunkt for resten af
2024

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget godkender administrationens forslag til tidspunktet for udvalgets ordinare meder for resten af 2024

Resume
Som folge af beslutningen i Kommunalbestyrelsen den 28. februar 2024 vedr. en udvalgsrokade er der behov for at flytte

mederne for Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling, da Lars Qvist (A) efter udvalgsrokaden sidder i bade Udvalget
for Plan, Bolig og Lokaludvikling og Socialudvalget, og begge udvalgsmeder ligger pa samme tidspunkt.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 28. februar 2024: Pkt. 26. Godkendelse af udvalgsrokade

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling den 8. august 2023: Pkt. 87: Beslutning om Godkendelse af tid og sted for
udvalgets ordinzre meder i 2024

Beskrivelse af sagen

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling har den 8. august 2023 besluttet tid og sted for udvalgets ordinere meader i
2024,

P& Kommunalbestyrelsens made den 28. februar 2024 blev der besluttet en udvalgsrokade. Denne udvalgsrokade betyder,
at Lars Qvist (A) nu sidder med i Socialudvalget og Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling. Da de to udvalgsmeder
ligger placeret pd samme mededag og -tid, er det nedvendigt at flytte mederne i Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling.

Megderne vil fortsat atholdes i megdecentret pé adressen Kanalstrade 2, 4300 Holbak. Administrationen foreslar, at
tidspunktet flyttes til onsdage kl. 8.00-11.00 med undtagelse af medet i juni, som administrationen foreslér flyttes til
mandag den 3. juni kl. 8.00-11.00.

Det kraever enighed i udvalget at endre tidspunkterne for atholdelse af de kommende ordinaere meder.

Madetidspunktet er afstemt med de evrige udvalgsmeder, og hvis forslaget ikke godkendes, vil det betyde, at andre
politiske meder skal flyttes.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser ved sagen.
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Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.



Punkt 45: Orientering om afgrzensning af miljekonsekvensrapport for
Sandby Vindpark

23-011084

Beslutning

Indstilles taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om afgraensningen af miljgkonsekvensrapporten for Sandby Vindpark tages til efterretning

Resume

I forbindelse med etableringen af Sandby Vindpark, sé skal de vaesentligste miljemaessige pavirkninger undersgges i en
miljekonsekvensrapport. Anseger har lavet et forslag til, hvad der skal veere med i en miljgkonsekvensrapport for Sandby
Vindpark (en sdkaldt afgrensning af miljekonsekvensrapporten). Ansggers forslag til afgrensning af
miljekonsekvensrapport har veret i offentlig hering. P4 baggrund af heringen har administrationen lavet en udtalelse om
afgreensning. Pa baggrund af den udarbejder anseger en miljekonsekvensrapport.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal udvikling, Udvalget for Klima, Milje og Natur, @konomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Okonomiudvalgsmedet d. 15. marts 2023. Punkt 53. Beslutning om igangsatning af planleegning for Sandby Vindpark.

Beskrivelse af sagen

Efter @konomiudvalgets beslutning om opstart af planprocessen for tre vindmeller i Sandby Vindpark, sa har der veeret
atholdt en indledende hering af afgraensningen af miljekonsekvensrapporten for vindmelleparken og en supplerende
hering af nettilslutningen (se bilag 5).

Formalet med en miljekonsekvensrapport er at beskrive, analysere og vurdere projektets og planleegningens forventede
veesentlige miljopéavirkninger. Miljokonsekvensrapporten belyser de vasentligste miljokonsekvenser indenfor det brede
miljebegreb og gor det muligt pa den baggrund at stille vilkar til projektets udformning, sa negative miljokonsekvenser sa
vidt muligt undgas.

Formaélet med heringen har veret af afgraense, hvad der skal underseges i miljekonsekvensrapporten, men en raekke
haringssvar (se bilag 6 og 7) papeger forhold der umiddelbart falder udenfor lovgivningens brede miljgbegreb eller har
mere politisk karakter, f.eks. vaerditab pa boliger, kapacitet i det eksisterende elnet, vindressourcer i omrédet, til- og
fraflytning til omrader og lignende. Der er ikke hjemmel i lovgivningen til at disse emner kan behandles i
miljekonsekvensrapporten.

Administrationens udtalelse om afgreensning

P& baggrund af heringen, vurderer administrationen at folgende skal tilfgjes afgrensningen af miljekonsekvensrapporten:
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e pavirkning af landskabet, samt rekreative- og kulturhistoriske interesser

¢ redegorelse for om eventuel forurening fra vindmellekomponenter kan have funktionsmassige og ekonomiske
konsekvenser for de nerliggende landbrugsarealer

¢ jordbundsforholdenes eventuelle betydning i forhold til udbredelse af vibrationer fra projektet i bade anlaegs- og
driftsfase

o redegorelse for om de konkrete vindmellekomponenter medfarer risiko for forurening af jord eller grundvand, ved
for eksempel at afgive miljefremmed stoffer eller partikler

¢ vurdering af den forventede trafik i anleegsfasen og dens pavirkning af de lokale trafikale forhold

» redegarelse for nettilslutningens krydsning af beskyttet natur, vandleb, veje, jernbane, beskyttede sten- og jorddiger

Se administrationens udtalelse om afgraensning for, hvad miljekonsekvensrapporten skal indeholde (bilag 1).
Efterfolgende proces

Efter afgreensningen har varet fremlagt til politiske orientering, skal ansgger udarbejde en miljekonsekvensrapport, der
belyser de miljemassige konsekvenser ved etableringen af vindmelleparken ud fra administrationens udtalelse om
afgransning.

Til den naste politiske behandling af Sandby Vindpark vil Kommunalbestyrelsen skulle traeffe beslutning om at sende
miljekonsekvensrapporten samt relevante bilag, forslag til lokalplan og kommuneplantilleeg i minimum 8 ugers hering. |
forbindelse med denne hering vil der blive atholdt endnu et borgermade, hvor det forventes at Energistyrelsen vil deltage
og orientere om de geldende verditabs- og kompensationsordninger, som styrelsen er myndighed for.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser for Holbeek Kommune.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
De miljemessige konsekvenser ved etableringen af Sandby Vindpark vil blive undersegt i miljgkonsekvensrapporten.

Vindparken forventes at producere 40 GWh. I Klimastrategien Holbaek 2050 er der en malsatning om en samlet
produktion af strem fra vindmeller pa 300 GWh 1 2030. I dag produceres der 100 GWh.

Horing

Afgraensningen af miljokonsekvensrapporten har veret i indledende hering og efterfelgende har ansgger sogt om, at
nettilslutningen af vindmellerne skal indga i miljekonsekvensrapporten. I alt der er modtaget 60 heringssvar.

Da der har veret en rekke emner som er géet igen i de fleste heringssvar, s& har administrationen kommenteret pa
heringssvar i en tematisk oversigt over de emner der er gaet igen (se bilag 2). Derudover er alle fremsendte heringssvar
refereret og kommenteret i bilag 3 med henvisninger til de relevante emner i det tematiske heringsnotat. Alle heringssvar
er lagt som bilag, se bilag 6 og 7. Derudover er alle heringssvar sendt til kommentering hos ansegers rddgiver, hvor
radgivers svar kan ses i bilag 4.

Generelt giver haringssvarene udtryk for at vindmellerne er uenskede i omradet, at der er en frygt for, hvad vindmellerne

kommer til at betyde ekonomisk for borgerne, og der er et lokalt enske om at de heller vil have endnu et solcelleanlaeg,
hvis der skal vaere et yderligere vedvarende energianleg i omradet.

Lovgrundlag

Bekendtggrelse af lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM)

Sagens forleb

02-04-2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles taget til efterretning.

Bilag



https://ens.dk/ansvarsomraader/stoette-til-vedvarende-energi/fremme-af-udbygning-med-vindmoeller
https://holbaek.dk/media/ll4nshji/holbaek-2050-handleplan.pdf
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2023/4

Bilag 1 Udtalelse om afgrensning Sandby Vindpark
Bilag 2 Tematisk oversigt over emner i heringssvar
Bilag 3 Heringsnotat resumé af heringssvar

Bilag 4 Ansggers bemarkninger til heringssvar
Bilag 5 Ansegers forslag til afgrensning

Bilag 6 Heringssvar fra indledende hering

Bilag 7 Heringssvar fra supplerende hering nettilslutning



Punkt 46: Dreftelse af budgetopfoelgning februar 2024

24-007167
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetopfelgning ultimo februar méned 2024 droftes
Resume
Der er udarbejdet budgetopfalgning for februar méned 2024.
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsesmede den 24.05.2023 punkt 102: Beslutning om Budgetrevision 2

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 24. maj 2023, at alle udvalg preesenteres for manedlige budgetopfoelgninger. Derfor udarbejdes
fremadrettet budgetopfelgninger i de méneder, hvor der ikke bliver udarbejdet budgetrevisioner.

Budgetopfelgningen forholder sig alene til driften pa udvalget.

Budgetopfelgningen kan ses af bilaget og indeholder en oversigt over den forventede afvigelse pa udvalgets politikomrader. Opfelgningen viser
ogsa handlinger, der er igangsat, for at kompensere for forventninger om eventuelle stigende udgifter.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre skonomiske konsekvenser end dem der fremgar af sagsfremstillingen.

Milje- og klimamsaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb
02-04-2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Droftet.

02-04-2024 Socialudvalget

Droftet.
Bilag

BO februar - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1

Punkt 47: Dreftelse af forudsatninger for budget 2025-2028

24-000561

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forudsaetninger for budget 2025-2028 dreftes

Resume
I april, maj og juni drefter bade de enkelte stdende udvalg og Okonomiudvalget forudsatningerne for deres respektive

budgetforslag for 2025-2028. Det sker med henblik pa udarbejdelse af ét samlet budgetforslag, som
Kommunalbestyrelsen behandler forste gang i september og vedtager ved deres anden behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Beslutning om proces og tidsplan for dannelse af budget 2025-2028

Beslutning af de ekonomiske rammer for udvalgenes budgetter 2025-2025

Beskrivelse af sagen

Den 20. december 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen en tids- og arbejdsplan for udarbejdelse af budget 2025-2028.
Heraf fremgér det, at de stiende udvalgs budgetforslag tager udgangspunkt i de rammer, som Kommunalbestyrelsen
leegger for udvalgenes budgetter i 2025. Udvalgenes budgetforslag mé kun overskride rammerne, hvis det skyldes den
demografiske udvikling eller loveendringer. Alle andre overskridelser skal modsvares af kompenserende initiativer.

Det geelder dog ikke for Socialudvalget og Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, som gerne ma overskride

deres budgetrammer af folgende arsager:

o Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv undtages fra reglerne om at overholde budgetrammen pa
forsergelsesomrédet. Det skyldes, at konjunkturudviklingen har stor betydning for forsergelsesudgifterne, og at
kommunerne kompenseres for konjunkturudviklingen via statens bloktilskud. Hvis der er forventning om stigende
arbejdsleshed og dermed hgjere udgifter til forsergelse, vil bloktilskuddet alt andet lige blive hgjere, end det vil
vaere, hvis der pa landsplan forventes faldende arbejdslashed og dermed faldende udgifter til forsergelse.

¢ Socialudvalget gives mulighed for at overskride budgetrammen for budget 2025-2028. Socialudvalget skal dog 1
videst muligt omfang sege at deekke en overskridelse af budgetrammen gennem kompenserende besparelser. Et
arbejde, som udvalget allerede har taget hul pé jeevnfer Budgetrevision 1, med blandt andet en revision af
serviceniveauerne pa udvalgets omrade. Hertil kommer effekten pa budget 2025, som opstér, hvis
Kommunalbestyrelsen vedtager de sékaldte spor 1 forslag til raderum til politisk prioritering og beslutter at
fremrykke implementeringen af forslagene til 2024.

Hvis Socialudvalget far brug for at fa tilfert ekstra midler, skal de finansieres af det tilvejebragte raderum: til
politiske prioritering. Ved budgetseminaret, hvor administrationen fremlaegger forste udkast til et samlet


http://https/dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-12-2023-kl.16.30&id=28d1ab1d-e4c8-459f-b8f8-3f4e9efa2327
http://https/dagsordener.holbaek.dk/vis?Dagsorden-Oekonomiudvalget-d.13-03-2024-kl.08.00&id=2b7c3c71-7a33-4a49-aef3-8505a8d5720a

budgetforslag, vil det fremgé, hvor stor en del af det tilvejebragte rdderum, der skal bruges pa at balancere
Socialudvalgets budget.

For de gvrige udvalg er forventningen pa baggrund af Budgetrevision 1, at udvalgenes budgetter i 2024 og
budgetrammerne for 2025 kun vil blive udfordret i begreenset omfang, og at disse udfordringer kan handteres
administrativt uden serviceforringelser til folge.

Hvis de administrative initiativer til kompensering af eventuel opdrift pd andre udvalgsomrader ikke viser sig
tilstreekkeligt, vil radderummet til politisk prioritering ogsa skulle finansiere denne opdrift.

Kan det tilvejebragte rdderum til politisk prioritering ikke finansiere den samlede opdrift, vil det blive nedvendigt at
gennemfere besparelser i udvalgene efter en naermere fastsat fordelingsnegle.

P4 medet vil udvalgets rammer og forudsatninger (pris x mangde) for budget 2025-2028 blive prasenteret som afsaet for
udvalgets arbejde med budgettet pd mederne i maj og juni.

Skabelse af raderum til politisk prioritering

I forbindelse med budgetudarbejdelsen skal der etableres et rdderum til politisk prioritering, jf. det skonomiske
styringsprincip 8. Raderummet har normalt veret etableret via effektiviseringer og besparelser. I foraret 2023 besluttede
Kommunalbestyrelsen en ny forandringsbaseret tilgang i arbejdet med at etablere raderum til politisk prioritering.

Ambitionen er, at kommunens opgavelesning om fem til ti ar skal vaere grundlaeggende forandret, og at forandringerne
skal omfatte sterstedelen af budgettet. Raderummet til politisk prioritering skal skabes gennem nytenkning af
velfeerdslesningerne og kommunens made at fungere pa. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nyteenkning i
blandt andet andre kommuner. Dermed bliver fokus pa forandring af opgavelasningen, med et tilherende gkonomisk
afkast, hvor fokus tidligere har veeret reduktion af budgettet.

For at fa input til nytenkning og gode ideer fra andre kommuner blev Komponent valgt til at screene Holbaek
Kommunens opgavelosninger. P& baggrund af screeningen identificerede de 14 temaer, som forventedes at kunne forbedre
Holbak Kommunes opgavelgsning.

Tre af temaerne - de sdkaldte spor 1 temaer har veret i hering i perioden 7.-29. februar 2024 og behandles den 17. april i
Kommunalbestyrelsen pa baggrund af indstillinger fra de stdende udvalg og Gkonomiudvalget. Efter vedtagelse af
forslagene udfoldes de med henblik pa implementering.

De ovrige temaer har Holbaek Kommune arbejdet videre pa. To af temaerne er udskudt til budget 2026, men ni temaer - de
sakaldte spor 2 temaer skal dreftes i de stdende udvalg hen over foraret med henblik pa indarbejdelse i budget 2025-
2028.Droftelsen af temaerne behandles i en selvstendig sag pa udvalgets mede.

Der er séledes op til tre sager pa udvalgets dagsorden, som alle er forbundet og omhandler budget 2025-2028.

Sag om: Sag om: Sag om:
Udvalg Dannelse af Droftelse af Beslutning af
budget spor 2 spor 1
Okonomiudvalget X X X
Udvalget for £ldre og Sundhed X X X
Socialudvalget X X X
Udvalget for Klima, Milje og Natur  [x X
Udvalget for Kultur og Fritid X X X
Udvalget for beskeftigelse, " " "
Uddannelse og Erhverv
Udvalg for Plan, Bolig og Lokal
oS X X
udvikling




BSU X X X

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Horing

Budget 2025-2028 sendes i hering fra 2. september til 19. september kl. 12.00
Sagens forleb

02-04-2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Droftet.

02-04-2024 Socialudvalget

Droftet.




Punkt 48: Dreftelse af forslag til etablering af raderum til politisk
prioritering i budgettet for 2025-2028 - spor 2

23-009837
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. de udarbejdede forslag under temaerne i spor 2 dreftes

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. maj 2023, at et eksternt konsulentfirma skulle gennemfere en analyse til
afdaekning af potentialet for effektiviseringer og besparelser i budgettet for 2025 og frem. Til at udfere opgaven blev der
indgaet aftale med Komponent. Pa baggrund af en screening udfert af Komponent besluttede @konomiudvalget den 11.
oktober 2023 tre temaer til videre analyse sammen med Komponent; de sakaldte spor 1-forslag. Det blev ogsa besluttet, at
administrationen skulle afdekke de gvrige 11 temaer. Den 13. marts 2024 blev Kommunalbestyrelsen prasenteret for
resultaterne af administrationens afdekning af de 11 temaer; de sékaldte spor 2-forslag. Pa dette mede skal spor 2-
forslagene dreftes i de relevante, stdende udvalg.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2023: Pkt. 101: Beslutning om justering af méltallet i balance- og rdderumsstrategien
og_ afdekning af effektiviseringspotentialer

Jkonomiudvalget den 14. juni 2023: Pkt. 133: Afdeekning af effektiviseringspotentialer

Okonomiudvalget den 16. august 2023: Pkt. 166: Afdekning af potentialer for effektiviseringer og besparelser frem mod
budget 2025

@konomiudvalget den 11. oktober 2023: Pkt. 215: Beslutning om afdakning af potentialer for effektiviseringer og
besparelser i budgettet for 2025

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budgetudarbejdelsen skal der etableres et raderum til politisk prioritering, jf. det ekonomiske
styringsprincip 8. Rdderummet har normalt veret etableret via effektiviseringer og besparelser. I fordret 2023 besluttede
Kommunalbestyrelsen en ny forandringsbaseret tilgang i arbejdet med at etablere raderum til politisk prioritering.

Ambitionen er, at kommunens opgavelesning om fem til ti ar skal veere grundlaeggende forandret, og at forandringerne
skal omfatte sterstedelen af budgettet. Raderummet til politisk prioritering skal skabes gennem nytenkning af
velferdslosningerne og kommunens made at fungere pa. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nytenkning i
blandt andet andre kommuner. Dermed bliver fokus pa forandring af opgavelasningen, med et tilherende ekonomisk
afkast, hvor fokus tidligere har varet reduktion af budgettet.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2aca20a9-47b6-4b52-932e-044d2bf58b31&punktid=d09e4308-10d4-4f34-8dfc-667786ec0baf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5

For at fé input til nyteenkning og gode ideer fra andre kommuner blev Komponent valgt til at screene Holbaek
Kommunens opgavelgsninger. Pé baggrund af screeningen identificerede de 14 temaer, som forventedes at kunne forbedre
Holbak Kommunes opgavelasning.

Tre af temaerne - de sakaldte spor 1 temaer har veeret i hering i perioden 7.-29. februar 2024 og behandles den 17. april i
Kommunalbestyrelsen pa baggrund af indstillinger fra de stdende udvalg og @konomiudvalget. Efter vedtagelse af
forslagene udfoldes de med henblik pa implementering. Droftelsen af disse temaer behandles i en selvsteendig sag pa
udvalgets mede.

De gvrige temaer har Holbeek Kommune arbejdet videre pé. To af temaerne er udskudt til budget 2026, men ni temaer - de
sékaldte spor 2 temaer skal dreftes i de stdende udvalg hen over foraret med henblik pa indarbejdelse i budget 2025-2028.
Denne sag vedrerer temaerne i spor 2.

Analysen er i efteraret 2023 faldet i to faser:

1. I den forste fase screenede Komponent kommunen for en raekke potentielle analysetemaer ved hjelp af
benchmarking, Komponents generelle kendskab til Holbeek Kommune, eksisterende budgetanalyser mv., overblik
over struktur og organisering samt dialog med relevante medarbejdere og ledere. Pa baggrund af Komponents
screening traf Pkonomiudvalget 11. oktober 2023 beslutning om tre omréder til neermere analyse sammen med
Komponent. De gvrige 11 temaer afdeekkes af administrationen.

2. I den anden fase har Komponent med inddragelse af administrationen udarbejdet analyser pa de tre omrader, og
administrationen har afdekket gvrige temaer.

Kommunalbestyrelsen blev den 13. marts 2024 praesenteret for resultaterne af dette arbejde i form af en rakke konkrete
forslag under hvert tema med henblik pa videre droftelser af forslagene i de relevante udvalg hen over foraret jevnfor
nedenstdende tabel.

Udvalg Temaer
Okonomiudvaleet Indkeb og udbud, Befordring, Reduktion af
& sygefraver, Digitalisering og velferdsteknologi
Udvalget for Zldre og Dget br}lg af sygeplejekhml.(k.er, Befprdrmg,
Reduktion af sygefraveer, Digitalisering og
Sundhed .
velfaerdsteknologi
Socialudvalget Befordring, Reduktion af sygefraveer, Digitalisering

og velfaerdsteknologi

Udvalget for Klima, Miljg og
Natur

Reduktion af sygefraveer, Digitalisering og
velfaerdsteknologi

Udvalget for Kultur og Fritid

Kultur og fritid, Reduktion af sygefraveer,
Digitalisering og velferdsteknologi

Udvalget for Beskaeftigelse,
\Uddannelse og Erhverv

Flere i kommunale fleksjobs, Befordring, Reduktion
af sygefraveer, Digitalisering og velfaerdsteknologi

Udvalget for Plan, Bolig og
Lokal Udvikling

Optimal brug af ejendomme, Reduktion af
sygefraver, Digitalisering og velfzrdsteknologi

Udvalget for Barn og Skole

Skoleomradet, Befordring, Reduktion af sygefraver,
Digitalisering og velferdsteknologi

Udover disse temaer blev ogsé temaerne "Baredygtige lokalomrader” og “Fellesveje og grenne omrader” identificeret
under screeningen. Det videre arbejde med disse temaer udskydes af hensyn til prioriteringen af organisationens
ressourcer, og fordi der ikke vil veare et potentiale i budget 2025.

Med denne sag leegges der op til en forste droftelse af forslagene. Forsalgene vil blive droftet igen pad mederne i maj og
juni samt pd Kommunalbestyrelsens forarsseminar den 24. april 2024.



Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimameessige konsekvenser.

Sagens forleb

02-04-2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Droftet.

02-04-2024 Socialudvalget

Droftet.




Punkt 49: Orienteringer
Beslutning

Sagsfremstilling

Indstilling
Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pa de naste tre ordinsere meder i udvalget:

Megdet den 8. maj 2024:

Orientering om Fremtidens faerge

Beslutning om etablering af almene boliger

Undtagelse fra taxiloven pé Org

Beslutning om midlertidig dispensation for lokalplan 50-49 til nedleeggelse af erhvervsareal

Magdet den 4. juni 2024:
¢ Beslutning om at sende lokalplanforslag 17.05 for Have Borupvej i St. Merlgse til offentlig hering.
¢ Beslutning om at sende lokalplanforslag 6.21 og kommuneplantilleeg 19 for mobilmast og boliger i Hagested i
offentlig hering.
¢ Beslutning om at sende lokalplanforslag 3.93 for boligbebyggelse i Tjebberup Landsby til offentlig hering.

Megdet den 6. august 2024:

Oversigt over kommende borgermeder for kerneomradet Vakst og Baeredygtighed.

Udvalgsmedlemmerne har ikke medepligt til borgermederne.

Emne IDato og tid Sted
April
Borgermade vedr. lokalplanforslag 16.05 Tirsdag 23. Ugerlose Skole
Boligomrade syd for Ostrupvej, Ugerlase (PBL) april k1. 17-19
[Hovedgaden 42,
4350 Ugerlase

Borgermade om Forslag til Lokalplan 3.92 Holbaek [Tirsdag den 2. H:analstraede 2,
Have etape 11 april k1. 19- antinen
20:30




IDato og tid

malrettet den nordlige del af Sorg kommune
omkring Amose A.

Holbak Kommune deltager i medet med fzlles
opleeg med Sore Kommune om kommunernes rolle
og tilgang til lavbundsprojekter

22. april kl. 17-
19

Emne Sted
Soreg Kommune inviterer og afholder borgermede Forelabig Stenlille hallen,
om lavbundsindsats for lodsejere og interesserede fastsat til den Hal 1

Idrectsvej 4,
4295 Stenlille

Maj

Informativt borgermede, Gron Pulje for Maglebjerg

Forelobig 16.

Svinninge

forventes i maj.

solcelleanleg maj k1.17- skoles festsal
18.30

Afgrensning miljekonsekvensrapport Bukkerup Dato ikke Ikke fastlagt

Solcelleanleg fastlagt, men endnu

Juni

Borgermgade vedr. lokalplansforslag 17.05 ved
Have Borupvej i St. Merlase (PBL)

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Orienteringssag




Punkt 50: Underskriftsark

Beslutning
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