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Punkt 32: Godkendelse af dagsorden til medet den 25. marts 2019

Sagsgang og sagstype
Udvalget Aldre og Sundhed
Beslutningssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
¢ dagsorden til medet den 25. marts bliver godkendt
Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 25-03-2019

Emrah Tuncer (B) var fravaerende under behandlingen af dette punkt.

Godkendt



Punkt 33: Dreftelse af madservice pa plejecentre og i caféer pa Aktive
Centre

13/15534
Sagsgang og sagstype
Udvalget for Aldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. madservice pa plejecentre og i cafeer op Aktive Centre droftes.

Beskrivelse af sagen

Holbzk Felleskekken leverer dagligt det varme maltid til ca. 400 borgere pad kommunes plejecentre, inklusiv Kastanjely,
dagcenter pd Samsevej, Sebaek Have og 10 caféer. Derudover producerer kekkenet berigede mellemmaéltider til
smatspisende borgere. Madservice til hjemmeboende borgere er udliciteret til Det Danske Madhus.

I dag leverer kakkenet mad pa baggrund af kravspecifikationer fra et udbud i 2008, der blandt andet stiller krav til
bestemte portionssterrelser og dagligt menuvalg og tilbud om hovedret og biret.

Oplevelsen er imidlertid at, borgerne jevnligt har svaert ved at spise 2 retter mad, hvilket medferer madspild. Der er i
Holbzk Felleskokken en oplevelse af, at ressourcerne kan udnyttes anderledes til gavn for borgernes behov, sdfremt
tilbuddet i hgjere grad tilpasses malgruppen.

Menuplanen udleveres for en méaned ad gangen og der er dagligt mulighed for at vaelge mellem to menuer, der bestar af en
hovedret og en biret. Erfaringen er, at ca. 80 pct. af borgerne veelger den samme menu. Kravet om menuvalg betyder, at
der i dag er bundet en medarbejder i 7 timer uanset om der skal produceres 10 eller 100 portioner.

Der er generelt stor tilfredshed med tilbuddet fra Holbeek Feelleskekken. I en nylig gennemfort brugerundersegelse svarer
78 pct., at de er tilfredse eller meget tilfredse med tilbuddet, madens udseende, duft, smag og konsistens. Der er i alt 275
borgere, der har svaret. Det svarer til en svarprocent pa 68,75 pct.

Der er ogsé gennemfort en undersggelse blandt medarbejderne, hvor fokus har veret pa samarbejde, faglighed i forhold til
mad og ernering samt det gode maltid. I undersegelsen svarer halvdelen at, de arbejder systematisk med mellemmaltider
til den smat spisende borger pé plejecentrene.

Pa baggrund af ovenstédende anbefaler administrationen, at udvalget drefter behov og muligheder for at tilpasse Holbaek

Felleskekkens tilbud, sé det i hgjere grad matcher mélgruppens behov. Samtidig anbefales udvalget at drafte, hvordan
Holbaek Falleskokken i hgjere grad kan understotte arbejdet med mellemmaltider til smét spisende borgere.

Charlotte Larsen, leder af Sundhed og Pleje samt Signe Hallager, leder af Holbaek Feelleskokken, caféer og rengering,
deltager under dette punkt.

Okonomiske konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimameessige konsekvenser

Det er vurderingen, at en tilpasning af tilbuddet kan reducere madspildet.

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 25-03-2019



Emrah Tuncer (B) var fraveerende under behandlingen af dette punkt.

Droftet. Udvalget ensker at der igangsattes en proces omkring udviklingen af madservice med inddragelse af relevante
interessenter, herunder ZAldreradet.



Punkt 34: Orientering - Brandsikkerhed pa plejecentre

19/5975
Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed, gkonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Den 9. oktober 2018 udsendte Niras pé vegne af Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen et spergeskema vedr. brandsikkerhed 1
plejeboliger mv. til alle landets kommuner. Baggrunden for undersggelsen var en plejehjemsbrand i sommer. Ministeren
udsendte et hyrdebrev og enskede et overblik over, om brandsikkerheden er i orden i private og offentlige bygninger,
hvortil kommunerne visiterer borgere, der ikke kan forventes selv at bringe sig i sikkerhed i tilfaelde af brand. Der blev
annonceret to runder. I runde 1 er der fokus pa plejeboliger, der skulle vaere besvaret inden den 1. februar 2019. Runde 2
har fokus pa skoler og institutioner og er endnu ikke igangsat.

Holbak Kommune har afgivet besvarelse for folgende ejendomme:

o Stenhusvej 21, Holbzk (Ejes af Holbaek Kommune)

Samsevej 43, Holbaek (Ejes af Holbaek Aldreboligselskab/Domea)
Hovedgaden 36, Regstrup (Ejes af Holbaek Kommune)

Ahaven 1-29, Regstrup (Ejes af Holbzek Kommune)

Tuse Byvej 24, Tuse (Ejes af Holbaek Kommune)

Gl Tusenzs Vej 15A, Morse (Ejes af Holbek Kommune)

Byparken 2-4, Svinninge (Ejes af Holbaek Kommune)

Vestre Hovvej 1-3, Svinninge (Ejes af VAB)

Senderstrupvej 26 — Tysingehave, Tollose (Ejes af Holbeek Kommune)
Isefjords Alle 27 - Fjordstjernen Friplejehjem, Holbak (Ejes af Fjordstjernen)
e Lunderosevej 5, Jyderup (Ejes af Holbak ZAldreboligselskab/Domea)

I forbindelse med besvarelsen af spargeskemaerne, sé er der spurgt ind til flere forhold, men grundleggende sigter
besvarelsen pa afdaekning af, hvorvidt bygningerne overholder de krav, der var geldende da bygningen blev opfert/ved
seneste sterre ombygning samt hvordan sikkerheden ser ud i forhold til den nugaeldende lovgivning.

Lovgivningens krav er, at en bygning skal overholde de krav, der var geeldende da bygningen blev opfoert/ved seneste
storre ombygning, mens der ikke er noget lovgivningsmeessigt krav om, at bygningen lebende opdateres til at overholde
nutidig lovgivning.

Transport-, bygnings- og boligministeren offentliggjorde den 1. februar 2019 de forelgbige resultater af undersegelsen.
Undersogelsen viser udbredte problemer med at overholde kravene til brandsikkerheden i plejeboligerne i landets
kommuner, hvilket forte til en del kritisk mediedaekning. Det forventes at der vil ske en endelig afrapportering primo
marts 2019.

Pa baggrund af besvarelsen fra Holbaek Kommune, s& vurderede Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen at, der er plejeboliger i
Holbak Kommune, hvor de udfyldte spergeskemaer angiver, at brandsikkerhedsforanstaltningerne ikke er i
overensstemmelse med de brandkrav, som var geldende, da bygningen blev opfert eller ombygget senest.

Med afset i ovenstdende har transport-, bygnings- og boligministeren bedt Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen om at
anmode Holbek Kommune om senest d. 15. april 2019 at redegere for, hvornar der tages initiativ til at sikre, at alle
kommunens plejeboliger mv. lever op til den kraevede brandsikkerhedsmaessige standard.

P& bagkant af Transport-, bygnings- og boligministerens offentliggarelse primo februar 2019 udsendte KL en skrivelse til
landets borgmestre, hvor KL opfordrede til, at kommunalbestyrelserne drefter, hvordan det sikres, at bygningsmassen



lever op til den kreevede brandsikkerhedsmaessige standard. Af skrivelsen fremgik det yderligere, at ministeriets
undersggelse, efter KL’s opfattelse, har varet hastet igennem og veret meget ressourcekreevende for kommunerne. Flere
kommuner har ogsa gjort KL opmaerksomme pa, at dialogen med bade styrelse og konsulent har varet vanskelig. Der har
veret og er problemer bade i forhold til afgraensning af undersegelsens omfang og raekkevidde, hvilke kompetencer, der
skal inddrages ved besvarelsen, fastleggelse af samarbejdsrelationerne i forhold mellem kommunale myndigheder,
driftspersonale og den private eller offentlige bygningsejer for at kunne besvare spergsmalene samt de meget korte
tidsfrister.

Administrationen deler KL’s opfattelse omkring kvaliteten af underseggelsesdesignet samt uklarhed om rollefordelingen.
Derfor kan det ogsa konstateres, at Holbaek Kommunes besvarelse rummer en raekke ejendomme, der ikke burde vaere
medtaget i undersegelsen, idet ejendommene falder ind under en anden anvendelseskategori.

Ejendom:

Stenhusvej 21,
Holbaek

Samsevej 43,

Status:

Da ejendommen ikke overholder de nugaldende krav til
nedbelysning samt brandceller, sd henset til at sikre ejendommen
bedst muligt, sa igangsattes udarbejdelse af handleplan for
udbedring.

Overholder alle krav

Holbzk

Da ejendommen ikke overholder de da- og nugaldende krav til ned-
Hovedgaden 36, . . - ;

og panikbelysning, sa igangsattes udarbejdelse af handleplan for
Regstrup . . .

udbedring, s& lovgivningen overholdes.
Ahaven 1-29, Burde ikke veere medtaget i besvarelsen — ingen handling pakraevet
Regstrup

Da ejendommen ikke overholder de da- og nugaldende krav til

Tuse Byvej 24, slangevinder, sa igangsattes udarbejdelse af handleplan for

Tuse udbedring, sé lovgivningen overholdes. Der er bestilt den
nedvendige slangevinder til 1. sal for at overholde lovgivningen.

Gl Tusenzes Vej . . . . .

15A. Morso Burde ikke vaere medtaget i besvarelsen — ingen handling pakrevet

Byp ar.k en 2-4, Burde ikke vare medtaget i besvarelsen — ingen handling pakraevet
Svinninge
Vestre Hovvej 1-

C Overholder alle krav
3, Svinninge

Senderstrupvej
26, Tollose Overholder alle krav
gz?boazis Alle 27, Overholder alle krav

Lunderosevej 5,

Overholder alle krav
Jyderup

Udarbejdelsen af handleplanerne er igangsat og vil vare dem, der afleveres til Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen senest
medio april 2019. De aktiviteter, som handleplanerne resulterer i, forventes igangsat og tilendebragt i indevaerende ar.



Okonomiske konsekvenser

P& nuvaerende tidspunkt forventes det, at finansieringen af de aktiviteter, der skal igangsettes pa grundlag af
handleplanerne kan finansieres indenfor drifts- og anleegsbudgettet i 2019.

Estimatet p& nuverende tidspunkt er, at realiseringen af handleplanerne vil belebe sig til 470.000 kr.
Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser
Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 25-03-2019

Emrah Tuncer (B) var fraveerende under behandlingen af dette punkt.

Orientering taget til efterretning

Bilag

Brev til kommunerne om opfelgning pé brandunderseggelsens fase 1.pdf



Punkt 35: Dreftelse af anbefalinger vedrorende Forebyggelse i
Arbejdsprogram 2020

18/40531
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. anbefalingerne vedrerende Forebyggelse i Arbejdsprogram 2020 dreftes.

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte pa sit mede den 23. januar 2019 at *Forebyggelse’ udger ét af to nye temaer i
Arbejdsprogrammet for 2020. Det andet tema er *Uddannelse og erhvervsudvikling’. Temaerne supplerer de to flerarige
temaer fra det nuveerende arbejdsprogram ’Falles om folkeskolen’ og ’En mere gron og baredygtig kommune’, sddan at
programmet for 2020 i alt indeholder 4 temaer.

P& vinterseminaret den 7.-8. februar 2019 dreftede Kommunalbestyrelsen forebyggelsestemaet yderligere. Pa baggrund af
Kommunalbestyrelsens input fra denne dreftelse er der udarbejdet vedlagte notater. Notaterne beskriver hvilke
perspektiver, der kan anlegges pa 'Forebyggelse’ i arbejdsprogrammet og hvilke indsatser, der kan knyttes til
prioriteringen af temaet.

Socialudvalget og Udvalget for Bern og Skole skal sarligt have fokus pa notatet vedrarende Forebyggelse pa det
specialiserede omrade.

Udvalget for £Aldre og Sundhed skal have fokus pa notatet vedrerende Forebyggelse pa aldreomradet.
Det videre politiske forleb for arbejdsprogrammet
8. april: Forarsseminar med falles yderligere dreftelse af arbejdsprogrammet.

29. april + 2. maj: Socialudvalget, Udvalget for £ldre og Sundhed, Udvalget for Bern og Skole godkender indholdet af
’Forebyggelse’ i arbejdsprogrammet.

15. maj: Kommunalbestyrelsen vedtager sit arbejdsprogram pa samme mede som Effektiviserings- og
besparelsesstrategien vedtages.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogen vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 25-03-2019

Emrah Tuncer (B) var fraveerende under behandlingen af dette punkt.

Droftet. Anbefalingerne tilrettes pa baggrund af udvalgets draftelser.

Bilag

Forebyggelse pd eldreomradet - input til Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram 2020



Forebyggelse pa det specialiserede omréade - input til Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram 2020



Punkt 36: Orientering om udgiftsdrivere, marts 2019

19/7501
Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed
Orienteringssag
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. orientering om udgiftsdrivere tages til efterretning.
Beskrivelse af sagen

Pa hvert mede i de stdende udvalg preesenteres udvalget for udgiftsdrivere for hvert af udvalgets politikomréader.

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets skonomi, og ger det overskueligt for udvalgene at
folge den gkonomiske udvikling pé vesentlige dele af hvert politikomrade.

Udgiftsdriverne er koblet til budgetforudsetningerne og kan derfor understatte savel budgetrevisioner i indevarende ar
som dreftelser af budgettet for 2020-2023.

Udgiftsdriverne er udvalgt, sa de enten reprasenterer store andele af budgettet eller sveaert styrbare omrader. I begge
tilfeelde kan det ved budgetoverskridelser medfere et stort merforbrug.

Beslutning i Udvalget for ZAZldre og Sundhed den 25-03-2019

Emrah Tuncer (B) var fravaerende under behandlingen af dette punkt.

Orientering taget til efterretning.



Punkt 37: Dreftelse af budget 2020-2023

18/48967
Sagsgang og sagstype

Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drefter forudsatninger for udarbejdelse af deres forslag til budget 2020-2023.

Beskrivelse af sagen

Udvalget praesenteres for mindre omrader af budgettet med fokus pé, hvor der er muligheder for at @ndre pé aktiviteterne,
og hvor det ikke er muligt af hensyn til lovgivning, serviceniveau mv.

Der folges op pa sidste medes dreftelse af benchmarks pa udvalgets omrade, i det omfang der blev udtrykt enske om at
dykke ned i bestemte omrader, eller der blev udtrykt et behov for opfelgning pa tallene.

Udvalget skal veere faerdige med deres bidrag til budget 2020-2023 pa medet i maj. Herefter indarbejder administrationen
udvalgets budgetforslag i skonomisystemet, og budgetbemarkningerne udarbejdes til fremleggelse pd budgetcamp og 1.
behandling.

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 25-03-2019

Emrah Tuncer (B) var fravarende under behandlingen af dette punkt.

Droftet.



Punkt 38: Beslutning om effektiviseringer til budget 2020-2023

18/48967
Sagsgang og sagstype

Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Aldre og Sundhed, Udvalget for Beskaftigelse
og Uddannelse, Udvalget for Klima og Miljo, samt Socialudvalget

Beslutningssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. udvalget godkender effektiviseringsforslag pa eget omrade, som skal indgé i den videre politiske behandling for at
opfylde udvalgets andel af méltallet for effektiviserings- og besparelsesstrategien i 2020.

Beskrivelse af sagen
Proces for effektiviserings- og besparelsesstrategien

Med budgetaftalen for 2018 igangsatte Kommunalbestyrelsen en effektiviserings- og besparelsesstrategi. Malet er arligt at
realisere 28 mio. kr. (svarende til omtrent 1 % af serviceudgifterne) for at tilvejebringe et gkonomisk raderum til politisk
prioritering.

12018 vedtog Kommunalbestyrelsen forste reekke af forslag under strategien. Samlet set skabte det et rdderum pé 23,2
mio. kr. til gennemforelse af politisk udvalgte initiativer i 2019, bl.a. med afsat i arbejdsprogrammet.

Arbejdet med naste ars budget — budget 2020-2023 — er sat i gang i de stdende udvalg og Gkonomiudvalget. De staende
udvalg og Okonomiudvalget har dreftet effektiviseringsforslag pé deres meder i januar og februar. P4 medet i marts
godkender udvalgene effektiviseringsforslag pa eget omrade og sender dem videre til behandling i @konomiudvalget med
sine anbefalinger. Herefter sendes forslagene i1 hering og vedtages af Kommunalbestyrelsen i maj.

¢ Udvalgsmeder i januar, februar og marts:
Udvalg drefter effektiviseringsforslag

¢ Udvalgsmeder ultimo marts:
Udvalg godkender effektiviseringsforslag og anbefaler @konomiudvalget, hvilke der skal indarbejdes i budgettet

¢ (Okonomiudvalgsmede i april:
Effektiviseringsforslagene sendes i horing

¢ konomiudvalgsmede, samt kommunalbestyrelsesmode i maj:
Effektiviseringsforslag vedtages
Vedtagelse allerede maj 2019 sikrer den nedvendige tid til implementering af effektiviseringerne, inden den ekonomiske
effekt skal realiseres fra start begyndelsen af januar 2020. Den typiske effektivisering indebaerer en a&ndret organisering af
arbejdsrutiner og kraever derfor tid for at sikre en vellykket implementering for bade medarbejdere og borgere.

Effektiviserings- og besparelsesstrategiens maltal for budget 2020

I forbindelse med fastsattelsen af de skonomiske rammer for budget 2020, blev effektiviserings- og
besparelsesstrategiens maltal for 2020 samtidig vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 23. januar 2019.

Pa medet praeciserede Kommunalbestyrelsen, at der alene arbejdes med effektiviseringer — ikke besparelser. Det er derfor
ambitionen, at hele udvalgets maltal findes via eftektiviseringer, hvis der skal skabes det enskede raderum til politisk
prioritering.



Tabel 1. Fordeling af strategiens méltal for 2020, samt status pa forslag

Udvalg og politikomrader Maltal ﬁllg{?;lt Etflt;{t%\r/s; Difference
@konomiudvalget -3,0 -2,5 7,01 +4,51
Politisk organisation
Administration -3,0 -2,5 3,66
Erhverv og turisme
Ejendomme 3,36
Udvalget for Bern og Skole -6,5 -6,2 5,19 - 1,01
Skole 0. — 9. klasse -3,0 -2,7 3,66
Almene dagtilbud -3,0 -3,0 1,28
Sundhed for bern og unge -0,5 -0,5 0,25
[Sjlfﬁl%zt for ZEldre og 10,0 9,0 4,40 - 4,60
Sundhed -, -0,5
Aldre -9,0 -8,5 4,40
Udvalget for Klima og Miljg ~ -2,5 -2,5 0,52 -1,98
Milje og planer
Kommunale veje og trafik  -2,5 -2,5 0,47
ggxgégz;fl(;rlsB:skaeftigelse 1.5 23 0.20 22,10
Dagundervisning -0,5 -1,3
wddamelse 10 10 020
Socialudvalget -2,0 -1,7 2,91 +1,21
Bornespecialomradet -1,5 -1,2 1,70
Voksenspecialomradet -0,5 -0,5 1,21
Udvalget for Kultur og Fritid = -2,5 -1,8 0,87 -0,93
Kultur og fritid -2,5 -1,8 0,87
Projektudvalget for
Udvikling 1,00 +1,00
af lokalomréder
Administration

I alt i mio. kr. -28,0  -26,0 22,09 -4,91



I forste kolonne ses fordelingen af det samlede maltal for 2020 pa 28 mio. kr. Da der allerede er vedtaget effektiviseringer
og besparelser i forbindelse med budget 2019, som har ekonomisk betydning for budget 2020, ses det aktuelle méltal i
naste kolonne.

Bilag
Der er et lukket bilag til sagen, som indeholder beskrivelse af effektiviseringsforslag pa udvalgets omrade.

Effektiviseringsforslagene offentliggeres, nar @konomiudvalget den 3. april treeffer beslutning om at sende forslagene i
horing.

Okonomiske konsekvenser

Nar provenuet fra effektiviseringsforslagene realiseres, skabes et raderum til politisk prioritering. Det harmonerer med
princip 7 i 12 principper for gkonomistyring i Holbaek Kommune”.

Forventningen og ensket om et politisk raderum gor det muligt at igangsatte nye politiske initiativer. R&derummet bliver
dog mindre end mélsatningen, hvis der ikke findes flere effektiviseringsforslag eller besparelser end det er tilfeldet nu.

Som det ses af tabel 1 ovenfor er der nye effektiviseringsforslag for i alt 22,09 mio. kr. Derudover blev der vedtaget
effektiviseringsforslag sidste ar, som har en sterre skonomisk effekt i 2020 end 2019 — samlet for 2 mio. kr. I alt er der
derfor skabt et raiderum pé 24,09 mio. kr. til budget 2020, hvis alle effektiviseringsforslag vedtages.

En del af rdderummet er allerede disponeret. Dels blev der i forbindelse med indgéelse af budgetaftalen for 2019+ brugt 2
mio. til en reekke indsatser i 2020, fx bus til Sportsbyen. Dels er 5 mio. kr. af det arlige rdderum forudsat anvendt til
organisatorisk arbejde med strategien, hvoraf der pt. er disponeret 4,27 mio. kr. i 2020.

12020 vil det reelle raderum til politisk prioritering derfor veere 17,82 mio. kr. ved vedtagelse af samtlige
effektiviseringsforslag.

Miljo- og klimamzessige konsekvenser

Generelt vurderes der ikke at vaere vaesentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.
Heoring

Vedtagelse af effektiviseringsforslagene i kommunalbestyrelsen i maj, forudsetter en heringsproces, da forslagene kan
have personalemaessige konsekvenser.

Heringsproceduren vil falge proceduren i budgetprocessen. Det indeberer, at effektiviseringsforslagene sendes i haring
blandt borgere, i MED/HU og i rad mv. efter folgende plan

Ultimo marts godkender udvalg effektiviseringer pa eget omrade og sender dem til videre til gkonomiudvalget
Den 3. april behandler @konomiudvalget alle effektiviseringsforslag og sender dem i hering

Fra 4. april til 26. april er det muligt at afgive heringssvar

Den 8. maj behandler @konomiudvalget effektiviseringsforslagene

Den 15. maj vedtager Kommunalbestyrelsen effektiviseringsforslagene

e o o o o

Sagshistorik, henvisninger

@Jkonomiudvalget den 16. januar 2019: Punkt 4: Beslutning af budgetramme for budget 2020

Kommunalbestyrelsen den 23. januar 2019: Punkt 8: Beslutning af budgetramme for budget 2020

Udvalget for Barn og Skole den 30. januar 2019: Punkt 19: Dreftelse af budget 2020-2023 — forslag til effektiviseringer,
samt den 27. februar 2019:Punkt 32: Dreftelse af budget 2020-2023 - forslag til effektiviseringer

Udvalget for ZAldre og Sundhed 28. januar 2019: Punkt 13: Dreftelse af budget 2020-2023 — forslag til effektiviseringer,
samt den 25. februar 2019: Punkt 24: Droftelse af budget 2020-2023 - forslag til effektiviseringer

Udvalget for Klima og Miljg den 29. januar 2019: Punkt 17: Dreftelse af budget 2020-2023 — forslag til effektiviseringer,
samt den 26. februar 2019: Punkt 35: Droftelse af budget 2020-2023 - forslag til effektiviseringer



https://holbaek.dk/politik/udvalg/%C3%B8u/dagsordener-og-referater-%C3%B8konomiudvalget/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/%C3%B8u/dagsordener-og-referater-%C3%B8konomiudvalget/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/%C3%B8u/dagsordener-og-referater-%C3%B8konomiudvalget/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/%C3%B8u/dagsordener-og-referater-%C3%B8konomiudvalget/
https://holbaek.dk/politik/kommunalbestyrelsen/dagsordener-og-referater-kommunalbestyrelsen/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/bsu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-boern-og-skole/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/bsu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-boern-og-skole/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/%C3%A6su/dagsordener-og-referater-udvalget-for-aeldre-og-sundhed/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/%C3%A6su/dagsordener-og-referater-udvalget-for-aeldre-og-sundhed/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/kmu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-klima-og-miljoe/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/kmu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-klima-og-miljoe/

Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse den 4. februar 2019: Punkt 4: Dreftelse af budget 2020-2023 — forslag til
effektiviseringer, samt den 26. februar 2019: Punkt 17: Droftelse af budget 2020-2023 - forslag til effektiviseringer

Socialudvalget den 28. januar 2019: Punkt 12: Droftelse af budget 2020-2023 — forslag til effektiviseringer, samt den 25.
februar 2019: Punkt 24: Dreftelse af budget 2020-2023 - forslag til effektiviseringer

Udvalget for Kultur og Fritid den 30. januar 2019: Punkt 17: Dreftelse af budget 2020-2023 — forslag til effektiviseringer,
samt den 27. februar 2019:Punkt 31: Droeftelse af budget 2020-2023 - forslag til effektiviseringer

Okonomiudvalget den 6. februar 2019: Punkt 53: Dreftelse af budget 2020-2023 - forslag til effektiviseringer
Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 25-03-2019

Emrah Tuncer (B) var fraveerende under behandlingen af dette punkt.
Udvalget indstiller folgende i forhold til de enkelte effektiviseringsforslag:

AHLI 10: Carsten Andersen (V) og Mogens Justesen (A) indstiller at forslaget godkendes, Jeppe Jakobsen (O) og Leif
Juhl (@) indstiller at forslaget ikke godkendes.

AHLI 11, AHLI 12, AHLI 13, AHLI 14, AHLI 15, AHLI 16 og AHLI 18, Carsten Andersen (V), Mogens Justesen (A) og
Leif Juhl (@) indstiller at forslagene godkendes. Jeppe Jakobsen (O) undlad at stemme.

AHLI 17: Udvalget indstiller, at forslaget udgér som effektiviseringsforslag, da forslaget indeberer &ndringer af
serviceniveau for visse borgere.


https://holbaek.dk/politik/udvalg/buu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-beskaeftigelse-og-uddannelse/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/buu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-beskaeftigelse-og-uddannelse/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/buu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-beskaeftigelse-og-uddannelse/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/sou/dagsordener-og-referater-socialudvalget/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/sou/dagsordener-og-referater-socialudvalget/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/sou/dagsordener-og-referater-socialudvalget/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/kfu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-kultur-og-fritid/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/kfu/dagsordener-og-referater-udvalget-for-kultur-og-fritid/
https://holbaek.dk/politik/udvalg/%C3%B8u/dagsordener-og-referater-%C3%B8konomiudvalget/

Punkt 39: Dreftelse af opfelgning pa APV og trivselsméling

19/5167
Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Droftelsessag

Indstilling
Direkter Ulrich Schmidt-Hansen indstiller, at:

1. igangsettelse af aktiviteter pd baggrund af APV og trivselsmaling dreftes.

Beskrivelse af sagen

Alle enheder i Holbaek Kommune gennemforte i 2018 en APV (arbejdspladsvurdering) og trivselsméling. Alle enheder
har dreftet deres egne resultater og udarbejdet lokale handlingsplaner for at fastholde/forbedre trivsel og arbejdsmiljeet i
hver enhed.

APV og trivselsmélingen er gennemfort som en spergeskemaundersegelse. Pa baggrund af resultaterne af APV og
trivselsmalingen ensker chefgruppen at iverksette aktiviteter indenfor 3 hovedomréder:

o Stressrisiko
o Krankende adferd
e Sundhed

Omdrejningspunktet for mange af indsatserne vil vere ledere og TRIO er (tillidsreprasentant, arbejdsmiljereprasentant
og leder).

Stressrisiko

o Udarbejde dialogvarktgjer til lokale dialoger om stressrisiko, herunder om kerneopgave/kerneydelse og
forventninger
» Indarbejde spergsmal om stressrisiko i medarbejderudviklingssamtaler

Udbyde kurser til ledere om arbejde med forebyggelse og handtering af stress hos medarbejderne
Udbyde kurser til medarbejdere arbejde med stressforebyggelse og -handtering

Udarbejde materiale med gode rad til arbejdet med stress

Hjelpe TRIO’er i gang med at arbejde med stressrisikoer

Kraenkende adferd

¢ (ge indsatsen for voldsvejledere og arbejdsmiljereprasentanter (AMR ’er). Der udarbejdes tydelig profil for
arbejdet med vold og trusler for voldsvejledere/AMRer og der holdes netverksmeder i 2019

¢ Udbyde kurser om psykologisk ferstehjaelp, herunder handtering af episoder af kreenkende adfeerd og TRIO’ens
rolle

¢ Dialog med enheder med hgj kreenkende adfeerd for at stette arbejdet med kraenkende adferd

¢ Udarbejde brochure/vejledning om kraenkende adferd serligt med fokus pa mobning og chikane og relationer
mellem kollegaer og leder for at uddybe ”den gode medarbejder” og ”den gode leder”

¢ Vejledning til digital chikanepolitik skal godkendes i Hovedudvalget i foraret 2019

e Mulig artikel i Nordvest Nyt om omgangstone overfor kommunens medarbejdere

Sundhed

L[]

Seette yderligere fokus pd kommunens delpolitik om rygning i kombination med tilbud om rygestopkurser i
Sundhedscentret

Bakke op om nationale kampagner, eksempelvis Tel skridt

Lave rabataftaler med traeningscentre

Udarbejde inspirationskatalog med hurtige pausegvelser



¢ Stette arbejdet med loft og forflytninger, herunder netvaerk for forflytningsvejledere i Aktiv hele livet
Pé udvalgets made vil Thomas de Richelieu, chef for Aktiv hele livet, uddybe resultaterne af APV og trivselsmalingen

med sarligt fokus pé @ldre- og sundhedsomradet. Til orientering er der vedlagt APV og trivselsméling for hjemmepleje,
sygepleje og rehabilitering samt sundhed og pleje.

Heoring

Hovedudvalget har pa deres mede den 4. februar 2019 dreftet opfelgning pa APV og trivselsmélingen om igangseatning af
centrale aktiviteter og evaluering af processen.

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 25-02-2019

Udsat

Beslutning i Udvalget for Aldre og Sundhed den 25-03-2019
Emrah Tuncer (B) var fraveerende under behandlingen af dette punkt.
Droftet.

Udvalget ensker en status pa arbejdet med handleplaner som folge af APV og Trivselsmélingen. Status gives pé
udvalgsmede i august eller september 2019.

Bilag
Pleje-dagcentre og tvaergaende sygepleje.pdf

Hjemmepleje, sygepleje og rehabilitering.pdf



Punkt 40: Orientering - Ankestyrelsens statistik over afgerelser pa klager
2018

17/40312
Sagsgang og sagstype

Udvalget for £Aldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Beskaftigelse og Uddannelse

Orienteringssag

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Ankestyrelsens statistik over afgarelser pa klager i 2018 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Ankestyrelsen har 1 2018 afgjort 312 klagesager over Holbaek Kommunes afgerelser pa social- og beskaftigelsesomrédet.
Heraf er 33 sager afvist af Ankestyrelsen, fx hvis der er klaget for sent, klaget til den forkert instans eller andet. Derfor er
det mest relevant at se pa Ankestyrelsens afgerelser af de resterende 279 sager.

Stadfaestelse er sket i 193 tilfaelde. Det vil sige, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse i 69 % af sagerne.

Hjemvisning er sket 53 tilfaelde, svarende til 19 %. Hjemvisning betyder, at sagen sendes tilbage til kommunen, der skal
behandle sagen og treffe afgarelse en gang til. Ankestyrelsen kan fx mene, at der er behov for nye oplysninger i sagen,
som kommunen skal tage med i en afgerelse. Hjemvisning kan ogsé forekomme ved alvorlige sagsbehandlingsfejl. Derfor
er der seerligt fokus pé at nedbragt andelen af hjemviste klagesager. Det vil bade skarpe borgerens retssikkerhed og
bidrage positivt til den faglige stolthed hos ledere og medarbejdere.

Andring er sket i 33 sager, svarende til 12 %. Andring af kommunens afgerelser sker oftest, fordi Ankestyrelsen tolker
lovgivningen anderledes eller anlaegger et andet syn end kommunen. Administrationen forventede sidste ar, at Holback
Kommune ville f4 flere af den type afgerelser fremover. Det skyldtes, at kommunen implementerede nye serviceniveauer,
som udfordrede borgernes, interesseorganisationers og private akterers forventninger — og dermed i sidste ende ogsé
Ankestyrelsen. Mange kommuner oplevede, at Ankestyrelsen endrede praksis og anlagde en strammere tolkning af
lovgivning end tidligere. Det var derfor et méal at arbejde pa at reducere andelen af @ndrede klagesager.

I forhold til 2017 viser der sig nu i 2018 en nedgang — bade i antallet af klagesager generelt — men ogsa i forhold til den
procentvise fordeling af antallet af stadfaestelser, @ndringer og hjemvisninger. Holbaek Kommune ligger nu pa niveau med
landsgennemsnittet. Der er séledes tale om en forbedring pa alle 3 omrader i forhold til Ankestyrelsens Ankestatistik 2017
for Holbaek Kommune.

Der blev i 2017 nedsat et udvalg af juridisk uddannede klagesagsansvarlige pa tvers af kerneomraderne for at folge
klagesagerne med henblik pé at reducere andelen af hjemviste sager. Malet var, at andelen af hjemviste sager i Holback
Kommune skulle ligge pa niveau med landsgennemsnittet.

De klagesagsansvarlige arbejder fortsat med at analysere de omgjorte og hjemviste sager i selve kerneomraderne og pa
tvaers. Der holdes interne oplaeg og kurser for sagsbehandlere, ligesom der er tat dialog med Ankestyrelsen ift. de
hjemviste sager.

Det tyder p4, at den omtalte indsats har haft en positiv effekt.

Tabel: Ankestyrelsens afgarelser over klagesager - Holbaek Kommune sammenlignet med landsgennemsnit

Holbzek Kommune Landsgennemsnit
Antal  Procent Procent

Stadfestelse 193 69 69



Hjemvist 53 19 17
Andret 33 12 14

I alt (eksklusiv afviste sager) 279 100 100

Tabellen bygger pé data fra tabel 1 i vedlagte bilag 1 ”Ankestatistik 2018”

Der er vedheaeftet bilag fra hvert af kerneomréderne Laring og Trivsel, Uddannelse til Alle Unge, Alle kan Bidrage og
Aktiv Hele Livet.

Okonomiske konsekvenser

Ingen gkonomiske konsekvenser

Miljo- og klimamzessige konsekvenser
Ingen miljo- og klimamaessige konsekvenser

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 29.maj 2018:Punkt 44: Orientering — Ankestyrelsens statistik over afgerelser pa klager 2017.

Beslutning i Udvalget for ZAldre og Sundhed den 25-03-2019

Emrah Tuncer (B) var fravarende under behandlingen af dette punkt.

Orientering taget til efterretning.
Bilag

Ankestatistik 2018 Holbaek Kommune.pdf
Kerneomréadet Aktiv hele livet.docx
Kerneomradet Alle kan bidrage
Kermeomréadet Lering og Trivsel

Kerneomrédet Uddannelse til alle unge


https://holbaek.dk/politik/udvalg/sou/dagsordener-og-referater-socialudvalget/

Punkt 41: Orienteringer

Sagsgang og sagstype
Udvalget Aldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Magdet den 29. april

Budget 2020-2023

Effektiviserings- og besparelsesstrategi

Budgetopfelgning/udgiftsdrivere

Budgetrevision 2

Borgerradgiverens beretning 2018

Orientering om opfelgning pa borgerradgiverens beretning 2018

Godkendelse af demensstrategi

Analyse af nyt plejecenter

Beslutning — forleengelse af kontrakt med Forenede Care om driften af Kastanjely
Veardighedspolitikken

Mgodet den 27. maj

Budget 2020-2023

Effektiviserings- og besparelsesstrategi
Budgetopfelgning/udgiftsdrivere
Status pé palliative indsats i HK

Maodet den 24. juni

¢ Budget 2020-2023

o Effektiviserings- og besparelsesstrategi

¢ Budgetopfolgning/udgiftsdrivere

¢ Status pa koblingen mellem Kallerupvej og Dag- og aftenhgjskolen



Punkt 42: Underskriftsark
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