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Punkt 51: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Beskæftigelse
og Uddannelse den 6. april 2021

Beslutning
Godkendt.

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden til udvalgsmøde den 6. april godkendes



Punkt 52: Virtuelt inspirationsmøde mellem BUU og formand for Erhvervs-
og Beskæftigelsesudvalget i Ballerup Kommune, Musa Kekec

21-1715A

Beslutning
Drøftet. 

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse 

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udvalget drøfter aspekter af investering i beskæftigelsesindsatsen for borgere længst væk fra arbejdsmarkedet med
formand for Erhvervs- Beskæftigelsesudvalget i Ballerup Kommune, Musa Kekec

Beskrivelse af sagen
Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse har ønsket at søge inspiration fra andre kommuner, der gør det godt på udvalgte områder af
beskæftigelsesindsatsen. På grund af COVID-19 krisen og nedlukningen af Danmark holdes disse møder virtuelt.  

Dette inspirationsmøde holdes mellem udvalget og formand for Erhvervs- og Beskæftigelsesudvalget i Ballerup Kommune fra kl. 15.30-16.15.

Administrationen foreslår følgende dagsorden som afsæt for inspirationsmødet:

1. Præsentation og velkomst v. Lars Dinesen.

2. Præsentation omhandlende, hvordan Ballerup har arbejdet med investeringer for borgere længst fra arbejdsmarkedet.

3. Dialog og spørgerunde

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 53: Drøftelse af udgiftsdrivere for april måned

21-001004

Beslutning
Drøftet. 

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for april måned drøftes

 

Beskrivelse af sagen

På møderne i de stående udvalg præsenteres udvalget for udgiftsdrivere på en række væsentlige områder.  

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og gør det overskueligt for udvalgene at
følge den økonomiske udvikling.

Udgiftsdriverne er hvor det er muligt koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner i
indeværende år som drøftelser af budgettet for 2022-2025.  

Udgiftsdriverne er udvalgt, så de enten repræsenterer store andele af budgettet eller svært styrbare områder. 

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 54: Drøftelse af budget 2022-2025

20-37496A

Beslutning
Drøftet. 

Sagsgang og sagstype
Stående udvalg, Økonomiudvalget

Drøftelsessag

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Budgetforudsætninger for budget 2022-2025 drøftes

Beskrivelse af sagen
I løbet af foråret skal der udarbejdes driftsbudget for 2022-2025 på udvalgets ansvarsområde.

På sidste møde blev budgetsammenhængene på udvalgets område præsenteret. Denne gang påbegyndes præsentation af de forskellige
forudsætninger for budget 2022. Dette arbejde vil løbe over de næste møder, så alle forudsætninger er fremlagt og drøftet på udvalgets
møde primo juni.

Udvalgets budgetforslag som det foreligger primo juni bliver, sammen med de øvrige udvalgs budgetforslag, præsenteret for
Kommunalbestyrelsen på sommerseminaret den 18. juni 2021.

På budgetseminaret i august kobles budgetforslaget på driften med budget til kommunens øvrige udgifter, og de indtægter, som kommunen vil få
på baggrund af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Dermed præsenteres Kommunalbestyrelsen for et administrativt budgetforslag, som for driftens vedkommende bygger på de drøftelser, der har
været i de stående udvalg i løbet af foråret.

 



Punkt 55: Beslutning vedr. effektiviseringer i perioden 2022-2025

20-37498A

Beslutning

Udvalget kan ikke ud fra de forelagte muligheder pege på effektiviseringsforslag ud over de tværgående.

Sagsgang og sagstype

Stående udvalg, Økonomiudvalget

Beslutningssag

Indstilling
 

Administrationen indstiller, at udvalget:

1. anbefaler hvilke effektiviseringsforslag med økonomisk effekt i 2022 og fremover der skal sendes i høring

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2021 måltal og proces for arbejdet med tilvejebringelse af råderum til
politisk prioritering i budget 2022, hvilket indbefatter effektiviseringer.

På møderne i marts blev effektiviseringsforslagene drøftet første gang og på møderne i april drøftes
effektiviseringsforslagene igen. Udfaldet af drøftelsen vil være en anbefaling som sammen med effektiviseringsforslagene
oversendes til behandling i Økonomiudvalget.

Økonomiudvalget behandler alle effektiviseringsforslag den 14. april 2021, hvorefter forslagene sendes i høring frem til
29. april 2021 kl. 12. På baggrund af høringen behandler Økonomiudvalget forslagene 12. maj 2021, hvorefter
Kommunalbestyrelsen den 19. maj 2021 vedtager hvilke effektiviseringer, der skal indarbejdes i budgetforslaget for 2022.

Ligesom i de senere år er måltallet til budget 2022 fastlagt til 28 mio. kr. hvorfra der er afsat 5 mio. kr. til investeringer.
Hvis der indarbejdes effektiviseringer for 28 mio. kr., og implementeringen af disse kræver investeringer for 5 mio. kr.,
giver det et politisk råderum på 23 mio. kr.

Grundet frikommuneforsøget for folkeskolerne er skoleområdet friholdt for at arbejde med effektiviseringer til budget
2022, hvorfor deres andel af effektiviseringsmåltallet er fordelt på alle andre politikområder.

Hvis et udvalg finder effektiviseringer for mere end deres måltal, kan udvalget vælge at bruge ”overskuddet” til at
finansiere merudgifter eller anvende dem til formål efter udvalgets ønske.

Tidsplan:

Arbejdet med effektiviseringer afsluttes inden sommerferien, så puljen til politisk råderum ligger fast inden
budgetseminaret i august. Derfor bliver der kun mulighed for to drøftelser af effektiviseringerne på møder i de stående
udvalg i foråret.

Tidsplan for arbejdet med effektiviseringer i foråret 2021 er vedtaget sammen med måltallet i Kommunalbestyrelsen den
24. februar 2021, og ser således ud:

Dato: Handling:

24. februar Kommunalbestyrelsen vedtager model og måltal for
effektiviseringer i 2022

Primo marts De stående udvalg samt økonomiudvalget drøfter
effektiviseringer på eget område



Primo april De stående udvalg drøfter effektiviseringer på eget område og
anbefaler Økonomiudvalget, hvilke effektiviseringer, der skal i
høring

Onsdag den 14. april –
torsdag den 29. april
(kl. 12)

Økonomiudvalget sender effektiviseringerne i høring i MED-
organisation samt i råd og nævn

12. maj Økonomiudvalget behandler effektiviseringer for 2022

19. maj Kommunalbestyrelsen vedtager effektiviseringer for 2022

Kommunalbestyrelsen godkendte den 24. februar 2021 måltal og proces for arbejdet med tilvejebringelse af råderum til
politisk prioritering i budget 2022, hvilket indbefatter effektiviseringer.

På møderne i marts blev effektiviseringsforslagene drøftet første gang og på møderne i april drøftes
effektiviseringsforslagene igen. Udfaldet af drøftelsen vil være en anbefaling som sammen med effektiviseringsforslagene
oversendes til behandling i Økonomiudvalget.

Økonomiudvalget behandler alle effektiviseringsforslag den 14. april 2021, hvorefter forslagene sendes i høring frem til
29. april 2021 kl. 12. På baggrund af høringen behandler Økonomiudvalget forslagene 12. maj 2021, hvorefter
Kommunalbestyrelsen den 19. maj 2021 vedtager hvilke effektiviseringer, der skal indarbejdes i budgetforslaget for 2022.

Ligesom i de senere år er måltallet til budget 2022 fastlagt til 28 mio. kr. hvorfra der er afsat 5 mio. kr. til investeringer.
Hvis der indarbejdes effektiviseringer for 28 mio. kr., og implementeringen af disse kræver investeringer for 5 mio. kr.,
giver det et politisk råderum på 23 mio. kr.

Grundet frikommuneforsøget for folkeskolerne er skoleområdet friholdt for at arbejde med effektiviseringer til budget
2022, hvorfor deres andel af effektiviseringsmåltallet er fordelt på alle andre politikområder.

Hvis et udvalg finder effektiviseringer for mere end deres måltal, kan udvalget vælge at bruge ”overskuddet” til at
finansiere merudgifter eller anvende dem til formål efter udvalgets ønske.

Tidsplan:

Arbejdet med effektiviseringer afsluttes inden sommerferien, så puljen til politisk råderum ligger fast inden
budgetseminaret i august. Derfor bliver der kun mulighed for to drøftelser af effektiviseringerne på møder i de stående
udvalg i foråret.

Tidsplan for arbejdet med effektiviseringer i foråret 2021 er vedtaget sammen med måltallet i Kommunalbestyrelsen den
24. februar 2021, og ser således ud:

Dato: Handling:

24. februar Kommunalbestyrelsen vedtager model og måltal for
effektiviseringer i 2022

Primo marts De stående udvalg samt økonomiudvalget drøfter
effektiviseringer på eget område

Primo april De stående udvalg drøfter effektiviseringer på eget område og
anbefaler Økonomiudvalget, hvilke effektiviseringer, der skal i
høring

Onsdag den 14. april –
torsdag den 29. april
(kl. 12)

Økonomiudvalget sender effektiviseringerne i høring i MED-
organisation samt i råd og nævn



12. maj Økonomiudvalget behandler effektiviseringer for 2022

19. maj Kommunalbestyrelsen vedtager effektiviseringer for 2022

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen direkte økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen direkte miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 56: Drøftelse vedrørende virtuelt møde med Holstebro Kommune

21-1715A

Beslutning
Drøftet. 

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse 

Drøftelsessag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. input fra Holstebro Kommune på virtuelt møde den 2. marts 2021 drøftes  

Beskrivelse af sagen

Baggrund

På udvalgsmøde den 2. marts 2021 havde Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse virtuelt besøg fra Holstebro
Kommune af formand for Arbejdsmarkedsudvalget, Lars Stampe, og forvaltningschef, Søren Landkildehus. 

Baggrunden for besøget var et ønske i udvalget om at få inspiration fra kommuner, der gør det godt på udvalgte områder
af beskæftigelsesindsatsen.

Holstebro Kommune var inviteret for at give inspiration til, hvordan man skaber sammenhæng mellem erhvervs- og
beskæftigelsespolitikken i Holstebro, herunder hvordan kommunen arbejder virksomhedsorienteret i jobcentret og med
borgere længst væk fra arbejdsmarkedet. 

Administrationen foreslår, at udvalget samler op på det virtuelle inspirationsmøde og drøfter, hvilke input og erfaringer
fra Holstebro, AKBI kan lade sig inspirere af.   

 

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 57: Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over
kommunens afgørelser på social- og beskæftigelsesområdet

17-40312A

Beslutning
Taget til efterretning. 

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for beskæftigelse og Uddannelse

Orienteringssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Ankestyrelsens statistik over afgørelser på klager i 2020 tages til efterretning.

Beskrivelse af sagen

Ankestyrelsen har i 2020 afgjort 284 (295 i 2019) klagesager over Holbæk Kommunes afgørelser på social- og
beskæftigelsesområdet. Heraf er 29 (22 i 2019) sager afvist af Ankestyrelsen, fx hvis der er klaget for sent, klaget til den
forkerte instans eller andet. Derfor er det kun de resterende 255 sager (273 i 2019), der er realitetsbehandlet.

Siden 2017 er antallet af klagesager faldet hvert år. Den positive udvikling fortsætter i 2020, hvor det samlede antal
klagesager igen er faldet fra 273 i 2019 til 255 i 2020.

 

Tabel: Ankestyrelsens afgørelser over kommunes klagesager på social- og beskæftigelsesområdet 2020 – Holbæk
Kommune sammenlignet med landsgennemsnit. Tabellen bygger på data fra tabel 2. og 3. i vedlagte bilag 1 ”Ankestatistik
2020”

 Holbæk Kommune  Landsgennemsnit

 Antal Procent Procent

Stadfæstelse 163 64 70

Hjemvist 48 19 18

Ændret 44 17 12

I alt (eksklusiv afviste sager) 255 100 100

Tabellen bygger på data fra tabel 2. og 3. i vedlagte bilag 1 Ankestatistik 2020.

Stadfæstelse er sket i 163 tilfælde. Det vil sige, at Ankestyrelsen er enig i kommunens
afgørelser i 64 % af sagerne (66 % i 2019).

Hjemvisning er sket i 48 tilfælde (60 i 2019), svarende til 19 % (22 % i 2019). Hjemvisning
betyder, at sagen sendes tilbage til kommunen, der skal behandle sagen igen og træffe
afgørelse en gang til. Ankestyrelsen kan fx mene, at der er behov for nye oplysninger i sagen,
som kommunen skal tage med i en afgørelse. Hjemvisning kan også forekomme ved alvorlige
sagsbehandlingsfejl. Derfor er der altid særligt fokus på at nedbringe andelen af hjemviste
klagesager. Det vil både skærpe borgerens retssikkerhed og bidrage positivt til den faglige
stolthed hos ledere og medarbejdere.



Ændring er sket i 44 sager, svarende til 17 % (12 % i 2019). Ændring af kommunens afgørelser sker oftest, fordi
Ankestyrelsen tolker lovgivningen anderledes eller anlægger et andet syn end kommunen.

Holbæk Kommune ligger i 2020 lidt over niveau med landsgennemsnittet, hvor kommunen i
2019 lå meget tæt på landsgennemsnittet.

Arbejdsgruppen der blev nedsat i 2017 bestående af juridisk uddannede klagesagsansvarlige på tværs af kerneområderne
følger stadig klagesagerne tæt. 

Erfaringen er fortsat, at der ikke er ”fælles tendenser” på tværs af kerneområderne, da flere
faktorer og forskellige lovområder spiller ind. Afgørelser og hjemvisninger på børneområdet kan for eksempel ikke
sammenlignes med afgørelser og hjemvisninger på voksenområdet, ligesom man ikke kan sammenholde afgørelser på
servicelovens område med afgørelser efter
beskæftigelseslovgivningen.

Som en del af opfølgningen bliver der holdt interne oplæg og kurser for sagsbehandlerne,
ligesom der er tæt dialog med Ankestyrelsens ift. de omgjorte og hjemviste sager for at sikre at de nødvendige
oplysninger er tilvejebragt i sagen. Det kan være en vanskelig vurdering og en svær balance, da sagsbehandlerne kun skal
oplyse sagen i tilstrækkeligt omfang og ikke bruge ressourcer på at overbelyse sagen ved at indhente irrelevante
oplysninger.

Det kan derfor være nødvendigt at gå til grænsen i nogle sager og dermed tilstræbe en klage for at få fastlagt
Ankestyrelsens praksis i forhold til, hvad de finder forsvarligt i de konkrete
juridiske problemstillinger.

Der er vedhæftet bilag fra hvert af kerneområderne Læring og Trivsel, Uddannelse til Alle Unge, Alle kan Bidrage og
Aktiv Hele Livet. 

Hovedtræk i udviklingen i ankesager samt årsagerne bag - fordelt på kerneområder

Læring og Trivsel
Overordnet set er det vanskeligt at se tendenser på baggrund af klagesagerne på
almenmyndighed børneområdet. Der er tale om meget konkrete afgørelser, som ikke
umiddelbart lader sig sammenligne med øvrige klagesager. Der er løbende opmærksomhed på
at uddrage læring af enkeltsagerne.

I forhold børnehandicapområdet ses hjemvisninger og omgørelse/ophævelse primært at
omhandle to områder:

Sager, hvor Ankestyrelsen vurderer, at der er tale om utilstrækkeligt oplysnings-grundlag.
Det er i Børneindsatsen fortsat et særligt fokus på, hvordan man som myndighed får
belyst en kompleks sag tilstrækkeligt inden der træffes afgørelse samt at der i alle
afgørelser er en klar og tydelig begrundelse for resultatet. Det gælder særligt i sager
vedrørende merudgifter på børnehandicapområdet, hvor sagerne ofte er meget
komplekse, og hvor der skal indhentes mange oplysninger for at vurdere en ansøgning. På landsplan ses fortsat en
tydelig tendens til, at mange kommuner har vanskeligt ved at oplyse børnehandicapsagerne tilstrækkeligt, hvilket
formodentligt skyldes vanskeligheder ved at indhente de nødvendige oplysninger ved de mange eksterne fagfolk
omkring det enkelte barn.
Der ses også i 2020 en tydelig tendens i forhold til antallet af sager med ansøgninger om tabt arbejdsfortjeneste
vedrørende børn med massiv skolevægring. Det er Holbæk Kommune, der som helhed, skal sikre, at det konkrete
barn modtager et relevant skoletilbud. Det betyder, at når der bliver aftalt nedsat skoleskema på grund af barnets
funktions nedsættelse eller når der i øvrigt er udfordringer med at tilpasse et skoletilbud til det enkelte barn, giver
det et større antal ansøgninger om dækning af tabt arbejdsfortjeneste. Det er meget vanskelige sager at løse med
tabt arbejdsfortjeneste og derfor ses klagerne at vedrøre dette.

Uddannelse til Alle Unge

Idet UAUN har meget få klagesager, er det vanskeligt at spore en tendens eller uddybe
hovedtræk.

Alle kan Bidrage



Hovedtrækkene i udviklingen er, at samlet set stadfæster Ankestyrelsen fortsat størstedelen af
vores afgørelser i AKBI.

Der ses i forhold til 2019 en stigning i omgørelsesprocenten på sygedagpengeområdet, og at
procenten ligger en del over landstotalen. To eksterne firmaer var hyret af AKBI til at give
sparring til medarbejderne i forhold til bl.a. vurderingerne efter sygedagpengelovens § 7 om
uarbejdsdygtighed og i øvrigt bistå med vurderinger. Vi har nu opsagt samarbejdet med de to
eksterne.

Der ses i 2020 en højere omgørelsesprocent på sager afgjort efter LAS i forhold til landstotalen, hvilket kan bero på dels
fejlvurderinger, men også på en for stram fortolkning af
lovgivningen. Der er blevet sat ledelsesmæssigt fokus på overnævnte forhold.

Aktiv Hele Livet
I Aktiv Hele livet er omgørelsesprocenten uændret uændret i forhold til 2019. Der er dog en
procentvis stigning på hjemvisninger fra 2019 til 2020 fra 23 % til 28 %. Flere hjemvisninger,
skyldes et øget fokus på at udfordre balancen i sagsbehandlingen, på hvornår sagen er
tilstrækkeligt oplyst til at der kan træffes afgørelse. Dette fokus er begrundet i
ressourcemæssige hensyn.

Økonomiske konsekvenser

Ingen økonomiske konsekvenser

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Ingen miljø- og klimamæssige konsekvenser

Sagshistorik, henvisninger
Socialudvalget d. 30. marts 2020: Pkt. 36. Orientering - Ankestyrelsens statistik over afgørelser på klager 2020.

Bilag

Notat aktiv hele livet 2020 ankestatistik

Redegørelse for ankestatistik for 2020 indenfor kerneområde Uddannelse til alle Unge

Kerneområdet Læring og Trivsel

Ankestatistik AKBI

Ankestatistik 2020_2

Ankestatistik 2020

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=d466bc00-3564-47d3-8bf6-e38a8bc618f0


Punkt 58: Beslutning om kontrolindsatsens fokusområder i 2021

21-004257

Beslutning
Godkendt. 

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. kontrolindsatsens plan for indsatsområder i 2021 godkendes

Beskrivelse af sagen

 

Baggrund

Administrationen ved kontrolenheden i Ydelsesservice fremlægger forslag til indsatsområder for 2021. Som baggrund til
sagen vedlægges kontrolindsatsens årsrapport for 2020, idet AKBI årligt afrapporterer til udvalget om Holbæk
Kommunes kontrolarbejde og årsresultater (se vedlagte bilag).

Kontrolgruppen har gennem deres arbejde i 2020 opnået et samlet resultat på 28,1 mio. kr., hvor resultatet fra målrettet
kontrol og undersøgelse udgør 5,5 mio. kr. (6,9 mio. kr. i 2019), heraf 0,7 mio. kr. i tilbagebetalingskrav og resultatet fra
vend-i døren indsatsen udgør 21,8 mio. kr. i mindre udbetalte forsørgelsesydelser (14,5 mio. kr. i 2019).

Det lavere provenu på målrettet kontrol skyldes primært nedlukningen af samfundet i forbindelse med Covid19.
Stigningen i vend-i døren-indsatsen skyldes primært et større fokus på vejledning med henblik på job.

Kontrolgruppens fokusområder i 2021 bygger videre på indsatser og opnåede resultater i 2020. 

 

Formål med kontrolgruppens indsats 

Formålet for Holbæk Kommunes kontrolarbejde er at forebygge og forhindre fejludbetalinger og snyd med sociale
ydelser. Med misbrug af sociale ydelser og socialt bedrageri menes, at borgere modtager sociale ydelser på et ukorrekt og
ulovligt grundlag grundet snyd fra de pågældende borgere. Typisk beror det på, at der er angivet forkerte oplysninger eller
at borgeren har undladt at afgive oplysninger om ændringer, som ligger til grund for igangværende udbetalinger.

Holbæk Kommune har ansvaret for, at sociale ydelser altid udbetales på korrekt grundlag og efter de kriterier, der er
fastsat i lovgivningen. Kontrolgruppen arbejder målrettet på at finde, identificere og stoppe sager, hvor ydelserne
udbetales på et ukorrekt grundlag og hvor der kan være tale om systematisk snyd eller mønstre for snyd, hvor borgeren
modtager sociale ydelser med urette. Kontrolgruppens arbejde skal medvirke til at forebygge og stoppe socialt bedrageri
så tidligt som muligt. Målet er at sikre borgernes tillid til, at sociale ydelser udbetales på et korrekt grundlag og at
borgerne får de ydelser, de er berettiget til.

Der er tale om en helhedsorienteret kontrol der spænder fra vejledning af borgere, løbende økonomisk opfølgning og til
virksomhedskontroller. Det sker i et tæt samarbejde på tværs af Holbæk Kommune og sammen med eksterne
myndigheder.

 

Kontrolgruppens plan for indsatsområder i 2021



Kontrolgruppen vil i 2021 have fokus på følgende indsatser:

Servicebesøg hos 100% selvstændige sygemeldte med vejledning af lov og regler.
Fokus på selvstændige sygemeldte med et atypisk højt sygefravær, hvor de samtidig har en forsikring der dækker dem fra første sygedag.
Udvikling af antallet af virksomhedskontroller ud fra brancher og temaer.
Fortsat fokus på Vend-i-døren indsatsen.
Borgere på c/o adresser, der modtager ydelser efter serviceloven.
Erklæring til enlige forsørgere.
Stikprøvekontrol af kontanthjælpsmodtagere på formue, sort arbejde og udlandsrejser.
Fokus på sager fra SØIK om indberetning af hvidvaskning fra banker og spillemyndigheden.
Udbredelse af kendskabet til Kontrolgruppens arbejde i kommunen ved deltagelse på diverse møder i samarbejde med fx Folkeregistret.
Tværgående samarbejdsmøder med politi, SKAT, øvrige kerneområder i Holbæk.

 

Investeringscase 2022

AKBI påtænker at komme med et forslag til ny investeringscase på kontrolområdet til fremlæggelse på udvalgsmødet i maj 2021.

 

Økonomiske konsekvenser
Sagen har ingen umiddelbare økonomiske konsekvenser.  

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag
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Punkt 59: Beslutning om udvikling af bedre 10. klassetilbud

20-31549A

Beslutning

Indstilles godkendt, idet indsatsen i forhold til ordblinde mv. styrkes.

For stemmer 4, A og V.

1 undlod, Ø.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. forslag til udvikling af 10. klassetilbud godkendes
2. administrationen bedes udarbejde oplæg til en styrket og mere målrettet uddannelsesvejledning i folkeskolens (7.),

8. og 9. klasse

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Kommunalbestyrelsen har besluttet at Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse sammen med uddannelsesinstitutioner
og andre relevante interessenter, skal afdække mulighederne for at udvikle et bedre 10. klassetilbud.

Udviklingsarbejdet blev igangsat i forlængelse af EUC Nordvestsjællands tilbud om at overtage kommunens 10.
klassetilbud (se dagsordenspunkt behandlet på Kommunalbestyrelsens møde den 18. november 2020).

På baggrund af input fra interessenterne og drøftelser i Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse har administrationen
udarbejdet forslag til udvikling af det kommunale 10. klassetilbud. Der skal nu tages politisk beslutning om forslaget.

Forslag om udvikling af det kommunale 10. klassetilbud

Målgruppen

Det kommunale 10. klassetilbud retter sig mod unge, som:

er uafklarede i forhold til hvilken ungdomsuddannelse, de ser sig selv på
mangler opkvalificering i dansk, matematik og/eller engelsk, før de kan starte på en ungdomsuddannelse
er afklarede med, at de vil starte på EUC, men mangler et opkvalificerende løft i dansk, matematik og/eller engelsk
er vurderet ikke-uddannelsesparate og mangler et fagligt løft og større læringsparathed, før de kan starte på en
ungdomsuddannelse
·visiteres til specialtilbud i 10. klasse

Drift af 10.klassestilbuddet

10. klassecenteret bevares på kommunale hænder, men der er åbenhed for følgende:

Der indgås et tættere samarbejde med ungdomsuddannelserne i Holbæk Kommune om undervisningen (Advisory
Board)
Det ordinære 10.klassetilbud, specialtilbuddene og UngHolbæk – Fritid og Forebyggelse bevares på samme
matrikel, da det giver et godt og inkluderende ungemiljø

Tilrettelæggelse af undervisningen



Politikerne ønsker sammen med Advisory Board dialog med 10. klassecenteret om en ny måde at tilrettelægge
undervisningen på. Som udgangspunkt lægges op til følgende:

Profilholdene fortsætter, så de unge fortsat undervises på tre forskellige niveauer i dansk, matematik og engelsk. De
unge testes, når de starter og inddeles på profilholdene. I skoleårets løb har de mulighed for at skifte profil.
Fagpakker og valgfag skal målrettes ungdomsuddannelserne. Det vil sige, at der etableres fire linjer, rettet mod:

Gymnasiale uddannelser (stx, htx, hhx og hf)
ZBC (SOSU-uddannelser, pædagogisk assistent og serviceassistent)
EUC (erhvervsuddannelser) – to spor
En klassisk 10. klasse, der ikke er målrettet en specifik ungdomsuddannelse

Der skal arbejdes med etablering af to EUC-spor:
Spor 1: ordinær erhvervsrettet linje EUD10
Spor 2: intensiv linje for unge, som ønsker at starte på EUC-grundforløb efter et halvt år og derfor skal
opkvalificeres til netop dette

Meget mere undervisning skal foregå ude på de respektive ungdomsuddannelser eller i praktik i virksomheder. Det
skal afklares, om der skal arbejdes med en model i stil med 20/20-ordningen (erhvervsrettet 10. klasseform), hvor
de unge er til undervisning i 20 uger på 10. klassecenteret og 20 uger på den respektive ungdomsuddannelse, eller
om der skal findes en anden model. Der udarbejdes i samarbejde med erhvervsuddannelserne forslag til indhold i og
drift af EUD10 og 20/20 ordning eller andre samarbejdsformer, der forelægges til politisk behandling.
De nye rammer, som frihedsforsøget skaber, skal indtænkes i tilrettelæggelsen af undervisningen.
10.klassecenteret skal arbejde med at nedbringe elevfraværet.

Etablering af rådgivende organ (Advisory Board)

Der etableres et rådgivende organ bestående af de vigtigste lokale aktører fra folkeskolen, 10. klasse og
ungdomsuddannelserne. Den overordnede hensigt med etableringen er at få skabt et tæt samarbejde mellem 10.
klassecenteret og de aktører, der henholdsvis sender unge til og modtager unge fra 10. klasse. Det rådgivende organs rolle
og opgaver fastlægges i et kommissorium.

Tidsperspektiv for implementering

Forslag om udvikling af 10. klassetilbuddet iværksættes trinvist med fuld implementering ved skolestart i skoleåret
2022/23.

Økonomiske konsekvenser

Økonomiske konsekvenser som følge af omlægning af undervisningen i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne
beregnes, når samarbejdsmodellerne konkretiseres.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Høring

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse har samlet input fra relevante interessenter via:

Dialog med Odsherred, Kalundborg og Slagelse kommuner om fordele og ulemper ved deres modeller for 10.
klassetilbud – vigtigste pointer fra dialogen vedhæftet som bilag
Skriftlig høring hos lokale interessenter (18. december 2020 til 29. januar 2021) – liste over høringsparter og
samling af indkomne høringssvar vedhæftet som bilag
Dialog med lokale interessenter – referat fra mødet vedhæftet som bilag

Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsen kan ifølge Folkeskolelovens §22 henvise elever til:

en anden kommunes skoler
en statsskole
en anmeldt fri grundskole
en godkendt efterskole
en godkendt fri fagskole eller
en institution, der udbyder erhvervsuddannelse



for så vidt angår undervisning i 10. klasse, hvis der er indgået overenskomst med den pågældende kommune eller skole,
jf. Bekendtgørelse af lov om folkeskolen (§22) (https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/1396 )

Overenskomst om drift af 10. klasseundervisning med en erhvervsskole reguleres af Bekendtgørelse om overenskomst
mellem en kommunalbestyrelse og en institution, der udbyder erhvervsuddannelse, om varetagelse af 10.
klasseundervisning samt om 10. -klasseforløbene eud10 og kombineret 10. klasse med 1. del af erhvervsuddannelsernes
grundforløb (https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/1251 )

Det skal dog fortsat være muligt for elever at vælge at gå i 10. klasse i folkeskolen, jf. Folkeskolelovens § 20.
Kommunalbestyrelsen kan opfylde forpligtelsen til at tilbyde 10. klasse i folkeskolen ved, at der indgås aftale om, at der
kan henvises til en anden kommunes folkeskoler. Det vil således fortsat være kommunalbestyrelsens ansvar at sørge for,
at der tilbydes den almindelige 10. klasse i folkeskolen enten i den pågældende kommune eller ved, at der er indgået
overenskomst med en anden kommune, om at der kan henvises til deres folkeskoler.
(https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/udd/folke/pdf14/dec/141219-orientering-om-10-klasse-herunder-de-nye-
ordninger-fra-2015.pdf )

Sagshistorik, henvisninger

Møde i Kommunalbestyrelsen den 18. november 2020: Punkt 286: Beslutning om udarbejdelse af grundlag for evt.
indgåelse af driftsoverenskomst vedr. 10 klasse med EUC Nordvestsjælland

Bilag

1 Opsamling på dialog med nabokommuner

2 Samling af indkomne høringssvar v

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/1396
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/1251
https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/udd/folke/pdf14/dec/141219-orientering-om-10-klasse-herunder-de-nye-ordninger-fra-2015.pdf
https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/udd/folke/pdf14/dec/141219-orientering-om-10-klasse-herunder-de-nye-ordninger-fra-2015.pdf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=63f95e2b-0794-4b16-9149-013fdc6c9bf3&punktid=2f347d31-4c99-4cd6-bab3-8dd0e8e7861a
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=63f95e2b-0794-4b16-9149-013fdc6c9bf3&punktid=2f347d31-4c99-4cd6-bab3-8dd0e8e7861a


Punkt 60: Beslutning om måltal for søgning fra 9. og 10. klasse til
ungdomsuddannelserne

20-11267A

Beslutning
Godkendt. 

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Udvalget for Børn og Skole beslutter forslag til måltal for søgning til ungdomsuddannelserne for 9. klasseelever
(erhvervsuddannelser: 26 %, gymnasiale uddannelser: 70 % og forberedende aktiviteter: 4 %)

2. Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse beslutter forslag til måltal for søgning til ungdomsuddannelserne for 10.
klasseelever (erhvervsuddannelser: 25 %, gymnasiale uddannelser: 70 % og forberedende aktiviteter: 5 %)

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen skal hvert år opgøre søgetal til ungdomsuddannelserne for elever i 9. og 10. klasse samt fastsætte
måltal for det kommende års søgning til ungdomsuddannelserne.

Udvalget for Børn og Skole træffer beslutning om måltal for søgningen til ungdomsuddannelserne efter 9. klasse.
Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse træffer beslutning om måltal for søgningen til ungdomsuddannelserne efter 10.
klasse.

Hvis søgetallene til erhvervsuddannelserne er under 10 %, skal kommunen offentliggøre en handlingsplan for, hvad
kommunen vil gøre for at øge søgningen til erhvervsuddannelserne.

Søgetal og måltal skal offentliggøres på kommunens hjemmeside inden udgangen af maj 2021.

 

Søgetal 2020 og 2021 – Måltal 2022

Søgetallene omfatter alle unge, som søger ind på en ungdomsuddannelse. Omfattet er således elever fra både folkeskole,
privatskoler og efterskoler. Eleverne skal ansøge om adgang til ungdomsuddannelse i Optagelse.dk senest den 1. marts,
som er fristen for at søge ind på en ungdomsuddannelse. Søgedata kan udtrækkes af Uddannelsesvejledningen fra den 16.
marts.

Tabel 1: Søgning til ungdomsuddannelser efter 9. klasse i Holbæk Kommune samt forslag til måltal 2022

 2020

Antal
elever

2020

Procent af
elever, der
søgte ind på
ungdoms-
uddannelse

2021

Antal
elever

2021

Procent af
elever, der
søgte ind på
ungdoms-
uddannelse

Forslag til
måltal 2022

Procent af
elever, der
søgte ind på
ungdoms-
uddannelse

Erhvervs-
uddannelser

102 25,4 % 70 17,1 % 26 %



Gymnasiale
uddannelser

271 67,4 % 310 75,8 % 70 %

Andre
ungdoms-
uddannelser

0 0 % 2 0,5 % 0 %

Forberedende
og udviklende
aktiviteter

29 7,2 % 27 6,6 % 4 %

I alt 402 100 % 409 100 % 100 %

 

Tabel 2: Søgning til ungdomsuddannelser efter 10. klasse i Holbæk Kommune samt forslag til måltal 2022

 2020

Antal

elever

2020

Procent af
elever, der
søgte ind på
ungdoms-
uddannelse

2021

Antal
elever

2021

Procent af
elever, der
søgte ind på
ungdoms-
uddannelse

Forslag til
måltal 2022

Procent af
elever, der
søgte ind på
ungdoms-
uddannelse

Erhvervs-
uddannelser

84 21,8 % 89 21,2 % 25 %

Gymnasiale
uddannelser

279 72,3 % 303 72,1 % 70 %

Andre
ungdoms-
uddannelser

1 0,3 % 3 0,7 % 0 %

Forberedende
og udviklende
aktiviteter

22 5,7 % 25 6,0 % 5 %

I alt 386 100 % 420 100 % 100 %

 

Forklaring til tallene

Det fremgår af tallene, at der er sket et tydeligt fald i søgningen til erhvervsuddannelserne. Forklaringen kan være, at
eleverne ikke i samme omfang som normalt, har haft mulighed for at komme i brobygning på grund af corona-epidemien.
Faldet ses primært i 9. klasse, hvor det kun er de ikke-uddannelsesparate, der tilbydes brobygning. Samlet set giver det et
fald i søgningen til erhvervsuddannelserne på ca. 3%.

En yderligere forklaring kan være, at flere unge har søgt direkte ind på gymnasiet fremfor at vælge efterskole. Dermed
øges andelen af søgningen til gymnasiale uddannelser. Der er i dette års søgning et fald på 1,5 % i søgning fra 9. klasse til
grundskolen, dvs. 10. klasse på f.eks. efterskole eller 10. klassecenter (dette tal fremgår ikke af tabellerne, da de kun
indeholder tal vedr. søgning til ungdomsuddannelser).

Det er forventeligt, at nogle unge har ansøgt om optag til en gymnasial uddannelse, som de ikke er vurderet
uddannelsesparate til. Disse unge vil blive tilbudt optagelsesprøve. Hvis de ikke klarer optagelsesprøven, falder de tilbage
til deres 2. prioritet, hvilket typisk vil være en erhvervsuddannelse. Det er dog forventningen, at flere unge i år vil klare
optagelsesprøven, da kravene til optagelse er nedjusteret kraftigt som følge af Corona-nedlukningen.



Samarbejde om at fremme søgningen til erhvervsuddannelserne

Partnerskabsaftalen mellem Holbæk Erhvervsforum, EUC Nordvestsjælland, Holbæk Kommune, Dansk Byggeri og LO
har som mål, at bidrage til at flere unge påbegynder og gennemfører en erhvervsuddannelse. I partnerskabet arbejdes
eksempelvis med Skills for 8. klasser, Åben Virksomhed, Skolen i Virkeligheden og brobygningsaktiviteter til EUC
Nordvestsjælland. Arbejdet med at øge søgningen til erhvervsuddannelserne forankres fortsat i partnerskabet.

Økonomiske konsekvenser
Der vurderes ikke at være økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke at være væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Øvrige konsekvenser

Bekendtgørelse af lov om kommunal indsats for unge under 25 år:

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/1301

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/1301


Punkt 61: Orientering om status for implementering af kommunernes
Sygedagpengesystem og Kommunernes Ydelsessystem

21-004444

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse

Orienteringssag 

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. status for implementering af kommunernes Sygedagpengesystem og Kommunernes Ydelsessystem tages til efterretning

Beskrivelse af sagen

Kommunernes sygedagpengesystem (KSD) og Kommunernes Ydelsessystem (KY) er en del af monopolbruddet, som
oprindeligt skulle sikre kommunerne minimum 25 % lavere gennemsnitlige IT-udgifter. Denne er reguleret ad flere
omgange.

Monopolbruddet dækker over projekterne Kommunernes Sygedagpengesystem (KSD), Kommunernes Ydelsessystem
(KY), Sags- og Partsoverblik (SAPA) og den fælleskommunale infrastruktur. Projekterne indgår i en større sammenhæng,
hvor i alt 17 KMD monopolsystemer (tidligere Kommunedata) skal udfases og erstattes med nye løsninger. Det er
KOMBIT som står for monopolbruddet.

 

Status for implementering af Kommunernes Sygedagpengesystem

Kommunernes Sygedagpengesystem (KSD) er udviklet af KMD og skulle udrulles i 2017. Primo juni 2020 blev
Kommunernes Sygedagpengesystem (KSD) sat i drift i 91 kommuner, herunder Holbæk kommune.

I hele opstartsfasen har der været en række driftsmæssige udfordringer. Fra starten er der registreret over 2000 fejl, samt
600 ændringsønsker på landsplan. Efter årsskiftet er de indmeldte fejl faldet og KMD forventer tidligst en stabil i løbet af
2021.

 

Tæt ledelsesmæssig overvågning

AKBI følger fortsat implementeringen af KSD tæt på alle ledelsesniveauer i kommunen og er særdeles opmærksomme
på, hvorledes implementeringen kan påvirke udbetalingen af ydelser til borgere og virksomheder samt den generelle
oplevelse af kommunens service. 

Ydelsesservice deltager i netværksmøder omkring driften af KSD hver 14 dag. Samtidigt er der fra KMD udmeldt at
integrationen til debitor først kommer til at fungere i start 2022, hvilket betyder at Ydelsesservice og Borgerservice har
udarbejdet lokale initiativer for at sikre en optimal sagsbehandling på inddrivelsesområdet indtil driften af KSD er løftet
til et acceptabelt niveau.

 

KSD og samspil med borger- og virksomhedsrettede selvbetjeningsløsninger

KSD har integration med de borger- og virksomhedsrettede selvbetjeningsløsninger MitSygefravær og Nemrefusion. På
disse områder har der grundet fejl og manglende driftsstabilitet ikke været en tilfredsstillende brugeroplevelse for hverken



borgere eller virksomheder.

 

KSD og gevinstrealisering

På baggrund af tidsstudier beregnede KL i 2015, at der var et effektiviseringspotentiale på 40 % ved indførelsen af KSD
på sygedagpengeområdet. En stor del af dette potentiale er allerede realiseret gennem selvbetjeningsløsningen
MitSygefravær. Ydelsesservice har beregnet, at 35 % af effektiviseringspotentialet er realiseret gennem
selvbetjeningsløsningen MitSygefravær og ved reduktioner i ressourcer gennem årene.

I forhold til tidligere bibringer KSD en del automatiseringer på nogle opgaveområder, men på andre områder betyder
kompleksitetsgraden, at yderligere manuel håndtering er påkrævet. Dette påvirker realiseringen af de sidste 5 % i negativ
retning.

 

Opsummering og fremadrettede tiltag

Samlet set har leverancen af KSD fra KOMBIT ikke været tilfredsstillende i 2020, og ledelse på alle niveauer er særdeles
opmærksomme på at følge det videre implementeringsforløb.

I den kommende tid øger KL og KOMBIT frekvensen for dialogen med arbejdsmarkeds- og beskæftigelsesdirektørerne,
og der er indkaldt til månedlige møder. KOMBIT følger ligeledes op med en månedlig ledelsesinformation om status på
den daglige drift og fremdrift på implementeringen og kommunernes ibrugtagning af it-løsningerne.

Der er etableret et samarbejdsforum i Digit mellem 10 omliggende kommuner. Formålet med dette er:

Erfaringsudveksling vedrørende KSD og KY på tværs af kommuner
Italesættelse af fælles udfordringer overfor KMD/KOMBIT

 

Status for implementering af Kommunernes Ydelsessystem (KY)

I 2015 indgik Kombit på kommunernes vegne en aftale med EG A/S om at udvikle Kommunernes Ydelsessystem. I 2017
indgik EG A/S et samarbejde med Netcompany som underleverandør.  KY skal understøtte korrekte og rettidige
udbetalinger af ydelser på kontanthjælpsområdet og sikre brugervenlig og effektiv it-understøttelse af de kommunale
arbejdsgange på kontanthjælpsområdet gennem automatisering og beslutningsunderstøttelse.

KY indføres hos landets kommuner i bølger, hvor Holbæk Kommune er med i bølge 5 med ”GO-Live” i juni 2021.

Projektet er opdelt i faser, som det fremgår af figuren nedenfor:

 



 

Efter planen skal Holbæk Kommune have implementeret Kommunernes Ydelsessystem den 7. juni 2021 og være i drift.

 

Udfordringer i implementeringen og driften af Kommunernes Ydelsessystem  

For de kommuner, der har implementeret Kommunernes Ydelsessystem (KY), er der blandede tilbagemeldinger. Nogle
kommuner melder om meget store udfordringer med det nye ydelsessystem.

Senest har kommunaldirektøren fra Esbjerg skrevet til KL og KOMBIT om, at implementeringen bør udsættes for alle
kommuner, da Kommunernes Ydelsessystem ikke er færdigudviklet.

Der er både tale om manglende integration til andre systemer og udfordring i konvertering af data. I Randers har
implementeringen betydet store udfordringer, hvor konsekvensen er store forsinkelser på behandling af sagerne og
sygemeldte medarbejdere grundet stort arbejdspres.

HK har som faglig organisation anmodet Beskæftigelsesministeren om, at der bør tages stilling til en generel udsættelse,
og KL har forelagt disse oplysninger til Ombudsmanden.

 

Stor ledelsesmæssig opmærksomhed på implementeringen af Kommunernes Ydelsessystem i Holbæk Kommune

AKBI er bekymret for, om ydelsessystemets implementerings- og driftsproblematikker ikke er løst af leverandørerne, når
systemet forventes i drift den 7. juni. AKBI kan frygte at stå med lignende problemer, som andre kommuner har oplevet.  

AKBI er bekymret for, om ydelsessystemets fejl og mangler vil påvirke kommunens muligheder for at udbetale korrekte
ydelser til tiden til både borgere og virksomheder. Det er også bekymrende, at der fra andre kommuner meldes om et
stigende arbejdspres og øget sygefravær blandt medarbejdere. 

For Holbæk Kommune betyder en igangsættelse af KY i juni 2021, at der kan forekomme risici ved en konvertering af
data. Det kan have som konsekvens, at der vil kunne være fejl i forbindelse med borgernes udbetaling samt et stort
arbejdspres på medarbejdersiden, der skal håndtere udbetalinger manuelt.

I den forbindelse er der igangsat planlægning af ekstra ressourcer gennem vikarer, såfremt at systemet fejler hen over
sommer, hvor mange medarbejder ikke er tilstede. AKBI følger udviklingen tæt frem mod juni 2021.

 

Økonomiske konsekvenser
Sagen i sig selv har ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 62: Beslutning om valg af målgruppe til ansøgning om
partnerskabskommune med DSI

21-000326

Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse

Beslutningssag

 

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. målgruppen for borgere i AKBI til investeringsprogrammet godkendes, og

2. administrationen færdiggør og sender en ansøgning til DSI (Den Sociale Investeringsfond)

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Denne sag er sat på dagsordenen med henblik på udvalgets godkendelse af en målgruppe i AKBI, der tilbydes en særlig
og mere intensiv indsats, der udmøntes i forbindelse med en ansøgning fra Holbæk Kommune om et partnerskab med Den
Sociale Investeringsfond (DSI).

Der er tale om et socialt investeringsprojekt, hvor DSI som ekstern fond i et såkaldt "Call" søger 3 kommuner til at indgå i
et partnerskab om udvikling og implementering af et socialt investeringsprojekt ved, at fonden finansierer en del af
velfærdsområdet ved af få en andel af en eventuel opnået budgetgevinst som følge af investeringen i indsatsen. 

Det er AKBI's vurdering, at investeringsprojektet vil gavne kommunens service over for borgerne og vil kunne realisere
en budgetgevinst inden for lovgivningens rammer og de økonomiske og organisatoriske hensyn.  

Hovedindholdet i ansøgningen til DSI vil blandt andet være følgende:

Målgruppe

AKBI har foretaget en grundig analyse af potentielle målgrupper. Det er indgået i indstillingen om relevant målgruppe, at
AKBI har en volumen af borgere på langvarig sygedagpenge, som kræver en mere intensiv indsats. Projektet er målrettet
sygemeldte borgere med en eller flere af følgende inklusionskriterier:

Borger har en affektiv psykisk lidelse som stress, depression og angst herunder PTSD og belastningssymptomer.
Desuden indgår borgere med bipolar lidelser og OCD i målgruppen.
Borger er på et tidspunkt i løbet af livet blevet syg.
Borger er ikke i andet relevant behandlingstilbud.
Borger har en ustabil forsørgelseshistorik.

Indsatser

Forløbet kommer til at bestå af en indsatsdel og en efterværnsdel. 

Indsatsen er en kombination af individuelt tilpassede indsatser. Indsatsdelen forventes i gennemsnit at have en varighed på
op til 26 uger, men vil kunne variere fra borger til borger som følge af variationer i de enkelte borgeres situation. 



Efterværnsperioden har tilsvarende en gennemsnitlig varighed på op til 26 uger, idet også denne periode vil kunne variere
fra borger til borger. En forkortelse af efterværnsperioden kan kun ske gennem en gensidig aftale mellem ordregiver,
leverandør og den enkelte borger, mens leverandøren vil have mulighed for at forlænge efterværnsperioden gennem en
bilateral aftale med den enkelte borger i overensstemmelse med gældende love og regler, herunder kommunal praksis.

Sociale og økonomiske effekter 

Projektets formål vil være at bringe sygemeldte borgere med psykiske lidelser tilbage i beskæftigelse gennem udvikling
og levering af helhedsorienterede afklarings- og udviklingsforløb.

Samarbejdet med DSI vil have følgende fem målsætninger:

1. At alle programdeltagende borgere får en individuel handlingsplan, der indeholder en klar beskrivelse af de
konkrete udfordringer, som holder borgeren ude af beskæftigelse samt en plan for håndtering af disse.

2. At 60% af borgerne raskmeldes til beskæftigelse inden for 6 måneder.
3. At 40% af borgerne kommer i ordinær beskæftigelse, eller på anden vis bliver selvforsørgende inden for 12

måneder.
4. At 80% af borgerne oplever en højere trivsel ved programmet afslutning, end de gjorde ved visitationen til forløbet.
5. At medarbejderne i det kommunale jobcenter opbygger ny viden og indsigt, som understøtter deres fremadrettede

arbejde med sygemeldte borgere med psykiske lidelser, og der samtidig skabes grundlag for et tættere samarbejde.

Baggrundsoplysninger

Sygedagpengeindsatsen oplever en stigning med sygemeldte borgere, som har en psykisk diagnose. Det vurderes, at der er
behov for en særlig indsats, som kan bringe de sygemeldte borgere tilbage i beskæftigelse. Udgangspunktet vil være
borgere i jobafklaringsforløb, selvom sagsantallet er lavt. Der forventes en tilgang på mellem 90-110 sager, når der igen
må træffes afgørelse om overgang til jobafklaring. Udover borgere i jobafklaringsforløb vurderes der også at være behov
for en særlig indsats for borgere med en langvarig sygedagpengesag. Her tænkes især på sager med en varighed på over
39 uger.

Jobafklaringssager:

Varighed Sager:

27-52 uger 1 sag

53-104 uger 57 sager

105-156 uger 22 sager

157 + uger 12 sager

Sygedagpengesager:

Varighed: Sager:

27-52 uger 335 sager

53-104 uger 216 sager

105-156 uger 37 sager

157 + uger 15 sager

Færdiggørelse af ansøgningen

Ansøgningsfristen for at blive partnerkommune er den 1. maj 2021. Såfremt udvalget godkender indstillingen, vil
administrationen færdiggøre ansøgningen og afsende den til DSI.

Økonomiske konsekvenser

Sagen i sig selv har ikke nogen økonomiske konsekvenser.



Bliver Holbæk valgt som partnerskabskommune tildeles AKBI 300.000 kr. som et engangsbeløb til dækning af
projektledelse og øvrige relevante medarbejderes deltagelse i projektaktiviteter.

DSI stiller en investeringsgaranti for partnerskabskommuner. Vilkår for betalingsmekanisme i forhold til fondens
investering kendes ikke.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Sagshistorik, henvisninger

Møde i Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse den 2. marts 2021: Punkt 44: Beslutning om af afdække muligheder
for at blive partnerkommune med Den Sociale Investeringsfond. 

Supplerende sagsfremstilling

 

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=598c0bcf-1e08-4e35-b71d-ddd12471e63e
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=598c0bcf-1e08-4e35-b71d-ddd12471e63e


Punkt 63: Beslutning om godkendelse af integrationsrådets årsberetning for
2020

21-000334

Beslutning

Udsat.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. integrationsrådets årsberetning for 2020 godkendes 

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Integrationsrådets årsberetning for 2020 med bilag blev godkendt af Integrationsrådet i marts 2021 og forelægges nu til
politisk behandling. Årsberetningen redegør for rådets aktiviteter og sammensætning i 2020. COVID-19 krisen har i
nogen udstrækning lagt en dæmper på rådets aktiviteter i 2020. Således måtte Integrationsrådets integrationsdag med
uddeling af en integrationspris aflyses på grund af nedlukningen af Danmark

Aktiviteter i 2020

 I 2020 har rådet løst sine opgaven ved at:

Være i tæt dialog med Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse om fremtidens sprogcenter (se vedhæftede bilag
til årsberetningen med integrationsrådets anbefalinger til politikerne og administrationen om fremtidens
sprogcenter)
Bidrage til at videreformidle myndighedernes restriktioner og kampagnematerialer om COVID-19 på forskellige
sprog
Tage på ekskursion i Agervang og Ladegårdsparken og drøfte den generelle integrationsindsats i områderne,
herunder brobygning, familier og kvinder på arbejdsmarkedet
Udfærdige et uformelt høringssvar til udvalget og til beskæftigelsesministeren vedr. regeringens planer om at
aktivere flygtninge og indvandrere 37 timer om ugen
Holde virtuelt dialogmøde med kommunens talehørekonsulenter og faglig koordinator for sprogkonsulenterne
vedrørende en bekymring i integrationsrådet om udviklingen af de sproglige kompetencer hos børn i førskolen og
folkeskolen

Møder og konferencer

Rådet deltog i 2020 i nedenstående møder og konferencer:

KL’s ældrekonference 2020 –Initiativer for etniske minoriteter i den kommunale demensindsats
Dialogmøde med boligpolitisk medarbejder i Holbæk Kommune om helhedsplanerne 2020-2023 for Vangkvarteret
og Ladegårdsparken
Konference om traumatiserede flygtninge i Sorø – Arrangør ”Nye Rødder”
Jobs til Afrikas unge – Virtuel konference arrangeret af Udenrigsministeriet

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser. 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser



Der er ikke umiddelbart nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.  

Bilag

Holbæk Kommunes Integrationsråd - Årsberetning 2020 - Finale

Integrationsrådets uformelle høringssvar vedr. 37 timers aktivering - februar 2020

Møde i arbejdsgruppen i integrationsrådet den 26 maj 2020



Punkt 64: Beslutning om godkendelse af "Handleplan for borgere med
fysisk og psykisk hjælpebehov i forhold til de handicapkompenserende
ordninger" til udsendelse i høring

21-002366

Beslutning

Udsat.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. forslag til "Handleplan for borgere med fysisk og psykisk hjælpebehov i forhold til de handicapkompenserende
ordninger" godkendes til udsendelse i 14 dages høring

Beskrivelse af sagen

 

Baggrund

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse har i Beskæftigelsesplan 2020-2021 sat som mål, at flere personer med
handicap skal have mulighed for at bruge sine ressourcer på arbejdsmarkedet.

For at understøtte en positiv udvikling på dette område, har AKBI, jf. beskæftigelsesplanen, i første kvartal af 2021
udarbejdet en handleplan, der skal medvirke til at realisere, at flere borgere med handicap kommer i job.   

Handleplanen er også en del af AKBI's fokus på at løfte et af de 5 ministermål, som også er omtalt i beskæftigelsesplanen.

Handleplanen foreligger således klar til godkendelse i udvalget til en 14 dages høring (se vedlagte bilag til sagen). Indkomne
høringssvar vil efterfølgende blive indarbejdet i handleplanen og sat på udvalgsmødet i maj med henblik på endelig godkendelse.  

 

Overordnet udvikling af politik for borgere med fysiske og psykiske hjælpebehov

Sideløbende har Socialudvalget i efteråret 2020 besluttet, at Holbæk Kommune skal have en samlet overordnet politik for borgere med fysiske,
psykiske og sociale hjælpebehov på tværs af alle kerneområderne. Målet er, at Holbæk Kommune ved udgangen af 2021 har en fælles politik på
handicapområdet og med specifikke handleplaner indenfor de enkelte kerneområder. 

Beskæftigelsesindsatsen skal bidrage med det arbejdsmarkedsrettede perspektiv, herunder udarbejde en handleplan, som tager udgangspunkt i de
handicapkompenserende ordninger jfr. Lov om kompensation til handicappede i erhverv m.v. AKBI's handleplan vil blive spillet ind i dette
udviklingsarbejde.

I løbet af 2021 vil socialområdet afholde workshops for kommunalbestyrelsesmedlemmer, Socialudvalget, Handicaprådet, Udsatterådet og udvalgte
ledere og medarbejdere, som vil blive inddraget i arbejdet med den samlede politik i Holbæk Kommune.

Brugere og pårørende vil i første omgang blive inddraget gennem interviews. For at kvalificere arbejdet vil følgegruppen løbende indhente viden
og inspiration fra eksperter og professionelle.

I maj 2021 er planlagt en konference om værdigrundlag samt vigtige mål og pejlemærker. Konferencen er for interesserede politikere fra
Kommunalbestyrelsen, Handicaprådet, Udsatterådet, brugere, pårørende, ledere og medarbejdere.

I perioden fra august – oktober planlægges politiske drøftelser og prioriteringer, og politikken sendes i høring. Den endelige politiske godkendelse
forventes senest i oktober 2021.



Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Handleplan for borgere med fysiske og psykiske hjælpebehov - Finale



Punkt 65: Beslutning om beskæftigelsesindsatsen under COVID-19 krisen,
April 2021

20-14233A

Beslutning

Godkendt.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse og Uddannelse

Beslutningssag

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1) beskæftigelsesindsatsen under COVID-19 krisen godkendes 

Beskrivelse af sagen
 

Baggrund

Beskæftigelsesindsatsen er fortsat delvis suspenderet som følge af COVID-19, og AKBI gennemfører derfor primært beskæftigelsesindsatsen
telefonisk og digitalt. AKBI følger fortsat udviklingen tæt og åbner op i takt med myndighedernes anbefalinger. 

 

Ændringer på beskæftigelsesområdet

Folketinget har som følge af covid-19 forlænget henholdsvis 12-månedersperioden i 225-timersreglen, suspensionen af dagpengeforbruget og
retten til sygedagpenge (se vedlagte bilag til sagen).

Den vedtagne lovændring indebærer i hovedtræk blandt andet følgende: 

• 12-månedersperioden i 225-timersreglen forlænges med yderligere 2 måneder i perioden fra og med den 1. marts 2021 til og med den 30. april
2021. Det betyder, at perioden fra og med den 1. november 2020 til og med den 30. april 2021 samlet set skal anses for endnu en
forlængelsesgrund. 

• Perioden med suspension af dagpengeforbruget udvides med yderligere 2 måneder, så suspensionen også omfatter marts og april måned 2021.
Dagpengeforbruget for alle dagpengemodtagere vil dermed samlet set være suspenderet i perioden fra og med den 1. januar 2021 til og med den
30. april 2021. Perioden medregnes ikke i den lediges dagpengeanciennitet. Det vil være en betingelse, at den ledige er medlem af a-kassen i
perioden. 

• Den midlertidige ret til sygedagpenge forlænges frem til den 30. april 2021.

 

Delvis genåbning af sprogskolen i Holbæk 

AKBI er i dialog med Clavis sprog & kompetence om delvis genåbning af sprogskolen efter dette blev muligt fra den 15. marts 2021 (se bilag til
sagen vedrørende orientering til landets sprogcentre om delvis genåbning af uddannelsesinstitutioner).  

Der er for nuværende 11 hold på henholdsvis Danskuddannelse 1 og 2 samt Oasen (Traumetilbud).

Fra onsdag d. 24/3 tilbyder Clavis fremmødeundervisning 1 dag om ugen i kombination med onlineundervisning.

Fremmødeundervisningen finder sted onsdage og torsdage i tidsrummet 09:00 - 14:00 i Ahlgade 63, 1. sal. Derudover holder Clavis som et ekstra
tilbud aftenåbent om torsdagen fra kl. 17:00 - 19:00, hvor alle kursister fra henholdsvis DU1, DU2 og DU3 kan møde ind og få individuel
lektiehjælp og sproglig vejledning.  

 



Tilgange og afgange i perioden den 9. marts 2020 til den 14. marts 2021

Fra perioden 9. marts 2020 til 14. marts 2021 ses der en tilgang af 4.856 ledige, som primært udgøres af målgrupperne dagpenge og kontanthjælp.
I samme periode har 4.595 ledige afmeldt sig. Det giver en stigning i tilmeldte ledige i 2020-2021 på 26,1 pct.

Tilmeldte i alt pr. statusdato 14. marts 2021 er 1.561.

(Kilde: Publikationer - Jobindsats.dk)

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1: Orienteringsbrev om vedtagelse

Bilag 2: Orientering om vedtagelse af lovforslag om yderligere forlængelse af 12 månedersperioden i 225 timersreglen
som følge af covid 19 til og med 30 april 2021

Bilag 3: Orientering om ændringsforslag til L165

Bilag 4: L165 som vedtaget



Punkt 66: Orienteringer

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager på de næste tre ordinære møder i udvalget

Den 4. maj 2021:

BR2
Budget 2022
Drøftelse af forslag til budget 2022 (3 sager vedrørende Flere Skal Med 2, Ledighedsydelse og Borgere længst væk
fra arbejdsmarkedet)
Drøftelse af borgerrådgiverens årsrapport 2020

Drøftelse af Ungeprofilundersøgelsen 2020

Drøftelse af møde med Ballerup Kommune

Drøftelse af socialøkonomisk virksomhed

Beslutning om investeringscase på kontrolområdet i 2022

Orientering om partnerskab for handleplan for virksomhedsservice

Den 1. juni 2021:

Fællesmøde med Projektudvalget for Unge og Uddannelse (PUU)
Beslutning om anbefalinger fra Projektudvalget for Unge og Uddannelse
Drøftelse af udgiftsdrivere for juni måned
Budget 2022
Drøftelse af status på Beskæftigelsesplan 2020-2021
Drøftelse af retning og rammer for Beskæftigelsesplan 2022
Drøftelse af halvårlig status på virksomhedsrettet partnerskabsaftale
Orientering om resultatet af brugerundersøgelsen
Orientering om efteruddannelse

Den 10. august:

Drøftelse af udgiftsdrivere for august måned
Dialogmøde med integrationsrådet
Drøftelse af status på Uddannelsesplan 2021



Punkt 67: Underskriftsark
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