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Punkt 26: Godkendelse af dagsorden til møde i Udvalget for Beskæftigelse,
Uddannelse og Erhverv den 8. marts 2023

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for møde i Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 8. marts 2023 godkendes

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag

 

Dagsorden med tidsdisponering:

Sag Tid i min

Godkendelse af dagsorden 2

Drøftelse af budget 2023 - marts - (udgiftsdrivere) 10

Indstilling af besparelsesforslag til imødegåelse på 40 mio. kr. i merforbrug i 2023 25

Orientering om Borgerrådgiverens beretning 2022 30

Beslutning om godkendelse af sagsbehandlingsfrister 2023 10

Beslutning om ansøgning af dispensation i forbindelse med nytteindsatsen

 

 

10

Beslutning om støtteerklæring til Professionshøjskolen Absalon

 

 

10

Orientering om sagsbehandlingstider for byggesager 5

Orientering om beskæftigelsesprojektet "Mod job og uddannelse" 20

Orientering om Iris Groups analyse "Lokale erhvervspræstationer 2023" 5

Orienteringer
8

 

 



Punkt 27: Drøftelse af udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 8. marts 2023

22-005333

Beslutning
Drøftet.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 8. marts 2023 drøftes

 

Resume

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv bliver hver måned præsenteret for udgiftsdrivere på udvalgets
område.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Drøftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik og indblik i centrale dele af udvalgets økonomi, og gør det overskueligt for udvalgene at
følge den økonomiske udvikling (udgiftsdriver til dagens møde er vedlagt til sagen).

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsætningerne og kan derfor understøtte såvel budgetrevisioner
i indeværende år som drøftelser af budgettet for 2023-2026.

Udgiftsdriverne gennemgås på mødet og kobles til den nuværende økonomiske situation på udvalgets område.

Administrationen fremhæver i marts 2023 følgende 3 områder:

Efter en længere periode med fald i antallet af fuldtidspersoner på kontanthjælp og uddannelseshjælp, ses der i de
seneste måneder en mindre stigning. Administrationen følger, om udviklingen kan være de første tegn på ændrede
konjunkturer.
Antallet af helårspersoner på hjemrejse- og selvforsørgelsesydelse er steget markant som følge af situationen i
Ukraine. Denne udvikling forventes at fortsætte i en periode, hvorfor udgifter til hjemrejse- og
selvforsørgelsesydelse er højere end budgetteret.
Refusioner for flere måneder, modtaget på én gang, skaber udsving i udgifter til Uddannelseshjælp.
 

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Bilag

Udgiftsdrivere til udvalgsmøde den 8. marts 2023 - udskrevet den 21. februar



Punkt 28: Beslutning af besparelser med henblik på overholdelse af
servicerammen for 2023

22-036967

Beslutning
Det indstilles, at følgende besparelser gennemføres: AUBO-02 med 0,550 mio. kr., AUBO-03 med 0,8 mio. kr., AUBO-
04, AUBO-01, VBAF-1, VBAF-2 med 0,1 mio. kr.
 
Det indstilles, at følgende besparelser ikke gennemføres:VBAF-3, VBAF-21 og TVÆR-1.

Det indstilles endvidere, at besparelserne vedrørende 2024 og frem indgår i de politiske forhandlinger om budgettet for
2024 og frem.
 

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. besparelsesbeløbet reduceres med 17,3 mio. kr. grundet lavere stigning i udgifterne til energi end tidligere forventet
2. besparelsesbeløbet øges med 5 mio. kr. på baggrund af forbruget i 2022 med stigende udgifter til befordring på

skoleområdet og administration på socialområdet
3. besparelsesbeløbet øges med 4 mio. kr., da det kun har vist sig muligt at effektuere dele af administrative

handleplaner på skoleområdet uden en sænkning af serviceniveauet
4. der vedtages besparelser for 37,1 mio. kr., idet udvalgene på hver deres område indstiller besparelser i henhold til

de måltal, Kommunalbestyrelsen besluttede den 22. februar 2023
5. der vedtages besparelser på 4,5 mio. kr. for at indfri den politiske handleplan på Udvalget for Ældre og Sundheds

område, som besluttet af Kommunalbestyrelsen den 14. december 2022
6. administrationen bemyndiges til at udføre de bevillingsmæssige berigtigelser, der er beskrevet i sagen

Resume

Kommunalbestyrelsen skal beslutte, hvor mange og hvilke af de besparelser, som har været i høring, der er nødvendige at
gennemføre for at kommunen kan overholde budgettet til serviceudgifter i 2023. Herudover skal der besluttes besparelser
for at indfri den politiske handleplan på Udvalget for Ældre og Sundheds område, som besluttet ved Budgetrevision 4
(BR4). Besparelserne vælges i blandt de besparelsesforslag fra Udvalget for Ældre og Sundheds område, der har været i
høring.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for Ældre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Miljø og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
BR 4, Beslutning om ny fordeling af måltal for besparelser i budget 2023, Beslutning af besparelsesforslag til sikring af
overholdelse af budget 2023, der skal i høring

Beskrivelse af sagen

Ved behandlingen af BR4 den 14.december 2022 besluttede Kommunalbestyrelsen, at administrationen skulle udarbejde
forslag til besparelser med henblik på at imødegå et forventet merbrug i 2023 som følge af stigende energipriser, inflation
og styringsmæssige udfordringer. Ved BR4 forventedes behovet at udgøre 40 mio. kr., der blev fordelt på de enkelte
udvalg.

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=034f4215-1543-4ff6-95d1-80081360b16d
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=048e8bf7-786d-4ab9-9e96-164edf561f91
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a389a698-4267-4137-a72a-dfd8e5bc72b6
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a389a698-4267-4137-a72a-dfd8e5bc72b6


Det blev samtidig besluttet, at Udvalget for Ældre og Sundhed skulle indfri en politisk handleplan for 4,5 mio. kr. På
Kommunalbestyrelsens møde den 22. marts 2023 skal der derfor også vedtages besparelser for 4,5 mio. kr. for at indfri
dette. Besparelserne findes blandt de besparelsesforslag på Udvalget for Ældre og Sundheds område, som har været sendt
i høring.

I forbindelse med BR4 blev de 4 mio. kr., der var afsat i budgetaftalen for 2023 til målrettede indsatser i dagtilbud, skoler
og støtte til familier, desuden brugt til at nedbringe den økonomiske udfordring på Socialudvalgets område.

Primo januar 2023 drøftede de stående udvalg udkast til besparelsesforslag, og den 10. og 16. januar drøftede
gruppeformændene status på handleplaner og besparelser. Den 23. januar 2023 havde Kommunalbestyrelsen en
temadrøftelse om besparelserne. I den forbindelse blev administrationen bedt om at genberegne besparelsesbehovet frem
mod Økonomiudvalgets møde den 8. februar, hvor udvalget skulle beslutte at sende besparelsesforslagene i høring.

Genberegningen viste et behov for besparelser på 45,4 mio. kr., og på mødet i Kommunalbestyrelsen den 22. februar 2023
blev der besluttet følgende nye måltal for udvalgenes besparelsesforslag:

 Økonomiudvalget 10,5 mio. kr. 

 Udvalget for Børn og Skole 6,7 mio. kr. 

 Udvalget for Ældre og Sundhed     5,5 mio. kr. 

 Udvalget for Klima, Miljø og Natur 1,6 mio. kr. 

 Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv                        2,5 mio. kr.

 Udvalget for Kultur og Fritid  3,2 mio. kr. 

 Socialudvalget  5,9 mio. kr.

 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 9,4 mio. kr. 

 I alt  45,4 mio. kr. 

Derudover besluttede Kommunalbestyrelsen, at administrationen frem mod vedtagelsen af besparelserne på mødet i
Kommunalbestyrelsen den 22. marts 2023 skulle foretage endnu en genberegning af behovet for besparelser, så
besparelserne besluttes i lyset af et opdateret energiskøn og det faktiske forbrug i 2022.

Genberegning af behov for besparelser

De nyeste skøn over de forventede udgifter til energi i 2023 viser, at merforbruget ikke forventes at blive så højt som
tidligere skønnet. Priserne på energi er faldende, og i beregningen har det nu også været muligt at inddrage blandt andet
betydningen af en reduceret temperatur i de kommunale bygninger.

Som det fremgår af det vedlagte bilag om energiforsyningssituationen, er skønnet stadig præget af store usikkerheder som
følge af situationen på energimarkedet. Administrationen har indarbejdet forventninger til udviklingen i midten af det
økonomiske spænd, som det også har været gjort ved de hidtidige skøn over det forventede merforbrug. Det indebærer en
nedjustering af det skønnede merforbrug på 17,3 mio. kr. i forhold til det tidligere skøn på 33 mio. kr. Det vil sige, at der
nu forventes et merforbrug på 15,7 mio. kr.

På baggrund af det faktiske forbrug i 2022 og de styringsudfordringer, kommunen har haft i 2022, er det vurderingen, at
kommunens serviceramme fortsat vil være udfordret i 2023.

Det faktiske forbrug i 2022 giver anledning til forventning om merforbrug på i alt 5 mio. kr. De stammer fra befordring på
1,4 mio. kr. på skoleområdet og merforbrug på administration på 3,6 mio. kr. på Social Indsats og Udviklings område.
Tidligere i processen forventede administrationen, at udfordringen på Social Indsats og Udviklings område kunne løses
administrativt, men idet Økonomiudvalgets måltal for besparelsesforslag blev hævet fra 6,5 mio. kr. til 10,5 mio. kr., kan
det ikke lade sig gøre at finde de yderligere 3,6 mio. kr.



Hertil kommer, at der er behov for politisk at finde besparelser for 4 mio. kr., da det har vist sig umuligt at indfri hele
skoleområdets administrative handleplan på 20 mio. kr. uden at reducere serviceniveauet.

I tabelform ser regnestykket for besparelsesbehovet således ud:

 I mio.
kr. 

 Besparelsesbehov jf. mødet i Kommunalbestyrelsen den 22. februar 2023  45,4

 Genberegning af energipriser (fra forventet merforbrug på 33 mio. kr. til
15,7

 mio. kr.) -17,3

 Imødegåelse af yderligere pres på servicerammen i 2023 på baggrund af
faktisk

 forbrug i 2022 +5,0

 Administrativ handleplan erstattes af besparelser +4,0

 Aktuelt besparelsesbehov      37,1

Det aktuelle besparelsesbehov er udtryk for administrationens bedste bud i en usikker tid, der skal sammenholdes med, at
overholdelsen af budget 2023 forudsætter effektueringen af administrative handleplaner på skoleområdet og på ældre- og
sundhedsområdet.

Økonomiske konsekvenser

Der er de økonomiske konsekvenser, som er beskrevet i sagen.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
De miljø- og klimamæssige konsekvenser afhænger af, hvilke forslag der vedtages. I nogle af forslagene er der miljø- og
klimamæssige konsekvenser. Det fremgår af de enkelte forslag.

Høring

Besparelsesforslagene har været i høring i perioden 9. februar 2023 kl. 12 til 22. februar 2023. Der er indkommet 318
høringssvar, som er blevet offentliggjort på kommunens hjemmeside, efterhånden, som de er indkommet. Høringssvarene
kan ses her.

Supplerende sagsfremstilling
Administrationen har vedlagt et notat, der giver et samlet overblik over hvilke besparelsesforslag, de stående udvalg har
anbefalet på deres møder den 7. og 8. marts 2023.

Sagens forløb
07-03-2023 Udvalget for Klima, Miljø og Natur
Beslutning ikke frigivet
07-03-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet
07-03-2023 Socialudvalget

Punkt 4 indstilles godkendt med bemærkningen om at udvalget ønsker at realiserer følgende besparelser for at indfri
måltallet for udvalget:

SIOU40-01 Reduktion i udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste SEL §42 og generelt øget kontrolarbejde
SIOU40-03 Egenbetaling/forældrebetaling – flere forældre/unge får fremadrettet egenbetaling på ydelser 

https://holbaek.dk/politik/budget-og-regnskab/besparelser-2023/


SIOU40-04 Sikre indtræden i retten til børnebidrag hos samværsforældre til anbragte børn
SIOU40-05 Reduktion i serviceniveau på efterskoler
SIOU40-06 Familiehuset – mindreforbrug for 2022 reduceres i rammen for 2023
SIOU40-08 Nedlæggelse af tilbud børn og unge med overvægt
SIOU40-19 Reduktion i antallet af biler – social rehabilitering
SIOU40-26 Kildehaven - sundhedslovsydelser
SIOU40- 28B Reduktion af §18 midler- overførelse fra 2022 til 2023
SIOU40-29 Nedlæggelse af stilling i DSI på voksenområdet 
SIOU40- 30 Reduktion i administrationen på CSU Holbæk

For stemte (4) A, F
Imod stemte (1) V.

V stemmer imod idet besparelserne i overslagsårene skal findes i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2024-2027.

 

08-03-2023 Udvalget for Ældre og Sundhed

Punkt 4 indstilles godkendt, med bemærkningen om at udvalget ønsker at realisere nedenstående besparelser for at indfri
måltallet for udvalget.

Det indstilles endvidere, at besparelserne for overslagsårene indgår i de politiske forhandler om budgettet for 2024 og
frem.

Sundhedscenter

AHLI 1 B1 Reduktion i mulighed for træning i hjemmet

AHLI1 – B2 Nedlæggelse af indsatser til borgere med svær overvægt

AHLI1- B3 Nedlæggelse af træning for slidgigt

AHLI1 - B4 Nedlæggelse af rygestop

AHLI1 - B5 Reduktion af administration i Sundhedscenter

Plejecenter og hjemmeplejen

AHLI 3- B1 Reduktion af aktivitetsmedarbejdere på plejecentre

AHLI3 – B2 Reduktion af ernæringsmedarbejdere på plejecentre

AHLI3- B3 Reduktion i ansvarlige praktikvejeledere i plejecentre og hjemmeplejen

Administration

AHLI4 – B2 Reduktion af understøttende funktion i Økonomi og administration

AHLI4- B3 Reduktion af understøttende funktioner i Fagsekretariat og i Økonomi og administration

Forebyggelse og frivillighed

AHLI5 – B1 Lukning af tilbud uønskede ensomhed

AHLI5 B2 Lukning af Toppen

AHLI5 -B3 Reduktion af puljen til Seniorrådet

Hjælpemiddelområdet

AHLI7- B1 Reduktion af sagsbehandlere på hjælpemidler området

AHLI7 – B2 Hjælpemiddeldepot



Puljemidler til udvalget

AHLI8- B2 Midlerne til partnerskab reduceres med 250.000, således at der fortsat er 1,75 i puljen til indsatsen. 

08-03-2023 Udvalget for Kultur og Fritid

Udvalget indstiller, at følgende forslag gennemføres: KUFU-3, KUFU-5, KUFU-7, KUFU-9, KUFU-11, KUFU-14,
KUFU-17 reduceret med 100.000 kr. til 775.000 kr., KUFU-18, KUFU-19, KUFU-20, KUFU-23, KUFU-26, KUFU-29.

Udvalget indstiller, at følgende forslag ikke gennemføres: VBAF-8.

B og C havde gerne set, at KUFU-13 gennemføres.

Det indstilles endvidere, at besparelserne vedr. 2024 og frem indgår i de politiske forhandlinger om budgettet for 2024 og
frem.

Henrik Mosbæk, A deltog ikke i behandlingen af punktet.

Bilag

Bevillingsberigtigelse

Energiberegning februar 2023.docx

Samlet overblik over besparelsesforslag B2023

ØKU - Besparelsesforslag B2023

PBLU - besparelsesforslag B2023

KMNU - besparelsesforslag B2023

BSU - Besparelsesforslag B2023

ÆSU - Besparelsesforslag B2023

SOC - Besparelsesforslag B2023

BUE - Besparelsesforslag B2023

KFU - Besparelsesforslag B2023



Punkt 29: Borgerrådgiverens årsberetning 2022

23-000003

Beslutning
Indstilles taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Borgerrådgiveren indstiller at:

1. orienteringen om borgerrådgiverens beretning tages til efterretning

Resume

Det følger af vedtægten for borgerrådgiveren, at borgerrådgiveren hvert år skal aflægge en beretning til
Kommunalbestyrelsen. I beretningen redegøres for borgerrådgiverens samlede virksomhed. På baggrund af
borgerrådgiverens beskrevne opgaveløsninger og analyser heraf, fremsættes forslag til særlige fokusområder for den
fortsatte udvikling af kvaliteten af borgernes og virksomhedernes møde med Holbæk Kommune.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for Ældre og
Sundhed, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Klima, Miljø og Natur, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal
Udvikling, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Orienteringssag.

Beskrivelse af sagen

Borgerrådgiver skal efter vedtægten for Holbæk Kommunes borgerrådgiver hvert år afgive en beretning til
Kommunalbestyrelsen. I beretningen skal borgerrådgiveren redegøre for sin virksomhed, herunder eventuelle
konstateringer af overordnede forhold inden for borgerrådgiverens kompetence, som ikke er tilfredsstillende i kommunens
sagsbehandling og borgerbetjening m.v. Borgerrådgiveren kan i den forbindelse komme med forslag og anbefalinger til
Kommunalbestyrelsen og administrationen. 

På baggrund af beretningens analyse og med et fremadrettet perspektiv på kommunens udvikling anbefales følgende:

Fokus på lang sagsbehandlingstid og manglende svar til borgerne og virksomhederne på deres henvendelser.
Fokus på borgernes og virksomhedernes inddragelse i egne sager.
Udarbejdelse af et fælles regelsæt for borgernes lydoptagelse af møder med Holbæk Kommune.

Borgerrådgiveren vil være til stede ved behandlingen af punktet i Socialudvalget, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse
og Erhverv, Udvalget for Børn og Skole, Udvalget for Ældre og Sundhed samt Økonomiudvalget.

Økonomiske konsekvenser
Orienteringen har ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse § 65 e

Sagens forløb

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/47


07-03-2023 Udvalget for Klima, Miljø og Natur
Beslutning ikke frigivet
07-03-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet
07-03-2023 Socialudvalget
Orientering taget til efterretning.
08-03-2023 Udvalget for Ældre og Sundhed
Orientering taget til efterretning
08-03-2023 Udvalget for Kultur og Fritid
Indstilles taget til efterretning. 

Bilag

Borgerrådgiverens årsberetning 2022



Punkt 30: Beslutning om sagsbehandlingsfrister på social- og
beskæftigelsesområdet 2023

23-002322

Beslutning
Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. sagsbehandlingsfrister på social-og beskæftigelsesområdet for 2023 godkendes

Resume
Kommunalbestyrelsen skal på en række sagsområder fastsætte frister for, hvor lang tid der må gå, fra en ansøgning er
modtaget, til der er truffet en afgørelse.

Administrationens forslag til sagsbehandlingsfrister for 2023 fremgår af sagens bilag.

Når fristerne er godkendte, bliver de offentliggjort på kommunens hjemmeside.

Sagsgang og sagstype
Socialudvalget, Udvalget for Ældre og Sundhed, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Børn
og Skole, Økonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsen, den 23. marts 2022: Godkendelse af sagsbehandlingsfrister på social- og beskæftigelsesområdet
2022

Beskrivelse af sagen
Kommunalbestyrelsen skal i henhold til retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, fastsætte frister for sagsbehandlingen på det
sociale område. Retssikkerhedsbekendtgørelsens § 1 fastsætter, hvilke love der er omfattet af kravet om fastsættelse af
frister.

Sagsbehandlingen i de enkelte sager skal ske så hurtigt som muligt. Sagsbehandlingsfristerne er udtryk for kommunens
serviceniveau og viser, hvor lang tid der generelt må gå, fra en ansøgning er modtaget, til afgørelsen skal være truffet.
Fristerne skal være realistiske, så de for eksempel svarer til den tid, der i praksis går med at behandle 80-90 % af sagerne
inden for sagstypen.

Fristerne skal offentliggøres, og borgeren skal have besked, hvis fristen i en konkret sag ikke kan overholdes.

Kerneområderne Aktiv Hele Livet, Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice, Læring og Trivsel samt Social Indsats
og Udvikling har revurderet de sagsbehandlingsfrister, Kommunalbestyrelsen har godkendt i 2022, og har tilføjet frister
på en række områder, hvor der ikke tidligere har været fastsat en frist.

Revurderingen af de tidligere godkendte frister har i 4 tilfælde ført til et forslag om forkortelse af den foreslåede
sagsbehandlingsfrist, i 5 tilfælde til en forlængelse. Ændringerne afspejler den realistiske sagsbehandlingstid ved de
konkrete afgørelser. 

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=398a1fe2-2841-4b88-aed9-66c9469da3db
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=398a1fe2-2841-4b88-aed9-66c9469da3db


En forkortet frist kan for eksempel skyldes, at administrationen har effektiviseret sagsbehandlingen. Et eksempel er
rehabiliteringsforløb efter servicelovens § 83 a, hvor fristen nedsættes fra 3 uger til henholdsvis 1 uge for praktisk hjælp
og 2 uger for personlig pleje. 

En forlænget frist afspejler kompleksiteten i grundlaget for afgørelsen, f.eks. ved bevilling af yderligere tilbud af
behandlingsmæssig karakter, servicelovens § 102, hvor der skal ske en nogle gange omfattende afdækning af
behandlingsmuligheder i det ordinære behandlingssystem, inden der træffes afgørelse, og hvor fristen derfor foreslås
ændret fra 4 uger til 12 uger, dog maksimalt 4 uger efter at afklaring af grundlaget er sket.

Gennemgangen af sagsbehandlingsfristerne har desuden vist, at der i 37 tilfælde har manglet en frist, selvom der er krav
om det i lovgivningen, og endelig er der i 2 tilfælde, serviceloven § 52, stk. 3, og lov om højeste, mellemste, forhøjet
almindelig og almindelig førtidspension mv. § 14, sket en præcisering af fristerne. 

Administrationens forslag til sagsbehandlingsfrister og begrundelser for de enkelte forslag fremgår af sagens bilag. 

Ændringer, der kræver politisk godkendelse

Forslag til sagsbehandlingsfrister på Socialudvalgets område:

§ Foreslået frist Tidligere frist

Serviceloven § 13 (VISO-
udredning)

4 uger Ingen

Serviceloven § 32 a
(hjemmetræning)

3 måneder Ingen

Serviceloven § 52, stk. 3, nr.
1-9 (diverse foranstaltninger,
børn og unge)

8 uger Der træffes afgørelse
ved færdiggørelsen
af § 50-
undersøgelsen.

Serviceloven § 82 b
(individuel, tidsbegrænset
socialpædagogisk støtte)

4 uger Ingen

Serviceloven § 101 a (anonym
ambulant behandling af
stofmisbrug)

2 uger efter første henvendelse Ingen

Serviceloven § 102
(yderligere tilbud af
behandlingsmæssig karakter)

 

Fristen foreslås fastsat til 12
uger, dog maksimalt 4 uger fra
fastlæggelse af, om
behandlingstilbud efter anden
lovgivning kan anvendes.

4 uger

Serviceloven § 103 (beskyttet
beskæftigelse)

6 uger 4 uger

Serviceloven § 104
(aktivitets- og samværstilbud)

6 uger 4 uger

Lov om tilbageholdelse af
misbrugere i behandling § 1
(kontrakt om behandling for
gravide stofmisbrugere)

2 uger første henvendelse Ingen

 

Forslag til sagsbehandlingsfrister på Udvalget for Ældre og Sundheds område:



§ Foreslået frist Tidligere
frist

Serviceloven § 83 a (rehabiliteringsforløb) Praktisk hjælp 1 uge

Personlig pleje 2 uger

3 uger

Serviceloven § 95 (kontant tilskud til personlig
og praktisk hjælp)

8 uger 3 uger

Serviceloven §§ 112-113 (hjælpemidler,
udlånshjælpemidler og støtte til
forbrugsgoder)

Akutsager - fra samme
dag til maksimalt 1 uge

1 uge

Serviceloven § 112 (visse kropsbårne
hjælpemidler)

6 uger, 3 uger ved
genbevilling

3 uger

Serviceloven § 114 (støtte til bil) 26-52 uger 52 uger

Serviceloven § 114 (særlig indretning af bil) 4-12 uger Ingen

Serviceloven § 114 (reparation af særlig
indretning af bil)

1-3 dage Ingen

Serviceloven § 117 (støtte til individuel
befordring)

4 uger 9 uger

Forslag til sagsbehandlingsfrister på Udvalget for Børn og Skoles område:

§ Foreslået
frist

Tidligere
frist

Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til børn og unge §
16 a, stk. 3 (fritagelse fra et sundt frokostmåltid)

3 uger Ingen

Forslag til sagsbehandlingsfrister på Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhvervs område:

§ Foreslået
frist

Tidligere
frist

Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til børn og unge §
76, stk. 2 (søskendetilskud)

3 uger Ingen

Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til børn og unge § 85
(søskendetilskud efter ansøgning)

3 uger Ingen

Lov om social pension § 21, jf. § 18, stk. 2, nr. 2 (overgang
til regler om førtidspension for terminalt syge)

4 uger Ingen

Lov om højeste, mellemste, forhøjet almindelig og
almindelig førtidspension mv. § 14 (forhøjelse af pension)

3 måneder 14 uger

Lov om højeste, mellemste, forhøjet almindelig og
almindelig førtidspension mv. § 44, stk. 2 (højere pension
ved væsentligt forringet erhvervsevne)

3 måneder Ingen

Lov om individuel boligstøtte § 59 (frivillige lån) 3 uger Ingen



Lov om individuel boligstøtte § 60 (frivillige lån ved
byfornyelse)

3 uger Ingen

Lov om individuel boligstøtte § 60 a (lån til indtræden i nyt
lejeforhold ved ekspropriation)

3 uger Ingen

Lov om individuel boligstøtte § 64 b (anvisningslån) 3 uger Ingen

Lov om individuel boligstøtte § 64 c (frivillige lån, uden for
§ 64 b)

3 uger Ingen

Lov om individuel boligstøtte § 64 e (lån til depositum  i
ustøttet pleje-/friplejebolig)

3 uger Ingen

Lov om individuel boligstøtte § 64 f (frivillige lån i ustøttet
pleje-/friplejebolig)

3 uger Ingen

Lov om individuel boligstøtte § 66 (indskudslån efter
meddelt opholdstilladelse - støttet byggeri)

3 uger Ingen

Lov om individuel boligstøtte § 67 (indskudslån efter
meddelt opholdstilladelse - ustøttet byggeri)

3 uger Ingen

Lov om individuel boligstøtte § 68 (frivillige lån efter
meddelt opholdstilladelse)

3 uger Ingen

Lov om individuel boligstøtte § 70, stk. 1 (garantistillelse for
istandsættelse efter meddelt opholdstilladelse)

3 uger Ingen

Lov om individuel boligstøtte § 70, stk. 2 (alternativ
tilbagebetalingsperiode)

3 uger Ingen

Lov om sygedagpenge § 7 e (tidlig opfølgning) 2 uger Ingen

Lov om sygedagpenge § 24 b (jobafklaringsforløb ved
alvorlig sygdom)

8 uger Ingen

Lov om sygedagpenge kap. 19 (arbejdsgivers ret til refusion) 3 uger Ingen

Lov om aktiv socialpolitik § 22, stk. 4 (danskbonus) 1 uge Ingen

Lov om aktiv socialpolitik § 24 (aktivitetstillæg) 4 uger Ingen

Lov om aktiv socialpolitik § 27 a (supplerende kontanthjælp
til modtagere af brøkpension)

4 uger Ingen

Lov om aktiv socialpolitik § 73 j (tilskud til revalidenders
etablering af virksomhed)

4 uger Ingen

Lov om aktiv socialpolitik § 81 a (midlertidig huslejehjælp) 2 uger Ingen

Lov om aktiv socialpolitik § 82 a (tilskud til betaling for
tandpleje)

4 uger Ingen

Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats §§ 112-114
(ressourceforløb)

 

3 måneder Ingen

Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats § 115
(ressourceforløb for førtidspensionister)

3 måneder Ingen



Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats § 162 (opkvalificering
ved ansættelse og fastholdelse i fleksjob)

4 uger Ingen

Lov om seniorjob § 8 (kompensation ved fristoverskridelse) 2 uger Ingen

Administrationen bemærker, at politisk vedtagelse af besparelsesforslag på et udvalgs område kan medføre behov for
ændringer i de foreslåede sagsbehandlingsfrister.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

Høring
Seniorrådet, Udsatterådet og Handicaprådet har haft det samlede forslag om frister i høring. Rådenes høringssvar og
administrationens bemærkninger hertil fremgår af sagens bilag.

Lovgrundlag
§ 3, stk. 2, i lov om retssikkerhed og administration på det sociale område

Sagens forløb
07-03-2023 Socialudvalget
Indstilles godkendt. 
08-03-2023 Udvalget for Ældre og Sundhed
Indstilles godkendt

Bilag

Sagsbehandlingsfrister for social- og beskæftigelsesområdet for 2023

Kommentarer til forslag til sagsbehandlingsfrister for social- og beskæftigelsesområdet for 2023

Handicaprådet - høringssvar

Udsatterådet - høringssvar

Seniorrådet - høringssvar

Høringssvar vedr. sagsbehandlingsfrister på det sociale område med administrationens bemærkninger

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/265


Punkt 31: Beslutning om ansøgning af dispensation i forbindelse med
nytteindsatsen

23-003144

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. ansøgning til Det Regionale Arbejdsmarkedsråd Sjælland (RAR) om en fornyelse af dispensationen fra
rimelighedskravet i forbindelse med Holbæk Kommunens nytteindsats godkendes

Resume
Da dispensationen fra rimlighedskravet i forbindelse med nytteindsatsen udløb i august 2022, ønsker administrationen, at
udvalget skal tage stilling til, om der skal søges om en ny dispensation.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Beslutningssag 

Beskrivelse af sagen
Kerneområderne Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice (AUBO) og Vækst og Bæredygtighed (VBAF) har et
politisk godkendt samarbejde om brugen af nytteindsats.

Den nuværende samarbejdsaftale mellem AUBO og VBAF om nytteindsatsen beskriver, at VBAF stiller op til 40 løbende
pladser til rådighed til borgere hos AUBO. Rimelighedskravet i lovgivningen dikterer dog, at der maksimalt må være et
bestemt antal borgere i nytteindsats i forhold til antallet af fastansatte, svarende til 35 borgere i Holbæk Kommune. Uden
en dispensation fra rimelighedskravet må antallet af pladser i nytteindsatsen derfor nedjusteres. Administrationen ønsker,
at der ansøges om en dispensation fra rimelighedskravet, sådan at det godkendes til, at der er op til 50 løbende pladser i
nytteindsatsen.

En dispensation med op til 50 pladser vil give fleksibilitet til at øge antallet af pladser i nytteindsatsen, såfremt at
arbejdsløsheden vil stige i løbet af de næste to år i Holbæk Kommune.

Da den daværende toårige dispensation udløb i august 2022, ønsker AUBO, at udvalget tager stilling til, om der skal søges
om en ny dispensation for en toårig periode. Holbæk Kommune har i september 2022 været i dialog med RAR om
muligheder for fornyelse af dispensation fra rimelighedskravet. Fra september 2022 til nu har der maksimalt været
placeret op til 35 borgere i nytteindsatsen. Indtil en ny dispensation foreligger, er der maksimalt 35 løbende pladser i
nytteindsatsen, jf. Bekendtgørelse nr. 2636 af 28/12/2021 om en aktiv beskæftigelsesindsats § 102.   

Om nytteindsats
Nytteindsatsen er en særlig lovreguleret praktik i det offentlige, som er målrettet borgere, der skal arbejde for udbetaling
af deres ydelse. Nytteindsatsen bruges især i sager, hvor der er tvivl om hvorvidt borgerne står til rådighed for
beskæftigelses- eller uddannelsesindsatsen. Det er dermed en praktik, som er særligt målrettet uddannelses- og jobparate
målgrupper.

Aktivitetsparate borgere på uddannelseshjælp eller kontanthjælp kan også have udbytte af nytteindsats. Holbæk
Kommune benytter indsatsen for disse målgrupper i de sager, hvor nytteindsats giver mening frem for mere
understøttende indsatser.



Nytteindsatsen er et vigtigt værktøj i beskæftigelsesindsatsen til at rådighedsvurdere og motivere uddannelses- og
jobparate borgere. Det giver mulighed for placering i tilbud fra dag til dag, ligesom samarbejdet med VBAF gør det
muligt med hurtig og kvalificeret tilbagemelding om borgernes faktiske deltagelse og udbytte. Borgerne i nytteindsatsen
skal udføre samfundsnyttige opgaver og må ikke udføre arbejde, der fortrænger ordinære stillinger.

Nytteindsatsen i VBAF blev etableret i 2016 på baggrund af en politisk beslutning i forbindelse med budgetplan 2016-
2019. Nytteindsatsen i Holbæk Kommune bruges til forskønnelsesopgaver i kommunen, som ellers ikke ville være blevet
løst. De lokale afdelinger af FOA og 3F har meldt ind, at de godkender en fornyet ansøgning. Ligeledes er nytteindsatsen
godkendt af relevant TR hos kerneområdet VBAF.

Det videre forløb
Det er RAR, som behandler dispensationsansøgningen. Hvis udvalget godkender, at RAR ansøges om dispensation, vil
administrationen ansøge om dette i april 2023 med henblik på, at dispensationen bliver fornyet i udgangen af maj 2023.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke at være væsentlige klima- og miljømæssige konsekvenser.

Lovgrundlag
Bekendtgørelse nr. 2636 af 28/12/2021 om en aktiv beskæftigelsesindsats 



Punkt 32: Beslutning om støtteerklæring til Professionshøjskolen Absalon

23-003093

Beslutning
Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
 

Administrationen indstiller, at:

1. støtteerklæringen til Professionshøjskolen Absalon vedrørende et påtænkt udbud af læreruddannelsen i samarbejde
med Vallekilde Højskole godkendes

Resume
Den nye reform af læreruddannelsen giver mere frihed til mindre og lokale toninger af uddannelsen. Professionshøjskolen
Absalon ønsker at lave et mindre og lokalt udbud på Vallekilde Højskole og ønsker at få en støtteerklæring fra Holbæk
Kommune til dette. Holbæk Kommune vil fortsat arbejde for at få læreruddannelsesaktiviteter tilbage til Holbæk. I den
forbindelse vil Holbæk Kommune afsøge mulighederne for at samarbejde med det nye udbud i Vallekilde.

 

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen
Der er kommet en reform af læreruddannelsen, der giver mere frihed til at arbejde med mindre formater og lokale toninger. Professionshøjskolen
Absalon ønsker at bruge denne mulighed til at lave en læreruddannelse i samarbejde med Vallekilde Højskole. Nye udbud skal godkendes af
Uddannelses- og Forskningsministeriet og i den sammenhæng har Professionshøjskolen Absalon henvendt sig til Holbæk Kommune for at få en
støtteerklæring til nye uddannelsesudbud i Nordvestsjælland. Forslag til støtteerklæringen er vedhæftet som bilag med henblik på politisk
godkendelse.

Uddannelsen skal have en højskoletoning, og det første år vil være i form af et ophold på højskolen. Det vil være en lille uddannelse med 30 årlige
studiepladser. Nogle potentielle studerende vil tiltrækkes af højskoletoningen og det nære uddannelsesmiljø. Derudover vil muligheden for at
uddanne sig til lærer i Vallekilde være den geografiske nærmeste læreruddannelse for en stor del af befolkningen i Nordvestsjælland. 

Med denne støtterklæring giver Holbæk Kommune opbakning til det påtænkte udbud og giver tilsagn om samarbejde. Samlet set kan dette lede til,
at flere søger læreruddannelsen.

Der er ledige pladser på læreruddannelsen over det meste af landet og der er mangel på uddannede lærere i folkeskolen i Nordvestsjælland. Derfor
er det vigtigt at finde nye udbudsformater, der kan tiltrække andre og flere ansøgere til læreruddannelsen.

Holbæk Kommune vil fortsat arbejde for at få læreruddannelsesaktiviteter tilbage til Holbæk. I den forbindelse vil Holbæk Kommune afsøge
mulighederne for at samarbejde med det nye udbud i Vallekilde.

Økonomiske konsekvenser

Der er ikke nogen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at være nogen væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



 

 

Bilag

Støtteerklæring



Punkt 33: Orientering om sagsbehandlingstider på plan-, byggesag- og
landzonesområdet

21-1103A

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orienteringen om sagsbehandling på plan-, byggesag- og landzoneområdet tages til efterretning

Resume
Kommunalbestyrelsen har i 2021 opnormeret plan-, bygge og landzoneområdet for nedbringelse af
sagsbehandlingstiderne for området. Der har i 2022 været kvartalsmæssige statusorienteringer, hvor nærværende punkt er
status for år 2022 som helhed.  

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal udvikling, Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv, Økonomiudvalget,
Kommunalbestyrelsen

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger
Kommunalbestyrelsesmøde den 17. marts 2021: Punkt 74 Beslutning om ressourcer og prioritering på plan- og byggeområdet

Beskrivelse af sagen
Nedenfor er en status for arbejdet med sagsbehandlingen på plan-, byggesag- og landzoneområdet i hele 2022. 

Målsætningen for lokalplaner samt landzonetilladelser overholdes fortsat på nuværende tidspunkt, og det forventes at det fortsætter i 2023.

I bilag 1 beskrives og vises status for sagsbehandlingen af  Plan-, Byg- og Landzonesagerne med statistik og grafer for 2022.

Status og servicemål byggesag

Servicemålene er væsentlig forbedret i forhold til 2021. Andelen af servicemål overholdt i 2021 var på 35%, hvor i 2022
er andelen på 59%. (bilag 1). Dette viser at de tiltag, der er igangsat i forhold til proces og styring, har haft effekt.
Nedenfor er en uddybning af tallene i bilag 1. 

Liggetiden på byggesager, der endnu ikke er fordelt til en sagsbehandler, er minimeret væsentlig. Det betyder, at
sagsbehandlingen igangsættes hurtigt og sagerne afgøres hurtigere, hvilket har stor indflydelse på sagsbehandlingstiden
og derved servicemålene. Ved årsskiftet 2021/2022 var der ca. 400 ansøgninger, som ventede på at blive tildelt en
sagsbehandler så sagen kunne opstartes. Januar 2023 er der kun 30 ansøgninger omfattet af servicemål, som ikke er blevet
tildelt en sagsbehandler. Af de 30 sager er 15 modtaget i 2022 og den ældste er fra november. 

Tilgangen af byggesager er faldet, hvilket også har haft en effekt på nedbringelse af liggetiden på byggesansøgningerne
og dermed servicemålene. Der er modtaget 293 færre sager i 2022 i forhold til 2021. Til gengæld har der i 2022 været en
stigning i antallet af forespørgsler, som også skulle behandles. Der er modtaget 40 flere forespørgsler end året før. 

Derudover er der blevet afgjort 148 flere sager i 2022 end året før, så effektiviteten er øget. Samtidig er der brugt
ressourcer på at udvikle og optimere processer og sagsgange og teamet har været ramt af produktionstab, da der p.t. er 2
vakante stillinger i Byggesagsteamet. 

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=47bd963d-2156-4930-b752-470f4b639d05&punktid=4412d7b8-e8a8-4958-986a-e78f2ef27898


Kommende og igangværende tiltag

Stærkt fokus på at ansøgninger skal være fuldt oplyst, inden vi igangsætter
sagsbehandlingen
Løbende opdatering af Holbæk Kommunes hjemmeside med udvidet vejledning i forhold til ansøgningsprocessen.
Fysisk vejledningsmateriale udleveres ved forespørgsler og vedlægges når der bedes om
supplerende materiale, så ansøgerne kan få yderligere hjælp til at levere et oplyst
materiale. Der har været god feedback fra ansøgere vedr. dette tiltag. 
Chatbot funktionen Muni på hjemmesiden, hvor ansøgerne kan stille
spørgsmål, der kan supplere vejledningen i forhold ansøgning - denne opdateres og udvides løbende. 
Dialog med konsulenter om procesoptimering og datastyring, herunder undersøgelse af
mulighederne for benyttelse af kunstig intelligens i forbindelse med byggesagsbehandling

Tendenser fremadrettet.

Administrationen forventer at servicemålene nåes i løbet af 2023. Der er dog nogle opmærksomhedspunkter, der kan have
indflydelse på sagsbehandlingen og servicemålene: 

Ejendomsvurderinger fra Skat.
Administrationen modtager nu en del henvendelser fra borgerne vedr. uoverensstemmelser i BBR på grund af Skats
ejendomsvurderinger. Administrationen forventer derfor, at der kan blive et større fokus på lovliggørelsessager i
2023 og arbejder på en plan for afvikling af sagerne. Borgerne har en forventning om at sagerne behandles hurtigt.
Hvis lovliggørelsessagerne skal behandles hurtigere end de bliver i dag kan det blive nødvendigt at flytte
personaleressourcer fra behandlingen af byggesager omfattet af servicmålene, hvilket kan have en negativ effekt på
servicemålsstatistikken. 
Ændringer i bygningsreglementet ift. LCA (Livscyklusanalyser) samt brandmæssige forhold der tidligere har været
håndtere af Vestsjællands Brandvæsen, som nu skal håndteres i byggesagsteamet. Omfanget i håndteringen af de
ændringer kendes endnu ikke. 
Produktionstab. Der er p.t. 2 vakante stillinger i byggesagsteamet. Derudover er der nu 2 medarbejdere på barsel og
der vil i 2023 være yderligere  medarbejdere, der skal afvikle barsel. 

Status for landzonesager

Målsætningen om 14 ugers sagsbehandlingstid for landzonesager vurderes opnået og overholdt i 2022. Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid ligger
på ca. 11 uger fra sagen er fuldt oplyst. De sager der tager længere tid end 14 uger er som udgangspunkt komplicerede sager, der kræver yderligere
dialog, høring af flere parter eller andet. 

Der er i 2022 indkommet 3 landzonesager mere end i 2021. Der er afgjort 43 landzonesager mere i 2022 end det
foregående år, hvilket vidner om stor effektivitet i landzoneteamet. 

Landzoneteamet håndtere udover de ovennævnte landzonesager også sager om tilskud til skovrejsning, fredningssager,
sager efter campingreglementet, sager om ulovlig skiltning i det åbne land samt hegnssynssager. 

Status for lokalplaner

Målsætningen om maksimalt 6 måneders liggetid inden igangsætning af lokalplan er opnået og overholdt i 2022.

Den 17. marts 2021 vedtog kommunalbestyrelsen en politisk fastsat målsætning om, at liggetiden på ansøgning om
lokalplaner maksimalt må være 6 måneder ved udgangen af 2022.
Kommunalbestyrelsen godkendte på samme møde en fordelingsnøgle, som danner grundlag for prioritering af indkomne
ansøgninger til lokalplaner.

Orientering om status på lokalplaner vil fremover ske halvårligt, da ændringen mellem kvartalerne er forholdsvist lille set
i perspektiv til lokalplanernes proces.

I 2022 blev 10 lokalplaner afsluttet, mens 2 lokalplaner indtil videre er afsluttet i 2023.
Pr. februar 2023 er 12 lokalplaner og 1 helhedsplan på nuværende tidspunkt under udarbejdelse (se Bilag 1).

Eksterne Konsulenter

Administrationen har afsluttet konsulentarbejdet for udarbejdelse af lokalplaner (Niras) samt for afvikling af byggesager
(Renoveringskonsulenterne)



Renoveringskonsulenterne har efter afsluttet kontrakt behandlet 98 byggesager. Der er truffet afgørelse i 72 af disse sager.
Konsulenterne har arbejdet med et bredt udvalg af sager, også sager der ikke har været omfattet af servicemålene. 

Administrationen arbejder fortsat på et nyt udbud for konsulentbistand som en mulighed for ekstern udarbejdelse af
lokalplaner, til supplement i 2023.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.

 

Sagens forløb
07-03-2023 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Beslutning ikke frigivet

Bilag

Bilag 1 - Status 4. kvartal 2022 - Plan, Byg og Landzone



Punkt 34: Orientering om projekt "Mod job og uddannelse"

23-003226

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om projekt "Mod job og uddannelse" tages til efterretning

Resume

I november 2022 fik kerneområdet Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice (AUBO) bevilget ca. 22,1 mio. kr. til
projekt "Mod job og uddannelse", der over en 3 årig periode skal få flere unge i job og uddannelse samt styrke
rekruttering og virksomhedernes grønne omstilling.

Under behandlingen af punktet deltager konstitueret leder af Ungeindsats - Udviklende indsatser, Signe Boye, fra
administrationen.  

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv 

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

AUBO har fået bevilget ca. 22,1 mio. kr. til et nyt projekt "Mod job og uddannelse". 
På udvalgsmøde den 4. januar 2023 gav administrationen under punktet "Orienteringer" en kort beskrivelse om projektet
samt om resultater fra et tidligere projekt "Mod til uddannelse".

Under behandlingen af punktet vil administrationen uddybe projektets indhold, udformning samt hvilke borgere og
virksomheder, som er tiltænkt at blive en del af projektet. Ligeledes belyses, hvordan bæredygtighed og den grønne
omstilling indgår i projektet. 

Under behandlingen af punktet deltager konstitueret leder af Ungeindsats - Udviklende indsatser, Signe Boye, fra
administrationen.  

Om projekt "Mod job og uddannelse"
Holbæk Kommunes projekt "Mod job og uddannelse" er 1 ud af 9 projekter, som er blevet tildelt midler i en 3 årig
projektperiode.

Tilsagnet om 22,1 mio. kommer fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, som er medfinansieret af Den Europæiske
Socialfond Plus og decentrale erhvervsfremmemidler.

Projektet ”Mod job og uddannelse” skal gennem en håndholdt indsats bidrage til, at virksomhederne kan få opfyldt det
arbejdskraftbehov, de har i forbindelse med den grønne omstilling og samtidig understøtte, at ledige borgere får et job
eller kommer i uddannelse.

Projektet har derved et todelt fokus, hvor der på den ene side vil være indsatser rettet mod borgere på kanten af
arbejdsmarkedet, der skal understøtte dem i deres proces mod at kunne indgå på arbejdsmarkedet eller gennemføre en
uddannelse. På den anden side vil der være indsatser rettet mod virksomhederne, så de modnes til at modtage og rumme
borgere, der kan have problemer ud over ledighed. 

Projektet har fokus på borgere, der vil kunne inkluderes på arbejdsmarkedet eller på et uddannelsessted inden for en
kortere tidshorisont.



Tværkommunal forankring
Et krav i projektet er, at det forankres tværkommunalt, og derfor har Holbæk valgt et samarbejde med Kalundborg
Kommune, som også skal bidrage aktivt til projektets gennemførelse. Det kan for eksempel være i forhold til at bidrage
med visitering af ledige borgere ind i projektet, hjælpe med adgang til virksomheder med grøn omstilling i deres
kommune mv.

Projektet er igangsat den 1. januar 2023.

Økonomiske konsekvenser
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at være nogle væsentlige miljø- og klimamæssige konsekvenser.



Punkt 35: Orientering om Iris Groups analyse "Lokale
erhvervspræstationer 2023"

22-000714

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. orientering om den nyeste version af "Lokale erhvervspræstationer 2023" tages til efterretning

 Resume

Iris Group offentliggør hvert år en analyse af, hvordan erhvervslivet i landets kommuner har præsteret i en sammenligning
med virksomhederne i landets øvrige kommuner. Analysen for 2023 er netop offentliggjort. Iris Groups analyse er
udelukkende baseret på valide tal fra Danmarks Statistik. 

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger
Udvalget for Beskæftigelse, Uddannelse og Erhverv den 10. august 2022, punkt 57: Orientering om to typer af analyser af
erhvervsvenlighed

Beskrivelse af sagen

Iris Group er et uafhængig konsulenthus, som har tradition for at lave forskellige analyser for kommuner og staten på
erhvervsområdet.  De seneste fire år har Iris Group lavet en særlig analyse, som måler på det lokale erhvervslivs
præstationer ud fra nogle udvalgte faktorer (f.eks. arbejdskraft, iværksætteri). Iris Groups analyse er baseret på tal
valideret af Danmarks Statistik, og den enkelte kommunes placering er beregnet ud fra en sammenligning med landets
øvrige kommuner. I analysen i år rangerer virksomhederne i Holbæk Kommune samlet  som nummer 52. I forrige analyse
lå virksomhederne i Holbæk Kommune på en samlet plads som nummer 43.

Analysen bygger på tre 'hovedkapitler': 1) Arbejdspladser, Indkomst og Produktivitet 40%, 2) Iværksætteri og
Vækstvirksomheder 40% 3) Eksport 20%.

Tallene, som analysen baseres på, er tal indhentet og valideret fra 2020 og 2021 - og det er dermed de første statistiske
beregninger på, hvad der skete under corona-nedlukningerne. 

Ad 1) Arbejdspladser, Indkomst og Produktivitet

Arbejdsplads = antal private årsværk (fuldtids) i forhold til antal indbyggere.
Indkomst = indbyggernes gennemsnitlige indkomst.
Andel høj/lav-produktive virksomheder opgjort i forhold til samlet antal private virksomheder.

Her er virksomhederne i Holbæk Kommune på en 37. plads (forrige analyse lå virksomhederne på en 26. plads).

Holbæk Kommune har traditionelt to store brancher: Byggeri & Anlæg og Detailhandel. Ingen af de to brancher er det,
man anser for at være højproduktive virksomheder, så på det parameter vil virksomhederne i Holbæk ligge lavt som
udgangspunkt. 

https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=0c02e717-6a10-4fed-8447-4436f5a6b490&punktid=4296d7a2-b207-4548-9e8d-d6ed109a0043
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=0c02e717-6a10-4fed-8447-4436f5a6b490&punktid=4296d7a2-b207-4548-9e8d-d6ed109a0043


Derfor kan udviklingen på indkomst og antal arbejdspladser være en balancegang mellem de to store brancher, for netop
de to brancher kom meget forskelligt gennem nedlukningerne.

Byggeri & Anlæg var ikke påvirket af nedlukningerne under Corona. Tværtimod var det svært at finde en ledig
håndværker. Men den anden store branche, detailhandlen, måtte holde for med nedlukning, og kun de (virksomheder?)
med effektive netbutikker kunne holde en vis omsætning. For mange betød Corona-nedlukningen, at man sad hjemme og
havde tid til at realisere byggeprojekter. Og langt de fleste havde også midlerne, fordi man ikke kunne gå i butikker og på
cafeer o.l., som vanligt. Men når detailhandlen udgør den ene store - og meget lokalt funderede branche, som bliver
tvunget til at holde lukket længe, så kan det være en mulig forklaring på, hvorfor placeringen bliver lavere end i den
forrige analyse.

Ad 2) Iværksætteri og Vækstvirksomheder: 

Her måles på etableringsraten men også overlevelsesrate og evne til jobskabelse. 
Andel vækstvirksomheder er opgjort som virksomheder med vækst i forhold til det samlede antal virksomheder.

Og her er virksomhederne i Holbæk kommune gået frem til en 30. plads fra plads 45 sidste år. Så på trods af nedlukninger
har troen på vækst og fremtidige udviklingsmuligheder været stærk. Ikke bare lysten til at drive egen virksomhed, men
rent faktisk også evnen til at fastholde og videreudvikle ens virksomhed er tydelig. Desværre kan man ikke ud af Iris
Groups analyse se, hvilke brancher eller typer af virksomheder iværksætteri- og vækstvirksomhederne er i, men
fremgangen er i hvert fald markant og glædelig. 

Ad 3) Eksport: 

Måler på udvikling i antallet af eksportvirksomheder og den gennemsnitlige eksportværdi pr. virksomhed i
kommunen. Eksportvirksomheder er her defineret som virksomheder med salg til udlandet.

Virksomhederne i Holbæk Kommune har bevæget sig fra en plads 64 til en plads 84. 

Der er relativt få virksomheder i kommunen, som er egentlige eksportvirksomheder. Før Corona viste tallene, at de få
eksporterende virksomheder gjorde det godt/bedre, men de har uden tvivl haft svære vilkår i en nedlukket verden.

Økonomiske konsekvenser

Der er ingen økonomiske konsekvenser af sagen 

Miljø- og klimamæssige konsekvenser
Der er ingen miljø- eller klimamæssige konsekvenser af sagen

Bilag

Lokale erhvervspræstationer 2023



Punkt 36: Orienteringer

Sagsfremstilling

Eventuelle orienteringer fra formanden

Eventuelle orienteringer fra medlemmerne

Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager til næste 3 udvalgsmøder

 

12. april 2023

Drøftelse af Budget 2024

Budget 2023 - Drøftelse af budget 2023 - april (udgiftsdrivere) 

Beslutning om Holbæk Kommunes sociale ansvar

Drøftelse af udvalgets strategiske arbejde med den lokale beskæftigelsesindsats i 2024

Beslutning om godkendelse af integrationsrådets årsrapport 2022

Godkendelse af Kontrolgruppens årsrapport 2022, herunder provenu og arbejde for 2022

Drøftelse af det digitale jobcenter

Drøftelse af fordeling af sager efter sagstyper

Orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over kommunens afgørelser på social- og beskæftigelsesområdet

 

10. maj 2023

Drøftelse af budget 2024

Beslutning om Budgetrevision 2, 2023

Budget 2023: Drøftelse af budget 2023 - maj (udgiftsdrivere)

Drøftelse af udkast til en ungdomspolitik for Holbæk Kommune

Orientering om sagsbehandlingstider for landbrugsområdet for 1. kvartal 2023

 

7. juni 2023

Virksomhedsbesøg

Drøftelse af budget 2024

Drøftelse af budget 2023 (udgiftsdrivere) - juni

Orientering og sagsbehandling på plan-, byggesager- og landzoneområdet

 

 



Punkt 37: Underskriftsark
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