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Punkt 41: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget for Aldre og
Sundhed den 8. maj 2024

Beslutning

Godkendt
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for ZAldre og Sundhed den 8. maj 2024 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Beslutningssag



Punkt 42: Orientering om 2ndring af distriktsgraense imellem Mirseo- og
Svinninge hjemme- og sygepleje

24-008957
Beslutning

Orientering taget til efterretning med bemarkningen om at udvalget gerne ville have veret inddraget i endringen bl.a. i
forhold til at sikre den lokale sammenhangskratft.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. orientering om @ndring af distriktsgraense imellem Marsg- og Svinninge hjemme- og sygepleje tages til efterretning

Resume

I denne sag orienteres udvalget om en andring af distriktsgreensen imellem Mérsg- og Svinninge hjemme- og sygepleje.
Distriktsgraensen er andret for at fastholde kvaliteten i tilbuddene og sikre bedst mulig styring af ekonomien i hjemme-

og sygeplejen.
Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed den 6. december 2023: Pkt. 119. Godkendelse af opsamling pa analyse af hjemme- og
sygeplejen

Beskrivelse af sagen

Rédgivnings- og revisionsvirksomheden BDO gennemforte i 1. halvdel af 2023 en analyse af driftsoptimering i hjemme-
og sygeplejen 1 Holbek Kommune. Udvalget for Aldre og Sundhed godkendte den 6. december 2023, at der arbejdes
videre med flere anbefalinger fra analysen her i blandt, at muligheden for distriktseendringer lebende vil blive vurderet,
efterhdnden som arbejdet med omorganiseringen i faste selvstyrende teams skrider frem. Demografien udvikler sig
lobende, og desuden er der i BDO-analysen et opmarksomhedspunkt i forhold til, at teamene ikke ma blive for sma af
hensyn til ressourceforbrug og ekonomi.

Administrationen har med afsat i BDO-rapporten @ndret distriktsgraensen imellem Marsg- og Svinninge hjemme- og
sygepleje saledes, at Mérse far omradet Gislinge fra Svinninge.

Borgere der modtager hjemme- og sygepleje fra Gislinge har faet tilsendt et brev om, at de fra den 6. maj 2024 bliver en
del af hjemme- og sygeplejedistriktet Mérse. Andringen har resulteret i, at flere af disse borgere har faet nye hjelpere.
For at give de bererte borgere en tryg overgang holder personalet i Marsg et opstartsmegde med de bererte borgere, hvor
evt. tvivlsspergsmal afklares.

Baggrunden for beslutningen er hovedsageligt at tilstraebe en mere ligelig fordeling af antal borgere i de to distrikter.
Herved opnés en bedre organisering og bemanding af hjemme- og sygeplejen i de to distrikter, hvilket bidrager til en mere
ogkonomisk hensigtsmassig organisering.

Svinninge hjemme- og sygeplejedistrikt er udfordret med tilgang af borgere og pres pa ledelsesspandet med kun en leder,
hvorimod Marsg er udfordret af borgernedgang og risikoen for at skulle afskedige medarbejdere eller flytte dem til bl.a.
Svinninge. Ved at @ndre distriktsgraensen opnds en balance i antal borgere pr. medarbejder i begge distrikter og et uendret
serviceniveau for borgerne.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d92ee6b-d628-48ff-9523-7bbc03b018ee&punktid=079e6f42-67e7-48d3-9a26-70a159b78dd0
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=9d92ee6b-d628-48ff-9523-7bbc03b018ee&punktid=079e6f42-67e7-48d3-9a26-70a159b78dd0

Med udrulningen af faste selvstyrende teams i hele hjemme- og sygeplejen fér alle borgere tilknyttet en fast
kontaktperson. Udrulningen af faste selvstyrende teams sker i tre etaper, og da Svinninge forst har pdbegyndt arbejdet i
faste selvstyrende teams fra ultimo april 2024, bl.a. med fordeling af faste kontaktpersoner til borgerne, vil borgerne fra
Gislinge alt andet lige ikke skulle opleve flere skift i kontaktpersoner ved at flytte til Marsg.

Muligheden for distriktseendringer vil fortsat labende blive vurderet og tilpasset, og udvalget vil lebende blive inddraget i
overvejelserne.

Leder af Hjemmeplejen og Sygeplejen Minja Bette Tobiassen deltager under punktet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Bilag

Eksempel pé brev til borger i Gislinge



Punkt 43: Orientering om status pa udrulningen af faste selvstyrende teams
i hjemme- og sygeplejen

23-017790
Beslutning

Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Orientering taget til efterretning

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

¢ orientering om status pa udrulningen af faste selvstyrende teams i hjemme- og sygeplejen tages til efterretning

Resume

I denne sag orienteres udvalget om status pa udrulningen af faste selvstyrende teams i hjemme- og sygeplejen.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for £Aldre og Sundhed den 6. september 2023: Punkt 86 Beslutning om at indfere faste selvstyrende teams i hele
hjemmeplejen

Beskrivelse af sagen

Baggrund

Udvalget for Aldre og Sundhed har pd mede den 6. september 2023 besluttet, at der skal indferes faste selvstyrende
teams i hele hjemmeplejen fra 1. kvartal 2024 og med en udrulning i tre etaper.

Fﬂrste. . Januar-september 2024 Elisabethcentret 1 - bestdende af 2
udrulning: teams

Elisabethcentret 2 - bestdende af 2
teams

Stenhusvej 1 - bestadende af 2 teams

Stenhusvej 2 - bestaende af 1 team

Anden Februar/marts-november

udrulning: 2024 Ladegarden - bestaende af 2 teams


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=61f90575-762c-44c4-8371-ebbeec7d5e5e&punktid=4268c557-480a-48ea-af07-dd825505d402
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=61f90575-762c-44c4-8371-ebbeec7d5e5e&punktid=4268c557-480a-48ea-af07-dd825505d402

Vippergd/Vang - bestdende af 2
teams

Tollose - bestaende af 2 teams

Merlgse - bestdende af 2 teams

Tred]g ] Marts/april-december 2024  Jyderup - bestaende af 2 teams
udrulning:

Morkev - bestdende af 2 teams
Svinninge - bestdende af 3 teams
Oro - bestaende af 1 team

September 2024 Nattevagten

Formalet med at indfere faste selvstyrende teams i hjemmeplejen er at gore hverdagen bedre for de @ldre borgere, der modtager hjemmehjalp med
sammenhzng, sikre kendte ansigter og tryghed som forudsatning for rehabilitering. Det er ogsa intentionen, at en organisering i faste selvstyrende
teams samtidig kan vere med til at oge arbejdsgleeden blandt medarbejderne, sa kommunen mindsker sygefraveer og styrker vilkarene for fastholdelse
og rekruttering i hjemme- og sygeplejen.

Holbak Kommune har forud for udrulningen afprevet faste selvstyrende teams i Marsg- og Regstrup hjemme- og
sygepleje i ca. et halvt ar. Erfaringerne fra afprevningen har dannet ramme til en Holbaek-model med 11 hegnspele for
udrulningen. Hegnspalene satter den overordnede fzlles retning og ambition og kridter banen op lokalt, hvor distrikterne
har frihed til lokal udvikling, der giver mening. Hegnspalene er:

1. Distrikterne organiseres med miniteams, der som udgangspunkt bestar af mellem 10-12 medarbejdere
2. Miniteamene har et antal personaler med en "flyverrolle", som hjalper pa tvars af teamene i distriktet ved sygdom
og ferie
. Alle borgere i hjemmeplejen far tildelt en fast kontaktperson, og rollen som kontaktperson er tydeligt beskrevet
. Korelister tilpasses med udgangspunkt i borgernes ensker
. Sygeplejerskerne deltager i miniteamenes morgenmeder, hvor dagsplanen tilretteleegges pa en konference skaerm
inkl. evt. sygemeldinger og nye borgere i et feelles fagligt perspektiv
6. Der gives rum til de enkelte distrikter til at finde en lokal model for oget medarbejderinddragelse i
vagtplanlaegningen
7. Der holdes ugentlige miniteammeder med en fast dagsorden, hvor leder og systemplanlaegger deltager, og hvor
teamene taler om ruterne, vagtplaner, nye borgere, borgere til dialogmeder, skaermbesog og skermtraening og ikke
mindst teamets trivsel
8. Kun kontaktpersoner, med godt kendskab til de borgere der er pa dagsordenen, deltager i de tverfaglige
dialogmeder udover leder, visitator og rehabiliteringsterapeut
9. Ledere og systemplanleeggere indtager en mere coachende rolle, og dagsplanleegning uddelegeres
10. Visitationen knyttets tettere til hjemmeplejen gennem fast ugentligt indmede i hjemmeplejedistrikterne
11. Hvert distrikt har interne vikarer, som bliver en del af miniteamene

wn B~ W

Hjemme- og sygeplejen udvikler sig med de lokale erfaringer, der gores indenfor de 11 hegnspzle, og herved formes
fremtidens hjemme- og sygepleje i faste selvstyrende teams 1 Holbek Kommune.

Status pd udrulningen

Skridt for skridt er Holbaek Kommune pa vej med udrulningen af faste selvstyrende teams. Meget nyt skal leres, og der er
tale om et langt sejt traek, der vil rekke udover 2024. I udrulningen er der fokus pa:

a) Indretning af fysiske rammer og It-systemer til at arbejde i mindre tvaerfaglige team

b) Medarbejdernes udvikling og samarbejde, herunder det lokale tveerfaglige samarbejde, gennem kompetenceudvikling
og provehandlinger, der ogsa inkluderer visitation og rehabiliteringsterapeuter

c¢) Lederudvikling gennem uddannelse og lebende coaching



Ad. a) Langt de fleste nedvendige tilpasninger af lokalerne til arbejdet i mindre teams er nu igangsat eller allerede
foretaget herunder arbejdspladser til visitator, der nu har indmede en dag ugentligt i hjemme- og sygeplejen. Tilpasningen
af lokalerne har indebéret, at kommunens manedlige forflytningskurser er flyttet fra Faurgarden til St. Merlese. Hvert
hjemme- og sygeplejedistrikt er nu indrettet med; et antal miniteamslokaler med konferenceskaerme, hvor
sygeplejerskerne som noget nyt ogsa har arbejdsplads, et feelles dokumentationsrum for alle, arbejdspladser til visitator og
rehabiliteringsterapeut og herudover som hidtil lederkontor, systemplanlaeggerkontor og div. depot, kekken, omkledning
og toilet. Der vil blive arbejdet med de sidste lokaletilpasninger i den kommende tid herunder bl.a. udbedring af huller i
vaeggene efter flytning og inventartilpasninger.

Omsorgssystemet Nexus er ogsa blevet tilpasset til de mindre teams séledes, at hvert mini-team kan isolere egne kerelister
og folge op pé egne borgere i miniteamet.

Ad. b) Cand.pad.psyk./Sygeplejerske og konsulent Anne Skov-Hansen klzder medarbejderne pa til at kunne arbejde i mindre, selvstyrende
teams. Anne Skov-Hansen har ogsé stéet for kompetenceudvikling af medarbejderne i afprevningen i Marsg- og Regstrup hjemme- og sygepleje.
Mellem undervisningsgangene arbejder teamene med det lerte fra undervisningen. Malet er, at hvert team skal veare selvplanleggende og selv
beslutte borgerbesog og ruter med udgangspunkt i borgernes behov, og som det sidste selvtilretteleeggende i forhold til vagtplaner. Der er tale om en
stor kulturendring, hvor psykologisk tryghed er 1 fokus.

Undervisningen folger tidsplanen, og alle distrikter modtager nu undervisning ved Anne Skov-Hansen. Kun kompetenceudvikling for nattevagten
igangsattes forst i september maned 2024.

Erfaringerne er, at opstarten med inddelingen i mindre tvaerfaglige teams har vaeret sver, at der er stor forskel pa modenhed i teamene, og at de mindre
teams skal gennem en ledelsesunderstettet modningsproces for at danne sig som team. Opstarten pa udrulningen har vaeret pavirket af ledernes
nedvendige store fokus pé at overholde budgetter og héndtere vikarudfordringer, pa det nye tettere tveerfaglige samarbejde med sygeplejersker,
visitator og rehabiliteringsterapeuter samtidig med, at to distriktsledere er sygemeldt eller er fratradt i perioden. Udrulningen har desuden kastet lys
pa, at der udover teamdannelse ogsé er behov for at undervise personalet i hjemme- og sygeplejen i at dokumentere og triagere borgertilstande og
samarbejde med visitationen via dialogmeder.

Vi holder tidsplanen i forhold til kompetenceudviklingen og forventer, at udviklingen i teamdannelsen vil tage leengere tid end forst antaget og
fortseette ind 1 2025 pa grund af de neevnte opmarksomhedspunkter.

Ad. ¢) Distriktslederne har gennemfort og afsluttet en coachinguddannelse med ETCS point og eksamen ved
sygeplejerske og coach Tine Mgller-Madsen (Teamtraining). Desuden underviser Anne Skov-Hansen lgbende
distriktslederne en halv time for sin undervisning af den samlede personalegruppe. Erfaringer bliver delt pa
distriktsledermeder hver 14. dag, og fagsekretariatet i Aktiv Hele Livet holder manedlige sparringsmeder mellem ledere
og systemplanlaggere pa tveers af distrikterne i forlebet. Malet er, at lederne kan facilitere teamene til at kunne finde egne
svar og udnytte deres fulde potentiale i den nye hverdag i faste selvstyrende teams.

Faste selvstyrende teams er en del af @ldrereformen, som traeder i kraft 1. juli 2025.

Leder af Hjemmeplejen og Sygeplejen Minja Minja Bette Tobiassen og Chefkonsulent Rikke Skafte deltager i punktet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Fravaerende Susanne Utoft



Punkt 44: Orientering om udbud af tejvask i hjemmeplejen

23-019414
Beslutning

Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Orientering taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at;
1. orientering om udbud af tejvask i hjemmeplejen tages til efterretning
Resume

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2023-2026 blev det besluttet at gennemfore et udbud af tejvask til borgere i eget
hjem. I denne sag orienteres Udvalget for Aldre og Sundhed om status pé udbuddet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed
Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Budgetaftale 2023-2026 s. 49: Samlet budgetaftale 2023-2026

Udvalget Aldre og Sundhed den 12. april 2023: Pkt. 40: Orientering om udbud af tgjvask i hjemmeplejen (borgere i eget
hjem)

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2023-2026 blev det besluttet at gennemfore et udbud af tejvask til borgere i eget
hjem. Hidtil har hjemmeplejen ordnet vasketejet i borgerens hjem. Det er séledes forste gang, at tejvask foretages af
private leveranderer pé et professionelt vaskeri.

Den nye tegjvaskordning tradte i kraft den 2. januar 2024. Leverandererne er henholdsvis Trasbo A/S og Textilia Group
A/S. Egenbetalingen (taksten) for borgerne er 218 kroner om méneden.

Udbuddet af tojvask til private leveranderer har haft betydning for 452 borgere, hvoraf 288 har valgt at benytte sig af
ordningen. Ud af disse borgere har 74% har valgt Trasbo, og 26% har valgt Textilia. De resterende 164 borgere har takket
nej og har valgt selv at finde en losning pé deres tojvask.

I forbindelse med opstarten har der forventeligt varet mindre opstartsudfordringer, som iser har handlet om manglende
koordinering mellem de private leveranderer, den kommunale hjemmepleje og borgerne. Disse udfordringer er nu
handteret.

Borgere der fortsat far leveret tajvask af hjemmeplejen

Pa baggrund af en individuel konkret vurdering modtager enkelte borgere fortsat tgjvask i eget hjem leveret af
hjemmeplejen:

¢ Borgere, som gennem trening selv vil kunne varetage hele eller dele af opgaven i forbindelse med tejvask visiteres
fortsat til rehabiliterende hjeelp til tejvask i hjemmet.
¢ Borgere, som har behov for at fa hjelp til at laegge tej sammen, vil fortsat fa hjeelp til dette.


http://https/holbaek.dk/media/ybsjurlw/budget-2023.pdf
http://https/dagsordener.holbaek.dk/vis?id=157dbaf6-dcf1-4e7f-ad62-8388fa74c124&punktid=f3f066c1-25a0-4808-ae64-0c6c1fe74004
http://https/dagsordener.holbaek.dk/vis?id=157dbaf6-dcf1-4e7f-ad62-8388fa74c124&punktid=f3f066c1-25a0-4808-ae64-0c6c1fe74004

» Borgere, hvor vasketgjet har en tilsmudsningsgrad, som vil give lugtgener i boligen eller tilstedende arealer, vil
fortsat visiteres til tgjvask af hjemmeplejen.

Okonomiske konsekvenser

I forbindelse med Budget 2023-2026 blev der estimeret en forventet gevinst pa 1. mio. kr. &rligt som folge af et udbud.
Midlerne blev fratrukket rammen for Aktiv hele livet.

Ordningen har kun eksisteret siden 2. januar 2024, og erfaringer fra andre kommuner viser, at borgere, som i forste
omgang fraveelger den nye ordning, senere velger den til. P4 denne baggrund er det for nuvarende for tidligt at opgere
gevinstrealiseringen.

Leder af Sundhed og Forebyggelse Helle Klink Pedersen deltager under punktet og orienterer om aktuel status for
Holbzk Kommune.

Miljoe- og klimamzaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Lovgrundlag

Udbudsloven
Serviceloven §91

Fravaerende Susanne Utoft


https://danskelove.dk/serviceloven/91
https://danskelove.dk/udbudsloven

Punkt 45: Beslutning om tojvask pa det nye plejecenter pa Vandtiarnsvej

22-014736
Beslutning

Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Hovedindstillingen godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. det besluttes, at der anvendes eksterne leveranderer til at handtere tgjvask pa det nye plejecenter pd Vandtarnsve;j
som beskrevet i losningsforslag 1.

Alternativ indstilling

1. det besluttes, at kommunen keber og installerer vaskemaskine og terretumbler pa det nye plejecenter pa
Vandtarnsvej som beskrevet i lasningsforslag 2.

Resume

Administrationen har undersegt mulighederne for tgjvask i det nye plejecenter pd Vandtarnsvej. Udvalget skal tage stilling
til, hvilken tejvasklasning der skal vaere pa det nye plejecenter pa Vandtarnsve;.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for £ldre og Sundhed
Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

P& Plejecentret Elmelunden og Plejecentret Samsevej er der vaskemaskine og terretumbler i boligerne. Indkeb og drift af
maskinerne er en del af den interne driftsekonomi. Det vil sige, at vaskemaskine og terretumbler er en del af inventaret i
plejeboligerne. Borgeren betaler selv for forbruget, dvs. vand, sebe, strom etc. igennem servicepakken. Erfaringerne fra
de to plejecentre viser, at det er dyrt i vedligeholdelse og nyindkeb. Plejecentrene Stenhusbakken og Kastaniely har ikke
vaskemaskine eller terretumbler i boligerne, hvorfor de ikke er med i undersegelsen.

I forbindelse med det nye plejecenter pd Vandtirnsvej skal der tages stilling til, om der skal benyttes en ekstern leverander
til at handtere borgernes vasketoj (losning 1), eller om der i lighed med Plejecentret Elmelunden og Plejecenter Samsgve;j
skal installeres vaskemaskine og terretumbler i boligerne (losning 2).

Beskrivelse af losning 1: Ekstern leverandor hdandterer borgernes vasketoj

Borgerne far udleveret vaskeposer, der kan indeholde ca. 8 kg. vasketaj. Man kan fylde en pose pr. uge. Vaskeposerne
athentes én gang om ugen. Leveranderen handterer herefter sortering, opmarkning af tgjet med borgers ID, vask, terring
og sammenlagning af tgj. Det nyvaskede taj udleveres til borgerne af personalet, som legger tgjet pa plads. Den
estimerede gennemsnitlige pris for vaskeordning pr. maned hos en ekstern leverander er 565 kr.

Fordele:

o Mere tid til plejekreevende opgaver idet personalet frigeres fra opgaven omkring tegjvask.
» Hvis borgernes toj edelaegges ved vask, atholder leveranderen udgiften til indkeb af nyt tej



» Vasketgjet desinficeres i vaskeprocessen og handteres i overensstemmelse med Statens Serum Instituts
infektionshygiejniske retningslinjer.
¢ Miljacertificeret vask

Ulemper:
Der kan forekomme ventetid pa hastevask pga. fast tidsinterval med én ugentlig athentningsfrekvens.

Opmarksomhedspunkter:
Det er en forudsatning, at tekstilerne kan téle almindelig vask og tarretumbling.

e Mulighed for at @ndre frekvens — f.eks. afthentning to gange ugentligt (ekstra udgift).
¢ Der er mulighed for diverse tilkeb for borgeren:

Dyner og puder (hvis ikke med i linnedaftale)
Delikate tojstykker sdsom uld, silke.
Samlede omkostninger for lgsning 1:
Den samlede pris for ekstern tajvask er 609.936 kr. (se beregning i bilag 1).

Administrationen har modtaget positive erfaringer med ekstern tgjvask fra et plejecenter i Odsherred. Pa dette plejecenter
informeres borgerne ved indflytningssamtalen om vigtigheden af at have tilstreekkeligt med toj, is@r undertej og stremper.
Erfaringerne fra dette plejecenter indikerer, at der ikke er oplevet noget besvar eller udfordringer med den eksterne
tegjvaskordning.

Beskrivelse af losning 2: Installation af vaskemaskiner og torretumbler i alle boliger

Hvert badevarelse i det nye plejecenter etableres med plads til en vaskesgjle, der giver plads til bade vaskemaskine og
torretumbler. I losning 2 installeres vaskemaskine og terretumbler i alle boliger.

Anskaffelsespris:
Der er indhentet tilbud p& maskiner af hgj kvalitet og god energimarkning.

80 x vaskemaskiner (A) og terretumblere (A++) a samlet st pris 7.200 kr. = 576.000 kr.

Arlige forbrugsudgifter relateret til vaskemaskine/terretumbler er ikke medtaget, da denne udgift palegges borgerne. Der
er taget udgangspunkt i 3 vaske pr. bolig om ugen, baseret pa den gennemsnitlige tgjvask i dag.

Fordele:

* Borgers tgj bliver i boligen

* pargrende vil kunne sette vask over ved behov
* Mulighed for hyppigere vask ved uheld

Ulemper:

* Mindre tid til plejekreevende opgaver idet noget af medarbejdernes tid vil ga med vask af tej
» Tidskreevende for personale at handtere drift og vedligeholdelse af maskinerne

Samlede omkostninger for lgsning 2:

Den samlede pris for installation af vaskemaskine og terretumbler er 740.343 kr. (se beregning i bilag 1).

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler lgsningsforslag 1 pa baggrund af pris og mindre tidsforbrug for medarbejderne.

Okonomiske konsekvenser

Ved lgsning 1 skal udgiften for vaskeordning pr. maned pr. borger pa 565 kr. dekkes af Aktiv hele livets budget og
medarbejderudgiften pa 83.136,00 kr. er inkluderet i plejecentrets driftsskonomi. Ved lgsning 2 skal udgiften til 80
vaskemaskiner og terretumbler dackkes af Aktiv hele livets budget, og medarbejderudgiften pa 698.342,40 kr. er
inkluderet i plejecentrets driftsekonomi.



Milje- og klimameaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 Estimeret pris pa hindtering af tgjvask pa det nye plejecenter Vandtarnsvej

Fraverende Susanne Utoft



Punkt 46: Beslutning om Budgetrevision 2
24-009181

Beslutning

Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 2 godkendes
2. omplaceringer, tilleegsbevillinger og anlaegsbevillinger i bilag 1 godkendes

Resume
Budgetrevision 2 (BR2) er den forste fulde budgetrevision i 2024. Der indstilles ikke politiske handlinger pa baggrund af

budgetrevisionen, da budgetrevisionen viser, at der pa nuvarende tidspunkt kun er en mindre overskridelse af budget til
serviceudgifter., som kan héndteres. Der er dog nogle opmarksomhedspunkter, som vil blive fulgt taet.

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik og henvisninger

Okonomiudvalget den 10.04.2024: punkt 89: Droeftelse af Budgetopfelgning februar

Kommunalbestyrelsen den 20.03.2024: punkt 45: Beslutning om Holbak Kommunes lanoptagelse

Kommunalbestyrelsen den 17.04.2024: punkt 77: Beslutning om forslag til etablering af rdderum til politisk prioritering i
budgettet for 2025-2028

Beskrivelse af sagen

BR2 omfatter i modsatning til de ménedlige budgetopfelgninger den samlede kommunale gkonomi. Der folges altsa ogsé
op pa indtagter, finansiering, anleg og renter.

Ved Budgetopfelgning februar var der et forventet merforbrug pa 28,3 mio. kr. pa budget til serviceudgifter. De primare
grunde hertil var et forventet merforbrug pa Socialudvalgets omrade samt anvendelsen af overferte midler fra 2023 til
2024.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Oekonomiudvalget-d.10-04-2024-kl.08.00&id=0659be15-5e41-4c6a-9afa-dca76facff6c
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-03-2024-kl.15.00&id=8f63dbff-5579-4509-aeb4-99e997e5dac7
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.17-04-2024-kl.18.00&id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.17-04-2024-kl.18.00&id=1ae9ebf5-cb75-41c2-9b7f-f9b553c0159b

Merforbruget pa budget til serviceudgifter blev dreftet pd @konomiudvalgets made den 10. april 2024, hvor der blev
orienteret om, at der administrativt blev igangsat et arbejde med at finansiere anvendelsen af de overforte midler inden for
de nuvaerende budgetter uden serviceforringelser til folge. Det vil sige ved at anvise mindreforbrug svarende til sterrelsen
pé de anvendte, overferte midler pa 13,9 mio. kr.

Ved BR2 er den forventede overskridelse pa budget til serviceudgifter reduceret med 14,5 mio. kr., sa der ses ind i en
forventet overskridelse pa 13,8 mio. kr. Opgaven med at fa finansieret de anvendte overforsler pa andre driftsomrader er
med andre ord lest.

Samtidig er der i den forventede overskridelse pa 13,8 mio. kr. indarbejdet de midler til investeringer pé 2,7 mio. kr., der
folger af vedtagelsen af de sakaldte spor 1 forslag i arbejdet med rdderum.

Pé to omréder er der en reekke udfordringer, som skal folges tet i forhold til at fastholde den positive udvikling i
serviceudgifterne.

Pa Socialudvalgets omrade er merforbruget gget siden februar grundet en nedskrivning af den forventede vaerdi af de
iverksatte handleplaner og ekstraudgifter vedrerende institutionen Kildehaven. Samtidig ses der stadig en stigning i
antallet af borgere med behov for hjelp. Det indebarer en risiko for, at udgifterne vil stige og dermed presse budgettet til
serviceudgifter. I forleengelse heraf arbejder Socialudvalget med servicereducerende tiltag.

Pé politikomrade Skoler er der i estimatet indarbejdet en forventet realisering af faerre udgifter for 8,6 mio. kr., der blandt
andet skal finansiere omradets anvendelse af overforsler.

Det er administrationens vurdering, at en forventet overskridelse pa 13,8 mio. kr. pa budgettet til serviceudgifter (0,4 pct.)
pa nuvarende tidspunkt er inden for en ramme, der kan handteres i resten af aret. Pa den baggrund indstilles der ikke til
politisk handling ud fra en forudsaetning om, at de udvalg, der ser ind i et mindreforbrug, fastholder dette mindreforbrug.

I de efterfolgende afsnit vil resultaterne af budgetrevisionen pé hele kommunens omréade blive beskrevet pa samlet niveau
og overordnet pd udvalgsniveau. Herudover beskrives de vigtigste omplaceringer og tilleegsbevillinger. Til
sagsfremstillingen er der vedheeftet udvalgsnotater, som narmere beskriver udviklingen pa de enkelte udvalg. Der gives
desuden en samlet opfelgning pa de initiativer, der er iveerksat i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024.

Pa de stdende udvalgsmeder vil det enkelte udvalgs skonomi samt initiativer desuden blive gennemgaet narmere.
Samlet resultat

Tabel 2: Samlet resultat for 2024

Strukturelt | Strukturelt
. . . Forventet F:}r.\-'EITtEt F:”.\'.EmEt . betingst betinget
. Oprindeligt | Momigerst sfrigeke sfvigelse Ukraine- . X

Mio. kr. i R regnskab . . . B sfvigeke afvigek e

budget 2024|budget 2024 Hnza :}pxlru:I"Ehg: (E}I'IQEHIE'E udgifter corindeligt | komigerst
budget 2024 budget 2024 budget 2024| budget 2024

[A) (B} <) [C-A) (C-B) (o) [C-A-D) [C-B-O)
Indt=egter -5.482 .4 -5.492.4 -5.488.8 5.8 B2 0.0 ] 58
Drrifts udgifter 5.170.1 51947 52078 37,7 130 10,9 28,8 21
-5 erviceudgifter 3.803.8 38358 3.8285 24,7 -T2 10,9 13.8 -18,2]
-overfers ler 1.281.2 12745 1.2040 222 288 0.0 22,2 28 8|
-andet ejs ervice 2844 2844 27523 -9.2 -2.2 0.0 -2.3| -23
Renter 28 B8 42 -4 7 47 0.0 -4 7 47
Anisen 2400 3941 2100 o0 -84 0,0 70.0 -841
Faors yning 0.0 ] 0.0 0.0 (] 0.0 0.0 0.0
Finans iering 87.8 1364 126.0 25,2 -10.4] 0.0 28,2 -10.4]
Res ultst i st 14,4 247 161.4] 147.0 -80.2 10.9 138.1 -21.2]
Kas secpbygning -14.4] -241.7 -181.4] -147.0 80.2 -10.9) -138.1 B1.2

I tabel 2 er udgifter til flygtninge fra Ukraine trukket ud af de samlede udgifter, hvilket folger linjen fra 2023. Det
medforer ogsa, at der ses pa afvigelserne eksklusive udgifter til ukrainske flygtninge. P& nuvearende tidspunkt har
regeringen ikke givet tilsagn om deekning af udgifterne i 2024, men der er en forventning om, at udgifterne bliver daekket
af staten.

Det forventede regnskab ved BR2 er et samlet forventet kassetraek (resultat) pa 161,4 mio. kr. Det oprindelige budget
forudsatte en kassetraek pa 14,4 mio. kr. I forhold til oprindeligt budget er der tale om et ekstra kassetraek pa 136,1 mio.
kr., nar der korrigeres for udgifter til Ukraine.

I forhold til det korrigerede budget er der et strukturelt mindreforbrug pa 91,2 mio. kr. Nar der er sa stor forskel, skyldes
det, at budgettet er blevet korrigeret i forhold til mer- og mindreforbrug i 2023 pa béade drift og anlaeg, de sdkaldte



overforsler mellem arene, som Kommunalbestyrelsen vedtog 20. marts 2023

Der er forventet mindreforbrug pa indtegterne, anleg og finansiering, men der er et forventet merforbrug pa driften. Alle
poster forklares i det folgende.

Strukturelt resultat pd driften

Der forventes et merforbrug pa de samlede driftsudgifter pa 13,0 mio.kr. i forhold til det korrigerede budget. Korrigeres
der for forventede udgifter relateret til Ukraine, er der tale om et strukturelt merforbrug pa 2,1 mio. kr.

Ser man pa det forventede forbrug i forhold til det oprindelige budget, er der tale om et merforbrug pa 37,7 mio. kr. pa
driften. Korrigeres der for det forventede udgifter til Ukraine, er forventningen et strukturelt merforbrug pa 26,8 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget.

I forhold til korrigeret budget forventes der et merforbrug pa Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for Beskeftigelse,
Uddannelse og Erhverv og pa Socialudvalget.

I det kommende afsnit beskrives de enkelte udvalg pa et overordnet niveau i forhold til det forventede strukturelle
resultat, mens en mere detaljeret gennemgang af forventningerne fremgér af de enkelte udvalgsnotater.

Tabel 3: Resultat pa drift pa udvalgsniveau med og uden udgifter relateret til Ukraine korrigeret for besparelser

Strukturelt | Strukturelt
Forventst Farvent=t Fonenist betinget betinget
_— Oprindeligt | Komigeret | ZVTTE | sfigelse | stigelse | Usrsine | F "“E_E oy "“b N
Vi, R budget 2024|budget 2024 EE _ oprindeligt | komigerst udgifter _QE . QE
2024 budget 2024| budaet 2024 oprindeligt | komigerst
gl 0% budgel 02 budget 2024| budget 2024
(&) (B} [C) [C-A) [C-B) [ 5}] [C-A-D [C-B-D%
lalt 5.170.1 51947 52078 arrT 13.0 109 268 21
P onomiudvalget 5293 536.7 503.3 =280 -33.4 a0 -26.0 -334
Udwvalget for Bern og Skole 1.088,0 1.080,8 1.100,7 11,7 99 7oA 4.4 2.5
Udvalget for Lldre og Sundhed 1.072.8 10808 10733 ag -TA ag 0.5 -T.4
Udvalget for Beskefligek e, - - - -
Uddannelse og Ertvery 13220 1.316,7 13414 19,4 247 a0 18,4 247
Udvalget for Multur of Fritid 148 1 14591 1460 01 -31 aa 0.1 -1
Udvalget far Plan. Balig og Loksl 205 218.5 2203 04 24 22 23 -1.0
Udwik ling
Udwvalget for Klima, Milig og Natur 439 801 483 23 -28 an 23 -3,8
Socialudvalget 748, 4] 7520 7758 294 2338 02 282 23.8
Okonomiudvalget

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 33,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget korrigeret for besparelser er forventningen et mindreforbrug pé 26,0 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primert politikomrade Administration, hvor buffer til uforudsete udgifter er placeret. Denne
indgér som et mindreforbrug pa 22,0 mio. kr. Herudover er der starre mindreforbrug vedrerende IT og barselspulje.
Modsat er der merforbrug vedrerende arbejdsskadeforsikringer.

Hyvis de indstillede omplaceringer godkendes, forventes et mindreforbrug pé 29,7 mio. kr.
Udvalget for Born og Skole

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 2,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et merforbrug pa 4,3 mio. kr.

Pa politikomrédde Skoler forventes et strukturelt merforbrug pé 2,5 mio. kr. Merforbruget skyldes
specialundervisningsomradet, befordring og mellemkommunale betalinger. Modsat treekker mindreforbrug pa det almene
skoleomrade og SFO. I forhold til det oprindelige budget forventes et merforbrug pa 11,8 mio. kr.

Pé Politikomréade Almene dagtilbud forventes et strukturelt mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et mindreforbrug pa 7,5 mio. kr.

Hyvis de indstillede omplaceringer godkendes forventes et mindreforbrug pé 2,8 mio. kr.



Der er i estimaterne pa Udvalget for Bern og Skole indarbejdet realisering af feerre udgifter for 8,6 mio. kr. Det omfatter
primert tilbageholdenhed i forbruget pa skoler, SFO og PPR.

Udvalget for £ldre og Sundhed

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 7,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et forventet merforbrug pa 0,5 mio. kr.

Pa politikomrade £ldre forventes et strukturelt mindreforbrug pé 4,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primart
mindreforbrug pa plejecentre, kersel og indkebsudbud.

Pé politikomrade Sundhed forventes et strukturelt merforbrug pé 3.4 mio. kr. som primart skyldes et mindreforbrug pa
sundhedsklynger og genoptraning.

Hvis de indstillede omplaceringer godkendes, forventes et mindreforbrug pa 7,5 mio. kr.
Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 24,7 mio. kr. I forhold til det oprindelige budget forventes et merforbrug pa
19,4 mio. kr. Udvalgets udgifter er primeert forsergelsesudgifter og pavirker ikke forbruget af serviceudgifter.

Den vesentligste arsag til merforbruget skal findes i et merforbrug pé udgifter til fortidspension. Herudover er der
merforbrug pa seniorpension, lentilskud og boligstette/boligsikring. I modsat retning traekker mindreforbrug pa ressource-
og jobafklaringsforleb.

Udvalget for Kultur og Fritid

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er forventningen et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Arsagen til det forventede mindreforbrug er, at en lang rekke udgifter falder i andre budgetér end tidligere antaget samt
mindre energiudgifter til haller.

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et mindreforbrug pa 2,9 mio. kr.

Pé politikomrade Ejendomme forventes et strukturelt mindreforbrug pa 4,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes primert en forventning om lavere udgifter til energi og beboelse til flygtninge. Modsat traekker
merforbrug pé eldreboliger.

Pa politikomréde Plan, Bolig og Lokal Udvikling er der et forventet strukturelt merforbrug pé 3,3 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget. Merforbruget skyldes primeert, at udgifterne til vintertjeneste forventes hegjere grundet en kold start pa
januar maned samt merforbrug pa Orefergen.

Udvalget for Klima og Miljo

Der forventes et strukturelt mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget forventes der et merforbrug pa 2,3 mio. kr.

Mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget skyldes farre udgifter til rottebekempelse, samt mindreforbrug pa
gron varmeomstilling.

Hvis de indstillede omplaceringer godkendes, forventes et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr.
Socialudvalget

Der forventes et strukturelt merforbrug pa 23,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. I forhold til det oprindelige
budget er der tale om et strukturelt merforbrug pa 29,2 mio. kr.

P& Boarnespecialomradet forventes et merforbrug pa 10,9 mio. kr., som primert skyldes merforbrug pa serlige dagtilbud,
anbringelser og domsanbringelser.



Pé Voksenspecialomradet forventes et merforbrug pa 13,1 mio. kr., der skyldes merforbrug pa 20 mio. kr. pa botilbud.
Herudover sterre merforbrug pa krisecentre/forsorgshjem, beskyttet beskeftigelse og friplejehjem. Modsat er der
mindreforbrug pé pladser i psykiatrien, CSU og eftervern.

Pé politikomrade Sundhed for bern og unge forventes et strukturelt mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. som skyldes vakante
stilling i savel tandplejen som sundhedsplejen.

Der arbejdes pa omradet med en lang reekke handleplaner samt reduktion af serviceniveauer.
Hvis de indstillede omplaceringer godkendes, forventes et merforbrug pa 23,1 mio. kr.

Budget til serviceudgifter

Tabel 4: Budget og forbrug af serviceudgifter

Budget il Forentet Forventat ) Strul.fturelt
) ) ) ) Lkraine- betinget
Mia. kr. serviceudgift| regnskab afvigelse udaifter fvigelse
er 2024 2024 | 2024 BR2 9 9
2024
(A) (B) (B-A) () (B-A-C)
Serviceud gift 36038 3.6285 247 10,9 13,8

Der forventes et strukturelt merforbrug pé budget til serviceudgifter pa 13,8 mio. kr. Ved budgetopfelgning februar var
forventningen til merforbruget pa 28,3 mio. kr. Den primere grund til overskridelsen skyldes merforbruget pa
Socialudvalgets omrade, der udger 36 mio. kr.

Omplaceringer, tilleegsbevillinger og anlcegsbevillinger som folge af BR2

Omplaceringerne og tillegsbevillinger, der indstilles godkendt i BR2, er beskrevet i de enkelte udvalgsnotater. Herudover
fremgér de af bilag 1. Der er en lang raekke omplaceringer ved denne budgetrevision. Der er tale om omplaceringer af
teknisk karakter, hvor budgettet flyttes til det sted, hvor udgifterne atholdes. De primare omplaceringer af denne type
drejer sig om centralisering af udgifter til print hvor alle udgifter fremadrettet atholdes under @konomiudvalget.
Herudover flyttes kompetenceudviklingsmidlerne, der ved budgetvedtagelsen placeres under @konomiudvalget, til de
udvalg, hvor udgifterne til kompetenceudvikling er.

Som folge af godkendelse af spor 1 i Kommunalbestyrelsen den 17. april 2024 igangszettes der i 2024 en reekke
investeringer. Disse er omplaceret fra bufferpuljen til de omrader, hvor investeringerne skal ivaerksettes.

Der indstilles tilleegsbevillinger finansieret af kassen til deekning af statslige midler til efter- og videreuddannelse pé
skoleomrédet. Pengene blev fejlagtigt lagt i kassen 1 2022 og midlerne skal anvendes pd skoleomrddet. Hvis de ikke
anvendes, skal de tilbagebetales til staten.

Herudover indstilles tilleegsbevillinger til dekning af @ndringer pa tilskud og udvikling. Bl.a. kollektiv skattesanktion
som beskrevet i afsnit om indtegter. Disse tillegsbevillinger er i trdd med de tillegsbevillinger, der kan gives ved
midtvejsregulering af kommunens gkonomi, som beskrevet i skonomisk styringsprincip nr. 3.

I forbindelse med Kommunalbestyrelsens behandling af sag om lanoptagelse den 20. marts 2024 blev det beskrevet, at det
ekstra lanoptag, der blev foretaget i forhold til det budgetterede lanoptag, ville blive budgettilrettet i BR2. Derfor
indstilles en negativ tilleegsbevilling pa 22,8 mio. kr., som legges i kassen.

Der gives anlaegsbevilling til strategisk byudvikling med de overskydende midler i forbindelse med indfrielsen af lanet i
Holbeakhus. Ved Budgetrevision 4 i 2023 blev salgssummen for Holbakhus omplaceret fra anleg til dekning af
indfrielsen af lanet. Salgssummen har vist sig sterre end indfrielsessummen pa lanet, og budgettet tilbagefores til det
omrade, det blev taget fra.

Anlceeg

Pa anlag forventes et samlet forbrug pa 310,0 mio. kr., der udger et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa
84,1 mio. kr. Mindreforbruget kan primert henferes til tandklinikker og bernehuse.

Renter



Der forventes et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. Dette skyldes merindtegter primert fra en storre kommunekasse end
budgetlagt.

Indtcegter

Der forventes en mindreindtaegt pa 5,8 mio. kr. Det skyldes et reduceret bloktilskud grundet en statslig sanktion, da
kommunerne under et ikke har holdt skatteprocenten i ro. Herudover er der mindre-indtegter pa ejendomsskatter.

Finansiering
Der forventes et mindreforbrug pa 10,4 mio. kr., hvilket skyldes et laneoptag, der er 22,8 mio. kr. hejere end forventet ved
budgetleegningen. Belobet bliver som nevnt i afsnit om omplaceringer tilrettet budgetmaessigt med denne sag. Modsat

skal der deponeres 12,3 mio. kr. for leje af pavilloner.

Pa grundkapital forventes et merforbrug pé 7,8 mio. kr. mens der pa 14n til ejendomsskatter forventes et mindreforbrug pa
7 mio. kr.

Likviditet
Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel 31.03-2024
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Likviditeten er baseret pa regnskab 2023 samt forventninger ved budgetopfelgning februar.

Okonomiske konsekvenser

Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimameessige konsekvenser af sagen.

Sagens forleb
06/05/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Indstilles godkendt for sé vidt angér udvalgets ressortomréde.

Ole Hansen (A) og Christian Ahlefeldt-Laurvig (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravaerende: Ole Hansen, Christian Ahlefeldt-Laurvig
06/05/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Indstilles godkendt for sa vidt angér udvalgets ressortomrade.



Christian Ahlefeldt-Laurvig (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravaerende: Christian Ahlefeldt-Laurvig
07/05/2024 Socialudvalget

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt

Afbud fra Kanga Kandasamy og Rasmus Brandstrup Larsen

Bilag

Bilag 1 - Omplaceringer mv

Bilag 2 - Indtaegter, renter, anleg, finansiering

Bilag 3 - Jkonomiudvalget - drift

Bilag 5 - Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 6 - Udvalget for Aldre og Sundhed - drift

Bilag 7 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 8 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift
Bilag 9 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 10 - Socialudvalget - drift

Bilag 11 - afrapporteringsskema

Bilag 4 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Fravaerende Susanne Utoft



Punkt 47: Dreftelse af udgiftsdrivere

24-004340
Beslutning

Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for marts méned droftes
Resume

Udvalget for £ldre og Sundhed bliver hver méned preaesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets
omréade.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Aldre og Sundhed den 31. januar 2023:Pkt. 16. Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets skonomi, og de ger det overskueligt for
udvalget at folge den skonomiske udvikling pa udvalgets omrade.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningere, og de kan derfor

understotte sdvel budgetrevisioner i indevaerende ar som dreftelser af budgettet for det

kommende ér.

Udgiftsdriverne gennemgas pd medet og kobles til den nuvarende skonomiske situation pé
udvalgets omrade.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser af draftelsen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Fravaerende Susanne Utoft


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=902af4db-8b97-4b8a-a0da-90388307a49e&punktid=76ff4318-a3d5-4152-8cd1-e8b82d7f3242

Punkt 48: Dreftelse af forudsatninger for budget 2025-2028
24-000561

Beslutning

Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forudsaetninger for budget 2025-2028 dreftes

Resume
I april, maj og juni drefter de enkelte stiende udvalg og @konomiudvalget forudsaetningerne for deres respektive

budgetforslag for 2025-2028. Det sker med henblik pa udarbejdelse af ét samlet budgetforslag, som
Kommunalbestyrelsen behandler forste gang i september og vedtager ved deres anden behandling i oktober.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £Aldre og Sundhed
Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Proces- og tidsplan for dannelse af budget 2025-2028

Vkonomiske rammer for udvalgenes budgetter 2025-2028
Beskrivelse af sagen

Den 20. december 2023 vedtog Kommunalbestyrelsen en tids- og arbejdsplan for udarbejdelse af budget 2025-2028.
Heraf fremgér det, at de stdende udvalgs budgetforslag tager udgangspunkt i de rammer, som Kommunalbestyrelsen
leegger for udvalgenes budgetter i 2025. Udvalgenes budgetforslag mé kun overskride rammerne, hvis det skyldes den
demografiske udvikling eller loveendringer. Alle andre overskridelser skal modsvares af kompenserende initiativer.

Det gaelder dog ikke for Socialudvalget og Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv, som gerne ma overskride
deres budgetrammer af folgende arsager:

¢ Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv undtages fra reglerne om at overholde budgetrammen pa
forsergelsesomradet. Det skyldes, at konjunkturudviklingen har stor betydning for forsergelsesudgifterne, og at
kommunerne kompenseres for konjunkturudviklingen via statens bloktilskud. Hvis der er forventning om stigende
arbejdsleshed og dermed hgjere udgifter til forsergelse, vil bloktilskuddet alt andet lige blive hgjere, end det vil
vaere, hvis der pa landsplan forventes faldende arbejdsleshed og dermed faldende udgifter til forsergelse.

¢ Socialudvalget gives mulighed for at overskride budgetrammen for budget 2025-2028. Socialudvalget skal dog i
videst muligt omfang sgge at dekke en overskridelse af budgetrammen gennem kompenserende besparelser. Et
arbejde, som udvalget allerede har taget hul pé jevnfer Budgetrevision 1, med blandt andet en revision af
serviceniveauerne pa udvalgets omrade. Hertil kommer effekten pa budget 2025, som opstér, hvis
Kommunalbestyrelsen vedtager de sékaldte spor 1 forslag til raiderum til politisk prioritering og beslutter at
fremrykke implementeringen af forslagene til 2024.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-12-2023-kl.16.30&id=28d1ab1d-e4c8-459f-b8f8-3f4e9efa2327
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.20-03-2024-kl.15.00&id=8f63dbff-5579-4509-aeb4-99e997e5dac7

Hvis Socialudvalget far brug for at fa tilfort ekstra midler, skal de finansieres af det tilvejebragte rdderum til
politiske prioritering. Ved budgetseminaret, hvor administrationen fremlegger forste udkast til et samlet
budgetforslag, vil det fremga, hvor stor en del af det tilvejebragte raderum, der skal bruges pa at balancere
Socialudvalgets budget.

For de gvrige udvalg er forventningen pa baggrund af Budgetrevision 1, at udvalgenes budgetter i 2024 og
budgetrammerne for 2025 kun vil blive udfordret i begraenset omfang, og at disse udfordringer kan handteres
administrativt uden serviceforringelser til folge.

Hvis de administrative initiativer til kompensering af eventuel opdrift pd andre udvalgsomrader ikke viser sig
tilstreekkeligt, vil rdderummet til politisk prioritering ogsa skulle finansiere denne opdrift.

Kan det tilvejebragte rdderum til politisk prioritering ikke finansiere den samlede opdrift, vil det blive nedvendigt at
gennemfere besparelser i udvalgene efter en naermere fastsat fordelingsnegle.

Pa meadet fortsatter udvalget sine draftelser i forhold til rammer og forudsatninger (pris x mengde) for budget 2025-
2028. I det omfang det er nadvendigt og muligt inddrages ogsa forventet udvikling demografi og loveendringer.

Skabelse af raderum til politisk prioritering

Samtidig med budgetudarbejdelsen skal der etableres et rdderum til politisk prioritering, jf. det ekonomiske
styringsprincip 8. Raderummet er tidligere blevet etableret via effektiviseringer og besparelser.

I fordret 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen en ny forandringsbaseret tilgang i arbejdet med at etablere rdderum til
politisk prioritering.

Ambitionen er at etablere en grundleggende forandring af kommunens opgavelosning i lebet af fem til ti &r, og at
forandringerne skal omfatte storstedelen af budgettet.

Raderummet til politisk prioritering skal derfor skabes gennem nytaenkning af maden hvorpa velfaerdsopgaverne lgses og
gentenkning af den made kommunen fungerer pa i dag. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nyteenkning

hentet 1 f.eks. andre kommuner.

Dermed bliver fokus fremadrettet forandring af opgavelesningen med et tilharende ekonomisk afkast, hvor fokus tidligere
har vaeret reduktion af budgettet.

For at f4 input til nytaenkning og gode ideer fra andre kommuner engagerede Holbeek Kommune i 2023 Komponent til at
screene kommunens opgavelgsninger. Pa baggrund af screeningen identificeredes 14 temaer, som forventedes at kunne
forbedre Holbaek Kommunes opgavelgsning.

Tre af temaerne - de sakaldte spor 1 temaer har vaeret i hering i perioden 7.-29. februar 2024 og blev vedtaget den 17.
april i Kommunalbestyrelsen pa baggrund af indstillinger fra de stdende udvalg og Gkonomiudvalget.

De ovrige temaer har Holbek Kommune arbejdet videre pa. To af temaerne er udskudt til budget 2026, men ni temaer - de
sdkaldte spor 2 temaer skal dreftes i de stdende udvalg hen over foraret med henblik pa indarbejdelse i budget 2025-2028.
Droftelsen af temaerne behandles i en selvstendig sag pa udvalgets made.

Der er séledes to sager pa udvalgets dagsorden, som er forbundet og omhandler budget 2025-2028.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser
Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.
Horing

Budget 2025-2028 sendes i hering fra 2. september til 19. september kl. 12.00
Sagens forleb



06/05/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Droftet.

Ole Hansen (A) og Christian Ahlefeldt-Laurvig (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fravarende: Ole Hansen, Christian Ahlefeldt-Laurvig
06/05/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

Christian Ahlefeldt-Laurvig (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraverende: Christian Ahlefeldt-Laurvig
07/05/2024 Socialudvalget

Droftet.

Afbud fra Kanga Kandasamy og Rasmus Brandstrup Larsen

Fravaerende Susanne Utoft



Punkt 49: Dreftelse af forslag til etablering af raderum til politisk
prioritering i budgettet for 2025-2028 - spor 2

23-009837
Beslutning

Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Droftet

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. de udarbejdede forslag under temaerne i spor 2 dreftes

Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 24. maj 2023, at et eksternt konsulentfirma skulle gennemfere en analyse til
afdaekning af potentialet for effektiviseringer og besparelser i budgettet for 2025 og frem. Til at udfere opgaven blev der
indgaet aftale med Komponent. Pa baggrund af en screening udfert af Komponent besluttede Gkonomiudvalget den 11.
oktober 2023 tre temaer til videre analyse sammen med Komponent; de sékaldte spor 1-forslag. Det blev ogsé besluttet, at
administrationen skulle afdeekke de gvrige 11 temaer. Den 13. marts 2024 blev Kommunalbestyrelsen prasenteret for
resultaterne af administrationens afdekning af de 11 temaer; de sdkaldte spor 2-forslag. Spor 2-forslagene har
efterfolgende veeret droftet i de relevante stdende udvalg pa mederne i april. P4 dette made skal spor 2-forslagene dreftes
igen i de relevante stdende udvalg.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Kommunalbestyrelsen den 24. maj 2023: Pkt. 101: Beslutning om justering af méltallet i balance- og rdderumsstrategien
og_ afdekning af effektiviseringspotentialer

@Jkonomiudvalget den 14. juni 2023: Pkt. 133: Afdeekning af effektiviseringspotentialer

Okonomiudvalget den 16. august 2023: Pkt. 166: Afdeekning af potentialer for effektiviseringer og besparelser frem mod
budget 2025

Okonomiudvalget den 11. oktober 2023: Pkt. 215: Beslutning om afdaekning af potentialer for effektiviseringer og
besparelser i budgettet for 2025

Beskrivelse af sagen

I forbindelse med budgetudarbejdelsen skal der etableres et raderum til politisk prioritering, jf. det ekonomiske
styringsprincip 8. Raderummet er tidligere blevet etableret via effektiviseringer og besparelser.

I foréret 2023 besluttede Kommunalbestyrelsen en ny forandringsbaseret tilgang i arbejdet med at etablere raderum til
politisk prioritering.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=412c8708-7ea2-4390-8012-eb3cfb7758c1&punktid=bb6f810c-f8dd-4740-b412-1cdfbd93adc9
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=2aca20a9-47b6-4b52-932e-044d2bf58b31&punktid=d09e4308-10d4-4f34-8dfc-667786ec0baf
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=52c58add-5cde-4ffb-b73c-95e1ad89a006&punktid=5658ea48-411e-4558-8b80-a2f364ca4918
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=ea44f716-512b-4203-b5b0-7749761b8217&punktid=b879a9a5-c727-44d6-9f95-8905f1b1bde5

Ambitionen er at etablere en grundleeggende forandring af kommunens opgavelegsning i lgbet af fem til ti ar, og at
forandringerne skal omfatte storstedelen af budgettet.

Raderummet til politisk prioritering skal derfor skabes gennem nytenkning af maden hvorpa velferdsopgaverne lgses og
gentaenkning af den made kommunen fungerer pa i dag. Vante tankegange skal genovervejes med input fra nytenkning
hentet i f.eks. andre kommuner.

Dermed bliver fokus fremadrettet forandring af opgavelesningen med et tilherende ekonomisk afkast, hvor fokus tidligere
har vaeret reduktion af budgettet.

For at f input til nyteenkning og gode ideer fra andre kommuner engagerede Holbeek Kommune i 2023 Komponent til at
screene kommunens opgavelasninger. P4 baggrund af screeningen identificeredes 14 temaer, som forventedes at kunne
forbedre Holbaek Kommunes opgavelesning.

Tre af temaerne — de sékaldte spor 1 temaer — har vaeret i hering i perioden 7.-29. februar 2024 og blev vedtaget den 17.
april i Kommunalbestyrelsen pa baggrund af indstillinger fra de stdende udvalg og @konomiudvalget.

De ovrige temaer har Holbaek Kommune arbejdet videre pa. To af temaerne er udskudt til budget 2026, men ni temaer —
de sakaldte spor 2 temaer — skal dreftes i de stdende udvalg hen over foraret med henblik pa indarbejdelse i budget 2025-
2028. Denne sag vedrerer temaerne i spor 2.

Analysen er i efteraret 2023 faldet i to faser:

1. I den forste fase screenede Komponent kommunen for en raekke potentielle analysetemaer ved hjelp af
benchmarking, Komponents generelle kendskab til Holbeek Kommune, eksisterende budgetanalyser mv., overblik
over struktur og organisering samt dialog med relevante medarbejdere og ledere. Pa baggrund af Komponents
screening traf @konomiudvalget 11. oktober 2023 beslutning om tre omrader til naermere analyse sammen med
Komponent. De gvrige 11 temaer afdekkes af administrationen.

2. I den anden fase har Komponent med inddragelse af administrationen udarbejdet analyser pa de tre omrader, og
administrationen har afdeekket ovrige temaer.

Kommunalbestyrelsen blev den 13. marts 2024 praesenteret for resultaterne af dette arbejde i form af en raekke konkrete
forslag under hvert tema med henblik pa videre dreftelser af forslagene i de relevante udvalg hen over foréret jeevnfor
nedenstaende tabel. Den forste droftelse var ved mederne i april.

Udvalg Temaer
Okonomiudvaleet Indkeb og udbud, Befordring, Reduktion af
& sygefraveer, Digitalisering og velferdsteknologi
Udvalget for Zldre og Dget br}lg af sygeplejekhnllfk.er, Befprdrmg,
Reduktion af sygefraveer, Digitalisering og
Sundhed .
velfaerdsteknologi
Socialudvalget Befordring, Reduktion af sygefraveer, Digitalisering

og velferdsteknologi

Udvalget for Klima, Miljo og
Natur

Reduktion af sygefraveer, Digitalisering og
velfeerdsteknologi

Udvalget for Kultur og Fritid

Kultur og fritid, Reduktion af sygefraveer,
Digitalisering og velfzerdsteknologi

Udvalget for Beskeftigelse,
Uddannelse og Erhverv

Flere i kommunale fleksjobs, Befordring, Reduktion
af sygefraveer, Digitalisering og velferdsteknologi

Udvalget for Plan, Bolig og
Lokal Udvikling

Optimal brug af ejendomme, Reduktion af

sygefraveer, Digitalisering og velferdsteknologi




Skoleomradet, Befordring, Reduktion af sygefraver,

Udvalget for Born og Skole Digitalisering og velferdsteknologi

Udover disse temaer blev ogsa temaerne "Baeredygtige lokalomrader” og Feellesveje og grenne omrader” identificeret
under screeningen. Det videre arbejde med disse temaer udskydes af hensyn til prioriteringen af organisationens
ressourcer, og fordi der ikke vil veere et potentiale i budget 2025.

Med denne sag legges der op til droftelse af forslagene. Forsalgene vil blive dreftet igen pa medet i juni.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamseessige konsekvenser

Der er ingen direkte miljo- og klimamassige konsekvenser.

Sagens forleb
06/05/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Droftet.

Ole Hansen (A) og Christian Ahlefeldt-Laurvig (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraveerende: Christian Ahlefeldt-Laurvig, Ole Hansen
06/05/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur

Droftet.

Christian Ahlefeldt-Laurvig (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Fraverende: Christian Ahlefeldt-Laurvig
07/05/2024 Socialudvalget

Droftet

Afbud fra Kanga Kandasamy og Rasmus Brandstrup Larsen

Fravaerende Susanne Utoft



Punkt 50: Orientering om magtanvendelser pa zldreomradet

24-008063
Beslutning

Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Orientering taget til efterretning

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. orientering om magtanvendelser pa eldreomradet tages til efterretning
Resume

Efter Servicelovens bestemmelser orienteres Udvalget for Aldre og Sundhed om status pa magtanvendelser pa
eldreomradet for 2023. Formalet er at give udvalget mulighed for at felge udviklingen pa omradet og praesentere udvalget
for de tiltag, der er gjort med henblik pa at styrke arbejdet med magtanvendelser.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for ZAldre og Sundhed
Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Af Servicelovens kapitel 24 fremgar det, at kommunen har en serlig omsorgspligt over for borgere, som har en betydelig
nedsat psykisk funktionsevne, og som ikke kan tage vare pa egne interesser. Omsorgspligten gaelder uanset, om borgeren
giver sit samtykke eller ej.

Omsorgspligten betyder, at det kan blive nadvendigt for plejepersonalet at handle ved brug af magtanvendelse. Det kan
f.eks. vaere indgreb, der sker af hensyn til borgerens sikkerhed, omsorg eller vardighed, f.eks. hvis en borger med demens
fastholdes i en badesituation. Det kan ogsé vere indgreb, der skal hindre, at borgeren ved sin adfzerd bringer sig selv eller
andre i fare.

Det er magtanvendelse, nar borgeren ikke frivilligt medvirker. Alt magtanvendelse skal derfor sté i rimeligt forhold til,
hvad der enskes opnéet, og medarbejderne skal altid anvende det indgreb, der for borgeren er det mest skansomme.
Magtanvendelse skal registreres og indberettes af de medarbejdere, som har foretaget magtanvendelsen.

Magtanvendelser inden for eldreomradet omfatter folgende:

e Kortvarig fastholdelse i personlige hygiejne-situationer
¢ Fastholdelse m.v. ved meget graenseoverskridende eller meget konfliktskabende adfzerd
¢ Flytning uden samtykke

Data for 2023

Magtanvendelser kan opsta akut eller relatere sig til en kendt situation, hvor der anseges via en forhandsgodkendelse. I
2023 er der lavet 10 forhandsgodkendelser i Aktiv hele livet (se bilag 1, figur 4). Derudover er der 35 ansggninger (se
bilag 1, figur 3), som vedrerer bade forholdsgodkendelser og akutte indberetninger.

Nér en magtanvendelse er godkendt, kan det ske som et enkelttilfalde eller som en omstendighed, der kan ske
gentagende gange, og som derfor kan registreres pa hhv. et manedsskema eller et ugeskema. Eksempler herpé kan vaere
hygiejnesituationer eller brugen af blad stofsele. I 2023 har der veret:



¢ 6 registreringer pd manedsskemaer fordelt pa 5 borgere (se bilag 1, figur 3)
o 108 registreringer pa ugeskemaer fordelt pa 8 borgere (se bilag 1, figur 1)

Historiske faktorer pd magtanvendelsesomrddet

Reglerne pa magtanvendelsesomradet @ndrede sig i 2020. Andringerne betyder, at der i dag skelnes mellem pa den ene
side borgere, hvis psykiske funktionsnedsattelse skyldes en fremadskridende sygdom som demens og pé den anden side
borgere, hvis varige funktionsnedsattelsen f.eks. skyldes en hjernebladning.

De nye regler, kombineret med corona-arene og en organisationseendring, hvor Social Indsats og Udvikling blev adskilt
fra Aktiv hele Livet har medfert, at ovenstdende data er behaftet med en vis usikkerhed, da en naermere gennemgang af
data har vist, at der ikke har veret en korrekt praksis for indberetning for omradet. P4 denne baggrund har Aktiv hele livet
iveerksat en raekke tiltag, der skal sikre, at indberetning af data fremadrettet sker korrekt, og at medarbejdere i Aktiv hele
livet arbejder pé et vidende grundlag og med et lerende perspektiv. Disse tiltag beskrives i det felgende.

Indsatser for at styrke magtanvendelsesomrddet.

12023 har Aktiv hele livet nedsat et magtanvendelsesudvalg (MAU), som er et administrativt udvalg, der bestér af en
konsulent samt fagpersoner fra myndigheden og demensomradet. Udvalget har til opgave at sikre alle processer inden for
magtanvendelsesomradet, herunder:

¢ Undervisning i magtanvendelse. Bade for medarbejdere i driften men ogsé for neglepersoner i organisationen,
herunder demensvejledere og -specialister, som har en serlig rolle i at stotte og vejlede driften ved opstaede
handelser.

o Arbejdsgangsbeskrivelser for sagsbehandlingsdelen og driften, sa der kommer en struktureret méade at arbejde med
magtanvendelser.

« Systemforbedringer. De konstaterede mangler ved indberetningen, som blandt andet skyldes udfordringer med
systemopsatningen i Nexus. Dette vil sikre en mere smidig og forstéelig praksis, bade ved indberetningen og i
sagsbehandlingen.

¢ Indsats med henblik pé at sikre bedre afgerelsesbreve med korrekt klagevejledning.

Tryghedsskabende velfcerdsteknologi
I modsetning til socialomrédet er tryghedsskabende velfaerdsteknologi pa @ldreomradet ikke en magtanvendelse.

I Aktiv hele livet anvendes blandt andet velfardsteknologi som treedematter, GPS og deralarmer. Disse teknologier er med
til at understatte borgerens behov og tryghed med mindst mulig indgriben. Anvendelsen er f.eks. relevant, hvis en borger
ikke er trafiksikker og/eller har svaert ved at finde vej hjem igen efter en gétur. Ved at anvende tryghedsskabende
velfeerdsteknologi, kan visse former for magtanvendelser undgas.

Det er administrationens vurdering, at der med ovenstiende initiativer er taget de nedvendige skridt til at sikre en mere
ens og stabil indberetningspraksis pd magtanvendelsesomradet i Aktiv hele livet. Initiativerne er med til at styrke fokus pé
vejledning og undervisning af medarbejdere i reglerne om brug af magt.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle miljo- og klimavenlige konsekvenser.

Lovgrundlag

Serviceloven:

Bekendtgerelse om lov om social service, LBK nr. 67 af 22/1/2024. Afsnit VII: Magtanvendelse og andre indgreb i
selvbestemmelsesretten over for voksne, Kapitel 24a og 24b: https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2024/67

Vejledning om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne, herunder padagogiske
principper, VEJ nr. 10148 af 14/12/2019: https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2019/10148

Bilag



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/67
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2019/10148

Bilag 1

Fravaerende Susanne Utoft



Punkt 51: Orientering om aftale om ny @ldrereform

24-008881
Beslutning

Susanne Utoft (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Udsat

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. orientering om aftale om ny @ldrereform tages til efterretning

Resume

Regeringen har sammen med Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative
Folkeparti og Radikale Venstre indgaet en aftale om en reform af eldreomradet. P4 udvalgets mede vil administrationen
give en kort preesentation af udspillet.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for £Aldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Den 30. januar 2024 offentliggjorde regeringen sit udspil til en &ldrereform (bilag 1). Med udgangspunkt i denne er der
18. april 2024 indgéet en aftale mellem regeringen, Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det
Konservative Folkeparti og Radikale Venstre om en ny @ldrereform (bilag 2 og 3).

Med @ldrereformen ensker aftalepartierne, at hjelpen leveres med udgangspunkt i den enkelte borgers ensker og behov,
at @ldre har indflydelse pa den hjelp, de modtager, at medarbejdere og ledere medes med tillid til deres faglighed og
kompetencer, og at lokale fellesskaber, civilsamfund og parerende inddrages mere og bedre.

Den kommende @ldrelov skal derfor bygge pa tre barende verdier, nemlig:

¢ Selvbestemmelse for den aldre.
o Tillid til medarbejdere og ledelse.
o Et teet samspil med de parerende, lokale fallesskaber og civilsamfundet.

Aftalepartierne er herudover enige om, at loven skal sikre de lovgivnings- og forvaltningsmessige rammer, der skal sikre
implementeringen af nedenstiende initiativer:

Helhedspleje og borgerner visitation

Udbredelse af faste teams

Udvidelse af det frie valg og ligestilling af private og offentlige leverandere
Forenklet tveerkommunalt @ldretilsyn og samtilsyn pa plejehjem

Ambition om omfattende afbureaukratisering og reduktion i dokumentationsbyrde
Styrket transparens og gennemsigtighed

En ny type plejehjem: Lokalplejehjem

Bedre rammer for etablering af friplejehjem

Et tettere samspil med civilsamfund og parerende



o Udbredelse af velferdsteknologi
o Et kvalitetsloft af aldreplejen

Aftalepartierne er desuden enige om, at implementeringen af @ldrereformen vil vaere omfattende.
Aldrereformen bestar af flere lovgivninger, herunder en ny @ldrelov, som forventes at traede i kraft den 1. juli 2025.

P& medet gives en orientering om aftalen.

Okonomiske konsekvenser

Aftalen indeholder et varigt kvalitetsloft af @ldreplejen pé 1 mia. kr. arligt fuldt indfaset fra 2027. Midlerne ligger ud over
de afsatte midler til den demografiske udvikling, som er afsat i regeringens 2030-plan. I 2024 afsattes 376,1 mio. kr. til
udbredelse af faste teams.

Derudover prioriteres der frem mod 2027 en raekke saerskilte initiativer:

120,0 mio. kr. afsettes i 2024-2027 til modning og implementering af lokalplejehjem

39,0 mio. kr. afsattes 1 2024-2027 til strategi for udbredelse af velferdsteknologi i @ldreplejen.

30,0 mio. kr. afsattes 1 2025-2027 til forebyggelse af forrdelse i aldreplejen gennem demensrejseholdene.
28,0 mio. kr. afsaettes til at styrke indsatsen til opkvalificering og uddannelse af ufaglerte medarbejdere i
eldreplejen.

e 238,4 mio. kr. afsaettes 1 2024-2027 til reekke andre initiativer i aftalen, herunder implementering.

e o o o

Milje- og klimamassige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Bilag

Regeringens_eldreudspil jan2024
Aeldrereform_aftaletekst apr2024
Aeldrereform_aftale faktaark apr2024

Regeringens &ldrereform ASU

Fravaerende Susanne Utoft



Punkt 52: Orienteringer

24-001792
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for £ldre og Sundhed

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen
Magde d. 4. juni

¢ Budgetdroftelser

Droftelse af udgiftsdrivere

Budgetopfelgning

Orientering om kronikerindsatsen

Orientering om ventelister pa sagsbehandlingstider i Hjelpemiddelafdelingen

¢ Orientering om udviklingstiltag vedr. de midlertidige pladser pa Plejecenter Stenhusbakken

e o o o

Made d. 7. august

Droftelse af udgiftsdrivere

Budgetopfelgning

Opfelgende sag om de midlertidige pladser

Sag vedr. udspil fra Sundhedsstrukturkommissionen

Made d. 4. september

Styregruppen for Sundhedsdagen kommer pa besgg i udvalget

Dreoftelse af udgiftsdrivere

Beslutning om budgetrevision 3

Dreftelse af dagsorden til dialogmede med Seniorradet

Orientering om arsrapport om utilsigtede handelser

Beslutning vedrerende handlinger pé baggrund af Ankestyrelsens Danmarkskort 2023 over omgerelsesprocenter,
herunder orientering om statistik over klager til Ankestyrelsen over kommunen afgerelser pa Social- og
beskaftigelsesomradet

¢ Temadroftelse om det neere sundhedsvaesen med fokus pa akutindsatsen

¢ Orientering om 83/85 samarbejdsrum



Punkt 53: Underskriftsark

Beslutning
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