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Punkt 113: Godkendelse af dagsorden til mede i Udvalget Boern og Skole den
4. december 2024

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. dagsorden for mede i Udvalget for Bern og Skole den 4. december 2024 godkendes

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Bilag

Program til den 04.12.24



Punkt 114: Godkendelse af Integrationsstrategi 2025-2028

23-008001
Beslutning
Indstilles godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Holbaek Kommunes nye integrationsstrategi for 2025-2028 godkendes

Resume

Holbzek Kommunes nye integrationsstrategi har tre hovedspor, der svarer til tre centrale emner, som er vigtige for den
enkeltes integration. De tre hovedspor er: Danskkundskaber, Beskaftigelse og Uddannelse og Lige muligheder for alle;
fokus pa at bekaeempe negativ social kontrol. Strategien er udarbejdet i en proces, hvor Udvalget for Beskaftigelse,

Uddannelse og Erhverv har varet i dialog med borgere, integrationsmedarbejdere og Integrationsradet. Efter en offentlig
heringsperiode er strategien blevet justeret og foreleegges nu til politisk godkendelse.

Sagsgang og sagstype

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Barn og Skole, Socialudvalget og Udvalget for Kultur
og Fritid, @konomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv d. 6. november 2023: Pkt. 130 Beslutning om udarbejdelsen af
integrationsstrategi

Beskrivelse af sagen

I overleveringen af opgaver mellem den afgaende kommunalbestyrelse og det nuveerende udvalg for Beskaftigelse,
Uddannelse og Erhverv anbefalede den davarende kommunalbestyrelse, at der skulle udarbejdes en ny
integrationsstrategi. Strategien skulle afspejle kommunens nuvaerende fokusomrader pé integrationsomréadet og vere
tidssvarende. Den eksisterende integrationsstrategi er fra 2017 og afspejler ikke leengere aktuelle problemstillinger.
Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv har kert en proces, som har ledt til strategien.

Integrationsstrategien tager séledes afsat i tre hovedspor:

¢ Danskkundskaber: At tale, forstd og skrive dansk har stor betydning for integrationen pé arbejdspladsen og
udviklingen af sociale relationer og faellesskaber. At kunne bega sig pa dansk fungerer ogsa som adgangsbillet til en
forstaelse af samfundet.

¢ Beskeftigelse og uddannelse: Begge dele medvirker til at styrke borgernes livsmestring. Udover at skabe
muligheder og dramme giver beskaftigelse og uddannelse ogsa adgang til feellesskaber og anledning til at vaere
forbillede for ens bern.

¢ Det frie valg (fokus pa at bekampe negativ social kontrol): Alle borgere i Holbeek Kommune skal have lige
muligheder og en tilvaerelse med frihed til at treeffe egne beslutninger uanset kon, identitet, seksuel og religios
orientering. Indsatsen bliver gennemfort i teet samarbejde og pé tvers af kommunens kerneomréder.

Afsattet for de tre hovedspor beror p4, at nar man klarer man sig godt sprogligt, tjener sine egne penge og har en
tilveerelse med frihed til at treeffe egne beslutninger, sé skaber det et godt fundament for den enkelte borgers livsmestring,
livskvalitet og integration i Holbaek Kommune. I strategien er de tre hovedspor blevet udfoldet med selvstaendige


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e448ce25-89fe-4f80-ab1b-3bcf16b2ee5c&punktid=780ed366-0b13-456a-919a-987144c04a67
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=e448ce25-89fe-4f80-ab1b-3bcf16b2ee5c&punktid=780ed366-0b13-456a-919a-987144c04a67

fokuspunkter, hvor kommunen i samspil med borgerne skal arbejde for at lykkes med at skabe en endnu bedre integration.
Nar strategien er vedtaget, skal der udarbejdes handleplaner.

Uddybende om processen bag strategiens tilblivelse
Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv har fulgt processen tat fra start til slut og veeret i teet dialog med
integrationsmedarbejdere, Integrationsrad og borgere om strategien. I labet af 2023 deltog udvalget i folgende aktiviteter:

e Juni 2023: Oplag ved kerneomraderne om arbejdet med integration i Holbzek Kommune: Udvalget fik
indsigt i, hvad Holbeek Kommune lykkes med pa integrationsomradet og hvorfor kommunen lykkes. Det kom frem,
at det gar godt med integrationen i Holbak. Opleggene dekkede hvor kommunen ligger i forhold til
landsgennemsnittet med indsatserne og hvor i indsatserne, at der ligger et muligt udviklingspotentiale.

¢ September 2023: Dialogmoede med integrationsradet: Omdrejningspunktet for dialogen var danskkundskaber,
negativ social kontrol, bern, unge og fritidslivet. Her kom det til udtryk, at der ogsa arbejdes med integration via
frivillige kraefter, foreninger og ildsjaele. Derudover blev det ogsa dreftet, at negativ social kontrol er en kompleks
problemstilling med mange nuancer og kommer til udtryk i forskellige varianter.

¢ November 2023: Borgermede: Her modte udvalget en gruppe engagerede borgere. At have et arbejde at sta op til,
begé sig pa dansk, vere en del af et fellesskab og gode forbilleder for barnene, er vigtige komponenter for at
lykkes i samfundet. Flere af borgerne naevnte ogsa, at det er en udfordring at fa job som ufaglart. Derfor har
uddannelse eller opkvalificering stor betydning.

Det nationale integrationsbarometer — mdltal og drlig opfolgning

Fremadrettet vil administrationen arligt folge op med en databaseret redegerelse blandt andet med afseet i data fra det
nationale integrationsbarometer samt handleplaner. Udgangspunktet bliver de malsatninger som kerneomraderne selv
setter arligt samt relevante succeskriterier fra beskaftigelsesplanen.

Redeggrelsen vil blive forelagt Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv, Udvalget for Bern og Skole,
Socialudvalget og Udvalget for Kultur og Fritid.

I forhold til strategiens sidste hovedspor ”Det frie valg (fokus pé at bekaempe negativ social kontrol)”, samarbejdes der
med Kultur og Fritid og Social Indsats og Udvikling om en arlig status pa arbejdet med negativ social kontrol, da det
nationale integrationsbarometer ikke maler pa denne problemstilling.

Nuverende status pd udviklingen pa landsplan og i Holbaek Kommune, jeevnfer det det nationale integrationsbarometer,
er vedlagt som bilag til sagen.

Horingssvar
Integrationsstrategien 2025-2028 har veret i offentlig hering og administrationen har modtaget skriftlige heringssvar fra
folgende rad (vedlagt som bilag til sagen):

o Udsatteradet
¢ Integrationsradet

Udsatteradet finder, at "begrebet Negativ social kontrol bliver brugt meget bredt og forskelligt i debatten, hvorfor en
definition eller praecisering kunne vare pa sin plads i strategien."

Pa baggrund af Udsatterddets heringssvar tilkendegiver administrationen, at begrebet maske er bredt beskrevet i debatten,
men at det i strategien fremgar, at negativ social kontrol handler om, at alle borgere i Holbaek Kommune skal have lige
muligheder og en tilvaerelse med frihed til at traeffe egne beslutninger uanset keon, identitet, seksuel og religigs orientering.

Endvidere papeger Udsatteradet, at der i afsnittet om beskaftigelse og uddannelse leegges meget vaegt pa de krav, "der
med rette stilles til borgernes motivation, gdpdmod og abenhed for nye muligheder." Men at der ogsé ber stilles krav til de
virksomheder, der modtager borgere i praktik, IGU og andre stetteordninger. Det har givet anledning til, at
administrationen har justeret Integrationsstrategien pé folgende omréde:

I afsnittet Beskeaftigelse og Uddannelse pé s. 5 under 2. fokuspunkt Fokus pad at borgere kommer i beskceftigelse er indsat
folgende: "Holbaek Kommune har fokus pé, at ordiner beskeftigelse har forste prioritet - bade i dialogen med borgere og
virksomheder.

Integrationsradet har tilkendegivet, at "det er en god Integrationsstrategi, der afspejler de emner, som réadet ogsa finder
vigtige." Rédet ytrer enske om, at der skal folges op med handlingsplaner af kortere varighed (1-2 ar), der underbygger og
konkretiserer strategien. Administrationen har indtenkt en arlig opfelgning pa strategien, som beskrevet i afsnittet Det



nationale integrationsbarometer - mdltal. Endvidere vil Integrationsradet gerne i dialog med relevante stiende udvalg om
strategien. Administrationen anbefaler, at det pa det arlige mede mellem Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og
Erhverv og Integrationsradet besluttes, hvilke emner der skal dreftes og hvordan formen skal vare.

Integrationsstrategiens lobetid
Administrationen har @ndret Integrationsstrategiens lgbetid fra 2024-2027 til 2025-2028 i lyset af, at 2024 er géet med
feerdiggerelse, heringssvar og justeringer.

Nceste skridt
Nér fagudvalgene har behandlet integrationsstrategien, gar strategien videre til @konomiudvalget og dernast
Kommunalbestyrelsen for endelig politisk godkendelse.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.
Sagens forleb

03/12/2024 Socialudvalget

Indstilles godkendt

04/12/2024 Udvalget for Kultur og Fritid
Indstilles godkendt.

Afbud: Henrik Mosbak
04/12/2024 Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv
Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Integrationsstrategi 2025-2028

Bilag 2 - Uddrag af Det nationale integrationsbarometer november 2024
Bilag 3 - Det nationale integrationsbarometer, Holbak november 2024
Bilag 4 - Det nationale integrationsbarometer, hele landet november 2024
Bilag 5 - Udsatteradets Horingssvar til integrationsstrategien, oktober 2024

Bilag 6 - Heringssvar pé Integrationsstrategien - Integrationsradet



Punkt 115: Beslutning om ny model for ordblindeindsatsen i Holbaek
Kommune

24-023849
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. ny model for ordblindeindsatsen fra skoleéaret 2025-2026 godkendes

Resume

En status pa ordblindeomrédet viser en stabil diagnosticering af ordblinde elever pa folkeskolerne i Holbeek Kommune
med en positiv udvikling i tidlig diagnosticering. Pa baggrund af et enske fra skolelederne har en arbejdsgruppe
udarbejdet forslag til en ny model for samarbejdet med LaseTek. Modellen vil gaelde fra skolearet 2025/26 og indeholder
obligatoriske indsatser samt en raekke indsatser, som den enkelte skole kan velge afh@ngig af skolens behov. Udvalget
skal i sagen beslutte ny model for ordblindeindsatsen.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Baggrund og formal

Der er stor politisk interesse for ordblindeomradet i Danmark generelt. Dette geelder ogsa i Holbaek Kommune.
Kommunalbestyrelsen vedtog med budgetaftalen 2023, at der skal arbejdes med at geore skolerne i Holbaek Kommune
mere ordblindevenlige. Samtidigt har der de seneste &r vaeret en stor udvikling pa ordblindeomradet. Derfor nedsatte
skoleledergruppen i marts 2024 en arbejdsgruppe, der skulle se pé aftalen med LaseTek.

Status pd ordblindeomrddet

Der har i mange ar vaeret et stort kommunalt savel som nationalt fokus pa diagnosticering af ordblinde elever og tydelige
procedurer herfor. I 2024 er der kommet stramninger i procedurerne for re-testning med ordblindetesten fra STUK
(Styrelsen for Undervisning og Kvalitet). Dette har medfert et lavere antal nytestede ordblinde elever pa folkeskolerne i
2024. Pr. oktober 2024 havde Holbaek Kommunes folkeskoler saledes 372 ordblinde elever fra 4.-9. kl. svarende til 13,4
%. En opgerelse fra Barne- og Undervisningsministeriet viser, at 14% af de elever, der forlod 9. klasse i skolearet 2023/24
pé landsplan, var ordblinde. Holbeek Kommune ligger dermed pa det nationale niveau.

I Holbaek kommune har der ligeledes i flere ar vaeret fokus pa tidlig diagnosticering. Dette viser sig ved, at antallet af
elever, der diagnosticeres i 3-4. kl. er géet fra 33% i 2018 til 57% i 2024, mens 30 % bliver diagnosticeret i 5-6. kl. og kun
13% 1 7-9. kl.

Der findes ikke et kommunalt datagrundlag for, hvordan ordblinde elever klarer sig til folkeskolens prover efter 9. klasse
eller videre i uddannelsessystemet i Holbaek Kommune. Pa nationalt plan viser en ny rapport fra 2024 udarbejdet i et
samarbejde mellem Borne- og Undervisningsministeriet og Vidensenhed for bern og unge med sarlige behov, at flere
ordblinde elever gennemforer folkeskolens prover i forhold til tidligere. Laes mere i bilag 1.

Der er sdledes en stigning blandt ordblinde elever i 9. kl., der gennemferer de obligatoriske praver fra 43 % i skoleéret
2009/10 til 80% i skoleéret 2023/24. Det er en stigning pa 37 %. Den positive udvikling kan blandt andet skyldes det store
fokus pé tidlig diagnosticering samt bedre muligheden for brug af hjelpemidler. Berne- og Undervisningsministeriet tager



dog forbehold for, at den @gede diagnosticering kan betyde, at elevsammensetningen i gruppen af elever med ordblindhed
kan have @ndret sig, sd den i dag inkluderer en faglig steerkere gruppe af elever.

Forslag til ny model for ordblindeindsatsen med LeeseTek skoledret 2025-26

Der har siden 2016 veret en aftale mellem skoleomrédet i Holbaek og LaseTek, Center for Specialundervisning (CSU
Holbzk). Det er en aftale, som skolerne generelt er meget glade for, og der er derfor et stort enske om at fastholde
samarbejdet. Samtidigt er mange skoler siden 2016 blevet bedre til at understotte de ordblinde elever gennem
lesevejledere og ordblindelarere, som findes pé alle 11 skoler. Der er dog ogsa skoler, der lykkedes mindre godt - fx med
den tidlige forebyggende indsats. Det betyder, at skolerne i dag har forskellige behov for stette fra LeeseTek. Pa et
skoleledermade 1 marts 2024 blev det derfor besluttet, at skolerne gnskede at videreudvikle aftalen med LaeseTek, hvorfor
der blev nedsat en arbejdsgruppe. Droftelser i skoleledergruppen samt arbejdsgruppen afstedkom folgende pejlemaerker
for en kommende aftale med LaseTek:

Mere fleksibilitet, s indsatserne kan tilpasses den enkelte skoles behov

Indsatser ogsé malrettet elever i andre skriftsproglige vanskeligheder end ordblindhed

Fokus pa tidlig indsats og forebyggelse af ordblindhed

Fokus pé inddragelse af de ordblinde elever som ressourcepersoner

Fortsat kapacitetsopbygning af skolerne

Et sikkerhedsnet hvor LeeseTek kan varetage obligatoriske indsatser, hvis en skole i en periode fx mangler en
leesevejleder eller ordblindelarer

e At bruge erfaringerne fra PPR, hvor der laves individuelle aftaler med skoler og PPR om prioriteringen af
ressourcer, som udgangspunkt for samarbejdet mellem LaseTek og den enkelte skole

e o o o o o

Pé den baggrund er der udarbejdet et forslag til en ny model for samarbejdet med LeeseTek om de ordblinde elever.
Indsatsen bygges op af henholdsvis obligatoriske indsatser, med henblik pa at sikre et felles grundlag pa tveers af Holbak
Kommune samt en raekke valgfrie indsatser athangig af skolens behov.

Skolerne opfordres endvidere til at arrangere aktiviteter, der skaber et fellesskab mellem de ordblinde elever samt at
udvikle arbejdet med ordblindeambassaderer, hvor @ldre ordblinde elever fx hjelper de yngre ordblinde elever. Disse
tiltag anbefales pa baggrund af ensker fra de ordblinde elever p&4 mellemtrinnet.

Skolerne har et enske om, at der afsattes en pulje timer” til den enkelte skole, herunder at skoleleder sammen med
LaseTek og skolens ordblindelerer aftaler, hvordan tiden bedst anvendes pé den enkelte skole. Dette understottes af, at
LaeseTek tilbyder en reekke valgfrie pakker, som skolerne kan veelge mellem. Skoleleder og LaeseTek-konsulenten folger
lebende op pé, hvordan ressourcen anvendes bedst muligt, og har mulighed for at tilpasse den lokale aftale pa baggrund af
en professionel vurdering. Det er dog ikke muligt at anvende timerne til andre opgaver end stotte til elever i
skriftsproglige vanskeligheder og ordblindhed.

Modellen har varet dreftet i skoleledergruppen, med ordblindelerere, LeeseTek og Fagcenteret. Herudover er der
inddraget ensker fra en sterre gruppe ordblinde elever.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af sagen.

Samarbejdsaftalen med LaeseTek finansieres over fellesomréadet for skolerne. Den nuvaerende aftale 2024/25 belober sig
pé 1.920.000 kr. arligt. Der holdes fast i det nuveerende gkonomiske niveau for den kommende aftale for 2025-2027.

Milje- og klimamszessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven

Bilag



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/989

Bilag 2. Model for aftale med LeaeseTek, 2025-2027

Bilag 1. Ordblinde elever i uddannelsessystemet



Punkt 116: Beslutning om at sendre i styrelsesvedtaegten pa
folkeskoleomradet

24-021138
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag om at @&ndre i styrelsesvedtagten pa folkeskoleomradet, si der reserveres feerre pladser til tilflyttere i
forhold til reglerne om frit skolevalg, sendes i hering i skolebestyrelserne

Resume

I styrelsesvedtegten pa skoleomradet er rammerne for foraeldre og barns mulighed for frit valg mellem Holbaek
Kommunes folkeskoler fastsat. I styrelsesvedtagten star der, at en elev kan blive optaget pa en anden folkeskole end i det
skoledistrikt eleven bor, hvis klassen hgjst bliver pé 24 elever, da 4 pladser friholdes tilflyttere. Administrationen foreslar i
sagen, at feerre pladser reserveres til tilflyttere, sa flere bern kan blive optaget pa den skole, de ensker. Sagen er pa nu, da
en eventuelt eendring i styrelsesvedtaegten, derved kan have virkning ved skoleindskrivningen til skoledret 2025-26.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Nuveerende regler i forhold til frit skolevalg
Foraldre har krav pa, at ens barn kan optages i en folkeskole uden for det skoledistrikt hvor man bor, det geelder ogsa
skoler i andre kommuner, hvis der er plads pa den enskede skole.

Rammerne for det frie skolevalg mellem folkeskolerne i Holbak Kommune er fastsat i styrelsesvedtaegten pa
skoleomradet, som er vedtaget af Kommunalbestyrelsen.

I dag er det sddan, at en elev kan blive optaget pa en anden folkeskole end i det skoledistrikt, eleven bor, hvis klassen
hgjst bliver pa 24 elever, da 4 pladser friholdes tilflyttere (ved et klasseloft pa 28 i en klasse).

Rammerne er som udgangspunkt sat for at styre pladskapacitet pa skolerne samt at kunne styre skolernes gkonomi, sa
tilflyttere ikke udleser oprettelse af en ekstra klasse pé argangen.

Herudover er der i styrelsesvedtegten fastsat en regel om optagelse af sgskende. Reglen om seskende betyder, at
foraeldrene som har et barn indskrevet pa en skole uden for deres skoledistrikt, s vil barnets seskende ogsa have ret til
optagelse pa skolen.

Der er midlertidig kommet ny lovgivning (eendring i folkeskoleloven), som betyder at der hgjst ma vaere 26 elever i 0.- 2.
klasse (og ikke 28 elever som tidligere). Det er geeldende for nye &rgange, der er pabegyndt i barnehaveklassen fra og
med skolearet 2024/25.

Med den nuvaerende ramme vil det i givet fald betyde, at bern og foraldre ved skoleindskrivningen til 0. klasse
udelukkende kan benytte frit skolevalg, hvis der i en klasse er mindre end 22 elever, i det fire pladser reserveres til
tilflyttere.



Forslag om at reducere i plads pladser friholdt til tilflyttere
Administrationen foreslar at feerre pladser pr. klasse reserveres til tilflyttere. Formélet er at flere foraeldre og bern far
mulighed for at vaelge en anden folkeskole end den folkeskole, som ligger i deres skoledistrikt.

Forslaget gar p4, at der reserveres en plads pr. drgang til eventuelle tilflyttere, i stedet for den nuveerende ramme, hvor 4
pladser pr. klasse er friholdt til eventuelle tilflyttere.

Generelt ma @ndringen forventes at betyde sterre klasser pa de skoler, hvor flest elever gnsker at anvende frit skolevalg.
Med udgangspunkt i sidste ars sggemenster ved indskrivning til 0. klasse mé det forventes at blive Tuse Skole,
Bjergmarksskolen, Tellgse Skole og Vippered Skole, som med forslaget vil optage flere elever.

Ved sidste ars skoleindskrivning til 0. klasse var det netop de fire skoler, som afviste elever fra andre skoledistrikter og
heriblandt to elever fra andre kommuner. Det drejede sig om henholdsvis 18 elever (Tuse Skole), 8 (Bjergmarksskolen), 9
(Vippered Skole), og 7 (Tellese Skole). Pa gvrige skoler hvor foreeldre og elever havde sagt om frit skolevalg fik eleverne
plads.

Forslaget indebaerer at reducering i antal pladser til tilflyttere gelder alle klassetrin.

Elever fra andre distrikter som optages pa skolen, deres eventuelle sgskende vil fremadrettet have mulighed for at blive
optaget pa skolen, jf. regel om seskende i styrelsesvedtaegten.

Ved seneste skoleindskrivning i 0. klasse drejede det sig om 36 bern, som blev optaget pé en skolen uden for eget distrikt
skoledistrikt ud fra reglen om optagelse af seskende.

Redaktionelle tilpasninger i styrelsesvedteegten

Der er i styrelsesvedtagten ogsé indarbejdet en raekke redaktionelle endringer, blandt andet konsekvensrettelser af ny
lovgivning omkring, at der hejest mé vere 26 elever i 0.- 2. klasser geldende for nye drgange, som er startet i
bernehaveklassen fra skolearet 2024/25. Herudover er der konsekvensrettelser i forhold til elevkersel ud fra politisk
besluttede retningslinjer.

Udkast til styrelsesvedtegt med forslag om endring vedr. antal pladser til tilflyttere er vedlagt.

Okonomiske konsekvenser

Sammenlignes med indskrivningen til 0. klasse i skoledret 2024-25, ville forslaget om at reducere feerre pladser til
tilflyttere i indevarende skoleédr have betydet en forskel for 16 elever i forbindelse med skoleindskrivningen, som ville
havde féet optagelse pé en skole uden for eget distrikt (8 p& Tuse Skole og 5 pa Vipperad, 3 pa Tellese).

Set ud fra den erfaring vil forslaget om at reservere farre pladser til tilflyttere fortsat sikrer at tilflytning af elever i det
enkelte skoledistrikter ikke udleser ekstra 0. klasser. Det er svaert pracist at forudsige, hvordan udvidelsen af pladser til
frit skolevalg fremadrettet vil pavirke kommende klassedannelser. Reglen om at barnets seskende har ret til optagelse pa
skolen, kan eventuelt ogsa pavirke kommende klassedannelser. En ekstra klasse koster i gennemsnit 0,9 mio. kr., som 1
givet fald finansieres inden for skolernes samlede gkonomiske ramme.

Tildeling til klasser med over 25 elever

Da feerre pladser reserveres til tilflyttere vil det pa nogle skoler betyde storre klasser. Skolerne tildeles ekstra midler til
store klasser (et beleb pr. elev fra elev nr. 25 i klasse). Der er i tildelingsmodellen afsat et fast beleb pé 3 mio. kr. til ekstra
tildeling til store klasser. Hvis der kommer flere klasser med 25 elever og mere, vil belebet pr. elev falde. Den

gkonomiske ramme for det samlede skoleomrade &ndres derved ikke. Men der kan komme @ndringer for den enkelte
skole.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vaere nogle vaesentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Horing

Forslaget sendes i hering i skolebestyrelserne.

Lovgrundlag



Folkeskoleloven

Bilag
Bilag Elevtal i skoleédret 2023-24

Bilag, Udkast til endring i styrelsesvedtagt vedr. frit skolevalg


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/989

Punkt 117: Beslutning om kvalitets- og udviklingsdialoger pa skoleomradet i
2025

24-023626

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. model og temaer for tre kvalitets- og udviklingsdialoger mellem udvalget og skoler i 2025 godkendes

Resume
Holbak Kommunes skoler deltager i et frihedsforseg til og med skoleédret 2024-25. Det betyder at skolerne siden 2021 har
haft ekstra frihed til at tilrettelegge skoledagen pa nye méader. Udvalget folger blandt andet skolernes udvikling gennem

kvalitets- og udviklingsdialoger med skolerne og beslutter hvert ar temaer og model for dialogerne. Sagen er pa nu, da
udvalget skal beslutte temaer og model for 2025.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Sagshistorik

Udvalget for Bern og Skole den 6.12.2023, pkt. 130 Beslutning om kvalitets- og udviklingsdialoger i 2024

Beskrivelse af sagen

Holbak Kommunes skoler deltager i et frihedsforseg til og med skoleédret 2024-25. Det betyder at skolerne siden 2021 har
haft ekstra frihed til at tilretteleegge skoledagen pa nye méader.

I Holbaek Kommune har frihedsforseget navnet Barnenes Skole - Frihed, Faellesskab og Faglighed. Der er et steerkt fokus
pé, at endringerne skal skabe bedre resultater for eleverne. De skal opleve storre trivsel og leere mere. Samtidig skal de
have en frihed til at praege hverdagen pé deres skole.

Kvalitets- og udviklingsdialoger

Udvalget folger arbejdet med udviklingen af Bernenes Skole gennem kvalitets- og udviklingsdialoger med skolerne. I
dialogerne deltager 3-4 skoler pr. gang. Dialogerne erstatter de tidligere kvalitetsrapporter, og er en del af aftalen om det
fremtidige evaluerings- og bedemmelsessystem, som blev vedtaget af folkeskoleforligskredsen i efteraret 2021.

Temaerne og modellen for kvalitets- og udviklingsdialogerne mellem skoler og udvalg besluttes hvert ar af udvalget for
Born og Skole.

Forslag til temaer for kvalitets- og udviklingsdialogerne i 2025 (samme som i 2024)
Administrationen foreslar at temaerne for dialogerne er de samme som i 2024, hvor temaerne var:

a) Fra fraveer til fremmede

b) Den inkluderende folkeskole og fremtidens specialundervisning

¢) Faglig udvikling, trivsel og overgange til ungdomsuddannelserne

d) Inddragelse og motivation (tvaergaende perspektiv i de tre kvalitets- og udviklingsdialoger)


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5c14df05-c6f5-4119-994a-5f396db0c923&punktid=b5170173-49a7-4fed-aafa-2259ad49317a

Temaerne udspringer af den retning for frihedsforsgget, som Kommunalbestyrelsen har besluttet (den 21. april 2021).
Erfaringerne fra dialogerne i 2023 og 2024 er, at temaerne er med til at sette fokus pa de mal og den retning, som der
politisk blev sat ved frihedsforsegets start.

Kommunalbestyrelsens mél og retning for frihedsforseget er beskrevet under tre overskrifter, Frihed, Fellesskab og
Faglighed, og fremgar nedenfor:

Frihed
At elevernes personlige udvikling og dannelse skal styrkes. Eleverne skal opleve at skoledagen er meningsfuld og
varieret. Herunder, at der er plads til det personlige initiativ og forskellige méder at leere pa.

Feellesskab
At eleverne skal opleve starre skolegleede, komme i skole hver dag og vare en del af de almene fallesskaber. Eleverne
skal fole sig som en del af fellesskabet, og at deres deltagelse gor en forskel.

Faglighed
At eleverne skal laere mere og trives bedre. Eleverne skal opleve at blive medt med faglige udfordringer, der passer til
dem og sikre at flere elever er klar til en ungdomsuddannelse, nér de forlader folkeskolen.

Model for kvalitets- og udviklingsdialoger i 2025
Processen for og efter kvalitets- og udviklingsdialogerne er beskrevet nedenfor.
Der holdes tre kvalitets- og udviklingsdialoger i 2025, ved hver dialog deltager 3-4 skoler.

For medet:

Udvalget drefter temaet for kvalitets- og udviklingsdialogen pa et udvalgsmede forud dialogen. Til det made samler
administrationen samle viden og status om det valgte tema. Udvalget far derved mulighed for at forberede de spergsmal
og perspektiver, som udvalget vil veere i dialog med skolerne om.

P& mederne:

Til kvalitets- og udviklingsdialogen deltager reprasentanter fra skolerne: elever, medarbejdere, ledere og
foreldrereprasentanter. Medet indledes med en prasentation af status og data om temaet. Processen pa medet planlegges
i samarbejde mellem skoler og Fagcentret for Laring og Trivsel.

Efter modet:

Pointer fra dialogen samles i en sag pa medet i udvalget, hvor udvalget kan samle op pé indtrykkene fra dialogen, og
drefte om der er noget udvalget ensker at ga videre med i forleengelse af dialogen.

Administrationen udarbejder i januar 2025 en plan for arets kvalitets- og udviklingsdialoger med meadedatoer samt hvilke

skoler, som deltager pa de enkelte mader. Skolerne udvalges til de enkelte kvalitets- og udviklingsdialoger ud fra blandt
andet skolernes data inden for temaet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser af sagen.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.



Punkt 118: Beslutning om procesplan for revision af rammer og retning for
Bernenes skole

24-023625
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. procesplan for udarbejdelse af mal og retning for udviklingen af kommunens skoler med arbejdstitlen Retning for
udviklingen af Barnenes Skole” godkendes

Resume
I forbindelse med Holbeek Kommunes deltagelse i frihedsforseget pa skoleomradet besluttede Kommunalbestyrelsen den
21. april 2021 “Rammer og retning” for frihedsforseget. Frihedsforseget opherer pr. 1. august 2025, og sagen er pa nu, for

at der politisk kan foretages en revision af “rammer og retningspapiret” inden skoledret 2025-26. [ sagen skal udvalget
treeffe beslutning om procesplan for arbejdet.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Beslutningssag

Sagshistorik

Kommunalbestyrelsen den 21. april 2021, pkt. 96 Godkendelse af kommunale rammer og retning for frihedsforseget pa
folkeskoleomradet

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. april 2021 Rammer og retning for frihedsforsaget pa Folkeskoleomradet under
overskriften Bernenes Skole - Frihed, Faellesskab og Faglighed.

Omdrejningspunktet for rammer og retningspapiret” er frihed, feellesskab og faglighed. Kommunalbestyrelsen enskede,
at felgende skulle spille en central rolle i udviklingen af kommunens skoler:

o Stor frihed og lokale forskelle

o FElevernes personlige udvikling og dannelse, en meningsfuld og varieret skoledag med forskellige mader at leere pa
og plads til det personlige initiativ

¢ FElevernes skoleglade, fremmede og deltagelse i de almene faellesskaber.

o At eleverne lerer mere, trives bedre herunder medes med faglige udfordringer, og bliver klar til en
ungdomsuddannelse

¢ Arbejdet med overgange fra dagtilbud og til ungdomsuddannelser

o Arbejdet med det tveerfaglige samarbejde

Forslag til procesplan for "Retning for udviklingen af Bornenes Skole"

I procesplanen legger administrationen op til at fastholde overskrifter og struktur fra det nuvarende retningspapir i et
kommende papir i forhold til "Frihed, Faellesskab og Faglighed".


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4458e0a5-d535-4975-b29c-131229babbba&punktid=747a41c8-6af8-4ca9-8bce-fd1f8254fb78
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=4458e0a5-d535-4975-b29c-131229babbba&punktid=747a41c8-6af8-4ca9-8bce-fd1f8254fb78

Det sker pa baggrund af fastholde en retning, som skolerne allerede er i gang med. Samtidigt er papiret bredt og
adresserer en reekke af de udfordringer kommunens skoler stdr med. Der er behov for, at papiret opdateres blandt andet
som konsekvens af, at frihedsforseget udleber, og rammerne efter den 1.8.2025 ses i Folkeskoleloven og Folkeskolens
Kvalitetsprogram.

Desuden kan der vaere ensker om skaerpelse fx med hensyn til fraveer, hvor udvalget har sat et maltal i august 2024.
Samtidigt kan der veere opmarksomheder fra kommunale politikker, der er vedtaget i perioden eller anden data, som det
kan give mening at indarbejde.

Procesplanen er vedlagt som bilag i sagen.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag
Bilag 1 Rammer og retningspapir for Bernenes skole juni 2021

Bilag 2 Procesplan for retningspapir for Bernenes skole 2025



Punkt 119: Beslutning om Budgetrevision 4 2024

24-023979
Beslutning

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. budgetrevision 4 godkendes
2. omplaceringer, tilleegsbevillinger og anlaegsbevillinger i bilag 2 godkendes

Resume

Budgetrevision 4 (BR4) viser en forventning om et lille mindreforbrug pa budget til serviceudgifter.

Budgettet for 2025 kan blive udfordret pa Socialudvalgets omrade. De gvrige udvalg forventes at kunne holde deres
budgetter i 2025.

Ved BR4 foretages bevillingsberigtigelse pa de udvalg, hvor der forventes merforbrug. Herudover flyttes en rackke
driftsudgifter til anleg.

Sagsgang 0g sagstype

Udvalget for Bern og Skole, Udvalget for £ldre og Sundhed, Socialudvalget, Udvalget for Beskeaftigelse, Uddannelse og
Erhverv, Udvalget for Klima, Milje og Natur, Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling,
Okonomiudvalget, Kommunalbestyrelsen

Beslutningssag

Beskrivelse af sagen

Indledning

BR4 omfatter i modsa&tning til de ménedlige budgetopfelgninger den samlede kommunale gkonomi. Der folges altsa ogsa
op pa indtegter, finansiering, anleg og renter, igangsatte initiativer i forbindelse med budget 2024 og konsekvenserne pa
den samlede likviditet.

Konklusion

Ved BR4 forventes den samlede drift at resultere i et mindreforbrug pa 26,3 mio. kr., mens der ses ind i et mindreforbrug
pa 8,5 mio. kr. i forhold til budget til serviceudgifter. Mindreforbruget udtrykker en budgetafvigelse pa 0,2 procent,
hvilket er sa begranset en afvigelse, at det stadig er afgerende at fastholde den stramme gkonomiske styring resten af aret.

Ved den seneste budgetopfelgning var der en forventning om et merforbrug pa budget til service pd 14,1 mio. kr. De
@ndrede forventninger kan primert henferes til, at udgifter for 9,6 mio. kr. indstilles flyttet fra drift til anleg.

Derudover er der forventning om et gget mindreforbrug inden for @konomiudvalget pa grund af blandt andet faerre
udgifter til administrativt personale og Udvalget for Bern og Skole pa grund af blandt andet mindreforbrug pa de 11
folkeskoler.



Pé de evrige politikomrader forventes det samme eller et lidt lavere forbrug pé serviceudgifter sammenholdt med de
seneste opfalgninger.

Naér der ses pa de udgifter, der ikke er serviceudgifter, er udviklingen samlet set positiv for 2024. Det indebearer, at
likviditeten ikke belastes yderligere af BR4.

Tabel 1: Samlet resultat ved BR4

Strukturelt — Strukturelt
Oprindeligt Korrigeret Forventet . betl.nget betl.nget
. Ukraine- afvigelse afvigelse
Mio. kr. budget budget regnskab ) . . -
udgifter  oprindeligt korrigeret
2024 2024 2024
budget budget
2024 2024
(A) (B) (©) (D) (C-A-D)  (C-B-D)
Indtaegter -5.492.4 -5.530,0 -5.530,0 0,0 -37,6 0,0
Driftsudgifter 5.170,1 5.215.3 5.201.4 12,1 19,2 -25.9
-serviceudgifter  3.603,8 3.650,1 3.630,6 12,1 14,7 -31,5
-overforsler 1.281,9 1.297,1 1.317,8 0,0 35,9 20,6
-andet ej service 284,4 268,0 253,0 0,0 314 -15,0
Renter 8,8 9,7 3,7 0,0 -5,1 -6,0
Anlag 240,0 400,9 305,0 0,0 65,0 -95.9
Finansiering 87,8 1104 121,3 0,0 33,5 10,9
Resultat i alt 14,4 206,3 101,4 12,1 75,0 -116,9
Kasseopbygning -14,4 -206,3 -101,4 -12,1 -75,0 116,9

En naermere beskrivelse af de samlede tal og opsummering af driften pa de enkelte udvalg kan ses af bilag 1. Her er
anlaegsudgifternes mer-/mindreforbrug ogsé medtaget pa udvalgsniveau. Der er en nermere beskrivelse af de enkelte
udvalgs driftsudgifter i bilag 3-11 og pé de stdende udvalgsmader vil det enkelte udvalgs resultat blive prasenteret
n&rmere.

Konsekvenser for budget 2025 af resultatet af BR4

Socialudvalget forventes at gé ud ad 2024 med et betydeligt merforbrug. Der er allerede ivaerksat en lang raekke initiativer
med henblik pa budgetoverholdelse i 2025 — herunder sagsgennemgange pa baggrund af de reviderede serviceniveauer.
Hyvis disse initiativer har mindre effekt end forventet, vil det udfordre budgetoverholdelsen pa Socialudvalget pa trods af
den foregelse af budgettet, der er indeholdt i budget 2025.

De ovrige udvalgs budgetter for 2025 vurderes ikke at veere udfordret pa baggrund af BR4.

I budgettet for 2025 er bufferen til uforudsete udgifter reduceret til 9 mio. kr. (fra 22 mio. kr. i budgettet for 2024). Der er
dermed ikke plads til en ret stor forventet overskridelse af budgettet i 2025, for der skal ivaerksaettes handlinger for at
imedega overskridelsen. Ved BR1 2025 vil der pé baggrund af det forventede regnskab for 2024 blive udarbejdet et mere
konkret skon over udviklingen pa serligt Socialudvalgets omrade. Der vil samtidig blive indstillet kompenserende
besparelser, som kan pavirke alle udvalg, hvis det skennes nedvendigt.

Omplaceringer og tilleegsbevillinger som folge af BR3
I forbindelse med BR4 indstilles en raekke omplaceringer, tilleegsbevillinger og anlagsbevillinger godkendt i bilag 2.

Herudover bevillingsberigtiges pd de politikomrader, der har et merforbrug ved BR4. Dette gores for at sikre, at der er
bevilling til atholdelse af udgifter pd omraderne.



Der indstilles alene 4 omplaceringer her ved BR4. Alle er af teknisk karakter.

Der indstilles en reel tillegsbevilling som sikrer balance i budgetterne pa aldreboligomradet. Tillegsbevillingen er uden
for budget til serviceudgifter.

Herudover indstilles en reekke anlegsbevillinger finansieret af driftsbevillinger pa de samme omrader. Udgifterne, der er
aftholdt pa driften, er reelt anleegsudgifter, og savel budget som udgift flyttes derfor til anlaeg. Dette sger mindreforbruget
pa serviceudgifter, men gger anleegsudgifterne og likviditeten er derfor uendret som folge af dette. Der gives ogsé en
anlaegsbevilling pa 20 mio. kr. med baggrund i budgetaftalen for 2024.

Likviditet

Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel 1.10.2024
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Den faktiske likviditet i 2024 overstiger prognosen med 14,5 mio. kr. Det skyldes et mindreforbrug pé anlaeg, selvom der
forventes afholdt udgifter for 305 mio. kr. i ar. Dertil kommer et mindreforbrug pa den samlede drift.

Okonomiske konsekvenser
Der er ikke andre gkonomiske konsekvenser end dem der fremgér af sagsfremstillingen
Miljoe- og klimameaessige konsekvenser

Der er ingen miljo- og klimameessige konsekvenser af sagen.

Sagens forleb

02/12/2024 Udvalget for Klima, Miljg og Natur
Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressortomrade.
03/12/2024 Socialudvalget

1. Indstilles godkendt

2. Indstilles godkendt

04/12/2024 Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets ressort.
04/12/2024 Udvalget for £Eldre og Sundhed

Beslutning ikke frigivet

04/12/2024 Udvalget for Kultur og Fritid

Indstilles godkendt for s& vidt angér udvalgets ressort.

Afbud: Henrik Mosbak
04/12/2024 Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Indstilles godkendt for sa vidt angéar udvalgets ressortomrade.

Bilag

Bilag 1 - Samlet resultat



Bilag 2 - Omplaceringer mv

Bilag 3 - Indtagter, renter, anleg, finansiering

Bilag 4 - Okonomiudvalget - drift

Bilag 5 - Udvalget for Bern og Skole - drift

Bilag 6 - Udvalget for Beskeftigelse, Uddannelse og Erhverv - drift
Bilag 7 - Udvalget for £Aldre og Sundhed - drift

Bilag 8 - Udvalget for Klima, Milje og Natur - drift

Bilag 9 - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - drift

Bilag 10 - Udvalget for Kultur og Fritid - drift

Bilag 11 - Socialudvalget - drift

Bilag 12 - afrapporteringsskema

Prasentation - Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Praesentation - Udvalg for Bern og Skole

Praesentation - Socialudvalget

Preesentation - @konomiudvalget

Praesentation - Udvalget for £ldre og Sundhed

Praesentation - Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
Praesentation - Udvalget for Kultur og Fritid

Preesentation - Udvalget for Klima, Miljo og Natur



Punkt 120: Dreftelse af pejlemaerker for skolebyggeri

24-017165

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udkast til fem pejlemerker for skolebyggeri dreftes

Resume

Kommunalbestyrelsen droftede pa efterdrsseminaret i november 2024 udkast til pejlemarker for skolebyggeri. Udvalget
bedes pd medet drofte input fra seminaret med henblik pé eventuelle @ndringer. Administrationen feerdigger herefter
oplegget med henblik pa, at udvalget kan sende pejlemarkerne i hering i skolebestyrelserne i januar 2025.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 4. september 2024, pkt. 81. Droftelse af pejlemarker for skolebyggeri i Holbak
Kommune

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede i november 2023 en overordnede procesplan for det videre arbejde med at sikre plads til
flere elever i folkeskolen i Holbaek by fra 2027-28 og frem. Processen har veret opdelt i to parallelle spor. Det ene spor
har vaeret, at administrationen har udarbejdet et yderlig datagrundlag for udbygningen af kapaciteten. P4 baggrund af
yderlig analyse har Kommunalbestyrelsen den 21. august 2024 besluttet, der skal arbejdes videre med etablering af en ny
folkeskole i Holbak Vest, hvilket vil lose kapacitetsudfordringerne pa folkeskoleomradet i Holbak by.

Det andet spor omfatter arbejdet med vision og politiske principper for skolebyggeri, som denne sag handler om. Det vil
sige hvordan udvidelsen af de fysiske rammer (plads og kapacitet), bdde ved nybyggeri og ved sterre og mindre
renoveringer, bedst understotter den retning og de mal, Kommunalbestyrelsen har sat for folkeskoleomradet.

Pejlemarkerne skal ogsé fungere som dialogredskab i det videre arbejde mellem skole, lokalomrade og byggefaglige
partner, nar konkrete bygge- og renoveringsprojekter skal realiseres.

Kommunalbestyrelsen dreftede pé efterarsseminar i november 2024 udkast til pejlemarker for skolebyggeri.

Udvalget bedes péd medet drefte input fra seminaret, og om det giver anledning til endringer. Administrationen feerdigger
herefter opleegget med henblik pa, at udvalget kan sende pejlemarkerne i hering i skolebestyrelserne i januar 2025.

Udkast til pejlemaerker er vedlagt som bilag og indeholder i1 overskriftsform falgende fem plejemaerker.

o Gode leeringsmiljoer for alle

Arbejdsmiljo og trivsel

Skolen i lokalomrddet

Skolestorrelser

Beeredygtighed i byggeri med inddragelse af skolens brugere

e o o o


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7cd3303d-aa8b-4c4d-947e-2de17046da27&punktid=c882a02c-11a7-4c7b-873c-4a89afe0eeda
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=7cd3303d-aa8b-4c4d-947e-2de17046da27&punktid=c882a02c-11a7-4c7b-873c-4a89afe0eeda

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Bilag

Bilag, udkast til pejlemaerker for skolebyggeri i Holbeek Kommune, november 2024



Punkt 121: Droftelse af tidlige indsatser og initiativer i forhold til sma
skoleafdelinger

23-008839
Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. status pa arbejdet med initiativer og tidlig indsats i forhold til sma skoleafdelinger dreftes

Resume
Udvalget besluttede den 6. december 2023 kommissorium om tidlig indsats og initiativer i forhold til smé skoleafdelinger.
Administrativt har der varet nedsat et landsbyskolenetverk blandt lederne fra smé skoleafdelinger. I netvaerket er der

blandt andet arbejdet med elevgrundlag og videndeling om kvalitetsudvikling pa skolerne. Sagen er pa nu, for at udvalget
kan drefte naeste politiske skridt i det videre arbejde med kommissoriet.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 6.12.2023 pkt. 131 Beslutning om tidlig indsats og initiativer i forhold til smé
skoleafdelinger

Beskrivelse af sagen

Politisk er der stor interesse for og opbakning til at bevare og understette skoler i lokalomraderne, sa afstanden mellem
elever, foreldre, medarbejdere og ledere er sa kort som muligt.

Udvalget besluttede i december 2023 kommissorium for det videre arbejde med tidlig dialog og indsatser i forhold til sma
skoleafdelinger.

Formalet er i samarbejde med skolerne og lokaleomréade at sikre tidlig dialog og indsatser i forhold til de sma skolernes
baeredygtighed, ved at se pa,

Hvorvidt og hvordan skolerne gge elevgrundlaget?

Hvordan kan vi forsté baeredygtighed af et lille skoletilbud pa nye mader?

Hvad skal der til for fortsat at videreudvikle skoleafdelingen som et skoletilbud med hgj trivsel og faglig kvalitet?
Hvordan kan sméi skoleafdelingerne foruden at vare et synligt skoletilbud, ogsé opleves som et levende sted som
borgerne i omradet (og evt. kommunen som helhed) bruger pa mangfoldige mader?

¢ Hvordan kan lokalomrédet spille en aktiv rolle i baeredygtigheden og udviklingen af skolen?

e o o o

Draftelse pa udvalgsmaodet

Administrativt har der siden december 2023 vearet nedsat et landsbyskolenetverk, bestdende af ledere fra de mindre
skoleafdelinger, hvor der arbejdes med:


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5c14df05-c6f5-4119-994a-5f396db0c923&punktid=2ce502ee-5d5e-4acf-93fc-5b22b65b6db8
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=5c14df05-c6f5-4119-994a-5f396db0c923&punktid=2ce502ee-5d5e-4acf-93fc-5b22b65b6db8

o Dataindsamling og analyse
Indsamle og analysere relevant data om skolerne for at kunne identificere og handle pa fzlles udfordringer og
muligheder. Identificere og forebygge fald i elevtal

o Metodefeellesskab
Skabe et felles rum for kvalitetsudvikling og deling af undervisningsmetoder, organisering og pedagogiske
redskaber pa sma skoler med et relativt lavt elevtal pa drgangene. Der straebes efter at skabe og vedligeholde
baeredygtige skoler i landsbysamfundene, hvor de mindste skoler i kommunen kan lere af hinanden og styrke deres
praksis og elevgrundlag.

o Styrke kendskabet og feellesskabet imellem skolerne
Fremme kendskabet til de syv mindste skoleafdelinger i kommunen ved at facilitere mader med fokus pa
erfaringsudveksling og sparring.
P& udvalgsmedet deltager tovholder af landsbyskolenetvarket (konsulent fra Fagcenter for Laering og Trivsel) og
prasententer netvarkets forelobige arbejde, herunder datamateriale, samarbejder med lokalomréder og kommunikation og
branding (skolernes kendetegn/s@rkende).

Udvalget bedes drefte naeste politiske skridt i det videre arbejde med kommissoriet.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.



Punkt 122: Droefte opfelgning pa kvalitets- og udviklingsdialogen om faglig
udvikling, resultater og trivsel

24-023866
Beslutning

Droftet.

Fravaerende: Derya Tamer

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. opmarksomheder fra kvalitets- og udviklingsdialogen den 13. november 2024 om temaet "faglig udvikling, trivsel
og resultater" dreftes

Resume

Udvalget og fire skoler holdte den 13. november 2024 kvalitets- og udviklingsdialog om temaet faglig udvikling, trivsel
og resultater. Sagen er pa nu, for at udvalget kan drafte opmarksomheder fra dialogen med skolerne med henblik pa, om
der er noget udvalget ensker at gd videre med i forleengelse af dialogen.

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. april 2021 Rammer og retning for frihedsforseget pa Folkeskoleomradet under
overskriften Bernenes Skole - Frihed, Fellesskab og Faglighed, som er geeldende til og med skoleéret 2024-25.

Udvalget for Bern og Skole folger skolernes arbejde med frihedsforseget gennem kvalitets- og udviklingsdialoger.
Malene med Bernenes skole er blandt andet, at eleverne oplever storre skoleglade, flere kommer i skole hver dag, klarer
sig bedre fagligt, og at de oplever sig som en del af fellesskabet.

Dialogerne erstatter de tidligere kvalitetsrapporter og er en del af aftalen om det fremtidige evaluerings- og
bedemmelsessystem, som blev vedtaget af folkeskoleforligskredsen i efteraret 2021. Dialogerne giver udvalget mulighed
for at stille skarpt pa eventuelle udfordringer, og skolernes arbejde med disse. Hver skole deltager i en af tre kvalitets- og
udviklingsdialoger.

Den 13. november 2024 var temaet for dialogen "Faglig udvikling, trivsel og resultater". P4 medet fremlagde de
deltagende skoler, Tollase Skole, Svinninge Skole, St. Merlase-Ugerlase Skole samt Ladegardsskolen med udgangspunkt
i data, hvordan de arbejder med faglig udvikling, resultater og trivsel.

Opleggende handlede om:

¢ Tollese Skole: Hvordan kan man udvikle faglige og sociale feellesskaber i 0. kl. gennem et fokus pa leesning?

¢ Svinninge Skole: Hvordan kan man folge elevers relationer til bade leerere, kammerater og fag gennem udvikling af
et sociogram?

o Ugerlase og Merlase Skole: Hvordan kan man arbejde med faglig og social trivsel gennem praksisfaglighed?

o Ladegardsskolen: Hvordan kan man folge udviklingen hos kognitivt udfordrede elever gennem P-mal?



Draftelse af opmeerksomheder fra dialogen
¢ Elevernes faglige resultater i matematik flere steder ligger under det forventede niveau
¢ Eleverne i Holbaek Kommune lige som andre elever i Danmark vurderer den faglige trivsel herunder inddragelse,
motivation og lysten til at la&re mere, lavt pa trods af, at en ambition med Bernenes Skole var at age netop de
parameter.

I dialogen blev der sarligt fremhavede nedenstiaende tiltag, som det skolerne vil arbejde med for at fremme elevernes
faglige udvikling og trivsel:

¢ Udvikling af faelles sprog i overgangen mellem dagtilbud/skole for at skabe en bedre sammenhang for eleverne.

¢ Strukturerede metoder til at folge alle elevernes faglige udvikling med henblik pa mélrettede indsatser for den
enkelte elev eller gruppe.

¢ Systematisk metode til indsamling af viden om elevernes trivsel med fokus pé relation mellem elev-elev og elev-
leerer.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen gkonomiske konsekvenser af sagen.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at vere nogle vasentlige miljo- og klimamessige konsekvenser.

Fraverende Derya Tamer



Punkt 123: Dreftelse af 2endring i praksis for sprogvurderinger i dagtilbud

24-023934
Beslutning

Droftet.

Fraverende: Derya Tamer

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. forslag om at @ndre praksis omkring sprogvurderinger af alle 3-arige droftes

Resume

Administrationen foreslar at endre praksis omkring sprogvurderinger pd dagtilbudsomrédet. Det foreslés at sprogvurdring
af 3 arige bern sker pa baggrund af en faglig vurdering, af hvilke bern, der er en bekymring om. Anbefalingen sker blandt
andet ud fra en ny tilgang i sprogarbejdet i dagtilbuddene. I den sammenhaeng er der et behov for at omprioritere
ressourcer fra sprogvurdering til paedagogisk indsats. Sagen er pd nu, for at udvalget kan drefte forslaget med henblik pd
en eventuelt kommende beslutningssag.

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Barn og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Siden 2016 har Holbeek Kommune prioriteret at sprogvurdere alle 3-drige, hvilket ogsé fremgér af styrelsesvedtegten:

I Holbaek arbejdes der systematisk og fagligt med udvikling af berns sprog og laesekompetencer. Det betyder blandt andet,
at der tilbydes sprogvurderinger til alle bern i 3 ars alderen. Det sker for at sikre, at ingen barn overses eller vurderes til at
veaere bedre sprogligt end de reelt er.

Denne praksis gér videre end lovkravet i Dagtilbudsloven, som foreskriver at kommunen sprogvurderer 3-arige, hvor der
er bekymring for barnets sproglige udvikling.

Ser man pa data fra sprogvurderinger i barnehaveklasse er der umiddelbart ingen malbar effekt af at sprogvurdere alle
bern ved 3 ar, jf. vedlagt bilag. Data viser dels at der er demografiske forskelle pa hvor bernene placerer sig i testen,
herudover er det er evident af flersprogede bern klarer sig déarligere i testen.

I Holbek Kommune vurderes bern med redskabet "Sprogvurdering 3-6 ar", som er designet til at identificere bern med
tidlige laesevanskeligheder. Redskabet "Sprogvurdering 3-6 ar" er under kritik fra en raekke sprogforskere (Syddansk
Universitet, Roskilde Universitet og Alborg Universitet), som fremhzaver at sprogvurderinger pa landsplan ikke har fort til
den anskede effekt pd hverken leseferdigheder eller andelen af bern med sproglige vanskeligheder. Laseforskere fra
Kebenhavns Universitet har tilsvarende fundet at 3-6 ars sprogvurdering har ’sa hgj grad af usikkerhed i identifikationen
af tidlige laesevanskeligheder, at den har meget lav verdi i praksis”. Se vedlagte bilag for uddybning. Sprogvurderingen i
bh.kl. er siden @&ndret og den nye test er indfert som obligatorisk test fra 2024, mens sprogvurdering 3-6 ikke er forbedret
for bernehavebernene.

Undersggelser viser, at for at kunne tilretteleegge relevante sprogindsatser er det vigtigt at kunne observere barnets sprog i
hverdagen, mens bern med sproglige vanskeligheder ber vurderes med egentlige logopadiske redskaber. Dette er en af de



centrale elementer i den nye samarbejdsmodel som PPR (pedagogisk psykologisk radgivning) og kerneomréadet Leering
og Trivsel indferer i lobet af 2025. Indsatsen bygger dels pa:

¢ Born tilegner sig sprog gennem interaktioner og gode sproglige kontekster, hvor de inddrages aktivt i mange
meningsfulde interaktioner og meder et rigt og varieret sprog.

o Samarbejde med PPR og vejledningen som baserer sig pa observation og afprevninger i barnets hverdag og sigter
pé at justere sprogmiljeet omkring barnet.

Sprog i samspil er afprevet i et pilotprojekt med 6 bernehuse i januar til juni 2024. Evalueringen af pilotprojektet peger
bade pa positive effekter og udfordringer i implementeringen. En positiv effekt som fremhaves i evalueringen er, at de
nye metoder har fort til et mere ressourceorienteret syn pa barnet, og der er gode eksempler pé at barnet bliver mere
sprogligt aktivt i labet af en relativ kort indsatsperiode.

Opsummering og draoftelse

Implementeringen af Sprog i samspil og de nye vejledningsmetoder bidrager til et styrket samarbejde, og sikrer at
observation af barnets sprog i hverdagen bliver afsat for sprogindsatser. Administrationen anbefaler, at bernehusene ud

fra deres viden og kendskab til de enkelte berns sproglige udvikling vurderer, hvilke bern som har behov for en
sprogvurdering ved 3 &rs alderen.

Udvalget bedes péa den baggrund drefte en @ndring af styrelsesvedtegten, sddan at det ikke er alle bern, som tilbydes en
sprogvurdering ved 3 drsalderen, men de barn, hvor der er bekymring for den sproglige udvikling.

Okonomiske konsekvenser

Der prioriteres midler fra kompetenceudviklingsmidler i budget 2025 til en opkvalificeringsproces i barnehusene 2025.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamaessige konsekvenser.

Bilag
Bilag 1 Om Sporgvurderinger

Bilag Implementering Sprog i sampil 2025 (udkast)

Fravarende Derya Tamer



Punkt 124: Dreftelse af udgiftsdrivere

22-005101
Beslutning

Droftet.

Fraverende: Derya Tamer

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. udgiftsdrivere for oktober maned 2024 draftes

Resume

Udvalget for Bern og Skole bliver hver méned preesenteret for udgiftsdrivere pa udvalgets
omrade.

Sagshistorik, henvisninger

Udvalget for Bern og Skole den 8. marts 2023, pkt. 28, Beslutning om udgiftsdrivere for 2023

Sagsgang og sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Droftelsessag

Beskrivelse af sagen

Udgiftsdriverne giver overblik over og indblik i centrale dele af udvalgets skonomi, og de ger det overskueligt for
udvalget at folge den gkonomiske udvikling pa udvalgets omréde.

Udgiftsdriverne er, hvor det er muligt, koblet til budgetforudsatningerne, og de kan derfor
understotte sdvel budgetrevisioner i indevaerende ar som dreftelser af budgettet for det

kommende ar.

Udgiftsdriverne gennemgas pa medet og kobles til den nuverende skonomiske situation pd udvalgets omréde.

Okonomiske konsekvenser

Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamaessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vasentlige miljo- og klimamessige
konsekvenser.

Bilag

Udgiftsdrivere oktober 2024


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=973c1873-111c-4348-9fed-2cc42769ebc8&punktid=cc6372ba-58ed-42ab-a9ae-7c9080c0a7b3

Fravarende Derya Tamer



Punkt 125: Orientering om status pa fremskudt tveerfagligt samarbejde i
Holbzk by

23-012428
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.

Fravaerende: Derya Tamer

Sagsfremstilling

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Orientering om status pa fremskudt tvaerfagligt samarbejde i Holbak by tages til efterretning
Resume
Kommunalbestyrelsen afsatte i budget 2024 midler til fremskudt indsats i Holbaek by med ambitionen om at skabe et

tettere samarbejde mellem alle relevante parter omkring bern og unges lering og trivsel i Holbak by. I denne sag gives
en status pa indsatsen.

Sagsgang 0g sagstype
Socialudvalget. Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Sagshistorik, henvisninger

Socialudvalget den 9. januar 2024: Pkt. 7: Orientering om implementering af fremskudt tvaerfagligt samarbejde i Holbak
by

Socialudvalget den 8. august 2023: Pkt. 90: Droftelse af fremskudt tveerfagligt samarbejde pa skoleomradet

Beskrivelse af sagen

Kommunalbestyrelsen besluttede i budget 2024 at etablere en fremskudt tveerfaglig indsats i Holbaek by. Denne indsats
har til formal at bringe radgivere tettere pa dagtilbud og skoler og styrke det tvaerfaglige samarbejde omkring bern og
unges lering og trivsel.

Det overordnede mél er at sikre en tidlig og forebyggende indsats, der hjelper bern og unge i udsatte positioner med at
blive opsporet i en tidlig fase af deres problemudvikling, s& de far en rettidig, virksom og helhedsorienteret stotte.
Samarbejdet har et serlig fokus pa at forebygge og reducere skolefraver, sa flere barn og unge far mulighed for at
gennemfore en ungdomsuddannelse.

Erfaringer fra etableringsfasen

Indsatsen er opstartet pa dagtilbudsomradet og har siden sommer ogsa omfattet skolerne. Fokus har indtil nu i hej grad
vaeret pé at etablere det tvaerfaglige samarbejde og fa struktur pa samarbejdet om indsatsen.

I opstartsfasen har det primart veret de professionelle i dagtilbud og skoler, der har benyttet sig af tilbuddet fra de
fremskudte medarbejdere. De seneste méneder har flere bern, unge og foraldre ogsa benyttet tilbuddet, og denne
udvikling forventes at fortsette i takt med at kendskabet til ordningen oges.


https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=dbbe6320-582c-4b89-90cd-1c4158787597&punktid=8c89a7d6-971a-4128-9676-b6c989adffbe
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=dbbe6320-582c-4b89-90cd-1c4158787597&punktid=8c89a7d6-971a-4128-9676-b6c989adffbe
https://dagsordener.holbaek.dk/vis?id=a4d2559a-95ab-4deb-b9fa-742446a02ec8&punktid=44b5498e-3d39-44c6-afbe-c81fbe84f350

De forste tilbagemeldinger viser tilfredshed med den lettere adgang til radgivning. Der arbejdes fortsat pa at ege
kendskabet til tilbuddet og opné en felles forstaelse af opgaver, roller og ansvar i det tverfaglige samarbejde.

Indsatsen er organiseret efter fire hjornesten, som der gives en kort status pa nedenfor.
1. Tilstedeveerelse pd skoler og dagtilbud

De fremskudte medarbejdere er fast til stede pa alle kommunale dagtilbud og skoler i Holbak by, herunder ogsa pa 10.
klassecentret. Der tilbydes 'dben radgivning' pa bestemte dage og tidspunkter bade i skoler og i dagtilbud.

Tilbuddet er indtil videre isaer blevet anvendt af paedagoger og lerere til:

¢ Sparring ved bekymring for bern og unge og for afklaring af, om der skal iveerksettes konkrete initiativer i den
forbindelse, herunder for eksempel et samtaleforleb med en fremskudt medarbejder, eller om der er grundlag for at
sende en underretning.

¢ Rad og vejledning ved fraversproblematikker, med serlig fokus pé foreldresamarbejdet og for at sikre barnets eller
den unges perspektiv i indsatsen.

De fremskudte medarbejdere er i gang med - eller planlaegger at - besgge alle drgangsteam pé skolerne for at skabe
yderligere synlighed om deres tilbud med &ben rddgivning til bern, unge og foraldre.

2. Tveerfaglige mader og eventuelt opfolgende samtaler eller stotte

De fremskudte medarbejdere modtager lobende henvendelser fra skolens ledelse, det peedagogiske personale eller
foreldre, om bern der udviser tegn pa mistrivsel og har et hejt fraveer. I den forbindelse kan der atholdes et tvarfagligt
mede for at aftale specifikke indsatser, som skal fremme barnets eller den unge trivsel, faglige udvikling og fremmade i
skolen.

De konkrete indsatser gar typisk pa tvers af skole, dagtilbud og hjem og inkluderer elevsamtaler, radgivning til foraeldre
og vejledning til personalet.

3. Tveerfaglige koordineringsmoder

De tveerfaglige koordineringsmeder har til formél at sikre meningsfulde og koordinerede indsatser. Pa skoleomradet er der
serligt fokus pa at finde en fast model for samarbejdet omkring skolefraveer.

Pé baggrund af enske fra skolernes ledelse og med afsat i en grundig analyse af fravaersdata, er der blandt andet igangsat en
systematisk indsats hos udvalgte drgange med fokus pa at styrke det peedagogiske leringsmilje.

Indsatsen har til formél at sikre storre deltagelse og engagement hos bernene, hvilket er med til at mindske deres fraveer.
De fremskudte medarbejdere kan for eksempel deltage i undervisningen og tilbyde efterfolgende vejledning til det
padagogiske personale for at understette og udvikle leeringsmiljoet.

4. Uddannelsesindsats

Der er gennemfort feelles kompetenceudvikling i lesningsfokuseret metode for ledere og medarbejdere, der i hverdagen
arbejder med at skabe leering og trivsel for bern og unge i skoler og dagtilbud. Deltagerne har faet felles redskaber, sprog
og kompetencer til at holde tvaerfaglige meder pé en lgsningsfokuseret made, s& bern og familier oplever sig inddraget og
hort.

Uddannelsen startede for medarbejdere og ledere i Holbak By i perioden april til september 2024.

Samlet er der indgéet aftale om uddannelse af mere end 200 medarbejdere og ledere i 2024 og 2025 pa tvars af
kerneomraderne 'Learing og Trivsel', 'Social Indsats og Udvikling', 'Kultur Fritid og Ungeliv' og 'Arbejdsmarked,
Uddannelse og Borgerservice.

Nceste skridt - konsolideringsfasen

Planen for den kommende periode er at konsolidere indsatsen, dels med hensyn til radgivning til bern og foraeldre, og dels
at styrke samarbejdet mellem alle relevante parter.

Resultaterne vil lebende blive forelagt Socialudvalget og Udvalget for bern og skole, naste gang fjerde kvartal 2025.

Okonomiske konsekvenser



Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

Milje- og klimamzessige konsekvenser

Der vurderes ikke umiddelbart at veere nogle vaesentlige miljo- og klimamassige konsekvenser.
Sagens forleb

03/12/2024 Socialudvalget
Orientering taget til efterretning

Fraverende Derya Tamer



Punkt 126: Orienteringer

24-005538
Beslutning

Sagsfremstilling

Sagsgang 0g sagstype
Udvalget for Bern og Skole

Orienteringssag

Beskrivelse af sagen

Eventuelle orienteringer fra formanden
Eventuelle orienteringer fra medlemmerne
Eventuelle orienteringer fra direktionen

Forventede sager pa de neste to meder i udvalget:
Megdet den 8. januar 2025:
¢ Beslutning om hering af forslag til plejemarker for skolebyggeri

¢ Beslutning om @ndring i styrelsesvedtagten pa skoleomradet

Droftelse af udgiftsdrivere

]

Orientering om Folkeskolens kvalitetsprogram, proces og tidslinje for udmentning af initiativer
¢ Orientering om projekt under Ungepakken: Tabt arbejdsfortjeneste og skolefravaer

Magdet den 5. februar 2025:
¢ Droftelse af rammerne for juniormesterlereordning i folkeskolerne
¢ Droftelse af udgiftsdrivere

¢ Orientering om slutevaluering af frihedsforseget



Punkt 127: Underskriftsark

Beslutning
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